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Som humans

Quan algu es proposa parlar de I'any 2020, mirar en-
rere i repassar tot el que s'ha fet i s’Tha aconseguit, és
impossible no lligar aguests quatre numeros, agquest
any, amb la pandemia que hem viscut. Una crisi sa-
nitaria global, sense precedents, que ens ha afectat
a tots i a totes i ens ha posat a prova com a éssers
humans que habitem en un planeta que no podem
seguir maltractant perque ens fem mal a nosaltres
mateixos de manera irreparable.

La pandémia ha variat i modificat els plans de mol-
tes empreses, els objectius, les actuacions, i, el més
important, ha canviat la vida de moltes persones. La
pandemia ha plantejat tot un seguit de reptes i de
dificultats que han servit per testar-se i per ressorgir
amb més forga i vitalitat. Si no sabiem que volia dir ser
resilient, ara ja ho tenim clar.

Han estat mesos dificils, si, com no podia ser d'una
altra manera. Perd a Ferrocarrils hem intentat estar
a l'altura i esforcar-nos: ens hem adaptat, hem estat

SALUTACIO DEL PRESIDENT

pacients, hem modificat i pres decisions seguint I'evo-
lucid de la crisi sanitaria.

Ens hem equivocat i hem aprés. Tan sols s'aprén dels
errors i hem demanat disculpes. Les persones que tre-
ballem a Ferrocarrils garantint els serveis de mobilitat
hem garantit uns serveis publics que sén essencials
per a la nostra quotidianitat, tot i que el 2020 no ha es-
tat un any quotidia. Garantint I'obertura dels nostres
actius de turisme hem seguit generant oportunitats.

Les dades indiguen que hem assolit maxims historics
en la puntualitat dels nostres serveis de mobilitat i en
la qualitat del servei de les nostres activitats. Els indi-
cadors principals han assolit uns valors molt elevats i
han superat en molts casos les fites aconseguides els
darrers anys. Hem tornat a tenir una puntualitat i un
index de control de qualitat per sobre del 99 %. Aixo,
adaptant-nos al nou escenari i aconseguint que la si-
tuacid excepcional creada per la pandémia tingués el
menor efecte possible en les persones usuaries.
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Hem seguit invertint en tot alld previst i pagant a
temps els nostres proveidors. Hem seguit avangant
en tots els nostres projectes: la unié de les linies del
Llobregat i del Valles, el tren tramvia del Camp de
Tarragona, hem licitat la compra de 14 trens per la
R-Aeroport i per les Rodalies de Lleida, hem tancat i
presentat la nostra estrategia de digitalitzacio, patri-
moni i recerca i hem presentat al Govern la proposta
de Contracte Programa 2022-26 per fer possible els
projectes i el nostre full de ruta per gestionar les Ro-

dalies de Catalunya.

També hem millorat les estacions. Hem posat en mar-
xa dos aparcaments d'enllagc amb 500 noves places i
hem licitat projectes per a 300 de noves. Hem fet els
projecte de 18 bicitancats. Hem ampliat la capacitat
de les estacions per recollir un paguet de comerg
electronic amb nous proveidors. Hem digitalitzat la
compra de forfets i hem estat capacos d'informar en
cada moment de l'ocupacié dels nostres trens.

La necessitat d’adaptar-nos al moment excepcional
ens ha fet implantar un model d'estacions de mun-
tanya digitals on arribes i esquies, sense cues, sense
esperes, sense barreres.
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També hem treballat en I'ampliacié dels Tallers de
Rubi i en la remodelacié del Centre Operatiu de Mar-
torell (COM). Hem fet accions perque les nostres es-
tacions esdevinguin espais inclusius i amb tolerancia
zero davant qualsevol tipus de violéncia. Hem iniciat
el disseny d'una nova estrategia d'activisme per ser
activistes de l'etica, del feminisme, de la lluita contra
el canvi climatic i de la creacié d'oportunitats. Hem
aconseguit un nou conveni laboral signat en plena
pandémia. Tenim nous actius turistics completament
integrats a I'estructura d’actius de muntanya: el Parc
Astronomic del Montsec i I'estacié de Boi Taull. | hem
portat la trobada mundial de transport public a Bar-
celona, el 2023.

Enguany hem continuat treballant en diferents pro-
jectes necessaris per augmentar la nostra oferta i
capacitat de transport durant els proxims anys, perquée
aguest és el millor instrument contra la contaminacio.

Sumem i tenim la voluntat de millorar cada dia. A ve-
gades ho aconseguim, d'altres no. Som humans. Tot
plegat, per potenciar el paper del transport public, del
ferrocarril, el ferrocarril de la sostenibilitat, que con-
necta persones, connecta la ciutat amb la muntanya i
ens connecta amb la lluita contra el canvi climatic. El
cami sostenible.

SALUTACIO DEL PRESIDENT FGC

Actuem en el present pensant en el futur, un futur
gue és sostenible o no sera. A Ferrocarrils crec que sa-
bem on volem arribar, i tenim el millor instrument per
fer-ho: l'esforg, el treball i el talent de més de 2.000
persones que formem l'equip. | tenim el millor equip
d'assessors del mén: els que viatgen amb nosaltres
i viuen la natura als nostres espais de muntanya. La
suma d'un bon equip i uns assessors de primera ens
esperonen a aconseguir lI'excel-léncia en el servei sa-
bent que cada dia hem d’estar predisposats a apren-
dre i a rectificar. Som humans.

Sou el que ens mou.

Ricard Font
President d'FGC
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Linies metropolitanes

189 km

Longitud de linies

47,5 milions

Viatgers transportats

81

Estacions

223.006

Tones transportades

88

Unitats de tren de viatgers

38,85 M€

Ingressos de I'activitat

6

Locomotores

1.438,70

Plantilla mitjana

80

Vagons de mercaderies

CAPITOL 2 | XIFRES PRINCIPALS FGC

Locomotores diésel

18

Vagons plataforma

557

Circulacions efectuades

Lleida - la Pobla de Segur

87 km'

Longitud de linia

17

Estacions

2

Unitats de tren

104.697

Viatgers transportats

0,19 M€

Ingressos de l'activitat

27,58

Plantilla mitjana

(1) 89 kmm comptant
el tram d'Adif de Lleida
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CAPITOL 2 | XIFRES PRINCIPALS FGC

2 70 autocars 3
Funiculars Capacitat de I'aparcament de Monistrol Longitud de linia
77.764 148.430 4,
Visitants dels funiculars Visitants del cremallera Estacions
FGC TURISME 5,2 km 1,77 M€ 2
| M U NTANYA Longitud de linia del cremallera Ingressos de l'activitat Locomotores
3 44,19 &
Estacions del cremallera Plantilla mitjana Cotxes
‘7 FG C 6 1.000 cotxes 13.734
TU RISM E Automotors dobles del cremallera Capacitat de I'aparcament de Monistrol Visitants
71.310,23 M€
Ingressos de l'activitat
1,33
Plantilla mitjana
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0,9 km

Tren dels Llacs

14.773

Longitud Circulacions Visitants
3 1.411 0,12 M€
Estacions Visitants Ingressos de l'activitat
2 9,51
Cabines Plantilla mitjana

Parc Astronomic Monstec
gestionat per FGC des de
1"l de gener del 2020

2.513

Viatgers transportats
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Longitud de linia del Cremallera

Estacions i baixadors

Automotors dobles o articulats

Locomotores

Cotxes

Pistes

XIFRES PRINCIPALS

Longitud de pistes

Remuntadors

Visitants del Cremallera

Visitants a I'hivern

Ingressos de l'activitat

Plantilla mitjana
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67

Pistes

71 km

Longitud de pistes

16

Remuntadors

271,155

Forfets/Visitants hivern

38.196

Visitants a l'estiu

4,72 M€

Ingressos de l'activitat

66,73

Plantilla mitjana

(1) Forfet conjunt amb Alp 2500

FGC | Memoria 2020

141.123

Forfets/Visitants hivern

| XIFRES PRINCIPALS FGC

Espot Port Ainé
22 25
Pistes Pistes

O

Visitants a l'estiu

25 km

Longitud de pistes

27 km

Longitud de pistes

2,02 M€

Ingressos de I'activitat

6

Remuntadors

8

Remuntadors

53,28

Plantilla mitjana

pP.10
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Pistes

19 km

Longitud de pistes

1

Remuntadors

42.622

Forfets/Visitants hivern

17.217

Visitants a l'estiu

0,79 M€

Ingressos de l'activitat

14,54

Plantilla mitjana

Estaci6 explotada per X
Vallter SA, societat en qué participa
majoritariament FGC.
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42

Pistes

45 km

Longitud de pistes

1

Remuntadors

95.871

Forfets/Visitants hivern

0

Visitants a l'estiu

2,45 M€

Ingressos de l'activitat

1,31

Plantilla mitjana

Estacié explotada per
Actius de Muntanya SA,
societat propietat d'FGC.
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CAPITOL 3 | CONSELL D'ADMINISTRACIO FGC

3. CONSELL D'’ADMINISTRACIO

Membres del Consell

Entre I'l de gener i el 31 de desembre del 2020

President
Ricard Font i Hereu

Conselleres i consellers

Pere Padrosa i Pierre

Albert Alins i Abad

Octavi Bono i Gispert

Jordi Baiget i Cantons

Pere Torres i Grau

Gerard M. Figueras i Alba
Constanti Serrallonga i Tintoré
Andrés Fuentes i Alarcon

José Fernando Herrera i Jiménez
Antoni Poveda i Zapata

Janet Sanzi Cid

Joan Jaume i Oms

Jordi Xena i Ibanez

Secretaria

Vicepresident
Isidre Gavin i Valls

Ferran Falcé ilsern

(Fins al 4 de febrer del 2020)
Silvia Quesada i Escobar

(Fins al 20 d'octubre del 2020)
Marc Armengol i Puig

(Fins al 22 de setembre del 2020)
Josep Llopart i Gardela

(Fins al 22 de setembre del 2020)
Valenti Junyent i Torras

(Fins al 22 de setembre del 2020)
Cristina Paraira i Beser

(Fins al 22 de setembre del 2020)

Maria Teresa Launes del Campo (Des del 30 de setembre del 2020)

Xavier Boguete i Saiz

(Des del 22 de setembre del 2020)
Maria Pilar Cases i Lopetegui

(Des del 22 de setembre del 2020)
Marta Farrés i Falgueras

(Des del 22 de setembre del 2020)
Xavier Fonollosa i Comas

(Des del 22 de setembre del 2020)
David Saldoni de Tena

(Des del 4 de febrer del 2020)
Elisabeth Abad i Giralt

(Des del 20 d'octubre del 2020)
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CAPITOL 4 | ESTRUCTURA ORGANICA FGC

4. ESTRUCTURA D’FGC

Situacio el 31 de desembre del 2020
President
Ricard Font i Hereu

Director general
Pere Calvet

Director d’FGC Operadora
Oriol Juncadella

Director d’FGC Infraestructura
Albert Tortajada

Director d’FGC Turisme i Muntanya
Antoni Sanmarti

Director de Projectes
Pere Mateu

Director d’FGC Direccié Economicofinancera i Juridica
Lluis Huguet

Directora d’FGC Organitzaci6 i Persones
Juliana Vilert
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L'index de satisfaccié del client és un indicador que
permet a FGC conéixer I'evolucié en el temps de la
percepcié que té el client de les accions que I'em-
presa fa sobre el servei que ofereix. Es mesura mit-
jancant enquestes directes al public. El primer any
que es va fer va ser el 1987 i enguany se n'ha fet el 34¢&
mesurament.

La mesura del 2020 ha assolit un enelcasde
la Iinia Barcelona-Vallés i un en el casde la
linia Llobregat-Anoia.

El valor ponderat assoleix un per a Linies
Metropolitanes, en conjunt.

Aquests valors mantenen el nivell per sobre de 70, la
qual cosa es va aconseguir per primer cop el 2008 i
s'ha mantingut des d'aleshores.

Pel que fa a la linia Lleida - la Pobla de Segur, el valor
assolit ha estat de , que suposa una satisfac-
ci6 dels clients envers el servei molt alta.

INDICADORS DE QUALITAT FGC
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1ICQ

L'index de control de qualitat és un indicador que
permet a FGC controlar de manera objectiva el grau
de compliment del servei real respecte al servei pro-
gramat. Es mesura mitjangant la valoracié diaria dels
incompliments del servei (retards, escales o ascen-
sors aturats, etc.) i la sostraccié d'aquestes penalit-
zacions d'un valor 100 per al servei perfecte d'un dia.

La mesura del 2020 ha assolitun 99,10 alalinia Bar-
celona-Vallés, un 99,13 a la linia Llobregat-Anoia i
un 99,81 a la linia Lleida - la Pobla de Segur.

| INDICADORS DE QUALITAT FGC

Puntualitat

La puntualitat dels trens durant el 2020, mesurada
com a percentatge de trens arribats amb puntualitat
o0 amb retards de 3 minuts o inferiors, ha assolit el

99,61% en el cas de Linies Metropolitanes i el
99,47% en el cas de la linia Lleida - la Pobla de Segur.

Aquests valors representen el manteniment del ni-
vell per sobre del 99 %, com ja és habitual des de fa
molts anys als serveis d'FGC.

P.18
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6. LANY 2020 A FGC

o.1. Coronavirus:
el repte d'una
emergenia global

En el marc de la pandémia del SARS-CoV-2 a Catalu-
nya, Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC)
ha fet un seguit de mesures de caracter informatiu
i organitzatiu dirigides a les persones usuaries i al
conjunt del personal amb l'objectiu de minimitzar el
risc d'infeccid i assegurar la prestacié del servei.

Aquestes mesures han estat implementades al llarg de
2020 d'acord amb el context d'evolucié de la pandémia i
atenent a allo que dictaminen el Departament de Salut,
el Departament d'Interior de la Generalitat de Catalunya
i 'Autoritat del Transport Metropolita (ATM). En aquest
marc també s’ha creat a FGC el Comité de Seguiment
Coronavirus SARS-CoV-2 amb l'objectiu de dictaminar
les mesures que en cada moment sén oportunes, en
I'ambit operatiu tant de personal com sanitari, i s'ha
aprovat el Pla de contingéncia i fases d'actuacié pel co-
ronavirus SARS-CoV-2, el qual contempla I'activacié de
diverses fases d'actuacié en funcié del que dictaminin
les autoritats sanitaries i de mobilitat.

FGC | Memoria 2020 p. 20



D'aquesta manera, durant la pandémia, el servei
prestat per part d'FGC s’ha anat ajustant d'acord
amb la demanda i les indicacions rebudes del Go-
vern i de I'ATM. De fet, FGC participa en el Comite
d'Emergéncia del transport public, constituit el mes
de marg en el marc de I'’'ATM amb l'objectiu d'adaptar
el funcionament del transport public a les mesures
recomanades per gestionar I'emergéncia sanitaria
en el marc del PROCICAT.

Algunes de les mesures aplicades durant aquest any
han estat el refor¢ dels serveis d’higiene i neteja en
trens i estacions, la instal-lacié de dispensadors de
gel antiseptic a les estacions, la senyalitzacié a terra
(en accessos, vestibuls, andanes i trens) per facilitar
els moviments de les persones, I'obertura i el tanca-
ment automatic de portes als trens, la supressié del
servei presencial als centres d'atencié al client i el
refor¢ de I'atencid telefonica, l'activacié a l'aplicacié
per a mobils d'FGC de les alertes per no utilitzar, o
fer-ho malament, mascaretes i la iniciativa del «Tren
del Silenci» per fomentar el silenci entre les persones
usuaries mentre duri el viatge.

Per tal d'informar les persones usuaries sobre les mo-
dificacions en el serveii compartir les recomanacions
en I'ds del transport, FGC ha reforgat la comunicacié
mitjangcant comunicats de premsa i I'actualitzacié
constant d'informacié a la pagina web i a I'aplicacié
corporatives, a més d'informar a través de les xarxes
socials de la companyia.

FGC | Memoria 2020

Pel que fa al personal, Ferrocarrils ha activat mesures
per evitar el risc de contagi com sén la difusié de les
mesures de prevencioé i bones practiques pels canals
habituals de comunicacié interna, la difusié d'en-
questes sobre la COVID-19 i la participacié en estu-
dis per analitzar la incidéncia entre les persones que
treballen a FGC, lI'organitzacié de jornades i forma-
cions en linia i el seguiment dels casos confirmats i
possibles a la plantilla, aixi com dels casos confinats
per contactes estrets, dictaminats per les autoritats
sanitaries o pel Servei Medic d'FGC.

El protocol de neteja i desinfeccié d'FGC davant la CO-
VID-19 ha obtingut el certificat de qualitat AENOR,
un reconeixement que acredita que les mesures ins-
taurades a Ferrocarrils des de l'inici de la crisi sanita-
ria sén les adequades i que es compleixen amb rigor
per 'operadora, tant als trens i a les estacions com a
les dependéncies corporatives de la companyia.

Aquestes mesures estan en la linia de les bones prac-
tiques i respostes que han donat les empreses ope-
radores d'altres paisos, amb les quals FGC ha man-
tingut el contacte, ha recopilat idees i ha compartit
experiéncies en el marc de la Unié Internacional del
Transport Public (UITP), de la qual n'és el president el
director general d'FGC, Pere Calvet. Aquest contac-
te amb referents mundials del transport ha permes
comparar mesures i estudiar-ne la implantacié per
donar solucions a problematiques actuals derivades
de la crisi sanitaria.

L’ANY 2020 A FGC
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6.2.
Al servel de les
persones usuaries

6.2.1.
Les millores no s’aturen

Tot i I'aturada temporal provocada per la COVID-19 a
les obres que ha dut a terme Ferrocarrils enguany, la
companyia ha dut a terme i ha finalitzat diferents
actuacions en les seves infraestructures i instal-la-
cions, unes actuacions on s’han garantit en tot mo-
ment les mesures de seguretat i salut publica. A més,
FGC ha atés les actuacions de caracter basic i les
d’emergéencia per mantenir el servei amb seguretat
i qualitat i ha vetllat per garantir el compliment de
les obligacions economiques amb els seus proveidors
de manera puntual amb l'objectiu d'assegurar-los la
liguiditat en un moment tan delicat com el generat
per la pandémia, especialment a les petites i mitjanes
empreses.

FGC | Memoria 2020 p.22



Entre aquestes actuacions destaca la finalitzacié de
les obres a I'estacié de Pl. Catalunya de la linia Bar-
celona-Vallés gracies a les quals, conjuntament amb
totes les actuacions de millora de la senyalitzacié
previstes a la linia, es podran implementar unes no-
ves freqUéncies a la linia i aconseguir que en hora
punta hi hagi trens a Terrassa i Sabadell cada 5 mi-
nuts i a Sant Cugat cada 2 minuts i mig. Els treballs
han consistit en allargar les vies i les andanes per
permetre I'entrada automatica dels trens. Les vies 1,
2,3 i 4 s’han allargat fins a aconseguir una distancia
de 21,60 metres des del punt d'estacionament dels
trens fins als topalls. Aquesta distancia és un requisit
de seguretat necessari per al nou mode d'operacid.
Per poder allargar les vies 1i 2 s’han hagut de refer
els accessos entre el vestibul i I'andana central de les
vies. Els nous accessos estan formats per dues esca-

les mecaniques, una escala fixa i un ascensor.
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En paral:lel, també s’ha ampliat el vestibul de l'es-
tacié, que ha guanyat espai i millorat els fluxos de
circulacié de persones. Amb aquesta obra, FGC ha
culminat un dels treballs més importants que ha de
permetre posar en servei els 15 nous trens lI'any 2022
i, per tant, millorar les freqUéncies per donar la maxi-
ma capacitat a la linia.

L'obra de PI. Catalunya no ha estat I'inica que s’ha fet
aquest 2020 per poder posar en servei els nous trens
i, per tant, ampliar les frequéncies a la linia del Valleés.
Entre els treballs més destacats hi ha els relacionats
amb assegurar I'increment de demanda de traccié
eléctrica dels trens del nou itinerari. Per aix0 s’han
fet treballs per construir una nova subcentral a Be-
llaterra i millorar el rendiment de la de Sant Cugat i
Les Planes. Al Centre Operatiu de Rubi també se n'ha
posat en servei una altra aquest any que garanteix
I'alimentacid als tallers de Rubi de manera indepen-
dent de l'alimentacié de la linia. A més, s’ha reforcat
I'alimentacié electrica de la catenaria de Sant Cugat,
un punt estrategic de la linia.

Els tallers de Rubi també s'estan ampliant per tenir
més capacitat per al manteniment de primer nivell
de les unitats de tren existents i de les 15 noves. En
aquest sentit, s’habiliten tres noves vies de fossat. Per
donar més disponibilitat de frequéncies s’ha millo-
rat la senyalitzacié a Sarria, al nus de Sant Cugat i al
nus de PIl. Catalunya. A Rubi aquest any també hem

| LANY 2020 A FGC

acabat I'ampliacié de l'antiga nau cotxera situada
enfront de I'antiga estacié perqué pugui albergar el
material historic existent de la linia Barcelona-Vallés.

A la linia Barcelona-Vallés, Ferrocarrils ha dut a terme
aquest any altres actuacions per millorar la fiabilitat
de la xarxa ferroviaria i garantir el servei de qualitat
que ofereix a les persones usuaries. Aixi, s’ha subs-
tituit la catenaria flexible per una de rigida a la via
1 entre les estacions de Gracia i Pl. Molina o s’han
iniciat els treballs per a la instal-lacié de pantalles
acustiques al voltant de I'estacié de Sant Cugat per
tal de disminuir I'impacte acustic causat pel pas dels
trens que surten de l'estacié en direccié a Terrassa.
També s’han fet treballs relacionats amb la futura
implementacié del nou itinerari BVO7 com sén la
instal-lacié dels equips de via als ramals de Sabadell
i Terrassa per implementar la conduccié automati-
ca a tota la linia, 'entrada amb el sistema de protec-
cié ATP, denominat Distancia Objectiu, que permet
millorar la regularitat de les entrades a PI. Catalunya
amb conduccié automatica, o els recantonaments
fets a diferents punts de la linia per optimitzar al ma-
xim la xarxa i guanyar temps i millorar I'interval de
pas dels trens.

Pel que fa a la linia Llobregat-Anoia, FGC ha avancat
en les obres de remodelacié i millora de I'edifici de
serveis de I'estacié de Martorell Enllag, una actuacio
que donara com a resultat la creacié del COM, el nou
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edifici del Centre Operatiu de Martorell. Aquest cen-
tre sorgeix de la reordenacié del complex que ja te-

nia FGC a l'estacid, format originalment per diferents
edificis que, tot i tenir diverses caracteristiques com-
positives, funcionals i estructurals, es relacionaven
entre ells cobrint les necessitats propies del taller.
El projecte del COM, amb una inversié de 3,1 milions
d'eurosiqueimplica també treballs a la platja de vies,
catenaria i enclavaments, vol reordenar els diferents
espais dels edificis dels tallers per tal d'agrupar els
diferents usos que estaven disgregats en els edificis
(quatre zones de vestidors, tres zones d'oficines, dos
menjadors, dues sales de calderes i un dispensari de
dificil accés), i aixi millorar-ne la funcionalitat, a la ve-
gada que convertir-lo en el centre de referencia dins
del servei ferroviari de la linia Llobregat-Anoia.

D’altra banda, aquest any han finalitzat les obres de
millora de la infraestructura entre les estacions de
Gornal i Sant Boi. L'actuacié ha consistit en el formi-
gonatge, la impermeabilitzacié del tunel i la millora
del drenatge dels canvis d'agulla i de la via. A més,
s’ha avancat en la instal-lacié de la catenaria rigida
entre Gornal i Sant Josep.

També s’han fet treballs de millora de la infraestruc-
tura a les estacions de Sant Esteve Sesrovires, Vallbo-
na d'’Anoia i la Pobla de Claramunt de la linia R6, on
s’han renovat els canvis d’agulla per uns de nous
gue permeten minimitzar els sorolls i les vibracions
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que produeix el pas dels trens, una accié que es re-
forcara amb la instal:lacié d’'una manta antivibrado-
ra. A l'estacié de Sant Esteve Sesrovires també s'ha
millorat el drenatge de la platja de vies de I'estacio.

En I'ambit de la linia Lleida-la Pobla de Segur, Fer-
rocarrils i I'Ajuntament han signat un conveni de
col-laboracié per millorar I'’entorn de I'estacié d’FGC
al municipi. Amb aquest projecte, les dues institu-
cions potenciaran l'area propera a l'estacié com un
punt neuralgic de la mobilitat a la Pobla de Segur,
fomentant I'ds del tren i valorant-ne la importancia
en la configuracié de les comunicacions del territori.
Aixi, FGC ha cedit a 'Ajuntament I'Us de prop de 1.700
m2 d'uns espais de I'entorn de l'estacié que actual-
ment no sén necessaris per a lI'explotacid ferroviaria:
part de I'antic hangar de I'estacid, concretament 69
m2, i uns terrenys adjacents, al voltant de 1.600 mz2.
Ferrocarrils i I'Ajuntament treballaran conjuntament
perque en aquests espais s’hi desenvolupin activitats
de promocié cultural, de I'esport i del turisme en be-
nefici del municipi.

L'adequacié de I'entorn de I'estacié comportara tam-
bé la urbanitzacié de la zona compresa entre I'anda-
na i 'Avinguda de I'Estacid, i un nou aparcament per
a vehicles al costat de l'estacid, aixi com la creacid
d'un nou espai divulgatiu i expositiu anomenat «El
Moll de la Pobla» per valorar el patrimoni historic fer-

roviari de la linia. Amb aquest objectiu es restauraran
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i col-locaran en un lloc accessible tres peces histori-
ques, que actualment ja es troben a l'estacié: dues
grues i una aiguada (grua d'aigua).

D'altra banda, durant el 2020 s’ha executat la cin-
guena fase de renovacié de via als tunels de la linia
i s’han renovat set tunels entre Ager i Tremp. També
s’ha avancgat en I'estabilitzacié de talussos i vessants
de prioritat 2 i 3 i a diversos ponts de la linia s’han
executat obres de reposicié de baranes per a evacua-
cié. Pel que fa a les actuacions per eliminar progres-
sivament els passos a nivell de la linia, s’han executat

les obres de supressié del pas a nivell nUmero 24.
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6.2.2.
L'aposta per la
intermodalitat

Potenciar la construccié d’aparcaments d’enlla¢ al
costat de les estacions és una de les prioritats dins
del pla de foment de la mobilitat sostenible que du a
terme FGC i que aquest any s’ha concretat en la cons-
truccid i posada en servei de dos aparcaments a les
estacions de Terrassa-Nacions Unides i Sabadell Nord.

Els dos equipaments s’han obert el dia 21 de desem-
bre. L'aparcament de Terrassa Nacions Unides dis-
posa de tres plantes amb un total de 192 places per a
173 cotxes, 6 de les quals habilitades per a persones
amb mobilitat reduida, i 19 motos. Pel que fa al de
Sabadell Nord, disposa de tres plantes amb un total
de 351 places: 318 per a vehicles, de les quals 11 es-
tan habilitades per a persones amb mobilitat redu-
ida, i 33 per a motos. Els dos parquings disposen de
carregadors per a vehicles eléctrics i un espai segur
i tancat per a bicicletes. També disposen de cameres
de circuit intern i control d'accessos i un servei de vi-

gilancia i atencid 24 hores els set dies de la setmana.
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Aquest any també s’ha redactat I'avantprojecte i s’ha

iniciat la tramitacié urbanistica per a I'execucié d'un
nou aparcament a l'estacié de Quatre Camins, al ter-
me municipal de Sant Viceng dels Horts, de la linia
Llobregat-Anoia. El parquing es construira sobre els
terrenys de 'actual aparcament de l'estacio, que és a
I'aire lliure, i en doblara la capacitat, ja que es passara
de les 153 places actuals a prop de 300. La seva dispo-
sicié permetra la comunicacié a peu dels recorreguts
d’accés tant des de l'estacié d'FGC, per on circulen
les linies S4, S8, S9, R5 i R6, com des de l'estacié de
busos, on conflueixen les linies interurbanes que co-
muniquen Barcelona i Molins de Rei amb Cervelld i
Vallirana (L50, L57 i 567) i amb la Palma de Cervelld i
Corbera (€8, 560 i 566), a més de la linia L60, que dona
servei al poligon del Moli dels Frares.

A l'estacié de Martorell també s’ha avancat aquest
any en el projecte per construir un aparcament d'en-
llag, una instal-lacié que juntament amb les ante-
riorment citades generara els proxims anys prop de
1.500 noves places d'aparcament a les estacions de
les Linies Metropolitanes, amb un triple objectiu: fo-
mentar I'ds del transport public, fomentar l'intercan-
vi modal i millorar la mobilitat als principals munici-
pis on FGC té estacions.
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D’altra banda, Ferrocarrils ha avangat aquest any en
un pla d'implementacié de bicitancats a les estaci-
ons per fomentar la intermodalitat entre el tren i la
bicicleta. L'objectiu és disposar progressivament a
totes les estacions d'algun sistema d'aparcament se-
gur per a bicicletes, amb una primera fase d'actuaci-
ons de caracter estratégic a 18 estacions de les linies
Barcelona-Vallés i Llobregat-Anoia.

Pel que fa a la intermodalitat amb els autobusos,
FGC ha presentat la proposta en que esta treballant,
juntament amb la Direccié de Transports i Mobili-
tat del Departament de Territori i Sostenibilitat, per
impulsar la descarbonitzacié del parc mobil de les
diverses linies de busos d’aportacié a les estacions
d'FGC. Concretament, la proposta es basa en renovar
els 12 autobusos d'aportacié actuals per uns d'elec-
trics en les set linies de bus que actualment uneixen
diferents estacions de Ferrocarrils amb els entorns
urbans i industrials propers. Aquestes linies sén les
que uneixen l'estacié de Sant Viceng dels Horts amb
Torrelles de Llobregat, d'Olesa amb Esparreguera, de
Capellades amb el poble, de Piera amb les urbanitza-
cions de I'entorn, de Piera amb Hostalets de Pierola,
de Sant Joan amb el poligon de Can Sant Joan i de

Bellaterra amb el Parc de I'Alba.
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6.2.3.
La digitalitzacié: un nou
entorn de possibilitats

Ferrocarrils ha presentat aquest any la nova estrate-
gia digital de la companyia, un pla que té com a ob-
jectiu que FGC evolucioni d'una empresa de serveis
ferroviaris a una empresa de mobilitat, accessible per
a tothom i interoperable amb altres empreses i ser-
veis de mobilitat dins d’'un entorn digital. L'estratégia,
que ja s'ha comencgat a desenvolupar aquest 2020,
ha de permetre a la companyia assolir, els proxims
quatre anys, la maxima eficiéncia en la gestié i qua-
litat del servei ferroviari i les estacions de muntanya.

L'estratégia es basa en quatre eixos: client digital,
tant als trens com a les estacions de muntanya;
operativa digital; infraestructura digital, per assolir
la incidéncia zero, i empresa digital, per esdevenir
referent d'innovacié en I'ambit de les empreses del
sector public i capdavantera en l'accié empresarial

responsable i sostenible.

FGC | Memoria 2020 P 27



En aquest marc, FGC ha actualitzat aquest any el seu web i aplicacié per a mobils, que compten ara amb
noves funcionalitats com la millora del cercador per optimitzar I'experiéncia de viatge i aportar més utilitat a
les persones usuaries per mitja d'’elements com ara la integracié de la geolocalitzacié real a través de Google
Maps, que permet cercar un trajecte d'origen a desti i no d'estacid a estacid, en temps real. També s’ha millorat
la consulta de I'oferta d'informacié dels serveis disponibles a cada estacié o del calcul de I'estalvi ambiental de
cada trajecte.

Una altra novetat és la millora del servei Geotren, que des d'ara permet congixer en temps real el percentat-
ge d'ocupacid de tots els trens de les Linies Metropolitanes, aixi com tota la informacié que es pot veure a les
pantalles de les estacions.

Es en aquest entorn digital on sorgeix el concepte de les estacions 4.0, uns entorns digitalment avancats, que
afavoreixen el canvi modal i acullen tot tipus de serveis més enlla dels ferroviaris. En aquest sentit, Ferrocarrils
ha habilitat aguest any que les places disponibles en els aparcaments d'enllag es puguin consultar a través
del nou web i la nova aplicacié de la companyia. En una primera fase, activada aquest any, es dona la informa-
cié de 2.100 places, corresponent als aparcaments de Sabadell Nord, Martorell Central, Quatre Camins, Sant Boi,
Manresa Alta, Sant Quirze, Les Fonts, Terrassa Nacions Unides i Volpelleres.

FGC també ha instal-lat nou punts de lliurament automatic de paqueteria d’Amazon a algunes de les seves
estacions, concretament a Pl. Espanya, L'Hospitalet Av. Carrilet, Pl. Catalunya, Terrassa Estacié del Nord, Rubi,
Sabadell Nord, Universitat Autdbnoma, Muntaner i Reina Elisenda. Aquests terminals d’entrega ofereixen a les
persones usuaries la possibilitat de tenir accés als paquets durant les hores d'obertura de les estacions els set
dies de la setmana. Les maquines d'entrega disposen de fins a 112 compartiments de diferents mides adapta-
bles al volum dels paquets i, a més, compten amb tots els requisits de seguretat i estan adaptades per a I'Us de
persones amb mobilitat reduida.

Pel que fa a l'operativa del servei, tot el personal d'estacions estara equipat, entre aquest any i el vinent, amb
dispositius mobils digitals (600 tauletes) de manera que s'agilitzaran els processos i, a més, s’eliminara I'is
del paper. Aquest nou sistema de funcionament facilita la gestié de les instal-lacions i actius d'FGC, ja que els
avisos d'avaries es generen automaticament i es pot escurgar els temps de reparacié.

FGC | Memoria 2020
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6.2.4.
Espais inclusius i amb
discriminacio zero

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya ha canviat

m T & i " - els pictogrames que acompanyen els seients reser-

‘N ' = vats als trens per uns nous pictogrames inclusius.

MIRADES B A g | El nou disseny mostra la imatge d'un home amb un

lNCOMODEs i nadd a coll, en comptes d'una dona com fins ara, i
o

una dona amb el brag¢ trencat, en comptes d'un
] home amb crosses.

#Remcma : : Aquest canvi és fruit d'una auditoria de seguretat
a I’assetjament ) amb perspectiva de génere que FGC ha dut a terme

amb l'objectiu d'introduir criteris de génere en la mi-

llora de les estacions. De 'auditoria n’han sortit altres
actuacions en relacié amb la millora de l'accessibili-
tat. En aquest sentit, s’ha instal-lat una nova senya-

00 FGC i ” litzacié informativa per explicar, amb més claredat,

com funcionen les barreres tarifaries per a persones

Sou el que ens muu

amb mobilitat reduida (PMR) o que portin cotxet, bi-
cicleta o maleta, i uns nous dissenys de planols de
zona que incorporen la indicacié de nous serveis i
que informen, també, de les distancies des de l'esta-
ci6 fins a altres punts d'interés com ara parades de

bus més properes, zones de vianants o llocs turistics.
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D’altra banda, el dia 8 de marg, Dia Internacional de

les Dones, FGC ha organitzat una accié al voltant de
les estacions de PIl. Catalunya (linia Barcelona-Vallés),
Pl. Espanya (linia Llobregat-Anoia) i Balaguer (linia
Lleida-la Pobla de Segur) on tres artistes han pintat
en temps real uns murals en forma de ma per posar
en relleu actituds que encara que no ho semblin sén
en realitat assetjament. Les actuacions que es volen
combatre a través d'aquests murals sén el contacte
fisic innecessari, les mirades lascives i els comentaris
sexistes. Els artistes que han fet els murals sén Cristi-
na Daura, Amaia Arrazola i lvan Bravo.

Aquestes creacions han estat la base de la campanya
de Tolerancia 0 que FGC ha promogut aquest any
amb motiu del Dia Internacional per a I'Eliminacié de
la Violéncia Envers les Dones, que es commemora el
dia 25 de novembre. Aquesta campanya, que FGC im-
pulsa des de I'any 2018, vol aconseguir que els espais
publics esdevinguin espais de tolerancia zero envers
aquestes practiques, i llanga missatges dirigits a les
dones en clau d'empoderament i als homes en clau
d'interpel-lacié directa.

En aquest sentit, FGC ha iniciat internament una
campanya de conscienciacié sobre I'assetjament
sexual o per radé de sexe en el lloc de treball, amb
I'objectiu de difondre el protocol d'actuacié en
aquests casos. Aixi, des de comengcament d'any, 632
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treballadors i treballadores han rebut formacié de
sensibilitzacié, prevencié i abordatge de l'assetja-
ment sexual i per rad de sexe dins de I'empresa, se-
gons el protocol existent.

D'altra banda, i en col-laboracié amb la Direccié Ge-
neral d’Administracié de Seguretat del Departament
d'Interior, personal d'FGC rep formacié per aprendre
a identificar situacions abusives i saber com actuar
i com atendre les persones que hagin patit violéncia
masclista. Quan acabi aquest 2020 el nombre total
de persones que hauran fet aquesta formacié sera de
601. Aquesta és una de les accions derivades de 'ad-
hesié d'FGC, el desembre de 2019, al Protocol de Se-
guretat contra les violéncies sexuals en entorns d'oci.

Ferrocarrilstambé ha col-laborat amb el Departament
de Treball, Afers Socials i Families en una campanya
contra la LGBTI-fobia per donar a conéixer a la pobla-
cié6 la diversitat d'orientacié sexual i d'identitat de ge-
nere i promoure la denudncia de fets LGBTI-fobics. Aixi,
3 trens d'FGC s’han envinilat amb motius d'aquesta
campanya per promoure la denuncia d'aquest tipus
d'actituds i destacar les vies de denuncia que té la
ciutadania davant una situacié de discriminacié per
motiu d'orientacié sexual, d'identitat o d'expressié de
génere. A banda dels combois envinilats també s’ha
emeés a les estacions d'FGC un espot que mostra com

dur a terme aquestes denuncies.
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6.2.5.
La lluita contra
el canvi climatic

FGC ha avancat aquest any en I’Agenda d’Accié Cli-
matica 2030, el full de ruta que evidencia el compro-
mis de Ferrocarrils amb la lluita contra el canvi clima-
tic i que incorpora la sostenibilitat ambiental com un
valor estratégic per a I'empresa, la societat i I'entorn.
Una de les accions principals de 'Agenda és la reduc-
ci6 de la petjada de carboni per contribuir a una so-
cietat més neta. En aquest sentit, aquest any un 25 %
de I'energia consumida procedeix de plantes solars i
un 75 % de lI'energia subministrada és energia verda.
D’'altra banda, la companyia ha contractat tota l'elec-
tricitat perqué l'any vinent el 100 % de 'energia que
mogui els trens d'FGC sigui solar.
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L'Agenda esta alineada amb els Objectius de Desen-
volupament Sostenible de Nacions Unides (ODS 7,12,
13,15 i 17) i amb el Compromis d'Accié Climatica del
Govern, que preveu assolir la neutralitat de carboni
abans de 2050. Precisament, FGC ha estat una de les
més de 150 empreses de tot el mén que el mes de
maig es va adherir a la declaracié del Pacte Mundial
de les Nacions Unides per reclamar als governs una
accié climatica ambiciosa per arribar a una econo-
mia de carboni zero, inclusiva i resilient.

Actualment, FGC treballa en diverses actuacions
destinades a multiplicar per dos I'actual oferta de
transport public com a mesura efectiva per a la lluita
contra el canvi climatic i la contaminacié atmosférica
i com a contribucié cap a una mobilitat més sosteni-
ble. Aquestes actuacions permetran incrementar la
capacitat actual de transport de la companyia dels
120 milions de viatges a I'any als 245 i fomentar aixi
la transferencia d'usuaris del vehicle privat al trans-
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port public col-lectiu. Aixi, la companyia ha avancgat
aquest any en la materialitzacié d'actuacions com la
incorporacié dels nous trens i la millora de frequén-
cies a la linia Barcelona-Vallées, la nova configuracio
del servei a la linia Llobregat-Anoia, I'R-Aeroport, el
perllongament de PIl. Espanya-Gracia i el tren tram-
via del Camp de Tarragona.

D’altra banda, Ferrocarrils ha instal-lat maquines de
reciclatge Ecoembes en 10 estacions de I'area me-
tropolitana de Barcelona, una iniciativa que permet a
les persones reciclar llaunes i ampolles de plastic de
begudes quan es trobin a les estacions de tren d'F-
GC i poder obtenir recompenses per fer-ho. Aquestes
maqguines s’han instal-lat a les estacions de Provenga,
Martorell Central, Pl. Espanya, Sarria, L'Hospitalet Av.
Carrilet, Universitat Autonoma, Sabadell Plaga Major,
La Creu Alta, Can Feu | Gracia, Vallparadis Universi-
tat, PI. Catalunya, Terrassa Rambla, Almeda, Igualada
i Manresa Baixador.
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0.3.

Turisme | muntanya:
el compromis

amb el territori

6.3.1.
Esport i turisme segur

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya ha posat
aguest any tots els seus actius de turisme de mun-
tanya i trens turistics a favor de la recuperacié dels
espais de lleure a l'aire lliure i del concepte d'agafar
aire en plena natura en paral:-lel a lI'evolucié de les
diferents etapes de la pandémia. A mesura que les
autoritats han permeés la mobilitat de la ciutadania i
I'accés a les instal-lacions esportives, FGC ha adaptat
la seva oferta turistica per gaudir del patrimoni na-
tural i cultural del pais. Fidel al seu compromis amb
el territori, FGC ha programat totes les obertures i ac-
tivitats conjuntament amb les autoritats locals i co-
marcals per tal de donar una oferta global i ajudar a
la recuperacié de I'’economia del territori.
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L'obertura de les estacions de muntanya i dels trens

turistics s’ha fet seguint els protocols sanitaris. L'Us
de la mascareta és obligatori a trens, estacions, ves-
tibuls i zones comunes i a tots aquells llocs on no es
pugui mantenir una distancia de seguretat. També
s’han intensificat les mesures de neteja amb aplica-
ci6 de productes desinfectants i viricides en tots els
espais on hi ha moviments de persones i s’ha posat
a disposicié de les persones que visiten les estacions
gel hidroalcohdlic per a la neteja de mans. Totes les
zones de pagament i d'atencié al client s’Than equipat
amb pantalla/mampara protectora i s’ha instal-lat se-
nyalitzacié informativa sobre la normativa a totes les
estacions i transports.

Pel que fa a les novetats, a I'estiu s’ha posat en servei
a La Molina el tram del telecabina Cadi-Moixeré fins
al Niu de I'Aliga. Al cim de la Tosa d'Alp, a 2.537 me-
tres, s'ha instal-lat un punt d'observacié panoramic
amb magnifiques vistes de la Cerdanya, el Bergueda

i el Ripolles.
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A Vall de Nuria s’ha estrenat un nou servei d’audio-
guia per descobrir la vall a través del teléfon mobil.
Consisteix en una aplicacié que ofereix una experién-
cia completa, ja que es pot usar tant durant el trajec-
te amb el Cremallera com durant I'estada a la vall: en
el moment en qué es passa per un punt destacat de
I'entorn, I'audioguia s'activa explicant-ne els detalls.

A més, aquest ha estat el primer estiu en que s’ha po-
gut viatjar amb el nou teleféric Coma del Clot, una
instal-lacié renovada completament i que ha doblat
la seva capacitat. A Vall de NUria també s’han presen-
tat els nous cotxes historics MGB i la Locomotora
H12, que fan el trajecte de pujada de Ribes de Freser
a Nuria o de Queralbs a Nuria i ofereixen informacid
tant amb la guia convencional com amb la nova apli-

cacié. L'accés a les andanes de les estacions del Tren
Cremallera es fan amb validadores automatiques i
accés amb I'e-tiquet mobil.




Pel que fa a la temporada d’hivern i a la practica de
I'esqui, la divisié de turisme d'FGC ha aplicat un pla
de prevencidé davant la pandemia de la COVID-19 per
garantir, tant a les persones usuaries com a la ciuta-
dania local i al personal de les estacions, que es tro-
ben en un entorn segur. S’han definit un seguit de
mesures en matéria de prevencid i sensibilitzacié per
posar a disposicié de les persones usuaries totes les
facilitats possibles per practicar els esports d’hivern
de manera segura.

La situacid provocada per la pandémia també ha per-
meés a FGC aprofundir en la transformacié digital de
les estacions amb l'objectiu de millorar el servei i I'ex-
periéncia de les persones usuaries fent cada cop més
facil i segur les compres i I'accés a les estacions de
muntanya. Aixi, s’ha creat la Targeta PiriNeu 365, un
nou suport transversal per utilitzar a les sis estacions de
muntanya del grup d'FGC i Tavascan amb el qual es po-
den comprar i recarregar diferents productes i serveis
de les estacions com sén forfets de dia o de temporada,
productes combinats, bitllets de tren cremallera, etc.
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Les estacions també han instaurat el sistema auto-
matic d’accés directe a pistes mitjangcant maquines
de recollida automatica de forfets. A més d'accedir
als remuntadors, el sistema permet gestionar el ser-
vei de lloguer de material i la seva recollida al punt
indicat a cada estacié. Amb aquestes maquines els
usuaris no han de passar per les taquilles i, per tant,
s'estalvien cues.

També s’han renovat les cameres web de les esta-
cions i s’han substituit per models de cameres web
panoramiques de 360°% Vall de Nduria, Vallter 2000,
Espot i Port Ainé han instal-lat photopoints en espais
paisatgisticament emblematics d’aquestes estacions
on els usuaris podran fer-se una fotografia de record
d'una jornada de neu, i s'han renovat les aplicacions
per a mobils de les estacions per oferir un millor ser-
vei a l'usuari i oferir la possibilitat de consultar en di-
recte I'estat de les pistes, visualitzar els mapes i acce-
dir a altres serveis, de manera que es permet reduir
les cues per recollir els mapes i altres suports fisics
als punts d'informacié de I'estacié.
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6.3.2.
Nous actius turistics

Aquest any, el conjunt d’estacions que gestiona Fer-
rocarrils de la Generalitat de Catalunya n’ha sumat
una de nova: l'estacié de Boi Talll, a la comarca de
I’Alta Ribagorca. El Govern ha autoritzat el traspas de
la gestié de l'estacié d'Actius de Muntanya a Ferro-
carrils. Amb aquesta decisid, el Govern ha garantit
I'obertura de 'estacié la temporada 2020-2021, fet que
constitueix un element clau en l'activitat econdmica i
de generacidé de llocs de treball directes i indirectes a
la vall de Boi i a la comarca de I'Alta Ribagorga.

FGC ja col-laborava des de lI'any passat amb Actius
de Muntanya en la direccié de la gestié de Boi Taull
mitjancant un conveni que determinava que la titu-
laritat de l'activitat de I'estacié era d'Actius de Mun-
tanya, mentre que Ferrocarrils tenia I'encarrec d'ela-
borar un pla de viabilitat de la gestid i explotacié del
negoci, aixi com un pla d'inversions.

Aixi, després de l'experiéncia en la gestié conjunta al
llarg de la temporada 2019-2020, i tenint en compte
I'avaluacié tant econdmica com juridica de totes les
possibles opcions de traspas de la gestié de l'estacid,
FGC ha assumit finalment la titularitat del capital ide la

direccid i el control de la gestid i I'explotacié de I'estacid.
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A la Noguera, Ferrocarrils també ha assumit aquest any la gestié d'un nou equipament la titularitat del qual
correspon a la Generalitat de Catalunya. Es tracta del Parc Astronomic del Montsec, un centre de referéncia
internacional en I'ambit internacional sobre la divulgacié cientifica i la proteccié del cel nocturn. Es un equi-
pament cabdal per a la comarca de la Noguera com a motor del desenvolupament sostenible del turisme del
coneixement i amb un retorn al territori molt important.

Situat al municipi d’Ager, el Parc és una iniciativa del Govern de Catalunya per tal d’aprofitar les aptituds i po-
tencialitats de la zona del Montsec per a la realitzacié de recerca, formacid i divulgacié de la ciencia, en especial
de I'astronomia. L'equipament aprofita unes caracteristiques Uniques que fan del Montsec el lloc més adequat
de Catalunya per a la instal-lacié d'un centre de referéncia. Al Parc es troba el Centre d’'Observacié de I'Univers
(COU), un gran multiespai ludic i un referent a Catalunya en la docéncia i la divulgacié de I'astronomia i les
ciéncies de I'espai.

A Montserrat, FGC ha estrenat el mes d’agost el nou mirador de Sant Joan, ubicat a I'estacié superior del Fu-
nicular de Sant Joan, i el centre d’interpretacié del Geoparc de la Catalunya Central i del Parc Natural de la
Muntanya de Montserrat, on es mostra la historia de la caracteristica muntanya de Montserrat, aixi com les se-
ves condicions climatiques, la fauna i la flora. Amb el centre d'interpretacid, es potencien els serveis que ofereix
la visita i les persones poden gaudir d'una manera atractiva I'excepcionalitat natural, cultural i paisatgistica de
Montserrat. Tant des del Parc Natural com des del Geoparc han facilitat els seus fons multimedia, fotografies,
videos i assessorament técnic per a diversos elements de I'exposicid.
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D'altra banda, FGC ha licitat els serveis d'assisténcia téec-
nica per a la redaccié de l'avantprojecte del Tren dels
Cims, a la Vall Fosca. El document definira técnicament
totes les actuacions que serien necessaries per instal-lar
una linia de tren turistic que uneixi el Teleferic de Sa-
llent i l'estany Gento amb l'edifici de la Cambra d'AigUes
de Cabdella, seguint I'antiga traca i algunes infraestruc-
tures de l'antic carrilet de I'estany Gento.

L'avantprojecte estudiara totes les actuacions neces-
saries per a la implantacié de la nova infraestructu-
ra, com sén l'adequacié de la plataforma ferroviaria
existent, la definicié de la tipologia de via i el seu tra-
cat, el condicionament de murs i tunels existents i la
implantacié d'estacions, edificis auxiliars i instal-laci-
ons associades al tragat. S'incloura també la valoracié
econdmica d'aquestes actuacions.

El carrilet de I'estany Gento es va construir I'any 1911
per transportar materials per a la construccié de la
central hidroeléctrica de Capdella i tot el sistema de
canalitzacions que comuniquen els diversos estanys
de la zona. El tragat del carrilet, de 5,5 km, uneix l'es-
tany Gento amb l'estacié superior de la central de
Capdella. Actualment esta en desUs i s’ha transfor-
mat en una via excursionista. La infraestructura se si-
tua dins del municipi de la Torre de Capdella, a la Vall
Fosca, molt propera al Parc Nacional d’Aiguestortes i
Estany de Sant Maurici.

FGC
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Millores en les infraestructures i els serveis

Pel que fa a les infraestructures i equipaments existents, FGC ha dut a terme diferents actuacions que s'em-
marquen dins el constant procés de manteniment i renovacié dels diferents equipaments, instal-lacions i lo-
calitzacions per donar un servei de qualitat a les persones que visiten els seus actius turistics repartits pel pais.

Aixi, s’han finalitzat les obres de renovacié del telecabina Coma del Clot de Vall de Nuria, que ha tornat a
donar servei aquest any transformat en un teleféric. L'equipament ofereix ara cabines més amplies i dobla la
capacitat de transport que tenia. Per a la renovacié del telecabina, s'ha aprofitat part del material de I'Aeri d'Es-
parreguera, que esta fora de servei des de 'any 2012.

Amb la nova instal-lacié s’ha incrementat la capacitat de transport i s’ha passat de 220 persones/hora a les a 415
persones/hora. A més, I'accés és més comode perqué les noves cabines no tenen elements que en dificulten
I'entrada i les portes sén més amples, i milloren el transport de mercaderies des de I'estacié fins a I'Alberg de
Joventut situat al Pic de I'Aliga. El nou teleféric disposa de quatre cabines, dues en cada estacié, amb capacitat
per a 12 persones cadascuna. Les millores fetes han inclos també I'ampliacié de I'espai de les zones d’espera on
els usuaris accedeixen a les cabines.

L'Agéencia Catalana de Joventut ha col-laborat en I'augment de capacitat, gracies a I'adquisicié de les noves
cabines. D'aquesta manera, a més de millorar el servei s’han pogut mantenir els llocs de treball de I'alberg i
assegurar-ne el futur.

Per accedir-hi, FGC també ha licitat les obres de construccié d’'un ascensor que s'ubicara just a I'entrada de
'estacié motriu del teleféric, al peu del Santuari, a 2.000 metres d'altitud. D'aquesta manera, I'accés a I'estacié
ripollesa estara 100 % adaptat per a persones amb mobilitat reduida, igual que totes les estacions d'FGC.
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L'ascensor tindra una cabina d'1,40 x 1,70 metres,
capacitat per a 13 persones, 1.000 kg de carrega i un
recorregut de 7 metres, i disposara d'una porta de 90

cm que permetra també el pas de les mercaderies
necessaries per abastir 'Alberg de Joventut.

Pel que fa al Cremallera de Vall de Ndria, s’han lici-
tat les obres de construccié del nou aparcament de
I'estacié de Queralbs, amb capacitat per a 75 places.
Aquest nou espai d'estacionament de vehicles se su-
mara als dos ja existents, de 116 i 120 places. Tots tres
suposaran una oferta global de 311 places a peu d'es-
tacié. El projecte de nou aparcament, que s'ubicara
en una esplanada superior que actualment és d'Us
intern per al personal d'FGC, inclou la creacié d'una
nova plataforma que donara pas a una doble franja
d’estacionament. Es millorara també el ferm actual i
el drenatge perimetral i es construira una barrera de
proteccié de vehicles i un pas de vianants.

La Vall de Nuria i el Cremallera i Funiculars de Mont-
serrat han culminat aquest estiu el procés de control
d’aforament als trens cremallera amb la implemen-
tacié d'un sistema en linia de reserva anticipada dels
bitllets, un procés que forma part de l'estrategia de
digitalitzacié de processos als actius de muntanya
d'FGC i que permet fer un control d’'aforaments au-
tomatitzat a les instal-lacions.

FGC | Memoria 2020

Amb la venda anticipada en linia el client adquireix
el bitllet amb data i circulacié de pujada i de baixada
concretes i s'assegura, aixi, la disponibilitat de places
per al dia de visita. Per poder fer la compra en linia
només cal accedir als webs de les respectives desti-
nacions. L'objectiu és el de comercialitzar el gruix de
I'oferta de places disponibles a través d'aquest canal
i oferir a les persones usuaries una opcié de compra
més comoda i dinamica.

D'altra banda, el Funicular de la Santa Cova de
Montserrat ha tornat a estar operatiu després de
dos anys d'obres durant els quals s’ha fet una revisié
a fons de la infraestructura per a millorar-ne les pres-
tacions i modernitzar-la. Les tasques han consistit en
la renovacid dels bastidors de les caixes, aixi com de
I'estructura de la via.

A Montserrat també s’han iniciat les obres de cons-
truccié d'una tercera via a l'estacié de Monistrol
Vila del Cremallera, prévia a l'inici del tram en crema-
llera i que transcorrera en paral:lel a la via 1. Aquesta
via tindra una longitud de 135 metres, de manera que
s’'hi podran estacionar fins a dues unitats de tren.
L'actuacioé dota aquesta infraestructura d’'una millo-
ra operativa, ja que permet fer tasques de manteni-
ment i apartar trens quan sigui necessari sense inter-
ferir en el servei. La nova via no disposara d'andana,
ja que s'utilitzara per a necessitats operatives que no
involucren I'embarcament o desembarcament de les

persones usuaries.
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Pel que fa a les estacions d'esqui cal destacar que la
Comissid territorial d'urbanisme de I'Alt Pirineu ha
aprovat el projecte de construccié d’'un nou aparca-
ment i la formacié d’'una nova pista d’esqui a I'esta-
ci6 de Port Ainé.

El nou aparcament, de 326 places, se situara a la cota
2.000 de l'estacié i tindra dues plataformes, I'una su-
perior i I'altra inferior, que ocuparan una superficie
total de 8.726 m2. Es dura a terme a través d'un nou
vial, que comencara a la carretera, resseguira la pista
gue va a la Torreta d'Orri i finalitzara a I'extrem oest
de la plataforma projectada. El vial tindra una longi-
tud de 300 metres i una amplada de 5 metres. L'equi-
pament se sumara als tres aparcaments que hi ha
actualment a l'estacid, la capacitat dels quals es veu
superada els dies de maxima afluencia.

Pel que fa a la nova pista d’esqui, tindra una longitud
de 150 metres i 10 metres d'amplada i permetra des-
congestionar les pistes existents que porten fins al
remuntador.

p.39



FGC | Memoria 2020

Qualitat reconeguda

L'estacié de Boi Taull ha estat reconeguda, per ter-
cer any consecutiu, com la millor estacié d'esqui de
I'Estat, a I'edicié 2020 dels premis World Ski Awards.
Aquests guardons, que s'entreguen a estacions d'es-
qui i hotels des de I'any 2013, els promou l'organitza-
cié internacional World Travel Awards, que, des del
1993, organitza aquesta i altres entregues de premis a
I'excel-léncia en el sector del turisme. L'eleccié de les
estacions guardonades es fa mitjancant una votacié
popular que es promou entre els aficionats a I'esqui
i professionals del sector turistic dels viatges de neu.

En el que és el primer any de l'estacié dins 'estruc-
tura de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya,
la direccié de l'estacié ha destacat que aquest reco-
neixement és fruit del treball intens de I'equip huma
de l'estacid i ha agrait un any més la fidelitat de les
persones usuaries que han emeés el seu vot favorable
a la candidatura de l'estacié, que fa extensiva a la vall
de Boi i a I'Alta Ribagorgca com a desti hivernal de re-
ferencia.
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D’altra banda, el Parc Astronomic Montsec i I'esta-
cié de muntanya d’Espot han estat premiats per la
Fundacio Starlight en I'edicié d’enguany dels Premis
Internacionals Starlight, un reconeixement que es
dona a entitats que vetllen i treballen per a la defen-
saidifusié de lallum de les estrelles i de I'astronomia.
Els dos equipaments turistics d'FGC sén els unics de
tot Catalunya que han estat reconeguts gracies a la
seva tasca constant en la divulgacié de I'astronomia.

Concretament, el Parc AstrondOmic Montsec ha gua-
nyat per unanimitat en la categoria d'Educacié i Difu-
si6 de I'astronomia i del cel fosc. Pel que fa a I'estacié
de muntanya d'Espot, enguany la Fundacié Starlight
li ha atorgat una mencié d’honor en relacié amb les
activitats de divulgacioé del cel nocturn que es desen-
volupen al voltant de les seves instal-lacions. Gracies
a l'espectacular cel del Parc Nacional d'AigUestortes
i Estany de Sant Maurici, es pot gaudir d'un dels es-
pais de muntanya més ben protegits d'Europa i dels
Pirineus en matéria d’'astronomia.
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Durant el 2020 l'area d'Organitzacié i Persones s'ha
centrat en adaptar-se a la pandémia de la COVID-19,
establint mesures i garantint-ne I'acompliment. Ho
ha fet amb la consulta i la participacié de la Repre-
sentacié de les persones treballadores, a través d'una
Comissié paritaria de seguiment. Aixi, s’ha reforgat
I'assegurament de la salut i del benestar de les per-
sones en el lloc de treball i s’ha treballat activament
per obtenir les certificacions de qualitat AENOR pels
protocols d'higiene i desinfeccié davant la COVID-19.

Tot i les afectacions derivades per la COVID-19, FGC
ha mantingut la seva gestié basada en el foment
del talent i del compromis, el desenvolupament de
lideratges, la promocié de la cultura empresarial
amb l'excel-léncia operativa, el comportament étic,

la transparéencia, la responsabilitat social i la igualtat.
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El 2020 s’ha iniciat el disseny de I'Estratégia d’Acti-
visme amb l'assessorament del Comité de Responsa-
bilitat Social, i s'ha seguit avangant en I'impuls de tres
ambits d'actuacié: els equips, la igualtat i les dades.

Pel que fa a la plantilla, I'any 2020 s’ha tancat amb
una plantilla mitjana arrodonida de 1.716 persones.
Pel que fa a la plantilla real en data 31 de desembre,
que és de 1.944 persones, el percentatge de distribu-
cid per sexes és del 70,5 % d’homes i el 29,5 % de do-
nes. La piramide d'edats indica que I'edat mitjana és
de 44,58 anys i I'antiguitat mitjana a Ferrocarrils se
situa en els 15,74 anys.

L'any 2020, la plantilla mitjana s’ha incrementat lleu-
gerament per la incorporacié del Centre d'Obser-
vacié de I'Univers d’Ager a FGC, aixi com les majors
necessitats de plantilla conjuntural a Linies Metro-
politanes derivada de la pandémia, compensada en
part per la menor necessitat de plantilla temporera a
les explotacions de neu.



Pel que fa a I'organitzacié empresarial, el 2020:

S'assumeix la gestioé de I'estacié d'esqui de Boi Taull.

Es reorganitza I'area d'FGC Operadora per avangar en la implantacioé de les noves tecnologies
i integrar les accions comercials com una part més de la produccié del servei.

Es reorganitzen les unitats organitzatives d'Enginyeria de Manteniment i Projectes
i 'Oficina Administrativa de Material Mobil.

S'adequa l'estructura organitzativa de I'Explotacié de Montserrat per a reforcar I'equip
de supervisors de grup del Cremallera i Funiculars de Montserrat.

Es nomena el nou responsable de I'area de Subcentrals electriques i Mitja tensié de Xarxa
Ferroviaria i Projectes.

S'incorpora la nova cap de Prevencié de Riscos Laborals.
Es nomena el nou responsable del Diposit de Martorell de Material Mobil de viatgers.

S'adapten les estructures organitzatives de les arees de Funiculars i Maquinaria auxiliar
i la d'Equipaments de transport vertical i Climatitzacio.

S'adequa l'estructura organitzativa de I'area d’Aprovisionament i Contractacio.

Es nomena la nova responsable de I'Oficina Tecnica i Administrativa
de Xarxa Ferroviaria i Projectes.
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D'altra banda, en I'ambit del foment de la igualtat
efectiva dins la companyia i esdevenir una empresa
paritaria I'any 2025, FGC ha avancat aquest any en
I'impuls d'un canvi cultural basat en valors feminis-
tes com l'equitat de génere, la corresponsabilitat,
'empoderament femeni o el compromis contra les
violencies masclistes.

El 2020, de les 68 accions que s'inclouen en el Pla
d’lgualtat (2018-2022) se n'han finalitzat 52 (76 %) i
unes altres 7 (11 %) estan en curs. Enguany, ha desta-
cat la mesura d'accid positiva, acordada per la Comis-
sié d'lgualtat, consistent a garantir un 40 % de dones
en la convocatoria publica de places per a maquinis-
tes que esva fer publica a finals d’'any. FGC ha apostat,
i ho ha fet public, per visibilitzar-se com a empresa
feminista que té I'auténtic objectiu d'assolir la paritat
en la plantilla en un futur el més proper possible.

L'any 2020 FGC ha incorporat com a element diferen-
ciador en els seus procediments de licitacié publica
criteris d'adjudicacié que afavoreixen I'equilibri de la
preséncia de dones en I'execucié dels contractes,
com ara que les empreses disposin de plans d'igualtat
i la preséncia de dones en els equips de treball i en
posicions de rellevancia i de presa de decisions, aixi
com el foment d'iniciatives de formacié en la matéria.
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En relacié amb l'auditoria de seguretat amb pers-
pectiva de génere que FGC va fer I'any 2019 per intro-
duir criteris de génere en la millora de les estacions,
s'ha seguit treballant per disposar d'un entorn senya-
litzat, visible, vital, vigilat, equipat i comunitari per ga-
rantir la percepcié de seguretat de les usuaries i tre-
balladores de Ferrocarrils. S’ha renovat i incrementat
I'enllumenat de totes les estacions de la xarxa, i s'ha
aprofitat per substituir les bombetes convencionals
per d'altres de baix consum; els Punts d'Informacidé
d’Estacions (PIE), que serveixen també de punts de
socors, es connecten a una camera de vigilancia visi-
ble des del Centre de Control d'FGC i pot parlar direc-
tament amb el personal de I'empresa, i I'aplicacié per
a mobils d'FGC incorpora una funcionalitat per aler-
tar de possibles actituds de violéncia masclista que es
puguin dur a terme als trens i a les estacions.

També s’ha impulsat el projecte ViaSaludable, que
posa en practica bona part de les accions incloses en
el Pla d’'empresa saludable (2018-2021) i que té com
un dels seus objectius obtenir la certificacié d'em-
presa saludable per mitja de la implantacié d'unes
linies de treball estratégiques en la gestié de la sa-
lut del personal. El desenvolupament del Pla es basa
en la promocio de la salut i el benestar de les perso-
nes amb dos elements destacats: la perspectiva de
génere i la gestidé de I'edat. Aquest 2020 s'ha iniciat
el procés de signatura de convenis de col-laboracid
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amb I'Institut Catala d’'Oncologia, per dur a terme
xerrades informatives per a tot el personal en temes
de prevencié de malalties neoplasiques i adquisicid
d’habits de vida saludables, i amb la Gestié de Serveis
Sanitaris, per implementar un programa de cessacié
tabaquica. S’ha mantingut la col-laboracié vigent al
conveni amb el COIB per tal d'editar els consells de
vida saludable al Portal del Personal, on s’han publi-
cat sis consells aquest any.

Pel que fa al pla de transformacié digital, s’ha im-
plantat la plataforma informatica SAP SuccessFac-
tors a I'area d'Organitzacid i Persones per gestionar
part dels seus processos. L'eina esta formada per di-
versos moduls i els primers a estar implantats han
estat els de Seleccid, Incorporacié i Avaluacié de

competencies professionals.
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Els moduls de Seleccié i d'Incorporacié faciliten la
participacié i el seguiment de les candidatures exter-
nes en un entorn digital. Amb aquest nou sistema, les
persones candidates interessades a ingressar a FGC
es poden crear un perfil de persona candidata amb
les seves dades professionals i académiques i ins-
criure's agilment a les convocatories externes del seu
interés. El modul d’'Avaluacié de competéncies pro-
fessionals, implantat el mes de desembre de 2020,
permet unificar en una mateixa eina els questionaris
per fer I'avaluacié de competéncies, els antecedents
amb el detall d'avaluacions anteriors i la informacid
de consulta i de suport per a I'aplicacié del model.

L'eina permet dividir digitalment el procés d'avalua-
cié en quatre etapes: avaluacié del perfil de compe-
téncies per part de la persona avaluadora, entrevista
d’avaluacié entre la persona avaluadora i avaluada,
signatura digital per part de la persona avaluada i
seguiment del procés i plantejaments de millora per
part de I'area de Desenvolupament Huma. També
s'han fet les primeres proves i ajustaments per a po-
der aplicar el modul de Formacié.

El 2020, FGC s’ha adherit als Compromisos d’Accié
Climatica de Catalunya, a la Declaracié del Pacte
Mundial que demana als governs i responsables po-
litics una accié ambiciosa per arribar a les emissions
zero abans de I'any 2050, i als Principis d'Empodera-
ment de la Dona de les Nacions Unides.
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Desenvolupament huma

L'any 2020, s’han autoritzat un total de 55,15 contrac-

tacions indefinides (53,55 a les explotacions ferrovia-
ries i 1,60 a la resta d’'explotacions) segons la taxa de
reposicié autoritzada per a I'any 2020, que permet a
FGC fer el 105 % de les baixes produides I'any 2019 a
les explotacions ferroviaries i el 80 % a la resta d'ex-
plotacions, de Turisme i Muntanya.

L'aplicacié de la tasca de reposicié permet la millo-
ra de la qualitat de I'ocupacié quant a contractacio
fixa. Aixi mateix, aquest any, s’ha incrementat nota-
blement la contractacié directa per I'empresa a les
explotacions de Turisme i Muntanya en lloc de fer-ho
mitjancant empreses de treball temporal. Aixi ma-
teix, s’ha incorporat personal conjuntural per interve-
nir en projectes de llarga durada.

Pel que fa a la promocié, el personal de plantilla té
preferéncia en la cobertura de vacants al si de l'orga-
nitzacié. Només es planteja la possibilitat d’'incorporar
personal extern quan s’han exhaurit les possibilitats
de cobertura amb personal propi, mitjancant la con-
vocatoria publica corresponent, garantint en totes les

convocatories els principis d'igualtat, mérit i capacitat.
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Dins dels processos de promocidé i processos externs,

cal destacar que s’han dut a terme processos a les
Linies Metropolitanes, personal per a la cobertura de
vacants del Centre d'Observacié de I'Univers, i perso-
nal de temporada d’hivern i d'estiu a les explotacions
de Turisme i Muntanya. Hi han participat un total de
842 persones, que han comportat 80 promocions i
15 incorporacions amb contractes externs. També
s’han fet processos externs que permeten disposar
de «borses» de persones candidates seleccionades
per a futures incorporacions en funcié de les neces-
sitats que es generaran a curt termini a les principals
arees on es poden preveure i programar.

El 2020 s'ha continuat aplicant la nova normativa
vigent que, d’'acord amb la darrera reforma de 'any
2019, permet fer la jubilacié parcial contractant la
persona jubilada parcial el 25 % de la jornada si es
fa la contractacié indefinida d'una persona rellevista
al 100 %. Aixi mateix, s'incrementen progressivament
els percentatges de cotitzacié a la Seguretat Social
per part de I'empresa.

D'aquesta manera, I'empresa té incorporada al Con-
tracte Programa 2017-2021 una férmula que permet
compensar els efectes d'aquest increment: d'una
banda, dura a terme una gestié conjunta i equilibra-
da de les jubilacions parcials per fer i les contractaci-
ons indefinides que permet la taxa de reposicié du-
rant els anys de vigéncia del contracte programa i,
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d'una altra, es compensara per la diferéncia salarial
existent entre les retribucions consolidades que te-
nen les persones que poden optar a la jubilacié par-
cial i els salaris actuals establerts per al personal de
nou ingrés.

L'empresa ha fet una aposta per continuar explorant a
la mateixa plantilla la disposicié de professionals amb
talent i amb voluntat de progressar dins I'organitza-
cié. Aixi, s'ha continuat treballant en el Pla de desen-
volupament del talent directiu i lideratge, amb I'ob-
jectiu d'atreure i vincular persones amb talent.

A finals de 2020 s’ha iniciat el segon Pla de Talent
amb la incorporacié de 15 persones de diferents
arees de I'empresa (8 dones i 7 homes) que s'incor-
poraran en un programa consistent en una part de
formacié académica en una escola de negocis sobre
lideratge i canvi en un moén exponencial i la realitza-
ci6 d'un projecte en grups amb la tutela de persones
expertes del centre que versara sobre projectes reals
de I'agenda estrategica de I'empresa.

S’ha continuat treballant en un model de gestié per
competénciesiaquest any 2020 s’ha consolidat I'ava-
luacié de les competéncies professionals en tot el
col-lectiu de lideratge alhora que s'ha incorporat la
gestié per competéncies en l'elaboracié dels plans
de formacié i desenvolupament. També s’ha fet, com
en anys anteriors, I'avaluacié de competencies dels
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supervisors i supervisores de grup i s'ha considerat
per determinar I'evolucié salarial d'acord amb el seu
model retributiu.

El mes de setembre de 2020 s’ha fet la sessié d'acolli-
da dels alumnes que participaven en la cinquena edi-
ci6 del curs de formacié professional en alternanga,
coneguda com a FP Dual. Aquest tipus de formacié
combina el temps de formacié al centre educatiu i
el temps d’activitat dels estudiants a I'empresa, cosa
que permet que els estudiants estiguin en contacte
amb la cultura i la tecnologia de I'empresa.

Aquesta formacié també permet a Ferrocarrils con-
solidar els compromisos amb el desenvolupament
d'una societat millor i exercir la responsabilitat social
vinculant la seva activitat a la formacid professional
per facilitar I'ocupabilitat, en especial aquella que és
d'interés per a FGC.

Préviament a aquesta sessié d'acollida, els sistemes
telematics s'incorporen a la seleccié de I'alumnat de
I'FP Dual del curs académic 2020-2021, duta a terme
durant els mesos d’abril i maig de 2020.

Adaptant-nos a les mesures preventives derivades
de la situacié de pandémia COVID-19, algunes de les
fases del procés de seleccié de I'alumnat, concreta-
ment les proves competencials i I'entrevista perso-
nal, es fan de manera telematica. La iniciativa de fer
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el procés amb mitjans telematics ha estat molt ben Cal destacar també l'oferta formativa que s’ha plantejat al personal per desenvolupar les
acollida pels centres i la participacié i implicacié de competéncies empresarials i transversals i promoure el benestar personal. Aquesta forma-
I'alumnat ha estat excel-lent. ci6 consisteix a oferir un cataleg de cursos de caracter voluntari que I'empresa finanga i les

persones han de fer en temps propi.
A l'edicié del curs 2020-2021 participen 9 alumnes, 7

homes i 2 dones, una dona més que l'edicié anterior. S’ha impulsat la gestié de les subvencions a la formacié i s’ha recuperat una part significati-
Els alumnes procedeixen de 4 instituts diferents, un va de la despesa externa feta, concretament el 31,78 %.

institut més que l'edicié anterior, i pertanyen a les
Durant I'any 2020 s’han fet 173 accions formatives, amb 3.709 grups o edicions, amb un total

de 8.210 persones assistents i 67.177,30 hores de formacid, incloses tant les fetes dins de la

mateixes especialitats que en edicions anteriors, Me-
catronica industrial, Sistemes electrotécnics i automa-

titzats i Sistemes de telecomunicacions i informatics jornada laboral com les que s’han fet fora de I'horari laboral.

Dels 9 alumnes que el curs 2019-2020 van fer FP Dual

a Ferrocarrils, i després d’haver participat en una

- FNT ) - . Conveni col:-lectiu de Conveni col-lectiu de Conveni col-lectiu de
convocatoria publica, 3 s'han inserit laboralment a Linies Metropolitanes Turisme i Muntanya Lleida-La Pobla de Segur
I'empresa, 2 a I'area de Manteniment de material mo-
bil i 1a I'area de Subcentrals eléctriques i Mitja tensié. 141 8 24

D'altra banda. s’ha elaborat el Pla de Formacié basat Accions formatives Accions formatives Accions formatives

en competéncies que contempla accions de reciclat-

ge i d’'adaptacioé a l'evolucié tecnologica, operativa i 3.006 413 290

organitzativa i que garanteixin la prevencié i la se- Grups o edicions Grups o edicions Grups o edicions

guretat en el lloc de treball i en I'activitat que tenim

eneomanada 7.171 536 476

També s’han fet noves accions formatives per afavorir Persones assistents Persones assistents Persones assistents
el desenvolupament del potencial, I'actualitzacié pro-

fessional i la millora de les competéncies de lideratge, 54.515,20 2.339,00 10.323’00

en aquest cas centrades en el lideratge d'equips re-

mots per tal d'adaptar-se a la nova situacio. Hores de formacidé Hores de formacid Hores de formacié
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Entre aquestes accions cal destacar el pla de xoc per

tal de formar personal en diferents especialitats de
circulacié per garantir el servei essencial, que impli-
cava 68 persones de Linies Metropolitanes, Explo-
tacié de Montserrat i Vall de Nuria, que va perme-
tre garantir maquinistes per fer el servei essencial.
Aquestes formacions es van fer seguint escrupolosa-
ment els criteris de seguretat per tal de garantir la
salut dels formadors i els alumnes.

Aixi mateix, s'han continuat els cursos de capacita-
cidé interna de les diverses especialitats professionals
derivades del projecte Phoenix, que ha suposat la
formacié de nous ajudants de traccié i maquinistes
de mercaderies.

Estretament relacionades amb la pandémia, s’han
fet formacions relacionades amb la prevencié de ris-
cos davant la COVID-19 per a la totalitat de la plantilla
i formacions sobre com treballar des de casa (Pre-
vencié de riscos i eines col-laboratives) per al perso-
nal técnic i administratiu. Aquestes dues formacions
s’han fet en format en linia, per mitja del campus vir-
tual d'FGC.

FGC | Memoria 2020

En el periode de confinament sever es va posar en
marxa una oferta formativa de desenvolupament
de competéncies técniques, transversals, digitals
i linguistiques en format en linia o virtual, que va
permetre formar-se a 142 persones i ha comportat
4.600 hores de formacid, que han permeés el reciclat-
ge i desenvolupament de la plantilla; posteriorment,
s’han impulsat formacions en format virtual en aque-
lles matéries en qué ha estat possible.

El 2020 s’ha avancat en la metodologia en linia i en
les noves tecnologies d'aprenentatge, que perme-
ten introduir millores en els processos formatius i,
alhora, demostren que sén més eficients en deter-
minats processos d'aprenentatge i de reciclatge per-
manent. Aixi, s'ha finalitzat la renovacié dels cursos
de Prevencid de riscos i normativa reglamentaria per
adaptar-los a les noves necessitats tecnologiques i
de mobilitat. També s’han fet moduls de formacié en
linia per a la formacié de funiculars en els apartats de
legislacié i fonament técnics.

També s’han fet formacions alineades amb el Pla
d’'igualtat que inclouen formacions sobre el llenguat-
ge inclusiu i sessions de sensibilitzacié sobre igualtat
de génere, aixi com pindoles formatives sobre asset-

jament sexual.
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A la linia Lleida-la Pobla de Segur, s'ha continuat la
formacid de tota la plantilla en la Llicencia de maqui-
nista, emesa per I'’Agéncia Estatal de Seguretat Fer-
roviaria (AESF). A finals de 2020 ja es disposa de 4
persones amb aquesta llicencia i 9 més a I'espera de
superar-ne I'examen practic. La totalitat d'aquestes
persones podra finalitzar la formacié que permetra
circular pel tram RFIG de Lleida Pirineus el 2021, un
cop a finals de 2020 es va emetre la modificacié de
I'ordre FOM que ho fara possible.
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El 2020, s’ha tornat a incloure en el Pla de Formacidé
una accié massiva per impulsar i facilitar I'aprenen-
tatge d'anglés entre aquells col-lectius que ho re-
guereixen per al millor exercici de la seva feina. S’ha
donat continuitat a totes les persones que havien
comengat I'any anterior en format en linia i que havi-
en sol-licitat continuar aquests estudis. També s’han
admeés noves peticions en metodologia presencial,
ampliant els nivells que fins ara marcaven el maxim
de cada col-lectiu per tal d'ampliar el nombre de per-

sones que es poden acollir a aquesta accid.
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En I'ambit de Turisme i Muntanya, s’ha consolidat el
nou sistema de capacitacié professional per a con-
ductors de remuntadors, amb l'objectiu de donar
resposta a les necessitats concretes de les diverses
estacions d'esqui, que es fan paleses, sobretot, al
principi de cada temporada de neu, quan s'incorpora
el nou personal. Aquest sistema inclou, en el bloc de
formacid teorica, la imparticié d'algunes materies en
metodologia mixta: presencial i en linia. Inclou, aixi
mateix, un modul en linia de formacié de sensibilit-
zacié ambiental i qualitat destinat a tot el personal
de les estacions.

L'any 2020 s’han executat la practica totalitat de les
accions sol:licitades per aquesta, amb un total de 222
persones inscrites i 237 sol-licituds acceptades, que
han suposat 11.649 hores de formacio.

FGC
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Prevencio de
Riscos Laborals

El sistema de Prevencio de Riscos Laborals d'FGC es
gestiona a partir del Pla de Prevencid, el qual es basa
en els objectius seglents: fomentar la cultura pre-
ventiva; integrar la prevencid en els sistemes de ges-
tid, en les accions i en tota la linia jerarquica; millorar
continuament les condicions de treball, la seguretat,
la salut i el benestar de les persones que treballen a
FGC i eliminar o minimitzar els riscos laborals.

El sistema de Prevencié de Riscos Laborals d'FGC
compren l'estructura de l'organitzacio, la planificacié
d'activitats, les responsabilitats, les practiques, els
procediments, els processos i els recursos per donar
compliment a la politica de seguretat, salut i benes-
tar d'FGC. Periddicament, es fan auditories legals del
sistema de gestid de salut i seguretat laboral.

De les fites assolides el 2020 destaquen:

Reduccié de l'accidentabilitat -en nombre d’acci-
dents de treball ha estat més baix aquest 2020- i de
les hores de baixa per accident de treball.

Augment d’hores de formacié en PRL en linia en
relaciéo amb la COVID-19.

Actualitzacié de 145 avaluacions de riscos.
Actualitzacié d'instruccions de treball especifiques.

Inspeccions per a la revisié i recollida de mostres
d'elements sospitosos de contenir amiant d'edificis
i maquinaria ferroviaria, aixi com de silice cristal:lina
en els diposits i les maniobres de carrega a trens.

Avaluacié de riscos d'exposicié a agents quimics i
materials (fustes).

Revisié del procediment i documentacié de Coor-
dinacié d’Activitats Empresarials de 135 empreses.



Enguany, l'activitat del Servei de Prevencié Manco-

munat ha estat dedicada en la seva major part a la
pandémia de la COVID-19 que ha requerit I'adopcid
de mesures temporals de caracter extraordinari
per poder fer front a la nova conjuntura. La varia-
bilitat del context ha fet necessaria I'actualitzacié de
les actuacions que han anat donant resposta a cada
escenari, tot garantint la seguretat i la salut dels tre-
balladors i de les treballadores.

El Servei de Prevencié va fer la revisié de totes les
avaluacions de risc d'FGC, tenint en compte la pos-
sibilitat de contagi per coronavirus, i indicant totes
les mesures preventives per evitar la malaltia: us de
mascaretes, distancia, aforaments d'espais de treball,
ventilacié, Us de gels hidroalcohdlics, etc. Ha revisat
tota la normativa que ha anat sorgint al llarg de la
pandémia, ha revisat la idoneitat de les mascaretes
a utilitzar en cada situacid, dels gels hidroalcoholics
i dels productes de neteja per a superficies i espais.

S’ha elaborat I'Estratégia d’actuacié davant la CO-
VID-19 d'FGC, amb l'objectiu de definir les pautes
d’actuacid, per tal que tot el personal desenvolupés
les tasques professionals en condicions de segure-
tat i per impedir el risc de contagi, que ha estat pre-
sentada per consulta i participacio als representants
dels treballadors i treballadores. Es va establir una
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Comissié de seguiment de la COVID-19 constituida
com a Comissié de Seguiment d’Estratégia d'actua-
cié davant la COVID-19, amb participacié de tots els
representants dels diferents sindicats. S’han dut a
terme 26 reunions de la Comissié de seguiment CO-
VID-19, havent tractat 147 punts.

A partir d'aquesta estrategia, es van elaborar proce-
diments, instruccions i documents especifics per a la
incorporacié i estada al lloc de treball; instruccié d'es-
tudi de contactes en casos d'infeccid per coronavirus;
procediment personal especialment sensible; ins-
truccions de bona col-locacid, Us i neteja de mascare-
tes i instruccions i recomanacions de rentat de mans.

Ha estat necessari senyalitzar tots els espais de tre-
ball amb informacié especifica de les mesures pre-
ventives de la COVID, havent instal-lat més de 67.000
elements. S’ha fet formacié en linia especifica per
a tot el personal, que ha suposat 1.814 hores. S’han
adquirit i subministrat 566.809 unitats de material
de proteccidé (mascaretes quirdrgiques, higieéniques,
FPP2, ulleres, pantalles de proteccid, guants de nitril)
i 14.321 litres d'alcohol. S’han fet 335 accions de Co-
ordinacié d'Activitats Empresarials especifiques de
COVID-19 amb empreses externes, fonamentalment

amb les empreses de neteja.
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La COVID-19 ha tingut un impacte directe sobre la sa-
lut de les persones treballadores d'FGC: 316 treballa-
dorsitreballadores han requerit aillament domiciliari
per haver sigut contacte estret de casos de COVID-19;
de 159 persones malaltes de COVID-19, 6 van requerir
ingrés hospitalari; 1,3 % d'absentisme i es van iden-
tificar 120 persones com a vulnerables, 74 per ante-
cedent de malalties, que els feia especialment sen-
sibles a la infeccié per coronavirus, i 46 majors de 60
anys, que el Servei de Prevencié va confinar durant
els 3 primers mesos de la pandemia.

El personal sanitari del Servei de Prevencié ha estat
fent un seguiment estret de totes les persones ma-
laltes, aixi com la identificacié de contactes estrets,
per aillar-los i evitar la transmissié de la malaltia. Des
del mes de maig, va gestionar la realitzacié de proves
PCR per diagnosticar o descartar casos (119). A més,
s'han fet dos cribratges COVID-19 amb col:-laboracié
amb la Fundacié de Lluita Contra la SIDA (FLS) de
I'Hospital Germans Trias i Pujol.
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Pel que fa a la seguretat, durant el 2020 s’han dut a
terme les activitats seguUents:

145

Avaluacions de riscos al lloc de treball

111.541

Hores de formacié en PRL

102

Analisis d'accidents de treball

7

Procediments i instruccions de treball

202

Visites de seguretat

102 punts nous tractats

Comité de Seguretat i Salut
i reunions de Seguretat i Salut
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Durant I'any 2020, s’ha continuat amb el seguiment
de I'adequacié de maquines i equips al RD 1215/1997
al taller de Rubi, als tallers de Martorell, als tallers de
la xarxa ferroviaria i a les explotacions de muntanya.
Ha finalitzat la implantacié de mesures d'adequacié
i s’ha fet la certificacié conforme al RD 1215/97 de la
maquinaria de via de les linies Barcelona-Vallés i Llo-
bregat-Anoia que s’havia planificat.

Es continua amb la redaccié i actualitzacié de les
fitxes de comprovacié, relacionades amb el proce-
diment de manteniment preventiu de les maquines,
amb l'objectiu d'assegurar el compliment de les dis-
posicions de seguretat i de salut d’'aquestes, durant
tota la seva vida util.

Esta en curs la redaccié o revisié dels seglents pro-
cediments o instruccions de treball: Instruccié des-
carrega PQ magatzem Rubi i Condicions d’higiene
laboral en els treballs de renovacié de via i adequacié
de tunels.

FGC disposa de 7 Comités de Seguretat i Salut (CSS)
a Linies Metropolitanes, Vallter, Boi Taull i 2 Reuni-
ons de Seguretat i Salut a les explotacions de la li-
nia Lleida-la Pobla de Segur i Centre d'Observacié de
I'Univers, en els quals el personal esta representat al
100 %. S'han fet 29 reunions al llarg de 2020 i s’hi han
tractat 219 temes.
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Les dades d'accidentabilitat laboral han estat:

Accidents AMB BAIXA

TOTAL AL CENTRE | IN ITINERE
LMT 42 33 9
TIM 14 10 &
ASF 3 2 1

Accidents SENSE BAIXA

LMT | 35
TIM
ASF 4

FREQUENCIA | INCIDENCIA | GRAVETAT
LMT 12,01 2.104,82 0,29
TIM 56,56 9.909,91 4,06
ASF 6,35 1.112,14 0,21
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No hi ha hagut cap accident de treball greu ni s’ha
notificat cap malaltia professional. S’ha fet una ana-
lisi qualitativa dels accidents de treball amb baixa de
les Linies Metropolitanes i de Turisme i Muntanya, a fi
d'estudiar-ne les causes i dur a terme accions encami-
nades a reduir o minimitzar els riscos.
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Pel que fa a la gestié de la coordinacié d’activitats
empresarials, s’ha aplicat el procediment amb 135
empreses externes:

TiM LMT

11 14

La Molina FGC Operadora

o S

Espot i Port Ainé FGC Infrastructures

o 26

Montserrat Xarxa Ferroviaria i Projectes

12 46

Vall de Nuria Material mobil

1 o

Vallter 2000 FGC Direccié Economico-
financera i Juridica

24 18

Tecnologies de la Informacié
i Comunicacions

Total empreses

1

FGC Organitzacidé i Persones

1

Comunicacidé corporativa

M

Total empreses

“ZIFGC
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Pel que fa a altres activitats destaquen:

4.618

Consultes i assistencies mediques

538

Reconeixements meédics

177

Vacunacidé de la grip

2

Gestions de subsidi per risc en I'embaras

1.003

Controls d’'alcohol i drogues

Amb relacié a la coordinacié d'activitats empresarials
amb persones usuaries, s'ha col-laborat en la introduc-
cié i el manteniment de dades d'FGC a les plataformes
de SEAT. Pel que fa a auditories en prevencidé de riscos
laborals a empreses externes, el 2020 s’han duplicat les
visites de seguretat: enguany han estat 34.



En I'ambit de la higiene industrial, es poden destacar les actuacions segUents:

M Planificaci¢ i seguiment de les mesures preventives relacionades amb la deteccié d’elements
gue contenen amiant en edificis i material ferroviari i mesures ambientals de Les Fonts.

M Estudi d'estrés téermic al taller de Rubi.

M Avaluacié especifica de condicions ambientals: dioxid de carboni (CO?) d’espais amb poca ventilacié
(menjadors de PIl. Espanya, Pl. Catalunya, Sarria, Rubi, Sabadell Rambla i Servei Médic de Rubi).

M Estudi d'exposicid a agents quimics en el lloc de treball d’operari primer nivell i en les tasques
d’'exposicid a sorra de silice. Tallers de Rubi, Martorell i Vall de Nduria.

M Estudi d'exposicié a camps electromagnétics al vestuari de VS de I'estacié de Sant Boi.

M Estudi d’exposicié a agents quimics (pols de fusta) en el lloc de treball d'operari de fusteria
del taller de Rubi.

M Estudi d’exposicié a vapors organics a I'estacié de Gornal.
M Estudi d’exposicié a agents quimics (metalls) en el lloc de treball de torner. Tallers de Rubi i Martorell.
M Estudi d'exposicié a agents quimics (fums de soldadura) al taller de Martorell.

M Estudi d’exposicié a agents quimics (vapors organics), rentadora de pistoles en la seccié de pintura
del taller de Rubi.

M Estudi de soroll a la zona de reparacié de sostres del taller de mercaderies de Martorell.
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Durant I'any 2020, s’han acabat d'implementar acci-
ons previstes en el Pla d’Accié de Compromis i Ris-
cos Psicosocials i s'ha fet seguiment de les 26 accions
previstes en aquest Pla, amb un 97 % d’acompliment.

El darrer trimestre de 2020 es va iniciar 'enquesta de
Compromis i Riscos Psicosocials, mitjangant questio-
naris via telematica, dissenyat segons el model de Kara-
seck i Siegrest, en col-laboracié amb I'empresa eMotiva.

Durant el 2020 s’ha fet una infografia sobre treball
des de casa, on el Servei de Prevencid ha informat de
les mesures preventives a tenir en compte ergono-
micament, per tal d'evitar els principals riscos labo-
rals del treball des de casa, com els trastorns mus-
culoesquelétics i la fatiga visual. També s’han tractat
aspectes psicosocials, com l'estrés i la desorganitza-
cié. Aquesta formacié ha donat pautes i consells per
evitar aquests riscos.

El 2020 s’ha mantingut el projecte ViaSaludable per
promocionar la salut i contribuir al benestar perso-
nal i col-<lectiu del personal d’FGC, a través del Pla
d’Empresa Saludable (2018-20). ViaSaludable permet
descobrir les possibilitats de millorar I'estat de ben-
estar a través de les diferents propostes que ofereix
aquest programa, entre les quals destaquen la nutri-
cio, l'activitat fisica, el benestar emocional i diverses
campanyes de prevencid i conscienciacié que s'ani-
ran incorporant al programa.
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A l'aplicacié FGC Approp es manté l'espai «Infermera virtual», gracies a un conveni signat entre FGC i el Col-legi
Oficial d'Infermeres i Infermers de Barcelona, per impulsar-lo com a eina de suport en la promocié i I'educacio
per a la salut del personal d’FGC. Aquest any, s’han publicat sis consells.

Les competéncies principals sobre les quals s’ha treballat el 2020 en I'ambit de la salut laboral han estat:

M Vigilancia de la salut de les persones, deteccié precog d'alteracions de la salut en relacié amb el treball,
mitjancant els Reconeixements Médics Especifics, tant obligatoris com voluntaris, aixi com els procedi-
ments de recollida sistematica i analisi d’'informacié tant en I'ambit individual com col-lectiu, amb I'ob-
jectiu d'eliminar o reduir riscos laborals mitjangant intervencions col-lectives o personals, amb especial
cura del personal especialment sensible i dones embarassades o lactants.

M Seguiment de les persones amb processos d'incapacitat temporal, per contingéncia comuna i laboral,
amb l'objectiu de fer seguiment i estudi de les causes de les baixes per malaltia i accident i la seva possi-
ble relacié amb les condicions de treball.

M Prevencié d'accidents laborals.

M Formacié i informacié sanitaria.
M Atencid sanitaria i primers aukxilis.
M Vigilancia epidemiologica.

M Compliment de la normativa interna d'aptitud i capacitat medicolaboral, amb una atencié especial a
garantir les capacitats fisiques i psicologiques de les persones que tenen relacié amb funcions de segu-
retat per a elles o per a tercers (maquinistes, etc.).

M Seguiment de les persones que donin positiu en els controls d'alcohol i drogues.
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6.4.3.
! ‘ Responsabilitat social

En I'ambit de la responsabilitat social, aquest any s’ha continuat avancant en les
accions compreses a I'’Agenda ambiental d’FGC, que és l'instrument de segui-
ment i mesura de I'acompliment de les accions fetes, no només des del punt de
vista corporatiu, sind que aquestes actuacions es troben associades amb els di-
ferents compromisos i objectius als quals FGC es troba adherida en materia de
lluita contra el canvi climatic com sén I'’'Agenda 2030 i els compromisos d’Accié
Climatica amb horitzé 2050, tots dos impulsats per la Generalitat de Catalunya.

2020 Objectiu 207

Energia renovable 100% 100%
Energia solar 25% 100%
Us de llums LED en estacions de tren 67% 100%
Flota de vehicles electrics i hibrids 22,6% (LMT) 100% (TIM 2025)
Vestibuls amb espais de comerg electronic 10% 100%
Punts de recarrega per a cotxes eléctrics 13 31
1 Reutilitzacié del balast 100% 100%
Ecoparcs: Acords amb parcs naturals 100% 100%
Geoparcs: Geoparc de Montserrat 100% 100%
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D'altra banda, I'Autoritat del Transport Metropolita
aprova el Pla de Desplagaments d’Empresa aprovat
per FGC el 2018, un document que dona resposta a
un seguit d'objectius que s'inclouen en el Pla d'’em-
presa saludable per millorar el model de mobilitat
del personal en els desplagaments d’anar o tornar a
la feina o de caracter professional, i per incentivar I'Us
dels mitjans de transport més eficientsiamb menors
costos socials i ambientals. En la taula es mostren els
principals indicadors.

48,03 %*

Persones assistents a sessions sobre seguretat viaria

1.818.321

Quilometres anuals de desplagcaments en missid

5k
42 %

Persones conductores habituals formades
en conduccié eficient i segura (% acumulat)

* Durant el 2020 s’han paralitzat els cursos
a causa de la pandémia.

El 2020 s’ha continuat col-laborant amb les entitats

sense anim de lucre i el sector public a través del
procediment que es va redactar el 2018 amb aquesta
finalitat, que fixa que per atendre aquestes col-labo-
racions, el sostre anual de cost d'oportunitat és de
50.000 euros per a cada un dels anys de vigeéncia del
Contracte Programa.
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Aqguest procediment dota FGC d'un marc que preser-
va el principi d'igualtat d’'oportunitats i dels criteris a
I'nora de concretar les entitats socials sense anim de
lucre i projectes que es poden veure beneficiats per
I'accié de responsabilitat social d'FGC, com també
d'un sostre de cost d'oportunitat per cedir espais fi-
sics en estacions de ferrocarril i de muntanya, espais
publicitaris en estacions i trens, cessié de materials
en desus, facilitats de desplacament en les linies d'F-
GC o us d'estacions de muntanya, etc., o d'altres que
no suposin una despesa directa.

Pel que fa als sistemes de gestié de Linies Metropo-
litanes es troben implantats i certificats els seglents
sistemes de gestiod:

Gestio Ambiental ISO 14001

M Manteniment integral de material rodant
fetes al taller de Rubi

l Segell de qualitat ambiental oficines NEO
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Qualitat ISO 9001

M Transport de mercaderies

B Manteniment area d’'Enclavaments

M Manteniment area de Subcentrals

B Manteniment area de Baixa Tensid

M Manteniment area de Catenaria

B Manteniment area Desenvolupament
de Comunicacions

M Manteniment area Infraestructura

M Técnica i manteniment de via
(en curs de certificacid)

M Manteniment i projectes d'edificacié
(en curs de certificacio)

El detall de totes les accions en responsabilitat social
de Ferrocarrils es poden consultar a la Memoria de
responsabilitat social, al web d'FGC. En la memoria
es presenta la informacié no financera rellevant dels
aspectes economics, socials i ambientals materials
de la companyia per a totes les parts interessades.
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Relacions Laborals

Durant I'any 2020, s’han complert els acords pluri-
anuals assolits amb la representacioé de les persones
treballadores els anys anteriors.

En I'ambit de la concertacié laboral, destaca la cons-
tituci6 de la Comissié negociadora del Conveni
col-lectiu de Linies Metropolitanes amb data 12 de
febrer de 2020, que haura de negociar un nou conve-
ni col-lectiu, antecedent del qual és el darrer que es
va signar amb vigéncia 2005-2010, i que s’ha mantin-
gut en ultraactivitat fins a la seva denuncia.

El 2020, s’ha dut a terme el procés negociador, no-
més suspeés temporalment per la declaracié de l'es-
tat d'alarma a causa de la pandémia provocada per la
COVID-19. A peticié de la Representacié de les perso-
nes treballadores, es van reprendre les sessions pre-
sencials de negociacid, centrades en la definicié dels
criteris de confeccié de torns de maquinista de les
linies Barcelona-Vallés i Llobregat-Anoia. En aquest
sentit, i en previsié del proper itinerari BVO7 de la li-
nia Barcelona-Vallés, s’ha prioritzat aquest assump-
te dins I'ambit de negociacié del conveni col-lectiu i

s’han fet nombroses reunions al respecte.
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També sén remarcables els acords arribats amb la
Representacié de les persones treballadores en I'am-
bit de I'organitzacié del treball a les arees de Mate-
rial Mobil i d’FGC Operadora.

A l'area de Material Mobil, amb I'arribada de noves
unitats, es feia necessari un canvi en l'organitzacid
del treball que donés cobertura a les necessitats
d'implantacid, revisié i reparacié d'avaries. S’ha dotat
de més recursos i s'ha adequat la seva estructura, ho-
mogeneitzant les activitats entre els tallers de man-
teniment de Material Mobil. Destaca la creacié d'un
nou torn central al taller de Rubi.

Respecte a l'area de Produccié d'FGC Operadora,
s'ha dotat al model organitzatiu de major flexibilitat
i agilitat de resposta davant de les noves necessitats
gue sorgeixin en el servei public que tenim encoma-
nat. L'acord signat afecta el col-lectiu de persones
treballadores contractades a temps parcial (grup T
de contractacid), i s'estableix una evolucié respecte
al darrer acord, establint dos col-lectius diferenciats:
agents d'estacions i maquinistes.

Durant el mes de mar¢ de 2020 s’ha dut a terme el
procés d'eleccié de representants de les persones tre-
balladores a les explotacions d’'Espot i Port Ainé, en el
que va ser escollit un Comité d’Empresa de cinc mem-
bres i on es va registrar un alt grau de participacid.
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D’altra banda, la legislacié laboral i els convenis col-lec-
tius sén el marc tradicional que regula les necessitats
de conciliacié de les diferents esferes de la vida per-
sonal dels col-lectius de les persones treballadores.

La declaracié de l'estat d'alarma el dia 14 de marg de
2020, motivada per la crisi sanitaria provocada per la
COVID-19, va derivar en un canvi de context que va
intensificar les necessitats de conciliacié de les per-
sones treballadores, principalment pel tancament de
les escoles i per I'afectacié de la pandémia a les resi-
déncies de la gent gran.

Per donar resposta a aquestes necessitats sobrevin-
gudes, el Govern espanyol va elaborar el Pla MeCui-
da (article 6 del RDL 8/2020), que té com a principal
objectiu donar resposta a les necessitats de concili-
acié sobrevingudes amb mesures addicionals a les
preexistents. Aquesta nova i excepcional regulacié
ha introduit aspectes clau, amb la voluntat de no in-
coérrer ni perpetuar els rols de génere, quan afirma
clarament que el dret individual ha de tenir com a
premissa el repartiment corresponsable de les obli-
gacions de la cura de familiars.

Les mesures principals que va establir el Pla MeCuida
van ser la potenciacié de les adaptacions de jornada,
la reduccié especial del 100 % de jornada i de salari
(aplicada amb caracter d'immediatesa en cas de ser
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sol-licitada), la modificacié dels periodes de vacances
i d'ajustos de jornada i canvis en la forma de prestacié
de la feina, incloent-hi el treball a distancia o teletreball.

Durant I'any 2020, a FGC un total de 20 persones tre-
balladores (9 homes i1l dones) van sol:-licitar acollir-se
a les mesures excepcionals de conciliacié previstes al
Pla MeCuida. Tot aixd, amb els limits del respecte a la
legalitat en I'aplicacié de les mesures, acreditacié de
la despesa i equilibri pressupostari.
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En I'ambit de Turisme i Muntanya cal destacar la sig-

natura, I'l de juny de 2020, del nou conveni col-lectiu
d’Altres Serveis Ferroviaris, d'ambit inferior al d'em-
presa, que inclou les explotacions de Montserrat, de
Vall de Nuria i de la Linia Lleida-la Pobla de Segur.

Pel que fa a la resta d’'explotacions de Turisme i Mun-
tanya, cal remarcar 'acord de participacié en els con-
cursos de vacants de Linies Metropolitanes de per-
sones treballadores d'altres explotacions d'FGC que
tinguin també signat acord de reciprocitat respecte
a la cobertura de vacants, i I'acta d'acords d’Espot i
Port Ainé que estableix els criteris de crida del per-
sonal fix discontinu a I'inici de la temporada d’hivern.
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Com a continuacié del projecte de col:laboracid i par-
ticipatiu FGC Innovest, el 2020 s’han fabricat totes
les peces de roba i accessoris, adjudicades a El Corte
Inglés, sota criteris socialment responsables, per la
qual cosa es van fer les corresponents auditories als
tallers de produccio.

El mes de setembre es va arribar a I'acord amb la Re-
presentacié de les persones treballadores sobre el
procediment per emprovar, arranjar i repartir la nova
uniformitat a 836 agents. Aquest procés es va fer, ex-
cepcionalment, de manera individual amb cita préevia
a la sastreria d’El Corte Inglés, per garantir al maxim
les mesures higiéniques i de seguretat recomanades
per les autoritats a consequéncia de la COVID-19, raé
per la qual es va perllongar fins al mes de desembre.

El dia 19 d'octubre de 2020 es va signar el contracte
amb l'adjudicataria de la licitacié per a la implantacié
i gestid integral del Pla de Retribucié Flexible (PRF)
per al personal d'FGC. Aquest pla, amb caracter uni-
versal i voluntari per a totes les persones treballado-
res, es basa en la substitucié de part de la retribucié
dineraria de la persona treballadora per d'altres en
espeécie (productes o serveis), optimitzant d'aquesta
manera la seva carrega tributaria anual. Els produc-
tes i serveis inclosos sén els vals menjar, vals bressol,

asseguranca medica i formacio. A partir de la signa-
tura del contracte s'ha treballat perque el citat Pla
resultés d'aplicacié a partir de I'l de gener de 2021.
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D'altra banda, durant I'any 2020 i dins I'ambit del
conveni de col-laboracié amb el Departament de
Justicia, FGC ha participat en dues mediacions per
actes delictius comesos per menors a les estacions
de Sant Cugat i Sabadell Nord. Des que I'any 2017 es
va signar el conveni de col-laboracié amb el Departa-
ment de Justicia, FGC ha participat en quatre proces-
sos de mediacio.

Aquests processos de mediacié s'adrecen a menors
infractors no reincidents que, a consequéncia de la
comissié d'un acte delictiu, han causat un perjudi-
ci a FGC i assumeixen el compromis de dur a terme
activitats reparatories en les nostres instal-lacions.
D'aquesta forma, FGC es rescabala del perjudici eco-
ndmic dels danys causats i els menors participen
també en activitats reparatories supervisades per un
responsable técnic d'FGC.

El citat conveni de col-laboracié té una vigéncia inici-
al de quatre anys des de la seva signatura (18 de maig
de 2017) i pot ser prorrogat per acord exprés de les
parts per un altre periode de la mateixa durada.
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Normes i procediments
juridicolaborals

En I'ambit de la gestié disciplinaria, durant I'any 2020
s’han tramitat un total de 68 expedients disciplina-
ris, dels quals n’han resultat 53 sancions. A causa de
'emergeéncia sanitaria i a I'estat d'alarma decretat en
I'ambit estatal i a les suspensions de procediments
legals que aix0 va comportar, es va decidir, interna-
ment, suspendre els terminis per a la instruccié dels
expedients entre el 20 de marg i el 25 de maig.

En aixecar-se la suspensid, el dia 25 de maig, es va
decidir resoldre la major part dels expedients disci-
plinaris en curs sense aplicacié de sancions discipli-
naries; les sancions es van limitar a ser aplicades a
aquelles causes on la qualificacié de la falta laboral
era molt greu. La resta, la majoria, inferiors a aquesta
qualificacio, van ser resolts sense sancié.

Aixi, es van condonar 15 expedients disciplinaris en
qué es va fer un advertiment. També hi va haver 13
causes o fets que no es van arribar a obrir com a ex-
pedients en aquell periode i en qué es va fer un ad-
vertiment per aquest mateix motiu.
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S’han preparat i celebrat 11 compareixences judicials,
sobre demandes del personal o de seccions sindicals,
interposades contra FGC. A causa de 'emergéncia sani-
taria s'han ajornat 6 judicis que han passat a I'any 2021.

S’ha continuat col-laborant amb la Comissié d’'Igualtat,
especialment perqué com a area li pertoca la gestié del
protocol d'assetjament sexual o per radé de génere.

Durant I'any 2020, aquesta area ha estat dedicada in-
tensament al seguiment de la voluminosa legislacié
i normativa laboral publicada des de I'esclat de I'es-
tat d'alarma. Internament, s'ha fet el seguiment, in-
terpretacio i valoracié per a I'aplicacié a FGC de més
de 80 lleis, decrets, ordres i altres normes d'afecta-
ci6 laboral. La tasca, compartida amb la resta d'arees
dependents de la direccié d'Organitzacid i Persones,
va significar I'aplicacié practica a FGC de les obliga-
cions legals derivades de la pandémia per COVID-19.
Han estat nombrosos els documents emesos inter-
nament donant criteris, informacié i assessorament
durant el transcurs de I'any.
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6.4.6.
Comunicacio interna

El 2020 s’han continuat potenciant els canals de co-
municacié interna. A causa de les necessitats gene-
rades per la pandémia de la COVID-19, de manera es-
pecial s’han potenciat tant les publicacions digitals
com les pantalles d'informacié dinamiques, incre-
mentant I'Us de les notificacions emergents a I'apli-
cacié FGC Approp.

Pel que fa a les publicacions digitals, s’han editat 195
butlletins. Les diferents capgaleres (37 edicions de
Via, 121 de Comunica, 18 de Participa, 18 de Liderat-
ge i 1d'Etica) han donat cobertura informativa sobre
ambits empresarials diversos i han arribat a publics
especifics. Es van fer un total de 49 actualitzacions
de la Memoria d'accions de la COVID-19 i es van com-
partir 101 documents a I'espai Informacié Coronavirus
gue es va crear al Portal del Personal.

El 2020, el 94 % de la plantilla tenia descarregada
I'aplicacié FGC Approp (96 % a Linies Metropolitanes,
82 % a Turisme i Muntanya i 94 % a la linia Lleida-la
Pobla de Segur). S’han obert 202.929 sessions i s’han
visualitzat 785.130 pantalles.
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En l'espai Participa es van activar quatre enquestes:
la VivenciaCOVID, per coneixer les vivencies i treure’n
aprenentatges sobre la COVID-19, tant en l'aspecte
personal com professional; una enquesta d'avaluacié
de les condicions d'equitat en el sector del transport
(DIAMOND); una enquesta sobre I'impacte psicolo-
gic de la COVID-19 en el personal del sector ferroviari
(ESM); i 'enquesta de Compromis i Riscos Psicosocials.

El 2020, hi ha hagut 26 pantalles operatives en dife-
rents espais interns d'ds compartit. S’han emés un
total de 252 continguts d’informacié, campanyes de
prevencid i recomanacions a seguir en relacié amb la
COVID-19i per recuperar la confianga de les persones
usuaries, la campanya d'assetjament sexual al lloc
de treball, ViaSaludable, TiMnnova, CiberSeguretat, i
campanyes de participacid, entre d'altres.

Pel que fa als videos editats per Comunicacié Inter-
na han acumulat 33.009 visualitzacions a la llista de
reproduccié FGC Persones del canal corporatiu d'FGC
a YouTube. S’han editat dos videos nous: Fets per per-
sones 2020, com a reconeixement a l'esfor¢ que han
fet les persones d'FGC per superar la COVID-19, amb
la participacié de 32 persones, 17 dones i 15 homes, de
totes les arees de 'empresa; i La Nadala de Ferrocar-
rils, com a resultat d'una accié participativa en que di-
verses persones d'FGC van col-laborar per versionar la
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cangé Ding, Dang, Dong, amb una lletra relacionada
amb Ferrocarrils, i altres la van cantar i la van acompa-
nyar tocant diversos instruments musicals.

Es va crear I'espai Informacié Coronavirus, com a
punt de reposicié de tota la documentacié generada
amb motiu de la COVID-19, com ara reculls norma-
tius, estrategies i plans, principis generals, mesures
organitzatives, procediments, instruccions, recoma-
nacions, butlletins digitals i infografies, entre d'altres.

D’altra banda, s’han organitzat set accions per al
desenvolupament estrategic del col-lectiu d'FGC Li-
deratge, sis en format en linia: tres jornades de liderat-
ge dedicades a la situacié en relacié amb la COVID-19,
a les idees guanyadores del projecte TiMnnova i a fer
el balang de I'any; dues sessions sobre projectes estra-
tégics empresarials que van tractar sobre la T-mobili-
tat i la imatge de marca i I'estratégia digital; una tarda
directiva en qué es va presentar I'estudi d'investigacid
sobre la COVID-19; i una sessid informativa per presen-
tar el Pla de Retribucié Flexible.

Aquest any s’ha organitzat la segona Jornada Som
FGC, d'acollida de les noves incorporacions, en la que
hi van participar un total de 40 persones, incorpora-
des durant el segon semestre de 2019. El 2020 es van
avaluar un total de 38 enquestes en relacié amb el
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procés d'acollida, amb un grau de satisfaccié general
de l'acollida que arriba al 9,04 sobre 10. Aquest any
s'ha dissenyat un nou model de carpeta de benvin-
guda per al personal de nou ingrés.

Des de Comunicacié Interna s'ha treballat la partici-
pacié a través d'accions com ara la crida per col-labo-
rar amb I'associacié El Tren Solidari, la participacié en
les Bones practiques de Seguretat, Salut i Benestar
en el Treball, la participacié en els diversos cribratges
organitzats en relacié amb la COVID-19, la participa-
ci6 en la sessid de presentacié del Pla de Retribucid
Flexible, la participacié en la cocreacié de la nadala
d'FGC i el Concurs de Nadal, entre d'altres.

Pel que fa a les campanyes de comunicacid, se n'ha
dissenyat una per donar la benvinguda al personal
técnic i administratiu en el seu retorn a les oficines,
després d'uns mesos en queé es prioritzava el treball
des de casa. La campanya es va activar en dues fases:
el mes de juliol, per al col-lectiu de lideratge, i el se-
tembre, per a la resta de personal técnic i administra-
tiu. També es va dissenyar la campanya interna «Et
porto?», que va tenir repercussio en I'exterior, perque
el personal ajudi a recuperar la confianca de les per-
sones usuaries.
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FGC haavangataquestany en els projectes de I'Agen-
da Estratégica 10/30, presentada I'any 2019, centrats
en lI'expansié del sistema ferroviari al pais per donar
resposta als encarrecs del Govern en aquest ambit.

Aixi, s'ha avangat en la redaccié del projecte cons-
tructiu de la infraestructura de perllongament de la
linia Llobregat-Anoia entre les estacions de PI. Es-
panya i Gracia, a Barcelona. El projecte detallara téc-
nicament 'obra civil necessaria per a la construccié
de 4 km nous de tunel i de tres noves estacions i la
remodelacié de l'estacié de Pl. Espanya. Amb el per-
llongament quedaran connectades les linies Llobre-
gat-Anoia i Barcelona-Valles i els usuaris de la linia
Llobregat-Anoia d'FGC tindran un accés més directe

cap al centre de la ciutat.
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L'actuacié també millorara i ampliara la cobertura
en transport public a la Nova Esquerra de I'Eixample,
en una zona densament poblada que, a més, conté
diversos equipaments de rellevancia. També afavo-
rira la connectivitat ferroviaria del districte de Gra-
cia i incrementara la intermodalitat, ja que les noves
estacions facilitaran l'intercanvi amb I'L5 del Metro,
el tramvia -que ara finalitza a la plaga de Francesc
Macia sense connexié ferroviaria- i altres linies d'FGC.

Pel que fa al projecte de I’'R-Aeroport, FGC ha redac-
tat el Pla de Negoci i ha iniciat els tramits per a la lici-
tacié dels 10 nous trens que prestaran aquest servei
i circularan per aquest nou tram de xarxa ferroviaria,
d’acord amb l'encarrec que li va fer el Govern de la
Generalitat el desembre de 2019.

La nova R-Aeroport sera una nova linia que permetra
la connexié intermodal amb la resta de linies de la
xarxa de Rodalies, xarxa de TMB, FGC i TRAM. Tots els
trens estaran adaptats a les necessitats dels viatgers,
disposaran d'espai per a maletes, alta connectivitat i
oferiran informacié en temps real de les terminals i
els vols. El nou servei comportara millores respecte a
I'oferta actual: prestara servei a totes dues terminals
de l'aeroport del Prat -actualment, s'atura només a la
T2- i tindra el doble de freqUéncia, amb un tren cada
15 minuts, davant dels 30 minuts actuals.
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Respecte a la futura implantacié d'un corredor de
tren tramvia al Camp de Tarragona, FGC ha adjudi-
cat, a partir de I'encarrec del Departament de Territo-
ri i Sostenibilitat, la redaccié dels estudis informatius
per a la seva implantacié. En concret, corresponen
als dos ambits d'actuacié del projecte: Cambrils-Tar-
ragona i Cambrils-Reus (i altres ramals). Aquests es-
tudis inclouen la definicid i valoracié de les diverses
alternatives de l'actuacio pel que fa a tragat, via i la
resta d'elements necessaris per a la concrecié de
I'actuacio, per tal de sotmetre'ls posteriorment a in-
formacid publica. Els municipis que abasta aquesta
actuacié sén Cambrils, Salou, Vila-seca, Tarragona i
Reus. En I'ambit de I'estudi informatiu entre Cambrils
i Reus, s'estudia la nova connexié entre Port Aven-
tura i Vila-seca, la connexié amb la futura connexié
amb l'aeroport de Reus i I'estacié d'alta velocitat del
Camp de Tarragona.

També s’han adjudicat la redaccié dels estudis d'im-
pacte ambiental, que reflecteixen, entre altres, as-
pectes com la definicié dels corredors; lI'estudi del
medi, la identificacié i avaluacié d'impactes, i les
mesures preventives, correctores o compensatories;
aixi com la redaccié del Pla especial d'infraestructu-
ra ferroviaria, que definira la proteccié del ferrocarril
d’acord amb la legislacié urbanistica vigent i establi-
ra els diferents nivells de proteccié de la xarxa.
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D’altra banda, aquest any s’ha avancat en el projec-
te de millora dels serveis ferroviaris en el corredor
Lleida-Cervera-Manresa. El mes de desembre el Go-
vern va acordar impulsar aquesta millora i facultar
el Departament de Territori i Sostenibilitat per dur a
terme, mitjangant FGC, els estudis i actuacions que
correspongui per formular la proposta de millora
i implantacié de serveis ferroviaris a Lleida i la seva
connexié amb Manresa, i per proposar al Govern els
acords complementaris a adoptar per a la prestacid
dels serveis encarregats.

Amb aquesta actuacid, que té la voluntat d’'ampliar
la freqUéncia i la qualitat dels serveis ferroviaris que
comuniquen Lleidai Cerverai Lleida i Manresa per tal
de millorar el servei de transport public a la Rodalia
de Lleida, es donen els passos necessaris per tal que
FGC pugui iniciar les actuacions per poder assumir
la prestacié del servei i oferir un servei de qualitat
com el que ja s'esta oferint en el corredor Lleida-Ba-
laguer-la Pobla de Segur. Entre les actuacions previs-
tes hi ha la gestié per a la compra de trens, un nou
centre de control i un taller de manteniment.

P. 64



En I'ambit de la linia Llobregat-Anoia, Ferrocarrils ha
tret a concurs pubilic la redaccié de I'estudi informa-
tiu del projecte d'ampliacié i integracié urbana de
la linia entre Manresa Alta i Manresa Baixador, un
document que haura de valorar les alternatives de
tracgat i d'estacions, aixi com la determinacié de l'al-
ternativa més adequada.

L'ambit del projecte abasta la capcalera oest de l'es-
tacié de Manresa-Alta i I'entorn de la plaga d’Espanya
o la plagca de la Font de les Oques, on es preveu la
implantacié de la futura nova estacié terme de Man-
resa, procedint per tant a 'enderroc de 'actual esta-
cié de Manresa-Baixador.

Aquesta actuacié pretén assolir els segUents objec-
tius: millorar la integracié urbana del tracat ferroviari,
possibilitar el desenvolupament del planejament ur-
banistic vigent en I'entorn ferroviari i acostar la futura
estacié el maxim possible al centre del nucli urba i
al conjunt de parades de transport public (bus) exis-
tents a la plaga d’Espanya.
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A lgualada, FGC ha tret a licitacié la redaccié de I'es-
tudi informatiu per a la supressié del pas a nivell de la
linia Llobregat-Anoia a aquesta ciutatila urbanitzacié
del tracat fins a I'estacié terminal. L'objectiu d'aques-
ta actuacio és eliminar 'actual pas a nivell que hi ha
a l'avinguda Montserrat i a partir d'aquest punt fer la
integracié urbana del ferrocarril fins a I'estacié, que
sera soterrada i s'ampliara. L'estudi aprofitara tots els
treballs previs per actualitzar-los i ampliar I'actuacié
prevista en el seu moment.

Per a la nova estacid, la solucié que es planteja és la
construccié d'un edifici intermodal com a punt ge-
nerador de mobilitat on confluirien la linia dels fer-
rocarrils, diferents linies d'autobusos, taxis, bicicletes
i altres serveis de micromobilitat. En aquest sentit,
el nou edifici podria integrar I'estacié d'autobusos i
un nou aparcament soterrat per a uns 200 vehicles
(inclosos vehicles eléctrics i per a persones amb mo-

bilitat reduida), per tal de facilitar I'intercanvi modal.
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L'actuacié contempla també la recuperacié de I'espai
urba en superficie. En aquest sentit, es podra donar
continuitat al passeig de Mossen Jacint Verdaguer i
endrecgar l'entorn integrant la urbanitzacié de I'avin-
guda Montserrat i el pont de la Riera d’'Odena, ampli-
ant la passarel:la de vianants i recuperant I'espai de
I'antiga traca al costat de l'escola.

Ferrocarrils també ha iniciat aquest any la redaccié
del Pla de Negoci per a I'establiment de serveis re-
gionals internacionals d’altes prestacions que per-
metin enllagar Catalunya i Occitania amb un servei

atractiu i competitiu.
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La mirada
Internacional:
INnNnovacio |
consultoria

FGC ha mantingut, tot i la situacié d'emergéencia pro-
" SA’_FE'T'Y% D I A M o=p N D vocada per la pandémia, els vincles tant comercials
T

SYSTEM FOR VEHICLE-INFRASTRUCTURE com institucionals i de recerca en I'ambit internacio-
INTERACTION ASSETS HEALTH STATUS MONITORING

L cate @rL - EPIREMED Int5Gent

-__ més actives quant a participacié en projectes del

nal per garantir el flux d'informacié que garanteix la

modernitzacid técnica del grup.

Aixi, Ferrocarrils és una de les empreses catalanes

Programa de la Unié Europea H2020. Aquest pro-
grama finanga projectes que integren totes les fa-
ses de generacidé de coneixement, des de la recerca
basica fins a les activitats més properes al mercat,
on col-laboren en I'ambit europeu una gran varietat
d'actors, entre d'altres, cientifics, industrials, usuaris
finals, societat o administracio.
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Durant aquest any s’ha treballat amb éxit per adap-

tar les diferents activitats inicialment previstes com
a presencials i poder aconseguir els desenvolupa-
ments i objectius inicialment marcats pels consor-
cis dels projectes. A I'octubre s’ha iniciat el projecte
SAFETY4RAILS per desenvolupar métodes i sistemes
que permetin incrementar la seguretat i la resiliéncia
davant d'atacs tant fisics com cibernétics. FGC par-
ticipara amb dos casos d'Us que es treballaran dins
del consorci per millorar-ne els processos i respostes.
Al novembre ha comencat el projecte Int5Gent, on
es proveiran diferents serveis avancats de loT mitjan-
¢ant una xarxa 5G. Un dels testbeds es fara a la ciutat
de Barcelona, on es proveiran diversos serveis loT per
a monitoratge i manteniment d'infraestructura fer-
roviaria i s'aprofitara el testlab 5G entre Europa | Fira
i Pl. Espanya d'FGC.

S'ha avancat en el projecte LOCATE per desenvolupar
un sistema de sensoritzacié per bugies de locomotores
que permetra optimitzar l'operacié i el manteniment
en aspectes de disponibilitat, de seguretat i econdmics.
Aquest any, FGC ha dut a terme la primera campanya
de sensoritzacié d'una locomotora 254, que ha permeés
als socis del projecte obtenir dades i coneixement per
desenvolupar el sistema definitiu aviat.

En el marc del projecte DIAMOND s’han recollit, mit-
jangant enquestes a usuaris i a personal d'estacions,
les dades necessaries que han de permetre dissenyar
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estratégies de millora en 'ambit de la gestid de I'equi-
tat i la inclusié en el transport public. Pel que fa al
projecte SIA, que pretén desenvolupar un modul de
gestié de manteniment que proporcioni informacid
en temps real sobre I'estat de la infraestructura, Ferro-
carrils ha treballat en el desenvolupament del modul
de monitoratge pantograf-catenaria.

BOGIE CONDITION MONITORING
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D'altra banda, s’ha continuat treballant en els dife-
rents projectes del programa RETOS, una iniciativa
del Ministeri d'Economia i Competitivitat del Govern
Espanyol per impulsar la recerca, el desenvolupa-
ment i la innovacidé orientats als reptes de la socie-
tat, en el marc del Pla Estatal de Recerca Cientifica,
Técnica i d'Innovacié. En aquest marc, FGC ha par-
ticipat en el projecte RAILFILLER per desenvolupar
un sistema per a la recuperacié de components de
via metal-lics que hagin estat danyats per I'Us amb
el sistema Laser Metal Clading (LMD). Ferrocarrils ha
provat i testejat amb una prova de concepte el nou
sistema de reparacio in situ.
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En el marc del programa POCTEFA de cooperacio ter-
ritorial per fomnentar el desenvolupament sostenible
del territori fronterer entre Espanya, Franga i Andor-
ra, s’ha avancat en els projectes TRAILS i EPIREMED.
Pel que fa al primer, centrat en trobar solucions mul-
timodals a les necessitats logistiques de I'economia
catalana, de Pyrénées Orientals i de I'Occitania, FGC
ha dut a terme un estudi de transport i logistica del
sector del vi, una formacid i una licitacié per ajudes
al transport multimodal i un estudi de contenidor
adiabatic. Respecte al projecte EPIRIMED, centrat en
la integracio turistica del territori del Pirineu Orien-
tal, Ferrocarrils ha treballat en la licitacié d'un pla de
marqueting per al Pirineu Catala i en la preparacié
dels productes i la publicitat associades.

Pel que fa a tasques d'assessoria i consultoria, FGC
col-labora en diversos projectes internacionals com
per exemple la modernitzacié del sistema de senyalit-
zacid i gestié del Metro de Medellin. En consorci amb
I'enginyeria Ardanuy, Ferrocarrils du a terme la super-
visié integral del projecte de modernitzacié adjudicat
a Siemens. El consorci esta format per I'equip super-
visor ubicat a Medellin, personal que fa les activitats
d'inspeccid in situ i genera els informes pertinents.
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FGC també ha continuat, juntament amb Auding In-
traesa, els treballs d'assessoria en el model operacio-
nal del tren eléctric Limonense de carrega a Limén,
Costa Rica. Amb l'estudi de demanda disponible,
FGC ha preparat aquest any el pla d'operacié de la
linia. També s’ha indicat I'estimacié de les necessitats
de material segons els serveis dissenyats i les seves
caracteristiques.

Pel que fa a la linia 1 del Metro de Lima, Ferrocarrils
continua amb els treballs de supervisié del mante-
niment i operacié de la linia en consorci amb I'en-
ginyeria Ardanuy. Durant aquest any, FGC ha fet
tasques de suport en questions especifiques per a
'optimitzacid i resolucié de problemes de manteni-
ment i operacio.

.
C
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Continua vigent el Contracte Programa entre I'Ad-
ministracié de la Generalitat de Catalunya, mitjan-
cant els departaments de Territori i Sostenibilitat, de
la Vicepresidéncia i d'Economia i Hisenda, i Ferrocar-
rils de la Generalitat de Catalunya, per els anys 2017-
2021, aprovat i autoritzat per signar-lo el 25 de juliol
de 2017.

El contracte programa incorpora, com a aspectes es-
sencials, els objectius a quée ha de fer front Ferrocar-
rils de la Generalitat de Catalunya en aquest periode,
en forma de compromisos de I'empresa, i les aporta-
cions de la Generalitat amb relacié al financament
de les diferents linies d'actuacié de Ferrocarrils de la
Generalitat, com també totes aquelles questions que
permetran fer un seguiment acurat i adequat de les
previsions del contracte programa, inclosos els efec-

tes derivats del seu incompliment.
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El Contracte Programa és, juntament amb el Pla d'ac-
tuacié empresarial d'FGC, l'instrument economic de
gestié empresarial que ha de permetre complir els cri-
teris de rendibilitat, eficiéncia i productivitat i fer efec-
tiva 'autonomia de gesti6 que la llei reconeix a FGC en
tots els ambits de la gestid dels serveis i les activitats
empresarials que exerceix per encarrec del Govern.

Els objectius estratégics per al periode sén: assegu-
rar la prestacié del servei que té encomanat maxi-
mitzant I'aprofitament de la infraestructura existent
i vetllant per la qualitat, la seguretat i la fiabilitat; ges-
tionar de manera eficient els serveis i les responsabi-
litats que té encomanats maximitzant el rendiment
dels recursos pressupostaris; reforcar el compromis
d'FGC amb la societat i adaptar la plantilla als nous
requeriments i assegurar el dimensionament i la dis-
ponibilitat adequats de la plantilla, tant en nombre
com en competéncia professional, per fer front al
servei encomanat i, també, a les necessitats conjun-
turals o nous requeriments que calgui atendre.
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D’altra banda, el 29 de desembre es va signar el con-
tracte programa entre I'Autoritat Metropolitana del
Transport de Barcelona i FGC per al 2021. En el mateix
es recull una clausula per la qual en el moment de la
liquidacié del Contracte Programa s'inclouran en el
total de necessitats els efectes que hagi tingut I'im-
pacte de la COVID-19 en els comptes d'FGC, sempre
que aguestes noves necessitats sorgeixin a conse-
gueéncia exclusivament de I'esmentada crisi sanitaria
i compleixin amb els requeriments de la normativa
que resulti d'aplicacié i de les circulars emeses per
I'’ATM. El seu finangcament es condicionara a la dispo-
nibilitat del fons necessari que I'’'ATM tingui a disposi-
cié previ acord del seu Consell.

L'objecte d'aquest Contracte Programa és recollir
les condicions de finangament del transport regular
de viatgers d'FGC en I'ambit del sistema tarifari inte-
grat gestionat per I'ATM. Els objectius principals sén
definir un marc estable de finangament del servei de
transport public i garantir un servei de transport pu-
blic com a mitja per atendre les necessitats de mobi-
litat i millorar-ne el nivell d’eficiéncia.
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7.]. Ambit corporatiu

7.1.1. Personal

FGC | Memoria 2020

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

MITJANA

Linies Metropolitanes 1.301,57 1.353,48 @ 1.387,29 @ 1.422,48
Lleida - la Pobla de Segur 17,18 24,58 25,59 29,96
Total Linies Metropolitanes i LPS 1.318,75 @ 1.378,06 1.412,88 @ 1.452,41
Total Turisme i Muntanya 202,19 218,56 233,63 256,16
Total FGC Real el 31 de desembre 1.520,94 1.596,62 1.646,50 1.708,57
Linies Metropolitanes i LPS 1.472 1.531 1.552 1.587
Total Turisme i Muntanya 266 313 349 376
Total FGC 1.738 1.844 1.901 1.963
DISTRIBUCIO PER SEXES

Homes 1.273 1.332 1363 1.405
Dones 465 512 538 558
DISTRIBUCIO PER JORNADA LABORAL

Completa 1.335 1.445 1467 1.456
Parcial 403 399 434 507
DISTRIBUCIO PER TIPUS DE CONTRACTE

Indefinit 1.326 1.263 1.193 1.213
Temporal 412 581 708 750
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PLANTILLA 2016 2017 2018 2019 2020

EDAT MITJANA - ANYS

Conveni de Linies Metropolitanes 44,81 44,71 44,07 44,38 44,88
Conveni d'altres serveis ferroviaris (1) 42,54 44,92
Conveni de Turisme i Muntanya 42,40 41,91 42,31 40,92 42,87
FORMACIO

Conveni de Linies Metropolitanes

Nombre d’hores de formacié 83.103 49.260 86.427 74.595 54.515
Nombre d'alumnes 3.815 3.095 4271 4,649 7171
Nombre de cursos 706 841 773 888 (2) 3.006

Conveni d’altres serveis ferroviaris

Nombre d’hores de formacié (1) 20.745 10.323
Nombre d’'alumnes (1) 675 476
Nombre de cursos (1)) 107 290 (2)

Conveni de Turisme i Muntanya

Nombre d’hores de formacié 5.391 6.161 7.080 5.695 2.339
Nombre d'alumnes 268 311 449 727 563
Nombre de cursos 67 86 95 81 413 (2)

ACCIDENTS LABORALS AMB BAIXA

Linies Metropolitanes 48 45 38 30 42
Lleida - la Pobla de Segur 1 1 2 (0] (0]
Turisme i Muntanya 16 12 17 17 16

(1) Fins al 2018 s’inclouen en el conveni de Turisme i Muntanya. (2) L'any 2020 s’ha incrementat el nombre de grups atés que el
criteri en la formacio en linia és que cada persona equival a un grup, i I'any 2020 s’han realitzat formacions en aquest format
amb un nombre molt elevat d’alumnes.

FGC | Memoria 2020 p.73



| DADES | XIFRES FGC

2016 2017 2018 2019 2020
Total de sessions a les pagines web 6.362.023 7.121.296 7.206.012 7.757.197 3.169.141
| nte rn et Total de sessions a lI'app 2.362.416 (1) 3.385.911 3.462.178 4.411.888 2.500.000

Dades des de finals de febrer.

&
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7.2. Linies Metropolitanes
7.2.5. Oferta

OFERTA DE SERVEIS

LINIA BARCELONA-VALLES

FEINERS Interval mitja (min:s) Temps de viatge (min:s) | Nombre de trens/dia 2020 | Nombre de trens/dia 2019
Trajecte H. punta Basic H. vall Ascend. Descend. Ascend. Descend.
Servei urba

Pl. Catalunya - Gracia 1:53 2 2:30 4:30 478 475 478 (2) 475
Pl. Catalunya - Sarria 2:44 3 3:45 11:30 (92:00) 323 320 323 (3) 320
Sarria - R. Elisenda 6 6 6 1:30 19 18 174 (6) 173

Pl. Catalunya - Av. Tibidabo 6 6 7:30 9:30 155 155 155 155
METRO DEL VALLES

Pl. Catalunya - Sant Cugat 2:44 6 7:30 25 213 206 213 (4) 206
PI. Catalunya - Rubi 5:30 12 15 33 102 98 102 98

Pl. Catalunya - Terrassa NU 10 (5) 12 15 50 81 85 81 85

Pl. Catalunya - U. Autonoma 5:30 12 15 35 10 105 1o 105

Pl. Catalunya - Sabadell PN 10 12 15 50 82 81 82 81

(1) Entre paréntesis, temps emprat pels trens S1i S2. (2) 155 trens L7 + 110 trens L6 + 213 trens S1, S2, S5, S6 i S7, inclosos 2 escolars. (3) 110 trens L6 + 213 trens S1, S2, S5, S6 i S7, inclosos 2
escolars. (4) 163 trens S1i S2 + 21 trens S7 + 27 trens S6 + 2 trens escolars. (5) En sentit descendent, 830" des de Terrassa NU, 7'30"” des de Terrassa Ramba i 10’ en sentit ascendent. (6) A
partir de I'l d'agost de 2019.
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Oferta
LINIA BARCELONA-VALLES
DISSABTES | FESTIUS (1) Interval mitja (min:s) Temps de viatge (min:s) ' Nombre de trens/dia 2020 = Nombre de trens/dia 2019
Trajecte Ascend. Descend. Ascend. Descend.
Servei urba
Pl. Catalunya - Gracia 418 4 250 (3) 248 250 248
Pl. Catalunya - Sarria 6 11 (9) 177 (4) 175 177 175
Sarria - R. Elisenda 10 1:30 106 103 106 103
Pl. Catalunya - Av. Tibidabo 15 9:30 73 73 73 73
METRO DEL VALLES
Pl. Catalunya - Sant Cugat 10 24 103 101 103 101
Pl. Catalunya - Terrassa NU 20 48 52 51 52 51
Pl. Catalunya - Sabadell PN 20 49 51 50 51 50

(1) No es tenen en compte els trens del servei nocturn. (2) Entre paréntesis, temps emprat pels trens S1i S2. (3) E73 trens L7 + 74 trens L6 + 103 trens.
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Oferta

OFERTA DE SERVEIS

LINIA LLOBREGAT-ANOIA

FEINERS Interval mitja (min:s) Temps de viatge (min:s) Nombre de trens/dia 2020 Nombre de trens/dia 2019

Trajecte H. punta (1) H. Intermedia (1) Ascend. Descend. Ascend. Descend.

Metro del Baix Llobregat

Pl. Espanya - Sant Boi 4 4 18 (2) 198 (4) 199 198 199
Pl. Espanya - Moli Nou 4:35 4:20 20 (2) 192 (5) 193 192 193
Pl. Espanya - Can Ros 6 6:40 30 (27) (2) 142 (06) 142 142 142
Pl. Espanya - Quatre Camins 7:30 8:35 31(28) (2) 120 (7) 120 120 120
Pl. Espanya - Palleja 8:35 8:35 34 (31) (2) 17 (8) 17 17 17
Pl. Espanya - St. Andreu B. 7:30 8:35 37 (35) (2) 120 (9) 120 120 120
Pl. Espanya - Martorell 7:30 8:35 47 (43) (2) 13 (9) 12 n3 12
Pl. Espanya - Olesa de M. 12 30 56 (53) (2) 49 (10) 51 49 51

Servei de Rodalies

Pl. Espanya - Manresa B. 20 30 86 (82) (3) 31+ (3) (M) 31+ (3) 30 + (3) 31+ (3)

Pl. Espanya - Igualada 30 30 94 (84) (3) 31+ (3) (12) 31+ (3) 31+ (3) 31+ (3)

(1) En sentit descendent. (2) Entre paréntesis, temps emprat pels trens R5 i R6. (3) Entre paréntesis, temps emprat pels trens R50 i R60. (4) 59 trens R5, R50, R6 i R60 i la resta suburbans L8, S3, S9,
S8i S4. (5) 53trens R5i R6 i la resta suburbans L8, S3,S9, S8 i S4. (6) 53 trens R5i R6 i la resta suburbans S3, S8 i S4. (7) 53 trens R5i R6 i la resta suburbans S9, S8 i S4. (8) 56 trens R5, R6i R60 i la
resta suburbans S8 S4. (9) 59 trens R5, R50, R6 i R60 i la resta suburbans S8 i S4. (10) 31trens R5 i, R50 i la resta suburbans S4. (11) 3 trens inicien el recorregut a Martorell. Entre paréntesis trens R50.
(12) 5 trens inicien el recorregut a Martorell. Entre paréntesis trens R60.

. _ .
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OFERTA DE SERVEIS

LiNIA LLOBREGAT-ANOIA

DISSABTES | FESTIUS Interval mitja (min:s) Temps de viatge (min:s) | Nombre de trens/dia 2020 | Nombre de trens/dia 2019

Trajecte Ascend. Descend. Ascend. Descend.

Metro del Baix Llobregat

Pl. Espanya - Sant Boi 10 18 (1) 14 (2) 12 N4 12
Pl. Espanya - Moli Nou 10 20 (1) 14 (2) 12 N4 12
Pl. Espanya - Can Ros 15 30127) (M 83 (3) 81 83 81
Pl. Espanya - Palleja 20 34 (31) (1) 66 (4) 64 66 64
Pl. Espanya - St. Andreu B. 20 37 (35) (1) 66 (4) 64 66 64
Pl. Espanya - Martorell 20 47 (43) () 66 (4) 64 66 64
Pl. Espanya - Olesa de M. 30 56 (53) (1) 35 (5) 34 35 34

Servei de Rodalies

Pl. Espanya - Manresa B. 60 86 (1) 19 (3) 18 19 18

Pl. Espanya - Igualada 60 89 (1) 19 (7) 19 19 19

(1) Entre paréntesis, temps emprat pels trens R5i R6. (2) 35trens R5i R6 i la resta suburbans L8, S3, S9, S8 i S4. (3) 35trens R5i R6 i la resta suburbans S3, S9, S8 i S4. (4) 35 trens
R5i R6 i la resta suburbans S8 S4. (5) 18 trens R5 i la resta suburbans S4. (6) 1tren inicia el recorregut a Martorell. (7) 2 trens inicien el recorregut a Martorell.
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7.2. Linies Metropolitanes
7.2.4. Parc comercial

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
uT 112 22 2.020.935

uT 112 19 1.949.469

uT 112 5 273.958
Funicular de Vallvidrera (1) 2 40.581

(1) Quildometres recorreguts per cadascuna de les cabines.

LINIA LLOBREGAT-ANOIA. Servei de viatgers

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
uT 213 42 4.903.824
Funicular de Gelida 2 1.820

FGC | Memoria 2020
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Parc comercial

COTXES-KM RECORREGUTS PEL PARC COMERCIAL

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
UT 213 42 4.903.824
Funicular de Gelida 2 1.820

COTXES-KM RECORREGUTS PEL PARC COMERCIAL
2016 2017 2018 2019

Total c-km dtils 31.531.783 | 32.106.656 @ 32.934.600 33.190.839
Total c-km recorreguts = 32.959.209 @ 33.549.591 34.411.970 34.745.893
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ELS TRENS HITORICS

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
LINIA BARCELONA-VALLES
UT 400 (1) 1 0

LINIA LLOBREGAT-ANOIA

Locomotora diésel 1003 1 (0]

Cotxes de fusta (1) 5

(1) No ha circulat, pendent de completar la revisié técnica periodica.

FGC | Memoria 2020
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LiNIA LLOBREGAT-ANOIA. Servei de mercaderies

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
Locomotora 251 (o 1000) 2 8.861
Locomotora 254 3 68.432
Locomotora 256 1 2.022

Vagéd tremuja 62.000 73 564.160

Vagd porta-cotxes articulat 65.000 7 187.467

El parc de mercaderies d’FGC de via ampla circula per la xarxa Adif d'ample de
via ibéric (1.668 mm) i esta a disposicié de Cargometro Rail Transport, SA per fer
el transport de peces entre les factories de Seat de Zona Franca i de Martorell.

Cargometro Rail Transport SA, és una societat en la qual FGC té el 51 % de par-

ticipacié. S'encarrega de gestionar el transport de peces d'automobils entre les

factories de Seat de Zona Franca i Martorell.

PARC DE MERCADERIES DE VIA AMPLA

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
Locomotora s/353 (1) 4 28.440 (2)
Vagons plataforma (1) 18 40.104 (3)

(1) Formen dues composicions indeformables de nou vagons i dues locomotores cadascuna. (2) De les
557 circulacions fetes, 162 s’han fet amb locomotores de Captrain Espafa, SA per revisié de les locomo-
tores d'FGC. (3) Total de quilometres recorreguts per les dues composicions indeformables.

FGC
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7.2. Linies Metropolitanes

7.2.5. Demanda
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LINIA BARCELONA-VALLES Servei urba Metro del Vallés Total
Barcelona PI. Catalunya 3.237.239 3.052.286 6.289.525
Provenca 2.753.985 1.814.538 4.568.523
Gracia 1.031.058 860.740 1.891.798
Sant Gervasi 280.177 41.416 321.593
Muntaner 1.009.350 501.105 1.510.455
La Bonanova 376.117 90.921 467.038
Les Tres Torres 445,612 92.033 537.645
Sarria 1.466.015 966.264 2.432.279
Reina Elisenda 224143 53.978 278.121
Placa Molina 241.343 29.959 271.302
Padua 297.067 30.739 327.806
El Putxet 664.082 84.928 749.010
Av. Tibidabo 608.629 89.317 697.946
Peu Del Funicular 258.998 258.998
Carretera De Les Aigues 17.159 17.159
Vallvidrera Superior 287.608 287.608
Baixador De Vallvidrera 256.1M 256.1M
Les Planes 219.115 219.115
La Floresta 282.033 282.033
Valldoreix 733.164 733.164
(SEGUEIX)
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NOMBRE DE VIATGES EFECTUATS PER ESTACIONS D’ORIGEN

LiINIA BARCELONA-VALLES Servei urba Metro del Vallés Total
Sant Cugat 2.334.499 2.334.499
Mira-Sol 422.262 422.262
Hospital General 447.693 447.693
Rubi 1.628.040 1.628.040
Les Fonts 237.037 237.037
Terrassa Rambla 912.824 912.824
Vallparadis Universitat 641.788 641.788
Terrassa Estacié del Nord 414.059 414.059
Terrassa Nacions Unides 304178 304178
Volpelleres 611.136 611.136
Sant Joan 501.755 501.755
Bellaterra 281.327 281.327
Universitat Autdnoma 724.575 724.575
Sant Quirze 471.021 471.021
Can Feu | Gracia 367.181 367181
Sabadell Plaga Major 735.116 735.116
La Creu Alta 345723 345,723
Sabadell Nord 412.491 412.491
Sabadell Parc del Nord 275141 275141
TOTAL (1) 12.634.817 21.830.258 34.465.075

(1) Inclosos els viatges amb titols subvencionats.
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NOMBRE DE VIATGES EFECTUATS PER ESTACIONS D’ORIGEN

Linia Llobregat - Anoia Metro del Baix Llobregat Servei de Rodalies Total
Barcelona PI. Espanya 2.518.721 230.946 2.749.667
Magoria La Campana 350.041 11.518 361.559
Ildefons Cerda 627.752 21.464 649.216
Europa | Fira 702.708 20.755 723.463
Gornal 367.736 15.119 382.855
Sant Josep 538.592 9.912 548.504
L'hospitalet Av.carrilet 1139.145 45.025 1.184.170
Almeda 642.203 18.722 660.925
Cornella Riera 764.712 19.722 784.434
Sant Boi 1.103.663 28.595 1.132.258
Moli Nou Ciutat Cooperativa 431.375 8.156 439.531
Colonia Guell 34.585 2.266 36.851
Santa Coloma De Cervelld 126.729 4.095 130.824
Sant Viceng Dels Horts 402.327 16.724 419.051
Can Ros 309.269 1.120 320.389
Quatre Camins 129.518 8.926 138.444
Palleja 195.194 9.445 204.639
Sant Andreu De La Barca 416.574 22.382 438.956
El Palau 172.208 13.997 186.205
Martorell Vila | Castellbisbal 41.156 2.001 43157
(SEGUEIX)
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NOMBRE DE VIATGES EFECTUATS PER ESTACIONS D’ORIGEN

Linia Llobregat - Anoia Metro del Baix Llobregat Servei de Rodalies Total
Martorell Central 213.650 88.372 302.022
Martorell Enllag 84.714 27.495 112.209
Abrera 88.067 5.961 94.028
Olesa De Montserrat 188.251 24.568 212.819
Aeri De Montserrat - 25.346 25.346
Monistrol De Montserrat - 75.978 75.978
Castellbell | El Vilar - 3.485 3.485
Sant Viceng | Castellgali - 67.452 67.452
Manresa Viladordis - 46.730 46.730
Manresa Alta - 45.662 45.662
Manresa Baixador - 86.797 86.797
Sant Esteve Sesrovires - 54.404 54.404
La Beguda - 8.064 8.064
Can Parellada - 7.049 7.049
Masquefa - 61.220 61.220
Piera - 100.440 100.440
Vallbona D'anoia - 14.978 14.978
Capellades - 34,199 34,199
La Pobla De Claramunt - 17.459 17.459
Vilanova Del Cami - 18.332 18.332
Igualada - 124.535 124.535
TOTAL (1) 11.588.890 1.459.416 13.048.306

(1) Inclosos els viatges amb titols subvencionats.
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7.2. Linies Metropolitanes
7.2.6. Serveis
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NOMBRE DE VIATGES | VIATGES-KM EFECTUATS | INGRESSOS, PER SERVEIS

2016 2017 2018 2019 2020
LiNIA BARCELONA-VALLES (servei urba)
Viatges 25.129.237 25.145.428 25.246.843 25.693.566 12.634.817
Viatges-km 72.595.418 73.406.525 72.897.206 75.006.839 36.782.592
Ingressos (€) | 13.736.357,38 @ 13.603.389,85 13.896.748,74 13.906.796,83 6.921.624,68
LiNIA BARCELONA-VALLES (Metro del Vallés)
Viatges 34.542.640 36.841.129 38.855.138 40.626.941 21.830.258
Viatges-km 555.103.248 594.897.811 623.865.634 619.127.589 317.388.502
Ingressos (€) | 40.333.725,74 @ 4213493451 = 44.339.537,41 37.393.342,39 19.200.027,60
LiNIA LLOBREGAT-ANOIA (Metro del Baix Llobregat)
Viatges 19.160.482 19.647.226 20.243.970 21.722.267 11.588.890
Viatges-km 155.258.863 160.746.144 167.300.554 180.417.911 98.302.090
Ingressos (€) | 14.165.354,10 | 14.385.409,86 15.084.824,56 13.841.674,60 @ 7.393.955,00
LiNIA LLOBREGAT-ANOIA (servei de Rodalies)
Viatges 2.598.267 2.714.604 2.856.252 3.010.319 1.459.416
Viatges-km 91.175.346 95.122.292 99.582.254 108.703.315 50.815.610
Ingressos (€) 6.637.117,46 6.901.066,26 7.505.795,38 7.846.577,81 3.445.311,50
TOTAL Linies Metropolitanes
Viatges 81.430.626 84.348.387 87.202.203 91.053.093 47.513.381
Viatges-km 874.132.875 924.172.772 963.645.648  983.255.654  503.288.794
Ingressos (€) 74.872.554,68 77.024.800,48 | 80.826.906,09 72.988.391,63 36.960.918,78
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Serveis NOMBRE DE VIATGES | VIATGES-KM EFECTUATS | INGRESSOS, PER SERVEIS
2016 (1) 2017 (1) 2018 (1) 2019 (1)
FUNICULAR DE GELIDA
Viatges 913 (0] 0 5138
Viatges-km 814 (0] 0 4.583
Ingressos (€) 697,40 0,00 0,00 4.119,55
(1) Fora de servei per avaria des del 3 de marg de 2016 fins al 5 d'abril de 2019, ambdés inclosos. (2) Fora de servei a causa
de la pandémia del 16 de marg al 19 de juny de 2020, ambdés inclosos.
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7.2. Linies Metropolitanes

7.2.7. Mercaderies

(1) Servei finalitzat el 30 de juny de 2017. (2) El 27 de juliol de 2018 es carrega I'Ultim tren
de potassa a la terminal de Sallent. Tota la carrega es concentra a Suria. (3) El transport
de potassa des de Sdria queda interromput el 21 de setembre de 2019 per avaria de la
terminal de carrega d'ICL. (4) Fins al 10 de febrer sense transport de potassa. Per la
pandémia, es suprimeix el transport del 18 de marg¢ al 6 de maig. (5) Servei contractat
per Autometro SA, en la qual FGC té el 60 % de participacié. Figuren els ingressos per
a FGC en concepte de lloguer de locomotores i vagons, personal de conduccid, gestio
de les circulacions i Us de la infraestructura. (6) En 2020 s’atura el transport de vehicles
del 16 de marg a I'l1 de juny per la pandémia. (7) Inclou la facturacié per maniobres i
gestié d'apartadors.
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NOMBRE DE TONES | TONES-KM TRANSPORTADES | INGRESSOS, PER SERVEIS

MERCADERIES 2016 2017 2018 2019 2020
Sals potassiques
Tones 334.333 380.339 411.572 (2) 286.400 (3) 137.018 (4)
Tones-km 27.076.012 = 30.640.596 @ 32.941.150 (2) @ 22.912.000 (3) = 10.961.440 (4)
Ingressos (€) 1.816.193,50 2.388.880,40 2.289.628,91 (2) 1.793.039,24 (3) 1.090.326,64 (4)
Sals
Tones 130.640 74.880 - - -
Tones-km 6.401.360 3.669.120 - - -
Ingressos (€) 774.963,92 488.311,82 - - -
Vehicles SEAT (5)
Vehicles 106.993 105.487 94.905 102.631 66.137 (6)
Tones 139.081 137.130 123.381 133.413 85.988 (6)
Tones-km 4.714.852 4.648.707 4.182.617 4.522.701 2.914.993 (6)
Ingressos (€) 642.998,01 666.841,59 583.837,05 665.527,31 430.845,78 (0)
Altres
Ingressos (€) 419.614,60 283.843,60 446.622,23 363.325,44 368.329,40
Total
Tones 604.054 592.349 534.953 419.813 223.006
Tones-km 38.192.224 | 38.958.423 37.123.767 27.434.701 13.876.433
Ingressos (€) 3.653.770,03 | 3.827.877,41 3.320.088,19 2.821.891,99 1.889.501,82
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7.2. Linies Metropolitanes

72.8. Activitat

PECES DE SEAT (1) 2016 2017 2018 2019 2020
Circulacions (voltes, 70 km) 1.280 1.299 1.305 1.266 557
Ingressos - € (2) 515.166,48 @ 534.479,28 543.760,32) 918.886,79 @ 308.091,29

(1) Transport efectuat amb parc d’FGC per Cargometro Rail Transport, SA, en la qual participen FGC i Captrain Espafia, SA.
Operat per Captrain Espafia, SA, circula per la xarxa Adif d'ample de via ibéric (1.668 mm). (2) Ingressos d’FGC en concepte de
lloguer de locomotores, vagons i caixes mobils, a 'empresa Cargometro Rail Transport, SA.
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7.2. Linies Metropolitanes

7.2.9. Personal
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PLANTILLA 2016

2017 2018 2019
Mitjana 1.301,57 1.353,48 1.387,29 1.422,48
El 31 de desembre 1.448 1.505 1.523 1.551
DISTRIBUCIO PER SEXES
Homes 1.072 1.105 1.110 1124
Dones 376 400 413 427
DISTRIBUCIO PER JORNADA LABORAL
Completa 1161 1163 1150 1167
Parcial 287 342 373 384
DISTRIBUCIO PER TIPUS DE CONTRACTE
Indefinit 1112 1.061 1.003 1.023
Temporal 336 444 520 528
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7.2. Linies Metropolitanes

7.2.10. Altres indicadors importants de gestioé

ISC Barcelona-Vallés 74,91 77,00 77,40 77,00
ISC Llobregat-Anoia 75,25 72,80 75,50 75,60
ICQ Barcelona-Vallés 98,23 98,39 98,62 98,87
ICQ Llobregat-Anoia 99,18 99,23 99,24 98,69
Puntualitat (%) 99,22 99,43 99,49 99,48
Compliment de la produccié programada (%) 99,82 99,85 99,89 99,91

FGC | Memoria 2020
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* EVOLUCIO ANUAL DE L'ICQ (%)
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EVOLUCIO ANUAL DE L'SC
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7.2.11. Altres consums
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CONSUM D’ENERGIA

CAPITOL 7 | DADES I XIFRES FGC

2016 2017 2018 2019 2020
Energia eléctrica (kWh)
Traccid (1) 91.716.857 94.756.074 96.286.370 96.531.031 88.027.314
Enllumenat 266.098 372.499 286.127 227.884 269.280
Total energia eléectrica 91.982.955 95.128.573 96.572.497 96.758.915 88.296.594
Gasoil ferroviari (1)(2) 642.492 659.060 659.707 537.063 328.685,44
Combustibles de vehicles (litres)
Gasoil d'automocié 95.608 n.d. 66.133 86.818,41 88.898,78
Benzina d’automocié 98 octans 0] 0 0 (0] 237,
Benzina d’automocié 95 octans 5.387 n.d. 7.450 8.227,10 8.801.51
Biodiesel 0] 0 0 (0] o
Total combustible de vehicles 100.995 n.d. 73.583 95.045,51 97.937,39
Gas natural (kWh) (3) 4.216.842 5.373.806 5.669.314 4.910.516 5.006.508

(1) Inclou el subministrament eléctric a les estacions i les dependéncies connectades a les xarxes de 6 i 11 kV. (2) Inclou el consum del transport
de mercaderies, maniobres i maquinaria ferroviaria. (3) Inclou el consum de les escomeses dels centres operatius de Rubi i de Martorell. (4)

Dades de combustibles dels vehicles disponibles des de I'l de marg de 2018.

2016

2017

2018

2019

2020

99.991

83.976

55.470

55.495

60.746
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FIABILITAT DE LES UNITATS DE TREN 2016 2017 2018 2019 2020
UT-km recorreguts entre avaries (en comput anual)
uT 112 64.555 69.771 62.638 105.918 67.959
uT 112 64.555 69.771 62.638 105.918 67.959
uT 113 136.615 155.563 | 265.438 @ 133.138 131.785
uT 14 64.121 98.749 130.128 66.148 68.335
UT 213 86.379 70.501 54.687 45253 40.512
we | zon Dl
Percentatge
Escales mecaniques 99,959 99.874 99.88 99,70 99,72
Ascensors 99,925 99,839 99.85 99,74 99,83
Maquines autoexpenedores (MAE) 98,655 98,936 99,15 99,00 99,26
Barreres tarifaries eficients (BTE) 99,293 99,365 99,48 99,54 99,87
Sistema d’informacié al client (SIC) 99,904 99,820 99,68 99,86 99,88
Sistema magnétic d'expedicié i control (SMEC) 98,780 98,988 99,00 98,93 99,35
2016 2017 2018 2019 2020
Euros
Cost de I'activitat / viatger 1,29 1.29 1.32 1,35 2,53
Cost de I'activitat / cotxe-km util 3,34 3.39 3.48 3,70 4,00
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7.3. Linia Lleida — |la Pobla de Segur

7.3.1. Oferta

FGC | Memoria 2020

Trajecte Temps de viatge Nombre de sortides / dia Nombre de sortides / dia
Ascendents Descendents Ascendents Descendents

Servei en feiners

Lleida - Balaguer 27 minuts 10 10 10 10

Lleida - la Pobla de Segur 1 hora 35 minuts 4 4 4 4

Servei en dissabtes

Lleida - Balaguer 27 minuts 9 9 9 9

Lleida - la Pobla de Segur 1 hora 35 minuts 2(M/3(2) 2(M/3(12) 2/3 2/3

Servei en festius

Lleida - Balaguer 27 minuts 9 10 9 10

Lleida - la Pobla de Segur 1 hora 35 minuts 3 3 3 3

(1) Oferta del servei regular. (2) Inclou els serveis del Tren dels Llacs i del Tren Panoramic els dissabtes de la temporada turistica.
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7.3. Linia Lleida - |la Pobla de Segur

7.3.2. Parc comercial

2016 (1) 2017 2018 2019
Renfe 176.600 - - =
FGC 307.290 689.666 699.068 633.284
Tren dels Llacs 24.426 24.785 23.707 22.784
Total cotxe-km recorreguts Utils 508.316 714.45] 722.775 656.068

(1) Les UT de Renfe Operadora série 592 fins al 24 de juliol. Les UT d'FGC série 331 a partir del 25 de juliol. (2) Inclou els serveis
del Tren dels Llacs (8.010 c-km) i del Tren Panoramic (O c-km).

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
UT FGC 331 2 0]

FGC | Memoria 2020 p.98




CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

7.3. Linia Lleida — |la Pobla de Segur
7.3.3. Demanda

LiNIA LLEIDA - LA POBLA DE SEGUR
Lleida-Pirineus 37.851
Alcoletge 3.335
Vilanova de la Barca 3.959
Térmens 5.201
Vallfogona de Balaguer 1.786
Balaguer 38.558
Gerb 276
Sant Lloren¢ de Montgai 497
Vilanova de la Sal 9
Santa Linya 23
Ager 100
Cellers-Llimiana 102
Guardia de Tremp 6
Palau de Noguera 10
Tremp 6.350
Salas de Pallars 72
La Pobla de Segur 6.562
TOTAL (1) 104.697

(1) Inclou els serveis del Tren dels Llacs i del Tren Panoramic.
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Demanda
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NOMBRE DE VIATGES | VIATGES-KM EFECTUATS | INGRESSOS (1)

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

2016 2017 2018 2019
Viatges 126.081 206.651 221.504 251.483
Viatges-km 5.285.918 7.625.171 7.985.693 8.413.078
Ingressos - € 428.152,75 588.211,83 617.999,86 474.740,76

(1) Inclou els serveis del Tren dels Llacs i del Tren Panoramic.
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

7.3. Linia Lleida — |la Pobla de Segur
7.3.4. Personal

Mitjana 17,18 24,58 25,59 22,37 27,58

El 31 de desembre 24 26 29 7,56 36

Distribucié per sexes

Homes 18 20 23 24 24

Dones 6 6 6 12 12

Distribucié per jornada laboral

Completa 13 23 26 36 23

Parcial n 3 3 (0] 13

Distribucié per tipus de contracte

Indefinit 2 2 1 1 1

Temporal 22 24 28 35 35

(1) Servei operat directament amb plantilla d'FGC a partir del 25 de juliol.
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7.3. Linia Lleida — |la Pobla de Segur

7.3.5. Altres indicadors importants de gestioé

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

CONSUM D’ENERGIA 2016 2017 2018 2019
Energia eléctrica (kWh) Enllumenat 73.892 77135 135.888 (2) 139.362
Gasoil ferroviari (litres) (1) 211.472 359.308 361.041 (2) 355,755

(1) Fins al 24 de juliol de 2016, el consum de gasoil de traccioé era a carrec de Renfe. Consum a partir del 25 de juliol de 2016 dels trens
d’FGC. (2) lincrement del consum derivat de les noves instal-lacions a les estacions.

2016

2017

2018

2019

M3 128

N4

130

27

FIABILITAT DE LES UNITATS DE TREN

KM RECORREGUTS ENTRE AVARIES (en cOmput anual)

2016

2017

2018 2019

UT 331 - En servei des del 25 de juliol de 2016

10.578

1.622

29.675 | 23.215

FGC | Memoria 2020
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FGC

TURISME

CAPITOL 7 | DADES

I XIFRES FGC

7. 4 va | | d e N L:I ria 2016 2017 2018 2019 2020
Dies de la temporada d'hivern N4 122 10 106 87

'7.4." X Ofe rta Hores de funcionament dels remuntadors (1) 4.591 4.419 4.317 2.881 2159
Neu natural acumulada (cm) 269 561 613 175 215
Nombre de canons de neu 88 88 88 88 88
Aigua per a la fabricacié de neu (m3) (2) 155.328 = 131.604 81.166 110.398

(1) Inclou el telecabina, que va deixar de funcionar el 10 de juny de 2019 per les obres de renovacié. (2) Els metres cubics de neu
fabricada es poden estimar en 1,9 m3 de neu per cada metre cubic d'aigua. A les memories dels anys anteriors aquest concepte es
definia erroniament com a m?3 de neu artificial fabricats.

LiNIA RIBES - NURIA

TRAIJECTE Interval tipus  Temps de viatge Nombre de trens/dia
'POLLES (Hores : minuts) (Minuts) Ascend. Descend.

Temporada baixa (103 dies)

Ribes - Enllag - Nuria 1:40 40 7 (divendres 9) 7 (divendres 9)

Temporada alta (103 dies)

Ribes - Enllag - Nuria 0:50 40 12 (divendres 14) 12 (divendres 14)

Servei urba (70 dies)

Ribes - Enllag - Queralbs - 12 3 3

Fora de servei (90 dies)

A causa de la pandémia Covid-19:

. Linia tancada del 14/3/2020 al 24/5/2020, ambdds inclosos.

. Del 25/5/2020 al 18/6/2020 es realitza només servei urba fins a Queralbs.

- Es normalitza el servei el 19/6/2020.

. Del 30/10/2020 al 14/12/2020 es realitza només servei urba fins a Queralbs.
- Del 17 al 31 de desembre s'obre el servei només en horari feiner.
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.4.Vall de NuUria
7.4.2. Parc comercial

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
Automotors A6 i A7 (2 cotxes) (1) 2 19.508
Automotors A5 i A8 (3 cotxes) 2 45744
Automotor All (2 cotxes) 1 19.959
Locomotora DM6 1 6.698
Locomotora H12 1 9.299

Cotxes B2273 i B2275 2 12.300

Cotxes C27 (ex-B4244) i C28 (ex-B4245) (2) 2 244

Il POLLES

(1) A6 fora de servei per treballs modificacié climatitzacid. (2) Cotxes de reserva.

COTXES - KM RECORREGUTS 2016 2017 2018 2019 2020

‘Total cotxes-km ‘303.438 297132 | 296.046 @ 304.068 @ 216.166

ELS TRENS HISTORICS

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts

Cotxe salé A51 1 0
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FGC

TURISME

7.4.Vall de Nuria
7.4.35. Demanda

Il POLLES

FGC | Memoria 2020

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

NOMBRE DE VISITANTS, VIATGES | VIATGES-KM EFECTUATS | INGRESSOS, PER SERVEIS

2016 2017 2018 2019 2020
LiNIA RIBES-NURIA
Visitants 306.893 312.468 293.245 282150 162.538
Viatges 545.612 546.231 513.770 487.249 289.474
Viatges-km 5.808.280 6.523.084 6.076.801 5.806.151 3.551.139
Ingressos a taquilles (€) 3113.270,88 @ 3.430.580,74 3.188.85 40.626.941 21.830.258
FORFETS ESTACIO DE MUNTANYA
Visitants 33392 39.652 38.196 31.792 28172
Ingressos a taquilles (€) 313.433,16 376.424,06 = 34344033 28588581  270.230,72
Total Vall de Ndria
Ingressos a taquilles (€) (1) 3.426.704,04 3.807.004,90 3.548.661,80 3.494.088,89 2.309.359,18

(1) No s'inclouen els ingressos per transport de mercaderies, lloguer material, activitats ni botiga.
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FGC

TURISME

7.4.Vall de Nuria
7.4.4. Personal

Il POLLES

FGC | Memoria 2020

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

e | o D
Mitjana 70,69 74,81 75,08 73,99 74,00
El 31 de desembre 71 81 79 76 70
Distribucié per sexes
Homes 47 50 51 51 48
Dones 24 31 28 25 22
Distribucié per jornada laboral
Completa 60 61 59 58 57
Parcial n 20 20 18 13
Distribucié per tipus de contracte
Indefinit 62 58 54 52 50
Temporal 9 23 25 24 20
Accidents laborals
Nombre d'accidents amb baixa 3 2 4 4 2
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
Plrac

TURISME

7.4.Vall de Nuria

7.4.5. Consu m d’energ ia 2016 2017 2018 2019 2020
Energia eléctrica (kWh)
Traccid i taller 2.038.122 2.074.659 @ 2.246.244 | 2.085.490 1.894.615
Enllumenat 68.272 59.462 60.927 52.796 40.043
Altres (1) 1.959.504 1.889.998 1.763.291 2.102.516 1.856.794

Total energia electrica 4.065.898 4.024.119 4.070.462 | 4.240.801 3.791.452

Combustibles (litres)

Gasoil per a traccid 13.546 18.645 15.022 22.945 21.135
Gasoil altres (2) 151131 179.313 180.355 124.440 56.937
IPOLLES Total combustibles 164.677 197.958 195377 147.385 78.072
Gas natural (m?3) n.d. n.d. 2.704 2.716 3.864

(1) Complex hoteler, Cabana dels Pastors i neu artificial. (2) Maquinaria per als treballs (condicionament de la neu) i
calefaccié. Des del 2011 part de la calefaccié es fa amb energia geotérmica.
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| DADES | XIFRES FGC

Molina

CERDANYA  BERGUEDA  RIPOLLES
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
Plrac

TURISME

7.5. La Molina

7.5, Oferta
Dies de la temporada d’hivern 137 139 131 148 89
Hores de funcionament dels remuntadors (1) 9.749 12.207 10.521 11.255 10.212
Wim Neu natural acumulada (cm) 110 360 271 167 121
CERDANYA  BERGUEDA  RIPOLLES Nombre de canons de neu 455 51 513 521 521
Aigua per a la fabricacié de neu (m3) (2) 357.963 356.873 262.231 385.505 347.272

(1) Inclou el telecabina. (2) Els metres cubics de neu fabricada es poden estimar en 1,9 m3 de neu per cada metre cubic d'aigua. En les
memories dels anys anteriors aquest concepte es definia erroniament com “m3 de neu artificial fabricats”.

FGC | Memoria 2020 P.110



FGC

TURISME

7.5. La Molina
7.5.2. Demanda

FGC | Memoria 2020

| DADES | XIFRES

2016 2017 2018 2019 2020
Visitants a I'hivern 214.676 290.534 309.547 287.564 220.007
Visitants a Alp 2500 47.91 55.117 59.856 62.064 51148
Visitants a I'estiu 30.724 29.005 25.091 24.582 38.196
Ingressos per forfets (€) 4.064.503,99 | 5.465.780,82 5.813.451,19 5.479.649,33 4.721.760,74
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FGC

TURISME

7.5. La Molina

7.5.3. Personal

Molina

CERDANYA  BERGUEDA  RIPOLLES

FGC | Memoria 2020

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

PLANTILLA

2016 2017 2018 2019 2020
Mitjana 41,74 48,57 56,66 68,54 66,73
El 31 de desembre 55 71 89 n3 81
Distribucié per sexes
Homes 45 56 69 20 63
Dones 10 15 20 23 18
Distribucié per jornada laboral
Completa 28 46 80 78 59
Parcial 27 25 9 35 22
Distribucioé per tipus de contracte
Indefinit 40 40 39 38 38
Temporal 15 31 50 75 43
Accidents laborals
Nombre d'accidents amb baixa 3 6 8 7 5
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FGC

TURISME

7.5. La Molina

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

7.5.4. Consum d’energia

Molina

CERDANYA  BERGUEDA  RIPOLLES

2016 2017 2018 2019 2020
Energia eléctrica (kWh)
Traccié 6.467.520 6.064.175 5.192.108 7.789.514 5.800.072
Enllumenat (1) 143.327 249.213 80.384 47943 125.641
Total energia eléctrica 6.610.847 6.313.388 5.272.492 7.789.514 5.925.713
Combustibles (litres)
Gasoil 143.786 207.203 196.052 210.101 195.240
Gas natural (m3) 2.924 2277 3.354 2774 2.591

(1) Les oscil-lacions sén fruit de regularitzacions de lectures estimades.
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Pt [

PALLARS
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
Plrac

TURISME

7.6. Espot | Port Ainé

7.6.1. Oferta
ESPOT
Dies de la temporada d'hivern 126 138 130 104 91 (3)
A Hores de funcionament dels remuntadors 4744 4.895 4.523 3.658 (1) 3.282
e&r‘f O.rt ) Neu natural acumulada (cm) 182 449 375 277 193
Nombre de canons de neu 163 163 163 163 163
PALLARS Aigua per a la fabricacié de neu (m3) (2) 168.532 153.997 110.724 193.409 177.392
PORT AINE
Dies de la temporada d’hivern 127 138 130 145 91 (3)
Hores de funcionament dels remuntadors 5.212 5.281 5.371 5.884 3.580
Neu natural acumulada (cm) 202 458 323 238 190
Nombre de canons de neu 126 126 126 137 137
Aigua per a la fabricacié de neu (m?3) (2) 151.753 142.197 78.163 177.159 115.568
HOTEL PORT AINE 2000
Dies de la temporada 188 175 178 202 77
Nombre de places d'allotjament 136 136 136 136 136

(1) El telecadira La Roca es va avariar el 2 de febrer i se’'n haver d'instal-lar un de nou. (2) Els metres cubics de neu fabricada es poden esti-
mar en 1,9 m3 de neu per cada metre clbic d'aigua. (3) Finalitzacié temporada 2019-2020 el 13 de marg per la COVID19.
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FGC

TURISME

'7.6. Espot | Port Ainé
7.6.2. Demanda

FGC | Memoria 2020

| DADES | XIFRES

“ZIFGC

e | 2ov [ DERDBEEEEEE
Visitants - Forfets a Espot 68.785 65.293 60.179 55.576 50.167
Visitants - Forfets a Port Ainé 111.200 116.304 119.091 125.421 90.956
Visitants de I'hotel (pax) 33.318 34.038 29.731 31.942 15.286
Ingressos totals (€) 2162.513,03  2.221.623,32 | 2.292.142,98 2.253.212,4 @ 2.016.327,6




>

APITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
Plrac

TURISME

7.6. Espot | Port Ainé
7.6.3. Personal 2016 2017 2018 2019 2020

Mitjana 4294 46,90 53,65 61,55 53,28
El 31 de desembre 67 85 103 105 99

Distribucié per sexes

éspot

e&r‘ O.f‘t ) Homes 53 64 T4 76 73
Dones 14 21 29 29 26
PALLARS Distribucié per jornada laboral
Completa 26 48 99 67 66
Parcial 41 37 4 38 33

Distribucié per tipus de contracte

Indefinit 61 56 51 54 47

Temporal 6 29 52 51 52

Accidents laborals

Nombre d'accidents amb baixa 7 4 5 6 8
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FGC

TURISME

7.6. Espot | Port Ainé

7.6.4. Consum d’energia

espot por

orl

PALLARS

FGC | Memoria 2020

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

2016 2017 2018 2019 2020
Energia eléctrica per traccié (kWh)
Espot 1.812.240 1.701.752 1.624.993 1.742.027 1.462.707
Port Ainé 2.329.400 2.330.484 2.052.312 2.536.655 2.021.605
Combustibles (litres)
Gasoil A Espot 3.750 4.466 4.700 5180 4.699
Gasoil A Port Ainé 7.891 8.023 8.100 6.248 7.130
Gasoil B Espot 62.388 67.553 58.903 70.605 42.589
Gasoil B Port Ainé 74.680 82.923 90.996 101.782 52.053
Gas (litres)
Espot (1) 1236 1228 2102 1.751 1.430
Port Ainé (2) 141.501 148.667 153.014 174.674 134.350

(1) Inclou la cota 2.000. Les dades corresponen a subministraments.
P.118
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| DADES I XIFRES

\

Cremallera

i funiculars

de Montserrat

BAGES ANOIA BAIX LLOBREGAT

VALLES OCCIDENTAL
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
Plrac

TURISME

7.7. Explotacido de Montserrat

7.7.1. Oferta

/\/\/\ LINIA MONISTROL - MONTSERRAT
//q Temporada / Trajecte Interval tipus  Temps de viatge Nombre de trens / dia
w/ (minuts) (minuts) Ascendents Descendents
/_Cr emallera TEMPORADA MITJA 1 (42 dies)
i funiculars
de Montserrat Monistrol Vila - Montserrat 20 13 22 22
BAGES ANOIA BAIX LLOBREGAT
VALLES OCCIDENTAL Monistrol de Montserrat - Montserrat 60 20 n 12
TEMPORADA MITJA 2 (22 dies)
Monistrol Vila - Montserrat 30 13 17 17
Monistrol de Montserrat - Montserrat 60 20 n 12
TEMPORADA MITJA 3 (6 dies)
Monistrol Vila - Montserrat 30 13 10 10
Monistrol de Montserrat - Montserrat 60 20 9 10
TEMPORADA BAIXA 1 (142 dies)
Monistrol Vila - Montserrat 30 13 1 1
Monistrol de Montserrat - Montserrat 60 20 10 1
TEMPORADA BAIXA 2 (32 dies)
Monistrol Vila - Montserrat 30 13 2 2
A causa de la pandémia Covid-19: .
. Linia tancada del 14/3/2020 al 23/6/2020, ambdés inclosos. Monistrol de Montserrat - Montserrat 60 20 7 8
- Linia tancada els divendres dissabtes i diumenges del .
30/10/2020 al 13/12/2020, ambdés inclosos. FORA DE SERVEI (122 dies)
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.7. Explotacido de Montserrat

7.7.2. Funiculars

OFERTA DE SERVEIS

r/\/\ Temporada Interval tipus (minuts)  Temps de viatge (minuts) Nombre de sortides / dia

/q/ Ascendents | Descendents

FUNICULAR DE SANT JOAN

\%

Cremallera
i funiculars TEMPORADA MITJANA (41 dies) 12 6 38 39
de Montserrat
SAGES ANOIA BAX LLOBREGAT TEMPORADA BAIXA 1 (146 dies) 12 6 33 34
VALLES OCCIDENTAL
TEMPORADA BAIXA 2 (6 dies) 15 6 26 27
TEMPORADA BAIXA 3 (31 dies) 30 6 14 15

FUNICULAR DE SANTA COVA

TEMPORADA MITJANA (41 dies) 20 3 21 20

TEMPORADA BAIXA (35 dies) 20 3 18 17

(1) El Funicular de Sant Joan ha estat tancat 19 dies per revisié anual. Tancat 123 dies a causa dels diferents tipus de confinaments COVID-19.
(2) El Funicular de la Santa Cova va retornar al servei comercial el 17 d’agost. Tancat 59 dies a causa dels diferents tipus de confinaments COVID-19.
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.7. Explotacido de Montserrat

7.7.3. Parc comercial

LiNIA MONISTROL - MONTSERRAT

f“/\/\ Tipus Quantitat Quilometres recorreguts

> Automotors articulats AM1-AM5 5 80.152

Automotor articulat A10 (1) 1 2.737

SN

Cremallera
i funiculars
de Montserrat

BAGES ANOIA BAIX LLOBREGAT
VALLES OCCIDENTAL

(1) En servei al Cremallera de Montserrat des del 24 de juny.

COTXE - KM RECORREGUTS 2016 2017 2018 2019

Total cotxes-km 322.809  357.870 | 350.136 @ 359.285

FUNICULARS

Tipus Quantitat Quilometres recorreguts
Funicular de Sant Joan 2 6.799 (1)
Funicular de la Santa Cova (2) 2 642 (1)

(1) Quildmetres recorreguts per cadascuna de les dues cabines. (2) Només és oberta al public una de les dues
cabines. Fora de servei per avaria des del 8 de gener de 2018, fins al 16 d’agost de 2020, inclosos.
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
Plrac

TURISME

7.7. Explotacio de Montserrat

NOMBRE DE VISITANTS / VIATGES
7.7.4. Demanda P e T 2016 2017 2018 2019 2020
f/\/\ LiNIA MONISTROL - MONTSERRAT
//q | Visitants 576.729 697.861 672.719 702157 148.430

7~

Viatges 944.383 1137.774 1.094.971 1140.287 262.269

\%

Cremallera Viatges-km 4791656 = 5.766.344 5.532.64]1 5.781.308 1.318.591

i funiculars

de Montserrat Ingressos (€) 314952661 4.07514422 4.069.860,67 4.423.430,40 1.053.228,47

BAGES ANOIA BAIX LLOBREGAT

VALLES OOGIDENTAL FUNICULAR DE SANT JOAN
Visitants 314.277 339.784 320.284 394.969 72.608
Viatges 575.241 622.817 580.920 716.796 125134
Viatges-km 299.091 323.746 324139 372.661 67.096
Ingressos (€) 2.221.853,89 274490026 2.807.559,87 3.416.814,80 692.377,55
FUNICULAR DE LA SANTA COVA
Visitants 120.191 150.921 623 (1) 0 (1) 5156 (1)
Viatges 232.255 287.407 1.099 (1) o) 9.212 (1)
Viatges-km 60.417 74.699 280 (1) o) 3.447 (1)
Ingressos (€) 33490148 48563132 | 240113 (1) o) 20.667,06 (1)

Total Funiculars de Montserrat

Visitants 434.468 490.705 320.907 394.969 77.764

Viatges 807.496 910.224 582.019 716.796 134.346

Viatges-km 359.508 398.445 324.419 372.661 70.543
(1) Fora de servei per avaria des del 8 de gener de 2018, Ingressos (€) 2.556.755,37 3.230.531,58 2.809.961,00 3.416.814,80  713.044,61

fins al 16 d’agost de 2020, inclosos.
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.7. Explotacio de Montserrat

7.7.5. Personal
2016 2017 2018 2019

Mitjana 4515 46,71 46,54 50,22
El 31 de desembre 46 48 48 50

//q/ .

9 Distribucié per sexes
Cremallera
i funiculars Homes 23 23 21 25
de Montserrat Dones 23 25 27 25

BAGES ANOIA BAIX LLOBREGAT
VALLES OCCIDENTAL

Distribucié per jornada laboral

Completa 23 26 26 24

Parcial 23 22 22 26

Distribucié per tipus de contracte

Indefinit 27 24 24 24

Temporal 19 24 24 26

Accidents laborals

Nombre d’accidents amb baixa 3 0 0 0
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.7. Explotacio de Montserrat

7.7.6. Consum d’energia

//;q/\/\ CONSUM D’ENERGIA 2016 2017 2018 2019 2020

- CREMALLERA

\%

Cremallera Energia eléctrica per traccié (kWh) 962.623 @ 1.061.221 1.033.542 1.043.713 694.595
i funiculars

de Montserrat Enllumenat (kWh) (1) 4.051 2.927 3.254 4.745 4.233
BAGES ANOIA BAIX LLOBREGAT FUNICULARS

VALLES OCCIDENTAL

Energia eléctrica per traccié (kWh) = 181.832 187.594 181.652 181.048 1M.757

Enllumenat (kWh) (1) 1199 1169 1121 1.824 4774

(1) Consum de les escomeses d’emergéncia.
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Tren del Ciment
Ferrocarril Turistic
de I’Alt Llobregat

BERGUEDA

-

CATLLARAS
’ TR
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.8. Ferrocarril Turistic de I'Alt LIobregat
7.8.1. Oferta

ﬂ i - OFERTA DE SERVEIS

%E-E-EF
LA POBLA DE LILLET - CASTELLAR DE N'HUG (1)

Tren del Ciment Trajecte Interval tipus (minuts) Temps de viatge (minuts) Nombre de trens / dia

Ferrocarril Turistic

de I'Alt Llobregat Ascendents Descendents

BERGUEDA Servei tipus 1a demanda (57 dies) (2) - 20 - -

Servei tipus 2 (15 dies) 60 20 5 5
Servei tipus 3 (15 dies) 60 20 7 7
Servei tipus 4 (47 dies) 60 20 8 8

(1) En servei des del 20/6/2020 fins al 25/10/2020, tots dos inclosos (134 dies en total).
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.8. Ferrocarril Turistic de I'Alt LIobregat

7.8.2. Parc comercial

Quantitat Quilometres recorreguts

i-
B 1 111 Locomotores 2 3.808
4‘@

Cotxes 4 14.966

Tren del Ciment
Ferrocarril Turistic
de I'Alt Llobregat

SERGUEDA COTXE - KM RECORREGUTS 2006 2017 2018 2019

Total cotxes-km 20.365 20.811 24234 23.947

(1) En servei des del 19 de marg fins al 13 de novembre. (2) En servei des del 8 d'abril fins al 19 de novembre. (3) En
servei des del 22 de marg fins al 25 de novembre. (4) En servei des del 6 d'abril fins al 24 de novembre. (5) En servei
des del 20 de juny fins al 25 d'octubre.
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CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.8. Ferrocarril Turistic de I'Alt LIobregat
7.8.35. Demanda

ﬂ 1 - NOMBRE DE VISITANTS / VIATGES / VIATGES-KM | INGRESSOS 2016 2017 2018 2019 2020

Visitants 21.205 25.207 23.974 23.406 13.734
Tren del Ciment Viatges 39.353 45.865 43372 42.379 26.766
Ferrocarril Turistic )
de 'Alt Liobregat Viatges-km 125.929 146.768 138.790 135.613 85.651
BERGUEDA Ingressos (€) 94.273,47 110.107,94 105.161,09 101.944,01 71.310,23
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FGC

pe rsona | 2016 2017 2018 2019 2020
Mitjana 1,68 1,57 1,72 1,87 1,33
El 31 de desembre 0 0 0 0 0

FGC | Memoria 2020



CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.8. Ferrocarril Turistic de I'Alt LIobregat

7.8.5. Consum d’energia

i -
%E-E-EF
Tren del Giment

oA Llobraoat Energia electrica per a enllumenat (kWh) 52943 53.087 48943 47537 48497
BERGUEDA Gasoil per a traccid (1) 7.828 7.481 7.996 8.000 6.088
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| DADES | XIFRES

SEGRIA NOGUERA PALLARS

Servei turistic que circula per la linia Lleida-la Pobla
de Segur els dissabtes de la temporada turistica. En
la dotzena temporada, a causa de les restriccions
derivades de la pandémia de la Covid-19, la primera
circulacio es va fer el dissabte 29 d'agost i la darrera
el dissabte 24 d'octubre.

FGC
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TURISME

7.9. Tren dels Llacs
7.9.1. Oferta

SEGRIA NOGUERA PALLARS

FGC | Memoria 2020

OFRTA DE SERVEIS

2016 2017 2018 2019
TREN DELS LLACS
Circulacions 26 26 24 24
Places ofertes 7.280 7.280 6720 6.720
TREN PANORAMIC
Circulacions 3 4 6 4
Places ofertes 264 352 528 352

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
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2,FGC

TURISME

7.9. Tren dels Llacs
7.9.2. Demanda

2016 2017 2018 2019
TREN DELS LLACS
Visitants 7.213 7.258 6.689 6.703
Ocupacio (%) 99,1 99,7 99,5 99,8

SEGRIA NOGUERA PALLARS R

TREN PANORAMIC
Visitants 207 330 472 336
Ocupacio (%) 78,4 93,8 89,4 95,4

. _ -
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% Vallter

W2 ESQUI i MUNTANYA
RIPOLLES

Vallter 2000 és una estacié d'esqui explotada per la
societat Vallter, SA que és propietat majoritariament
d'FGC des del febrer de 2013.

FGC | Memoria 2020



CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.10. Vallter 2000
7101, Oferta A

Dies de la temporada d’hivern 133 134 135 136 90

Hores de funcionament dels remuntadors | 3.185 3425 4275 3445 2.88]

o 0o Neu natural acumulada (cm) 396 567 676 372 304
Va I I te r Nombre de canons de neu 90 920 90 97 97

ESQUI i MUNTANYA Aigua per a la fabricacié de neu (m?) (1) 63.646 71.029 | 31916 @ 61.378 66.789

RIPOLLES (1) Els metres cubics de neu fabricada es poden estimar en 1,9 m3 de neu per cada metre cubic d'aigua.

. _ h
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Demanda

A

FGC | Memoria 2020

Visitants a I'hivern (forfets)
Visitants a l'estiu (forfets)

Total visitants hivern+estiu (forfets)
Total visitants al Parc Ludic

Total visitants (forfets + Parc Ludic)

Ingressos per forfets i activitats (€)

2016

41.267
5.646
46.913
1.234
57147
679.682,66

| DADES I XIFRES

2017 2018
49110 51.311
5.770 5.371
54.880 56.682
10.187 8.375
65.067 65.057

792.584,94 | 825.313,00

2019

45.037
6.062
51.009
11.056
62.155

2020

42.622
10.195
52.817
7.022
59.839

799.560,24  792.633,49

FGC




CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

7.10. Vallter 2000

' i
7." 0.3. Co nsum d ene rg 1a CONSUM D'’ENERGIA 2016 2017 2018 2019 2020
Energia eléctrica total (kWh) 983.515 795.976 778.970 1.094.120 800.207
Gasoil (litres) 64.825 45.025 44.288 41.291 36.332

V Iltz 000 Biomassa (tones) 95,7 14,5 104,2 14,0 82,0

ESQUI i MUNTANYA

RI1POLLES

. _ h
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BOI TAULL.

VALL DE BOI/PIRINEU DE LLEIDA

Boi Taull és una estacid d'esqui explotada per la soci-
etat Actius de Muntanya, SA que és propietat d'FGC
des d'octubre del 2020.

La gestié de I'estacidé va ser assumida efectivament
per FGC des del 16 d'octubre del 2020.

FGC | Memoria 2020
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2. FGC

7.11. Boi Taull
7.11.1. Oferta 2016 2017 2018 2019 2020

Dies de la temporada d’hivern 121 137 129 143 89

Hores de funcionament dels remuntadors 6.931 8.795 7.088 8.610 6.077

Neu natural acumulada (cm) 355 560 543 254 329

Nombre de canons de neu 205 205 205 205 205

B Oi Ta ULL Aigua per a la fabricacié de neu (m3) (1) 80.473 81294 96.868 96540 138.484
®

VALL DE BOI/PIRINEU DE LLEIDA (1) Els metres cubics de neu fabricada es poden estimar en 1,9 m3 de neu per cada metre cubic d'aigua.

FGC | Memoria 2020
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Demanda
2016 2017 2018 2019 2020
Visitants a I'hivern (forfets) 119.500 143.079 131.026 149.360 95.871
Ingressos per forfets i activitats (€) 1.188.402,35 | 1.888.360,19 @ 3.123.978,1c @ 3.488.181,08 2.447.686,04

FGC | Memoria 2020



2. FGC

TURISME

7.11. Boi Taull

7.1.3. Consum d’energia

BOI TAULL.

VALL DE BOI/PIRINEU DE LLEIDA

FGC | Memoria 2020

CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC

CONSUM 2016

2017 2018 2019 2020
Energia electrica total (kWh) n.d. n.d. 1.980.275 2.156.643 1.921.514
Gasoil (litres) 97.114 143.383 127.735 123.848  106.036

pP.142
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Parc Astronomic Montsec

El Parc Astronomic Montsec esta gestionat per FGC
des de I'l de gener de 2020.

FGC | Memoria 2020
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FGC

SR g
&
o
Oferta
2016 2017 2018 2019 2020
Dies de la temporada 275 275 275 270 129
Demanda
2016 2017 2018 2019 2020
Visitants 31.997 32.936 34,808 35.419 14.773
Ingressos per forfets i activitats (€) 221.742,73 242.033,41 256.570,91 273.822,73 114.133,72

FGC | Memoria 2020
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Plrac

TURISME

712. Parc AstronoOmic Montsec
7.12.3. Personal

o
’ PLANTILLA 2016 2017 2018 2019 2020

’5, Mitjana n.d. n.d. n.d. n.d. 9,51

El 31 de desembre n.d. n.d. n.d. n.d. 10

Distribucié per sexes

Homes n.d. n.d. n.d. n.d. 7

Dones n.d. n.d. n.d. n.d. 3

Distribucié per jornada laboral

Completa n.d. n.d. n.d. n.d. 10

Parcial n.d. n.d. n.d. n.d. (0]

Distribucié per tipus de contracte

Indefinit n.d. n.d. n.d. n.d. 10

Temporal n.d. n.d. n.d. n.d. 0

Accidents laborals

Nombre d'accidents amb baixa n.d. n.d. n.d. n.d. 0

. _ h




CAPITOL 7 | DADES | XIFRES FGC
2. FGC

TURISME

712. Parc AstronoOmic Montsec
7.12.4. Consums

Energia eléctrica total (kWh) n.d. 110.885 105.920 16117

Combustibles - Gasoil (litres) n.d. n.d. n.d. n.d.

2016 2017 2018 2019
m? n.d. 110.885 105.920 16.117

FGC | Memoria 2020
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Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya

Informe d'audiiona de
Comptes anuals a 31 de desembre de 2020
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Informe d’auditoria ptblica de comptes anuals emés per un auditor
independent de conformitat amb la normativa de finances de la
Generalitat de Catalunya

N Consell dadministracid de Ferrocarrils de la Generalital de Catalunya:

Opinid

Hem audiiat efs comptas anuals de Femocarnls de la Generalitat de Catafunya [I'Entitat), que
compranen &l balang a 31 da desembre de 2020, el comple de pérdues i guanys, 'estat de canvis en
el patrimonid ned. Meslal de Muxos d'efecliu | la memana comesponents a Nexercici finafizat en aguesta
daia.

Segons ka nostra opaic. els comples anuals adjunis expressen, en tals els aspectes significabus, |8
imatge fidel dal patrimoni | da ta sAuacio financera da NEnlitat 5 31 de desembre de 2020, aixi com
dels ssut resultals | Aukes d'electiu comaspanents a l'exercici finalitzat &n aguesta daia, de
conformital amb el marc normatiu dlinformacid finmncera que resulta daplicacid (gue s'identifica a
nota 2.1 de la memaria) i, en paricular, amb els principis [ critens complables que hi estiguin
conlingute:.

Fanament da I"epinid

Aguesta audiiona ha esiat realizeda dins del maro gua preved |8 Resolucid de 1a inlervencld General
de ia Generalital de Catalunya de 15 de gener de 202, per & qual 5 aprova e Instruccit 102020
sobre 2| régim gensrsl & seguir en Mexencic del controd financer, de conformigat amb &2 Liei de
Finances Pabligues de Catalunya, alxi com la nomativa reguladara de 'activtat o audilona da
compies per al Sector Public Estatal vigent . Les nostres responsabiiiats dacord amb aquasios
narmes &2 descriuen mas endavanl an la seccid Responsabiitats de 'acditor en relacid a 'avditoria
da comples anuaks del nastra nfarme.

Som indepandants de I'Ent#at da conformitat amb als requenments d'ética | profecckd da la
mdependéncia gue son aplcakbles ala nosia audiloria dels comptes anuals pel Secior Pablic a
Esparva segons alld que exigeix la normativa reguladora de 'eclivitat d'swditoria de comptes da
I'eamentat Sector Plbls,

Considerem que I'evidéncia d'auditors gue ham chlingut proporciona una base suficient | adequads
per & s nogira aping

ﬁuqaﬂu_rqns_ _-_.*IaL_J -:_IE I'auditora

Lias questions clau da 'auditona son aguelles guestions gue, segone &l nostre judic professional, han
astst de la major significatvitat en la nosire abditona dels comples ancals del periode actual,
Adquastes glastions han esial ractades en el context de la nostra audiiona dels comples anusts 2n el
g8U conjunk, i an le formacid de la nosira opinid sobre aquests, | No axpressem una opinid per separat
gabre agueshes questions.

PricecaferopseCiopers daditores, 8L, Avingieda Dagomd, 60, olorr Bersolone, Espain
Vel +34 058 532 7o/ v54 0n3 021 L0, B! 154 9549 050 52, Ui LA ey 1

F O Mgl Mags 873501 Teka TR e 5007 6w 005 iaealei TP
Iroirlsd ol ACTA T e el S00MD - CIF 8- 01735



pwc

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunin (1"Eutitat)

Questions clau de I"'auditoria Manera en que &'han tractat en 'auditoria

Immcahilitzal makeriad (valoracio | exisliEncia)
{nalzs 4.2 1 T de la membris sdjuntal

Talicovm es detalla a ka nota 1 de lamemoria M respecte d'aquesta glestid, als nosiras
dels compbes anuals adjunts, 'Emtitat s com procediments d auditons wan canslstir, entre
activital principad Nexplotackdh, qestid | afires:

admin&trasid da linies dae ferrocarrils, de

Bervais de tranaport qua puguin ser auxilizes, Hem realitzat un enteniment de les

complementaris, alternatiue o substilutive de politigues complables de valoraci i
ferrocarril, | fambé de gualsevol altre mitja de regisire de Mmmobilitzal material.
tranapor gue s'estableia com a propi o de

tarcers encarregal per la Generalitat de . Hem dut a terme Una compransia |
Calalunya. Gran part ¢'aguesies linkes avaluacid dels controls interns claus
Terrovidiries | B seva infraestnictura forma pan relacionais amb | mmobilizal material.

e immabilizal material de I'Entsai.
* Ham realitzat proves substantves per'a la

Centrem |a nostra andlisi en aquesta afes correcla capilalilzacid de les alles, baikes |
degut a la gran importancia del valor ned traspassos d'una mostra representativa de
complabie do Mimmaobilitzst material respacte limmabilitzat miiangant I'oblencid da ia
dels comples anuals en &l Seu conjunt docurmnentacid suport.

(representa el BY% de facliu tatal de TEntital
al 31 de dasembre de 2020 amb un import de Ham vaerificat ol comecte registre en el

1.945.827 milers d'euros) i, en conseqgléncia, comple de pérduas i de |

. I anc guanyes de la
& la major concantracid ded risc inherent dapreciacid dals diferents alements de
dincorecck) material. limmobilitzat.

. Hem assistil al recomple fisic de
determinades parices de mmobditzat.

- Ham anaktzal s politica aplicada per
I'Enlitat respacie dal potancial
deteriarament dals diferenis etemaents da
l'immehbilitzat

. Hem comproval, al:d metex, e totalkilal |
idongiiat de la Informackh revelada als
compbas anuals adjunts respecte d aguesi

epigral.

Lo 3 resultat dets nostres procediments no es
WA CESSna sioanans o incomaccions
rmaterals,

Paragral d"amfasi

Cridam I'atencit respects ded gue assonyala ia nala 23 do la mesndria dels complas anuaks adfunis,
en qué as dascriv |s aituscid creada per la crisi sanilAna ocaslonada pel cononavines (Covid-12), que
g'ha produit durani MNexercici, Akl com ung avaluacid de les meswres adopladas i dels principats
impacies que a data de formulacid dels comples anuals adjunts esta lenint aquesta sitaadcd per
FEntilat. L& noslra cginld no ha estal modificada en relacio amb aguesta glestd,
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Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunva ("Entitat)

Responsabilltal dels sdminisiradors

Els administradors eon résponsables de formuler els comples anuals adjunts, de forma que expressn
i3 imatgs fidel del patrimoni; de |a situacio financera | dels msultats do UEntitat, de conformilal amb al
marc normativ dinformacid financera aplicable a NEntital & Espanya, | del control indern gue considerin
necasear par permetre la preparacit de comptes anuals [Bures dincoressid matenal, a causa de frau
o B,

En la preparacia dels comples anuals, als administradors s0n responsables de la valorada de la
capadiat de IEndital per continuar com a8 empresa en funcionament, revelant. S800ns CoMmBspONDLIL
les gistions relacionades amb emprasa en funcionament | uiizant el principd compiabe d'émpresa
& funcicmamant excepie si els adminstradors tensn &2 intencsd o 'obligacid egal de liquidar FEmEaL o
e cessar les seves operacions, o sl no axistes cap altra allermativa raalista.

Responsabilitais de Mawdifor en relacid amb "auditoria dels comples anwais

Els nostres objectius son oblenir una seguretat raonable gue als comptos anuals en el seu conjunt
eztan liures o incomaeccd malerial, a causa do frau o amor, | emetre un informe d'auditoria gue contd
la noatra aping,

Seguretal racnabie &3 un alt grau de seguretat, perd no garantaix oue wne Budilena realizads de
confarmital amb la normativa reguladora de 'activital d'avditaria de comptes pel Seclor PObc vigent
@ Espanya sempre detecti una incomeccid material quan existsisi. Les incormeccions poden tenir lloc
per frau o ermor | 25 considersn materials si, individisiment o de forma agregada, 85 pol pravaurs
raonablement que influsizen an 25 decisions poonoMiURS GUe &1 USUSMIS prenes Basani-oe an ol
coxmples anuals.

Com a part d'una asditonia de confarrmitat amb la normativa reguladors da Cactivitat & sudilona de
comples wgent pel Sector Public a Espanya, apliquem el nostra judici professianal | mantenim una
actiud d'escapticsme prdessional durant fola I'euditoria. Tambsa;

- Identifiquem | vaborem els riscos dincarreccid malerial en els compies anuaks, 8 causa de frau o
grrar, desssnyem i apliquem procedimants d'auditoria per respondre & aguests riscos | chitenim
evidéncia d'auditoria suficient | adequada per proporcionar una base per a ka nostra apinid, El
rnac de no detectar una incormeceic material a causa de frau &3 mes elevat que &n el cas duna
incoreccit material 3 causa derror, ja que el frau pot mplicar col-kisds, falsikcasd, omisskons
delibarades, manifestacions intzncionadament errendss, o Felusis ded condrol ingenn

L] Dbtanim conaixamant del control intern rellevant per a F'auditoria amb ia finalital de dissarar
procedmments d'auddorss que siguin adequals en funcid da las circumatancies, | no amb la
finalitat d'expressar una opinid sobre Meficécia del control infern de |'Enliat,

= Avaluem si les politipues comptables que s'apliguen sén adequades | |a racnabifital de les
estimacions compiables | |8 coresponent informacd revelada pets administradors

- Concloem sobre sl s adequada la ulllitzacic, per part dels admenistradors, dal principl
comptable dempresa en funcionament i, basant-nos en Fevidéncla d auditaria oblinguda,
conclosm sobre s exigbeiz o no wne ncertaza materal relacionada amb fals o amb condicons
gue poden generar dublss significalius sobre le cepacitat de FEntitat per conllinuar com a
empresaen funclonament, S cancloem que exisieix una noeresa materal, es requereix gue
oridem ['afencic an al noatre nfarme o suditenia sobee 13 corresponent informacid revelada an
els comotes anuals o, sl aguesies revelacions no sdn adeguades, que exprassam una gk
modificada. Les nosires conclusons es basen en evidéncia de audidceia obtinguda fins a la
data de nosire informe daudiloria, No obstant aixg, Tels o condicions futurs poden ser ia ceusa
gue Entital delxi da ser una emoresa &n funcdonament.

- |
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Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (I"Entitat)

. Avaluem la presentacia global, 'estruchera i el contingut dels comples anuals, nclasa (2
irformaci revelada, i 5i els comples anuals representen les transaccions | als fets subjacants
de maners que aconsegueixen expressar [a imalge fidel,

Eng comuniquem amb els adminisiradars de I'Entitat en redackd amb, entre alires qilesticns, labast i el
el de nealllzacia de 'auditania planificats | les rehalles significatives de 'awditona, alxl com
qualsevol deficiencia sagnificativa det control intern qusa identifiquam an al transcurs de 'audstoria.

Entre les qlestions que han estat cbjecta de comunicackd als admimsiradors de I'Entitat, detarminam
fes quir han esial de ta major significativitat an 'auditoria dels comptas anoals del pericde actual | gue
BoN, BN conseqléncia, les qieskons clau de Nauditoria.
PricewatarhouseCoopers Auditores, S.L. (50242 =
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FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
CONTINGUT

TN R ERPTCIOR | MBIV ciimrmes s rii i s e s 5 1 15 4 Y o S S S
Eslals d'ingrassos | dasSDEtas MBCOTMRIEES | .oioi wisrrsrmin s s e b st e e g s s v
Eatats tolals de camvls en el DEITIMIONE T .o it sics brem min e bbb e v e s b den i bt
Eslats de flisees dafectio .ol oot vk s el
Mamibria dals compbes BOREAES . et b
= L T i e S

2, Bapes da presentacid Gels COmMPIBE ARIUEIS. ... .. oo oot oms b s s s s st b s amt b
3, Proposia do distibucio o mullats . ..o mmemrns i s st s e st e
i OIS OB T LIS | BB B i o e e e 6 s b B 3 i s
5. Gaall dal rine TMAMEAE.. .. .o b e i s o A i skt i
B bty el Bk n A e o i e 1 e s ]
IR e PR o e L e S et e e A e e U "
Bt B B A L L e L e S s s Sl
90, Denrlors comarcils | alrds OOMEREE 3 COAI. ... 100 ei i e mis e s 1o §osnprisbny e bt ssegsin s
13, SUDWENEIONE, DONGCAGTIE | MBI ... i v w oo emivim oo v s e e i o s o i b v i o s
T PRI OME B R DREUTHIL oo iaeimusmirsiorini i v raini v eFrr 151 4 e S F iR RH A B P v i e (o

mﬁmmmum.ﬁu—n

=8

P I T INOEIT i st mva dnions e s iai o o 1 it i o i 8 e

V. G | e S MR BITII L i b e b 0 i v ks

T InEanans: [ o s e D L T e
8 e S vk e v it oo R D R Y

1B Oporaecon s A PRrtS NCKIBBE wiiiiiiimimiainisisi s aimietetbar sl s biss e b b et e et

20, Ifarmacio PreSaupoEIEHE Lo i s e i s s s e a1 1 e s

21, Obligachng: Barahias Com IS FBE. ... o.ossisr e iear e essismssesisn st e sremias sttt maebs sam s

22, Mtra informachd ..o D I Nmrre— 1

B EBEREEYES EES BN EEEEEB



FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Balang al 31 de desembrea de 2020 2019
({Expreszat en milers d'euros)

ACTIU Yetas 2030 2018
ACTIU HO CORRENT 1.866, 758 1.630.088
immaobilitzat intangible A 4.955 4,296
Fatems, Bcénces, mangueess | similars 137 1449
Aplicasiong infermatiguas 4 818 4. 147
Iimmaobilitzat matarial 7 1.045 827 1.913.223
Temenws | construccions T21T0 TH0.862
bntal lacions Eoniques i altre immobilitzat material 1160970 1158012
Immokditzal an curs | besretas 53,147 34,249
Invarsions an ampresas dal grup | associades a llarg termind 13681 10178
Instruments de patrimoen 8182 12531 8216
Crédits & empreses del grup | associades 8182219 1.080 4858
Inversions financeras a llarg termini 2296 2.382
Instruments de patrimoni 4.1/8.3 1.561 1.708
Crédit a laroers 81084 2 3
Altres actius financars 8.1 Va3 &8
ACTIU CORRENT 279.137 281.B18
Existéncias o 2,313 1,953
Comerclals a5 119
Bdaténss primeres | alires aprovisioneaments 2238 1.874
Deuters comercials | altres comptes a cobrar 225817 223,537
Clients per vendes i prestacions da sanveis B1/104 57574 31,443
Clients, empreses del grup i associadas 8.9/ 18 143.008 171.882
Deulors vans 3.4410.2 B.708 B,588
Parsonal 21 214 ]
Altres cradits amb les Administracions Pabliques 1.4 15.415 9.455
Invarsions en empreses del grup | associades a curt
tarmuini 4,348 =
Crédils 8 emprases gel grup | assodades 118 4348 p
Inversions financares a curt termini 35 35
Periodiflcacid a curt tarminl 8.1 M3 258
Efectiu i altres actius liguids equivalents 8.5 46,511 5b.954
Treaararia 5,352 4.005
Altres actes liquids eguvalents 41,158 S1.940




FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Balang al 31 da desembre de 2020 | 2019

(Expressat en milers d'euros)

PATHIMON| NET | PASSIU Holes 1030 e
FATRIMONI NET 1.B6B.T65 1.785.437
FOMS PROPIS E93.716 243,143
Fons Sociz| 124 1,268,732 1. 188 622
Resarves 12.2 13,308 23,308
Albres reserves 25,308 235,308
Resultat d'exercicls anteriors (371.183] [351.451)
Ramanant 1,680 1,680
Fiesuitals negabius o exerdcis anlanors 12,3 (372,843 (363,111
Resultat de ['exercici 3 (28,141} {18.336)
AJUSTAMENTS PER CAMVIS DE WVALOR 1.250) {1.522)
Aot finamsoers disponibies per a [ venda B3 403 550
Cparacione 48 coberura 183 1,853 (207
SUBVEMCIONS, DONACIONS | LLEGATS REBUTS 13 876,299 4T 816
PASSIU ND CORRENT 293,188 332182
Provislons a llarg terminl 14 2378 2337
Obfigacions per prastacions a llarg termini & parscnal 2168 2. 151
#Alres provisions 208 188
Deutes a llarg termini 243 EDE 2685 541
Ceutes amb entitats de crédil 18.1M158.2 239,354 260, Th4
Derivats 151153 1653 2072
Altres pasaius financers 15.115.4 2758 2685
Deutes amb ampreses del grup | associades a llarg termini 16.4M8B 47013 6. 494
PASSIU CORRENT 83,932 90176
Provisions a curt tarmini 139 -
Deutes a curt termini 33,097 31,500
Dioutes amb entitats de cradi 185.115.2 FAN T 24174
Aliras passius financars 151154 11.418 7328
Deutes amb ampreses del grup | asseciades a curd termini 15.918 20,091 19,208
Creditors comercials i altres comptes a pagar 29,668 38.563

S Proveidors 151 4,056 17.643
Provaidons, ampreses del grup | associedes 15,118 222 248
Craditors varis 181 1688912 11687
Personal (remuneracions pandenis de pagament) 15.1 4827 4 F46
Alfres deutes amb FAdministracid Piblica 1.2 4,140 4 189
Acamptas de cllants 181 - &20
Periodificacions a curt terminl 15.1M15.5 Tig Bi3



FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Compta da pérdues | guanys a 31 de desembre de 2020 | 2015

{Expressat en milers d'euros)
COMPTE DE PERDUES | GUANYS Holea oo 018
Iimpaort net de la xifra de negoci 171 50,648 86,807
Vendes 5 472
Prastacions de servels 50,5680 86,335
Aprovisicnaments 172 (18, 148) 120,180)
Consurm de marcideses 51y (235)
Congurm de matéres primeres | alfres materisls (1.508; i1.951)
Treballs reafizats per altres emprases (16.4848) (17.534)
Altres ingressos dexplotacid 173 144.973 102017
Ingressos Scoessans | alires de gesio comand 11,194 16,935
Subvenciones d'expictachd incarporades al resultat de 'exencicl 133.779 BS.382
Despeses de personal ir4 (36, 034]) (52.184)
Sous | salarls (70313 (6B, 815
Seguratat Social a carrec da lemprasa (24 834, (£3.438)
Altres despesas de persanal (384 (54
Provisions 14 ] 16
Altres despeses d'explotacid [32.477) {36.732)
Sanvaeis axtarars ir.e (31.975) {35.046)
Tribuds [BEE] (570
I'-"ilrdl_.ruu. deterioramant | varlacsd de provisions per cperacions 163 (118)
comercals
Amortitzacid de I"immaobilitzat &I (103.211) (59.461)
Imputacid de subvencions d'immmaobilitzat no fnancer i alires 13 48,137 41.341
Deterioramant | resultat per allenachd de I'immobiizat ir.7 (101) 303
Rasultats per alienacions i altres (101} 303
Altros rosultats iT.B (5.7TT) {1.721)
RESULTAT D'EXFLOTACIO {15.994) {10.511)
Ingressos financers 288 1.084
D participacions an natuments financars B3TA 2BB 1,084
a) Dempreses del grup i associades &ans 2BE 1.084
Despeses financeras 17.10 [5.E84) {T.418)
Per davbes amb empreses del grup | associades 14 (GE2) {1.352)
Per dedtes amb eroers (R232) {B.06T)
Diferéncies de canvl (1) =
Deteriarameant | resultat per alienacid dinstruments financers {6-540) {1.480)
Daeterigramant i pérduss B.2 (55400 {1.4580)
RESULTAT FINANCER (12147} (7.B2E)

|
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 11 (28.141) (18.336) -~
HESULTAT DE L'EXERCICH (28141 (18, 238)



S30NDAN0ITH BAEILEI] | BOSSIHDNI TYLOL

EFE"LF] (LT 8F] SANYND | SINAHId 30 FLdWOD TV STONTHIISNYHL TYLOL
{0 1P s £l synga sgeday) | SUDIDELOP ‘SUODUBAGNG
SANYNO | SAN0EI 30 ILAWNOD TV STINIHIISHYHL

TL4 BE THE 8L LAN INOWIMLY TV LNSNY LOEMI0 SLY NN ST534S30 | SOSSIHONI TVLOL
TvT R 0Zoas £l synoes syefia)) | SUOIEwOp ‘SUoDUBAGNS
{oz1) ZiT £S5l Alsae f S0XNY 9P SMUeqos Jag
13N INDINIMLYd 1Y LNIWYLOFHI0 S1YLNdWI S35ISSI0 | SOSSTHOM

T 1Y B (T I SANYND | S3INTE3d 30 IL4NDD 130 LYLINSTH

sinBauodau sesadsep | sossasBuipimsy (v

(s0ina p sisjiw ua Jessadxg)
FLOZ | 707 2P 2UgWasap 30 | |2 SJeqEIE S[ENUE S101018xa S|E sjusuodsalod sinfeuooal sasadsap | sossaubul p s1Bl8g

VANNTVLYD 30 LVIINYEINTD V1 30 STHEYI0HH3

......\..... o



SOLPEETL

{iriBEl

=

OZ0F AMY TYNIL OOTYS

(96E° 1)
0L OB
DLLOR
L

LEYFBEL L

LEVERL

winga sjeds))
| SUBIEUGp

TiT
{zze L)

(zzg4

£'51 =aN
Joja

. jAuir sad
B nly

SEERI

|FNTERAE |

B
[l Akt 2o

(e rLcl rAWN L
e el)

{aet "1} -

= 2 v oL oe

- - ¢ OLL 0B
{bLLese) 098°E BOEET LTORELV
(kL ESED 0a9's B0£EZ EZ9BRL'L

LEELLIEY BTEE) ]

et Tk - |

FLE RN
LI
] RS itk

GLO0Z 199 IBYNSA 8P GRNGLGEID
FUSUBWIN Bp S]LEPaINE STUSUREYEN Y
[Epdes ap ajdod & suopepady
sugjadoud o 51905 quie sudsesedy
sinfisuooa sesadeap | sossasbul jeo)

0Z0Z ANY.T 30 14N “LYLSNIY OIS
SURHITRUOT

BLOZ ANY.T 30 TWNIL ‘O0TYS

jau uowiied 8 ua SIAUED 3p [Rj0}jelE3 (g

(s0una p S58||W US jesSaIdXT)

ELOZ | 0ZOZ 3P 2UGUISSEP 3P |§ (9 SIECEIE S[ENUE SINKUSKS S8 SJUsU0dsaL09 18U IUOWLIEd |8 US SIAUED 3P S)E}S3

VANMTVYLYD 30 LYLOVHINID ¥ 30 STHYVI0OHH3d



CL O
sinqas meon
{ B SELGE
‘BLOD AT

ap Al jad
Wi LML R

{SECWED (LELEBREN EETagL’l

ELPEL (e Le Lk - =
- [LPEED = =

* - - SRE LD

+ = . A k]
loEe gLl = ¥
40 TH] (15z ceE) [ BOEEZ LZTEEV L
i) leszee) 089k BOE'EE LZTTIVE

{E Maay

(ETETEE T ] f-TTTTE T
71 PRI R

i Eay I ey

(soura p ssejiw ue essaudxg)

ALOL ANY TN OOTWE

BLOZ [P JE)NSaI (0P OIINGUISIO
SUIUEWOL ap SjuIpIaxe sjuswegsnly
[exien ap sihuco B sumaepody
suejmdosd 0 sia08 que suodesady

smnfiawoas sasadsap 1 sossaBu eo)

BLOZ ANY. T30 DN LYLENMY OOT9S

(62 2oy QUNAR) SUOEYIELIDT

BLOT ANY.T 30 TVHIS ‘00TVS

6107 | DZ0Z 9P 2XqWasap 9p |E |9 SIEQEJE S|ENUE SEInUaNa S8 SjUSUDdSaU0D Jau IUOWLUEd [@ US SINUED 8P SIE|SS

YANNTYLYD 30 LVLUTYHINID V1 30 STRIEYIONN3S

-



FERROGARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Estat da fluxcs d’efectiu als exercicis anuals acabats el 31 de desembre de 2020 2019
{Expressats an milers d'auras)

- ‘Motes 3 018

1. Resuitat de I'exercicl abans dimposios 3 [2B.141) {18.3386)

1. Ajustaments del resultat BT 461 65.804

a) Amorfitzacio de [immabilitzat ar 103,348 55461

b) Correccions valoratives per deteriorameant B210 6,363 1.806

c) Vanack de provlssons 180 A5

d) Imputacis de subvencions 13 (48,737} {41.341)

2) Resuliats par baixes i alienacid de 'immaobilitzat 177 101 {303)

B Ingressos financers 179 {288) {1.0B4)

gl Despeses inancares 171018 5 854 418

3. Canvis en el capital corrant 84,222 20,540

a) Existancies a (320 25

b) Deulors i alires comples a cobrar T3.896 17.514

G} Altres aclius cormants 14) [3T)

d) Creditors i altres comples a pagar {B.168) Eit

&) Allres passius correhts (174) 2 960

4, Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacia [5.894) (6.515)

a) Pagaments d'interessoa 17015 {E.804) (7.585)

b} Cobraments &inleressos 17.8 - 1.084

FLUXOS O'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'E}{P‘LETAEI'_Q 97645 B1.483

&, Pagaments per inversians (154.747)  (114.670)

&) Empresas del grup | associades 8.2 {13.815) (BT 7E)

b} Immobiizal imangible & (3.337) {2.288)

¢ Immobilitzal malersl 7 (137.364)  (103.606)

d} Altres activs financars 8.3 (131} =

&, Cobraments per desinversions 518 6.448

a} Immobilzat metarial T 2] 550

b} Altres actius firancers 435 4.001

) Empresas del ghup | essociedes B2 - 1.807

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO [154.229) (108.222)

7. Cobraments | pagamants per instruments do patrimoni 79.535 1229206

&) Bubvencions, denacions i Tegats rebuls T35 122628

. Cobraments | pagaments per instruments de passiu flnancer [3Z2.387) (91.650)
&) Devolucis | amortitzacid de:

a1} Deuwles amb enflats da crédit (15.878) {31,087}

a2 Deules amb empreses del grup | associates {16,515 {20, 73

FLUXOS O'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANGAMENT 47.138 7i.078
AUGMENTMISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENT (Ba43) 24,150

Efectiu o aquivalents a I'lnic de Fexercicl as u.n?/\m 604
Efectiu o equivalents al final de |"éxercici B.5 46,571 B5. 954




\
Al

FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memaria dels Comptes Anuals de 'exercici 2020
(Exprazsats en mikers d'eurcs)

1. Activitat de I'empresa

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (d'ara endavant FGC) és una entitat de dret plblic,
amb personalitat juridica prapia | independent, que actua en régim d'empresa mercantil |
gaudeix d'autonomia en la seva organtzacié, de patrimoni propi | capacitat plena per a
l'exercicl de les seves finalitats,

La seva relacid amb el Govern de la Generalitat de Catalunya es produeix a traves del
Departament de Terntorn | Sostenibilitat.

El seu domicili sociai, aixi com ia seu fiscal actual, es troba a Barcelona, al camer dels Vergos
44,

1.1. Objecte dFGC
Constitusix 'objacta dAFGC:

a) L'explotacid, la gestid | l'administracid de linies de ferrocamils (incloent-hi les linies
ransferides a la Generalitat, | les que, en virtut de |a legisiacio vigent, li siguin transferides
d'ara endavant, o d'altres que en &l futur la Generalitat pugui legalmeant establir o assumir),
de serveis de transport que puguin ser auxiliars, complemeantaris, allernatius o substitutius
del farrocarril, | també de qualsevol altre mitja de fransport gue s'estableixi com & propl o
de tercers encarregat per la Generalitat.

b) La construccid i, & escau, I'administracid i la gestio d'infraestructures ferroviares gue
siguin competéncia de la Generaltat | que expressament | gtribusixi el Govern, a proposta
del conseller o consellera de Territori | Sostenibiltat, | tamba llur ampliacid, renovacid,
rmodificacid, supressid | aixecament, sens perjudici de les funcions ancomanadas de 'Ens
Gestor d'Infraestructures Ferroviaries.

¢} La construccid d'obres | instal-lacions, llur ampliackd, renovacid o millora i lur explotacis,
tant las ralacionades amb el transport com las ralacionades amb la promocid urbanistica,
als servais turistics, esportius, de leure o oci,

d) La prestacid de serveis denginyena, d'assessorament técnic i, en general, d'assisténcia
técnica o d'altres servais d'assessoramant emprasgarial ganarats per la seva propia gesti.

e) La construccio | 'explotacio d'infraestructures | la prestacio de serveis de telecomunicacio
o d'altres vinculats o relacionats amb infreestructuras ferroviaries.

f) Lapromocid urbanistica i ia prestacid, |a pestid, ['explotacid | 1a comercialitzacio de sarveis
turistics, esportius, de lleure.

Par acomplir amb el seu objecta, FGC pot actuar directamant o par mitja de la constitucid de
societats, empreses, o altres tipus d'entitats, o participant-hi directament o indirecta. 0 amb

/ qualsevel altra forma de col-laboracic empresarnial.

FGC pot realitzar tofs els actes de gestic | disposicid per complir amb el seu ohjecte. | totes
les activitats mercantils, industrials, de servels, dinvestigacid | de transferéncia de tecnologia
Que siguin necessaries.



FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memdria dels Comptes Anuals de I'exercici 2020
(Expressats en milers d'euros)

1.2. Contractes Programa d'FGC

Per agquest exercicl el marc de referéncia de [actuacié economicofinancera dFGC el
constitueixen dos Confractes Programa;

s El contracte Programa entre |la Generalitat de Catalunya | FGC 2017-2021, aprovat per
I'Acord de Govern de 25 de juliol de 2017, i

« Contracte Programa antre |‘Autoritat del Transport Metropolita (ATM) § FGC per a 'any
2020, vigent des de I'1 de ganer de 2020 fins al 31 de desembre de 2020, si bé la Comissio
de Seguiment cantinuara operativa fins formular-ne la seva liguidacid. El financament tal i
com estableix el pacte tercer del Contracte Frograma es basara en &l Pla Marc 2014-2031
antra 'ATM | les entitats consorciades.
En aquesis momeants s'esta treballant amb 'ATM en al Centracte Programa 2021-24, | per
a l'exercici 2021 el finangament previst &s el de Favantprojecte de Pressupostos dFGC
per al 2021, en procés parlamentari.

2. B de presentacio dels comptes anuals

2.1, |matge fidel

Els comptes anuals s'han preparat a partir dels registres comptables d'FGC | es presantan
dacord amb les normes establertas en &l Pla General de Comptabilitat aprovat mitjangant
Reial Decret 1514/2007 de data de 16 de novembre, aixi com les modificacions incorporades
a aquest mitjangant el Reial Decret 11582010 de data 17 de setembre i el Reial Decrat
602/2016 de data 2 de desembre, segons consta a larticle 47 dels estatus de FGC. a I'objecte
de mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la situacid financera i dels resullats d'FGC, aixi
com la veracitat dels aspectes incorporats en 'estat de fluxos d'efectiu, | d'acord a I'Ordre
VEH/6/2019, de 15 de gener, de comptabiitat de |la Generalitat de Catalunya en matéria
prassupostaria, aixl com de les pertinents instruccions realitzades per [a Intervencid General,
la Direccio General de Pressupostos i la Direccid General del Patrimoni de la Generalitat de
Catalunya.

D'acord amb Marticle 3 de l'ordre WVEHM3TI2017T de 26 de juny per |a qual s'aprova el Pla
Genaral de comptabilitat pdblica de la Generaltat de Catalunya, FGC va demanar a la
intervencio de la Generalitat seguir aplicant el Real decret 1514/2007, da 16 de novembre pel
qual s'aprova el Pla General de Comptabilitat, En data B de gener del 2018, la intervencid
zensral va donar resposta autoritzant a FGC a regir-se pel Pla general de comptabilitat (PGC)
de 'empresa | seguir aplicant el Real decrat 15142007 del PGC.

| d'acord amb la legislacié d'aplicacié a I'Entitat:

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya as regeix per alld espacificat en els saus Es uta

per la normativa reguladora del sector public de la Generalitat, per les normes de

marcantil | laboral; per la Llel ferraviaria | per la normativa reguladora dels transparts tar
| per cable; i, en tot allé que i resulti d aplicacid, per les normes generals de régim juri
procadimeant de les administracions publigues, | per les normes reguladores de les finances
plbliques | el patrimaoni de la Generalitat. Les activitats relacionades amb el tunsma, 'esport i
el fleure 82 regiran per |la seva propia normativa.




FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memadria dels Comptes Anuals de lexercici 2020
(Exprassats en milers d'euros)

Resten, en tot cas, sotmesos al dret public:

+« El régim d'acords i de funcionament dels oérgans de govemn, que se sotmat, an alld no
previst en els Estatuts d'FGC, a la normativa general sobre drgans col-legrats de
I'Administracio de la Generalitat.

+ Les relacions d'FGC amb 'Administracio de la Generaltat | amb altres administracions |
ans plblics.
El régim de contractacid pdblica.
Les relacions juridigues externes que es derivin d'actes de limitacia, dintervencid, de
control | sancionadors, |, en general, tol acte que impliqul l'exercici de potestats
administratives,

» Laresta d'actuacions que determini la narmativa vigent.

Les xifres contingudes en tots els estats comptables que formen part dels compies anuals
(balang, compte de pérdues | guanys, estat da canvis en el pafrimoni net, estat de fluxos
d'efectiu | memdria) estan expressades en milers d'euros, gue és la monada de presentacid |
funcional d'FGE, ret que ='indigui el cortran

Atenernt a l'article 7.c), del Raejal Dacret 1158/2010, del 17 da setembre an &l gual s’aproven
les normes per a la formulacié dels comptes anuals consolidats, FGC no esta obligada a
consolidar, atés que les societats dependents en les que hi participa no tenen un interés
significatiu, individualment | en conjunt, per la imatge fidel del patrimoni, de la situacio
financera | dels resultals de les societats del grup.

D'acord amb el punt 11.1 de les instruccions conjuntes de la Intervencio General, la Direcoid
General da Pressupostos | la Direccid General del Patrimoni de la Genaralitat de Catalunya,
de data 15 de juliol del 2009, scbre alguns aspectes pressupostaris | comptables de
determinadeas entitats del sector public de la Generalitat de Catalunya en la que s dalimita &l
conceple de les entitats de grup, FGC és una enfitat del grup de la Generalitat de Catalunya
per vinculacid, FGC inclourd en els saus comples obligacions informatives prépies de les
entitats del grup.

El 20 de gener de 2014 FGC va rebre un escrit de la Interventora General en el gual
camunicava que la Intervencit General de I'Administracio de I'Estat I'havia inclés amb efacles
de l'axercici 2013 dins del sactor Administracions Plbliquas de la Generalitat da Catalunya,
sagons normes del sistama auropau de comptes (SEC).

A 31 de desembra de 2020 import de I'actiu corrent supera el del passiu corrent en 195 205
milers d'euros (181.643 milers d'eurcs a 31 de desembre de 2019), Addicionalment, FGC
compta amb el recolzament financer de la Generalitat de Catalunya, i disposa dels contractes
rograma amb la Generalital de Catalunya i l'Autoritat del Transport Metropelita (AT que es
ncionan a la Mota 1 anterior.

Cal esmeantar que, per als compromisos de passiu corrent derivals de les obres que gestiona
l'emppesa Infraesiructures.cat @ compte d'FGC, son els previstos en 'Acord de Govern de 9

r., sambre da 2020, en qué s'aprova l'actualitzacic del Pla Economicofinancer de l'empresa

I piblica d'Infraestructures.cat, en relacid amb les actuacions | aportacions a Terrtori |

U Sostenibilitat (TES), El procediment de coniractacio, execucio del contracte | pagament als
praveidors d'FGC correspanents a les obres gestionades per Infrasstructures cat, recau
girectament sobre aguesta.
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FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memdria dals Comptes Anuals de [exercici 2020
(Exprassats en milers d'eurcs)

2.2, Pnncipis comptables

S'han aplicat les normafives | crteris comptables obligatorls per a loblencid dels comptes
anuals, en no existir raons excepcionals que justifiquin Madopcid d'altres procediments.

2.3, Comparacid de la informacio

D'acord amb la legislacit mercantil els Administradors presenten, a efectes comparatius, amb
cadascuna de les parfides de balang | del compte de pérdues i guanys, 'estat de canvis en el
patrimoni net, 'estat de fluxos d'efectiu i la informacid quantitativa requenda a la memdria, a
meas de les xifres de l'exercicl 2020 i les corresponents a l'exercici anterior.

Z.4. Aspectes critics de la valoracio

En la preparacia dels comptes anuals d'FGC els Administredors han realitzat estimacions que
estan basades en l'experiencia histbrica | en altres factors que es considersn raonables
d'acord amb les circumstancies actuals, | gue conslitusixen |a base per establir el valor
comptable dels actius | passius, el valor dels quals no és facilment determinable mitjangant
altres fonts.

FGC revisa les seves estimacions de forma continua. Mo obstant alxd, | donada la possible
Incertesa inherent a les mateixes, exisieix cert risc que en el futur poguessin sorgir
ajustaments sobre els valors dels actius | passius afectats, sempre | guan armbés a produir-se
un canvi significatiu en les hipdtesis, fets | circumstancies an les quals es basen,

Els suposits claus abans esmentats, que porten associats un risc d'onginar canvis an &l valor
dels actius o passius en el proxim exercici, aixi com altres dades rellevants sobre l'estimacia
de la incertesa a la data de tancament de ['exercici, 860 els seglents:

s Deteriorament dal valor dels actius no corrents

La valoracio dels actius no corrents, diferents dels financers, requereix la realitzacio
d'estimacions amb la finalitat de determinar ef seu valor recuperable, a l'efecte d'avaluar
un possible deteriorament. Per tal de determinar aquest valor raonable, els Administradors
d'FGC utilitzen la metodologia descrita a la Nota 4.2,

# Deteriorament d'actius financers
FGC, al tancament de cada exercicl, analitza sl sén necessaries provisions per

deteriorament dels actius financers, sotmetent-se a la prova de deteriorament de valor,
quan existeixen indicadors d'aquest.

* Provisions /f’\

FGC ha realitzat judicis | estimacions en relacié a la probabilitat d'occurréncia de rﬁms |

contingéncies, aixi com |a quantia dels mateixos, | ha registrat una provisio guan el fisc ha
estat considerat com a probable, estimant el cost gue fi originaria aguesta obligacid.

.\.'\'— el

» Calcul dels valors racnables, valors en s | valors actuals
El calcul dels valors racnables, valors en Us | valors actuals implica el calcul de fluxos

d'efectiu futurs | Fassumpcid d'hipdtesi relatives als valors futurs dels fluxos, aixi com de
les taxes de descompte aplicebles sls mateixos. Les estimacions | les assumpcions
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relacionades estan basades en l'experiégncia histdrica | an altres factors diversos que san
entesos com reonables, d'acord amb les circumstancies,

* Passius financers

Seguint el Pla General Comptable, les despeses de formalitzacio de deutes s'han de
comptabilitzar com a menar import del financament rebut, Posteriorment, es pericdificaran
| g'impitaran les esmentades despases en &l decurs de la vida del deute contractat.

La imputacid es realitzara a mesura que s vagin pagant les guotes de l'amortitzacia | en
proporcid a aguestes. Amb |'aplicacié d'aguest criteri 5'acompleix amb 'esperit del pla de
comptes | @s millora el control de les xifres, prioritzant |a senzillesa | la comprensio del
calcul,

En confraposicid a aquesta alternativa, existelx l'opeld de caleular-los dacord als

interessos de cada any i ajustar-los amb els tipus dinterés de cada fita, perd es rebutja
aguesta accid per la seva complexitat,

2.5. Correccid da valors d'exercicis anteriors

Mo s'ha realitzal cap correccid d'errors durant l'exercic.

3. Proposta de distribucid de resultats
3.1. Proposta de distribucid del resultat de Vexercicl 2020

L'axercici 5’ ha tancat amb unes pérdues de 28.141 milers d'euros. Les esmentades pérdues
seran aplicades a resultats negatius d'exercicis anteriors, d'aquests pérdues els resultats de
lexercici abans de partides no subvencionables per I''mport de 8.028 milers d'euros, que
corresponen al resultat que es liguida amb la Generalitat, es finangara amb el romanant de
tresoreria no afectat quin import a 31 de desambre dal 2018 ascendeix a 45 milions d'euros.

Resultat de 'exercici abans de partides no subvencionables {8.028)
Amortitzacions no subvencionables (e0.723)
Subvencions traspassades a resultats de partides no subvencicnables 48,124
Deteriorament participacicns instrumenis de patrimaoni | altres, (6.514)
Lr_'rl"ll e V'ex |'||'ﬂ £

Les diferéncies entre el resultat complable de pérdues de 28.141 milers d'euros i el resultat
:i.ﬁ I'exercicl abans de partides no subvencionables de 8.028 milers d'euros (vegeu Nota 20),
son conseqUencia del que diu larticle 13 de [a Llei 4/2017. del 29 de marg de 2017, de
pressupostos de la Generalitat de Catalunya que en el seu apartat 3 diu: .. "Les transferéncies
damts a favor de les entitats a qué fan referéncia els apantats 11 2 banen per objecte finangar
les despeses d'explolacié en la mesura necessdria per a equilibrar 8l compte de pérdues |
guanys, leval de les dolacions per amortitzacions, provisions. deterioraments, vanzcions
existéncies | baixes de lmmobifiizat (...)"

Aguest fet comporta qua na siguin subvencionablas:

s Les despases par amoriitzacions no subvencionables de 60723 milers d'euros,

s Elg ingressos de las subvencions fraspassades a resultats de 48 124 milers d'euros.

« La depreciacid de les participacions accionanals en altres empreses | alfres
detarioraments de 6.514 milers d'euros,

12



FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memdoria dels Comptes Anuals de l'exercici 2020
(Expressats an milers d'euros)

Per tant, no es liguiden, en el pressupost d'FGC (vegeu Nata 20), d'acord a Flesmentat article
13, perd sl que s'han de comptabilitzar aplicant les normes del Pla General de Comptabilitat
del Reial Decrat 1514/2007 de data 16 de novembre.

3.2,  Distribuci

L'exercici g'ha tancat amb unes pérdues de 18,338 milers d'euros, Les esmentades pérdues
seran aplicades a resultats negatius d'exercicis anteriors, excepte els resultats de 'exercic
abans de partides no subvencionables per Iimport de 1.388 milers d’euros, que comespanen
al resultat que s liquida amb |la Generalitat, romanent per ingressos propis en "activitat de
lurisme | muntanya.

Rasultal de Nexarcici sbans de partides no subvencianables 1,364
Amartizacons no subvencionables (55.491)
Bubvencions raspassades a resultais 41,341
Detericrament participacions instrurments de patrimani | alires. (1.555)

Les diferéncies enfre el resuitat comptable de pérdues de 18.336 milers d'euros 1 el resultat
de 'exercici abans de partides no subvencionables de 1.369 milers deuros, s6n conseqiéncia
del que diu l'article 13 de la Llei 472017, del 29 de marg de 2017, de pressupostos de [a
Generalitat de Catalunya que an el seu apartat 3 diu: ... "Les fransferéncies corrents a favor
de les entitals a gué fan referéncia els apartats 17 2 tenan per objecte finangar les despeses
dhexplolacis en la mesura necessdria per & equilibrar & compte de pérdues i guanys, Nevat de
ez dotacions per amortitzacions, provisions, deternaoraments, varlaclons d'exisléncies | baixes
de limmobiitzat {...)",

Agquest fet comporta gque no siguin subvencionables:

+« Les despeses per amortitzacions no subvencionables de 58.491 milers d'euros.

s Els ingressos de les subvencions traspagsades a resultats de 41.341 milers d'auros.

« La depreciacid de les participacions accionarials en altres empreses i altres
detericraments de 1,555 milers d'euros.

Per tant. no es liquiden, en el pressupost dFGC, d'acord a Fesmentat article 13, perd si gue
s'han de comptabilitzar aplicant les normes del Pla General de Comptabilitat del Reial Decret
1514/2007 de data 16 de novembre.

i/\ Mormes de registre | valoracid

Les prifcipals normes de registre | valoracid uiiliizades per FGC en l'elaboracid dels presants
\cum 5 anuals, han estat les seglients:

4.1, |mmobilitzat intangible

Les (icéncies | margues tenen una vida Ut definida | es registren a cost d'adquisicld menys
amortitzacit acumulada | comeccions per detericrament del valor reconegut. L'amortitzacid es
calcula per el métode lineal per assignar el cozt de les marques | llickncies durant la seva vida

util estimada en 10 anys.
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Les aplicacions informatigues figuren valorades al seu cost d'adguisicid | s'amortitzen en
funcid de la seva vida Util, que és de menys da 4 anys. Les despeses oe mantenment
d'aquestes aplicacions informatigues es careguen al compte de pérdues | guanys de 'exercic
BN Qué 82 produsixean,

Despeses de desenvolupament 25%
Aplicacions informatiques 0%

4.2, Immobilitzat material

Limmaobilitzat material adguirit amb anteriontat al 31 de desembre de 1983 es troba valorat al
preu de cost actuahitzat, d'ecord amb diverses disposicions |legals. Les addiclons posteriars
s'han valorat al cost d' adguisicid.

L'immaobilitzat material es comptabilitza pel seu cost d'adquisicio menys l'amortitzacio | lmport
acumulat de gualseval eventual pardua de valor,

Les despeses directament imputables als elements de immobiltzat maternal sén incorporades
al cost d'adquisicit fins a la seva entrada en funcionament,

Els costos dampliacid, modemitzacié o millores gue representen un augment de |a
productivitat, capacitat o eficiéncia, o un allargament de la vida util dels béns, es capitaltzen

com a major cost dels corresponents béns.

Les despeses financeres directament atribuibles a l'adquisicic o construccio d'elements
d'immobiltzat que necessiten un pericde de temps superior a un any per estar en condicions
d'ls, s'incorporen al seu cost fins que es troben en condicions de funcionament, sempre | guan
no se supari 8l seu valor de mercat o de reposicid. A partir de any 2011 s'han anat
capitaltzant les despeses financeres sistematicament fins a I'exercici actual, d'acord amb el
Pla General Comptable del 2007, a excepcio de 'exercici 2010 en que no es van capitalitzar
per ser un import no significatiu

Els costos de reparacions importants s'activen i s'amortitzen durant la vida Util estimada dels
mataixos, mentre gue |les despeses de manteniment recurrents es carreguen en el compie de
perdues i guanys durant I'exercici en gué s'incorren,

L'amortitzacid de limmobilitzat material es calcula sistematicament pel métode lineal,
_distribuint &l cost dels actius enfre els anys de vida Ufil estimada, aplicant el criteri d'amortitzar
als elements dimmobilizat material des gue entren en funcionament. Quan l'entrada en
funcionament es produsix ding de l'exercici, nomes s'amoritza la part proporcional
corrasponent,
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La taula d'ameortitzacions per comptes és la seglent:

L Y L m I
Edificis d'estacions | habitatge 2%
Alires edificis a%
Maguindria | altres instal-lacions B%
LHillatge 20%
Material avtomabd 105
Automaotars, remolcs, vagans | grues 3%
Mobilian | estris 10%
Equips per a processos dinfarmacio 25%
Via permanent 4%,
Ponts | tanels 3%
Pasgos a nivell | tangues 5%
Linia catenaria i sanyalitzacio B
Ingtal-lacions complexes especializades A%
Funiculars Moniserrat 4%
Subcentrals &%
Parquings 3%
Maquines de neu 20%
Telecadires, ieleesquis | telecabines 4%
Altre matarial par activitats d'estiu 25%
Instal-lacions esportives B
Linies eléctrigues generadors %
Maquinaria neu artificial B%
Carrateras Ly
Pistes i camins 3%

D'acard amb els criteris eslablerts en els acords de Govern gque aproven e pla
economicofinancer (PEF) de 'empresa publica Infraestructures.cat, en concret, els acords de
Govern del § de desembre de 2020, Infraestructures.cat fa d'intermediari financer amb els
proveidors d'obra | FGC. Infraestructures.cat s gul fa front als vencimeanis establerts en la
factura dels proveidors. Aixi mateix, en 'esmentat acord de Govemn, també s'estableix com as
finanga Infraestructures,cat per a realitzar les obres, que pot ser mitjangant aportacions del
Departament d'Economia | Coneixement, o aportaciens dFGC, Mentre no es fa front a aquests
venciments per part d'FGC, en relacio a factures de proveldors que Infraestructures.cat ha
abonat, FGC mante en el seu balang el deute amb |Infraestructures.cat, com a exigible a curt
o larg termini en funcid del venciment,

Actiug en régim de concessio

En el cas dels actius ubicats sobre terrenys en régim de concessid, si la vida (til dels acti
&3 superior al periode de la concessid, lamortitzacid es calcula sistematicament pel mé
lin@al an funcid del pariode concessional,

|'
i

FGC no te activat immobilitzats intangibles per les concessions de les quals té el dret
dexplotacid, donal que seguint &l pla d'aplicacid, PGC aprovat mitjangant RD 1514/2007,
namés 2'haurien d'activar el valor actual dels pagaments realitzats en el cas que fos un

arrendament financer implicit, perd com els actius concessionals sén terrenys, | segans af

PGC a la seva norma de valoracid B3 4 especifica que els terrenys seran arrendament
operatiu, no aplica activacid.
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Deteriorament d'actius tangibles 1 intangibles

D'acord amb el Pla General de Comptabilitat | 'Ordre EHAT 33/2010 del 25 de marg de 2010,
les antitats han de fer una astimacid sobre el possible valor recuperable dels ssus actius quan
hi ha indicis de deteriorament.

Les caracteristiques dels negocis d'FGC fan que normalment els preus dels serveis publics
estiguin regulats per la Generalitat de Catalunya |, per tant, que siguin Inferiors als que
resultarien en un entorn en qué es poguessin fixar preus d'acord amb el cost real dels serveis
prestats,

La sltuacid normal d'aquests tipus d'entitats &s que els resultats siguin nagatius, tral qua hi
hagi transferéncies que permetin compensar als impactes que en el compte de resultats | en
la capitalitzacid de lez empreses publigues genera l'existéncia de preus gue no responen als
gua a5 donarien de no estar reguiats. En consegléncia, la majoria de les activitals
desenveolupades per FGC mostren indicis sobre |a possible existéncia de deteriorament i
aguast no pot ser mesurat pel metode de descompte de fluxos d'efectiu. sind que ha de ser
mesurat en funcid del seu possible valor recuperable.

Fer les caracteristiques de la majoria dels immaobilitzats d'FGC no hi ha un marcat actiu del
gual sa'n puguin obtenir preus de referéncia, pel que es considera gue & preu de meroat
hauria de sar al gue pagarien les administracions gue han ancarregat el servel piblic a FGC
per Massumpcid d'un servei que no pot deixar de prestar | que no estd previst gue deixi de
prestar en el futur; an consequéncia, els Administradors d'FGC entenen que e pred que es
pagaria pel raspas dels serveis piblics seria com a minim el cost de reposicid dels actius en
al sau estat actual, aixd és el seu valor net comptable.

En tot cas, per aquells actius en qué as considera (sigul pal seu estat de conservacio o pergué
comresponen a activitats que no poden ser considerades com a servel public) que hi ha indicis
de deteriorameant, es doten als correspanents imports d'acord amb els requeriments establerts
en el Fla General de Comptabilitat per tanir-los comptabilitzals al seu valor estimat d'is, o de
venda.

Les péa‘dms per deteriorament es comptabilitzen dins del compte de pérdues | guanys, | es
reverteixen si hi ha hagut canvis en les estimacions ufilitzades per determinar I'import
recuperable,

La reversid d'una pérdua per deteriorament es comptabilitza en el compte de perdues |
guanys, de manera que el valor comptable de l'actiu després de la reversit no podra excedir
limport net d'amortitzacions, que figuraria en llibres si no s'’hagués reconegut préviament
‘fesmentada pérdua per deteriorament.

i\ 43 Arrendaments

|| 'Entitat s 'arrendataria = Arandament oparatiu
I

.’ : Els arrendaments en els quals M'arrendador conserva una part impertant dels nscos | beneficis

. oerivats de la titularitat, as classifiguen com amendaments operatius. Els pagaments an
conceple darrendament operatiu (nets de gualsevol incentiu rebut de ['arrendador) es
carreguen en els comptes de pérdues i guanys de larrendatari de I'exercicl &an gué &% meriten,
gobre una base lineal durant el pericde d'amendameant
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Quan I'Entitat &5 'arrandadora - Armandameant operati

Cluan els actius sdn arrendats en conceple d'arrendament operativ, I'actiu g'inclou en el balang
de larrendaedor d'acord amb la seva naturalesa. Els ingresses derivats de l'arrendament es
reconeixen de forma lineal durant el termini de 'arrendament.

4 4, Politica comptabie dels recamvis

Els recanvis figuren registrats dins l'epigraf “Immobilitzat material”, | e comptabilitzen pal seu
cost d'adqussicid menys I'amortitzacic | 'import acumulat de qualsevel pérdua de valor. La
seva amoritzacid es realitza per la meitat del parcentatge d'amortitzacid que |l correspon a
I'element de limmaobiliizat material.

Abés que el perlode de maduracid a FGC és superior a un any, | considerant la vessant
industrial que 18 l'activitat dFGC, fa que s'hagin de tenir a 'abast certes peces de parc,
imprascindibles per al funcionament continuat.

4 5 Actiug financars

FGC fixa la categoria dels seus actius financers en el moment del seu reconeixemeant inicial |
revisa la mateixa a cada data de tancamant, en base a les decisions adoptades per la Direccid,
Agquesta classificacid depén de la finalitat amb la gual aguestes |nversions han estat
adquirides.

De forma general, en el balang adjunt es classifiguen com corrents els actiue financers amb
vencimeant igual o inferior a Fany, | com no corrents si el seu venciment supera aquest periode,

FGC registra la baixa d'un actiu financer guan s'han axtingit o s'han cadit els drets contractuals
sobre els fluxes d'efectiu de I'actiu financer, essent necessari gue s'hagin transferit de forma
substancial els rizcos | beneficis inherenis a la seva propietat, que en gl cas concret de
comples a cobrar s'entén que aquest fel es produeix, en general, si s'han transmés els riscos
d'insolvéncia | de demora.

Els actius financers d'FGC es classifiguen en les seglents categories:

& Préstecs | partides a cobrar

Aguest epigraf incorpora la partida de balang de "Deutors comercials | altres comples a
cobrar” en el gual s'inclousan ;

L

Clients per vendes | prestacions de sarveis.
= Glients per empreses del grup i associades, deutors varis,
- Altres crédits amb les Administracions Publiques.

que inclouen els actius financers, els cobraments dels quals sdn d'una guantitat
detarminada o determinable, que no &s negocien en un mercat actiu i pels quals s'estima
‘recuperar tot el desemborsament realitzat per FGC, excepte que hi hagi raons imputables

.-’\ En aguesta categoria as registrean als cradits per operacions comercials i no comercials,
\

\\ a )ja solvincia del deutor.

" En el reconeixement inicial del balang es registren pel seu valor racnable gue, exceptuant
evidéncia en sanlit confrari, &s al preu de la transaccid, gue equival al valor racnable de la
contraprestacid [liurada, més els costos de transaccid gue li siguin directament atribuibles.
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Després del seu reconaixement inicial, agquests actius financers es valoren pel seu cost
amortitzat.

Mo obstant aixé, efs crédits per operacions comercials amb venciment no superior a un
any | gue no tenen un tipus d'interés contractual, aixi com les bestretes i crédits al personal,
elg dividends a cobrar | els desemborsaments exigits sobre instruments de patrimoni,
I'import dels guals s'espera rebre en el curt termini, es valoren inicialment | pesteriorment
pel sau valor nominal, quan I'efecte de no actualitzar als fluxos d'efectiu no és significatiu.

" nversigns en el patrimoni d emporeses del grup. multiqrup | associades

Es valoren pel seu cost manys, en el seu cas, per l'import acumulat de les correccions
valoratives per deteriorament dal valor. No obstant aixd, quan existeix una inversid anterior
a la seva qualificacio com emprasa def grup, multigrup o associada, es considera com a
cost de la inversid el seu valor comptable abans de tanir aguasta gualificacid. Els ajustos
valoratius previs comptabilitzats directament en el patrimoni net es mantenen fins que es
donen de baixa.

Si axisteix 'evidéncia objectiva de qué el valor en els llibres no &s recuperable, s'efectuen
les eportunes correccions valoratives per la diferéncia entre al valor en als libres i Iimpaort
recuparable, entenent aguest com el import més gran entre el valor raonable menys els
costos de venda | el valor actual dels fluxes d'efectiu derivates de |a inversid, Lievat d'una
millor evidéncia de limport recuperable, en l'estimacld del deteriorament d'aguestes
inversions, as pren an consideracid el patrimoni net de |a societat participada corregit per
les plusvalues tacites existents en |a data de la valoracid. La comeccid del valor 1, en el seu
cas, la seva reversio, es registra en al compte de pérdues | guanys de 'axarcici an qué as
produaix.

Els interessos | dividends d'actius financers mearitats amb posterioritat al moment de
ladgquisicio es reconeixen com a Ingressos en el compie de pérdues | guanys. Els
intarassos 8'han de reconaixar utilitzant el métode del tipus d'interés efectiu i els dividends
quan es declan el dret a rebre’is. Tot | aikd, si als dividends distribuits procedeixen de
resultats generats amb anterioritat a |a data d'adguisicid, no es reconeixen com a
ingressos, sind que minoren el valor complable de la inversid,

A aquests efectes, en la valoracid inicial dals actius financers es registren da farma
independent, atenent al seu venciment, l'import dels Interessos explicits meritats | no
venguts en aguell moment, | l'mport dels dividends acordats per I'drgan competent fins al
momarnt de 'adquisicio. S'entén per interessos explicits aguells gue s'obtenen d aplicar el
tipus d'interés contractual de l'instrument financer,

Actiug financers dis it r

E'fn aguest epigraf del balang s'inclouen aguelles Inversions en les quals FGC no té
influéncia significativa o contral (vegeu Nota B.3), Aquestes es classifiquen com actius no
corrents, si no s que s pretengul vandre la invarsid an els 12 mesos seglents a |a data
del balanc de situacié, cas en el qual la inversio es classificara com un actiu corrent.

Agquestes inversions es valoran pel seu valor raonable, registrant les pérdues o guanys
que sorgeixen per canvis en el mateix dins del patrimoni net fins que |'actiu es vengui o es
deteriori, momant en qué les pérduas | guanys acumulats en el patimoni net 'imputen en
el compte de pérdues i guanys, sempre gue sigui possibla determinar el mencionat valor
ragnable. En cas contrar, es registren pel seu cost menys les pérdues per deteriorament
de valor,
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En &l cas dels actius financers disponibles per a la venda, s'efectuen correccions
valoratives si existeix evidéncia cbjectiva de que el seu valor s'ha deteriorat o revaloritzat
com a resultat d'una reducclo o retard en els fluxos d'efectiu estimats futurs en el cas
d'instrumeants de deute adquirits, o per falta de recuperabilitat del valor en llibres da l'actiu
en el cas d'inversions en instruments de patrimoni, La cormreccid valorativa és la diferéncia
entre el seu cost o cost amortitzal menys, en &l seU cas, qualsevol comeccid valorativa
previament reconeguda en el compte de pérdues | guanys i el valor racnable en &l moment
en gué s'efactua |a valoracia.

En el cas dels instruments de patrimonl que as valoren pel seu cosi, en no poder
determinar-ne el seu valor raonable, la correccid de valor es determina de la mateixa
manera que per a les Inversions en el patrimoni d'empreses del grup, multigrup |
associades,

Els ingressos per dividends derivats d'actius financers disponibles per a la venda es
registren en l'epigral d'ingressos financers® del comple de pérdues i guanys en el mament
an al fat que s'estableix el dret d'FGC a rebre'ls.

4.8, |nstruments financers de coberfura del risc del tipus d'interés

Els instruments financers per a la cobertura del risc del tipus d'interés sén valorats al
tancament de I'exercici pel seu valor raonable i els imports resultants es comptabiiitzen com a
actius quan el valor racnable és positiu i, com a passius guan &s negatiu. El valor racnable
dels instruments financers de cobertura del risc del tipus d'interés es determina prenant com
a8 referéncia el valor de marcat d'instruments similars,

FGC inicia 'operacié estudiant la situacio financera i el rigc que té, per aixd es genera la
documentacié corresponent, la gual inclou la identificacid de l'instrument de cobertura, el
préstec coberl. |a naturalesa del risc que s'estad cobrint | com s'avaluard I'eficacia de
lnstrument de cobertura per compensar I'exposicio als canvis en el valor racnable de la
partida coberta, o en els fluxes d'efectiu atnbuibles al risc cobert.

Les cobertures que cobredxen el risc de variacions en els fluxos d'efectiu connexes, tant amb
un actiu o amb un passiu, com amb una transaccid futura prevista | que compleixin els requisits
esmentats, s registran directament en el patrimaoni net per |a part efectiva del guany o pérdua
de linstrument de cobertura, en tant que la part inefectiva es registra en el compte de pardues

i guanys.

Qualsevel resultat provinent de canvis en &l valor raonable dels instruments derivats gue no
compleix els requisits esmentats, es porta directament al compte de pérdues | guanys de
l'exercicl,

operacions amb venciment no superior a un any es comptabilitzaran a curt termini, | la

Il.fre a liarg terrmini,

%

| 4.7. | Existéncies

\

\

. aquest fos mencr. Per a les exisléncies afectes a depreciacions reversibles as dota i

Les existéncies de materials es valoren al cost (preu mig ponderat) o al valor de mercat, si

“cofresponent provisio al tancament de 'exercicl.
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Quan al valer net realitzable de les existdncies sigui inferior al seu preu d'adquisicio, o al sau
cost de produccit, s'efectuen les oportunes coreccions valoratives reconeixant-les com a una
despesa en el compte de perdues | gQuUanys.

4.8 Actius no corrents (grups alienables) mantinguts per a |a vanda

Els actius no corrents (o grups alienables d'elements) es classifiguen com a mantinguts per a
la venda guan es considera que el seu valor comptable es recuperara mitjangant una operacio
de venda en comples de mitjancant el seu (s continuat Aguesta condicid es considera
complida Unicamant guan la venda és altament probable | esta disponible per a la seva venda
immediata en la seva condicld actual, | previsiblement es completara en el termini d'un any
des de |a data de classificacio. Aguests actius es presenten valorats pel menaor import entre gl
seu valor comptable | el valar racnable minorat pels costos necessaris per a la seva alienacio,
i no estan subjectas a amortitzacid,

4.8, Efectiu i alires actius liguids aguivalents

Aguest epigraf Inclou lefectiu en caixa, els comptes comrents bancars | els dipdsits |
adquisicions temporals d'actius gue compleixen amb els seglents requisits:

= 3dn convertibles en efectiu.
= En al momeant de la seva adguisicid o sau venciment no era supenor a tres mesas
* Mo estan subjectas a un risc significatiu de canvi de valor.

FGC manté un compte de Cash-Pooling amb |a Generalitat de Catalunya gue es cormespon
amb el pressupost alliberat | que garantelx als pagaments a més curt termini, d'acerd amb [a
normativa de funcionament del Cash-Pooling (segons el Manual de la Generalital de
Catalunya: manual_ep_gecat_pdf) | es considera efectiv el saldo mantingut a cobrar amb fa
Generalitat de Catalunya, segons la instruccid rebuda de la Intervencio General del
Departament d'Economia | Finances de |a Generalitat de Catalunya.

4.10. Fong propis

Dins el compte dels fons socials s'mcleuen fins a 'exercici 2008, [a totaltat de les aportacions
de capital concedides per la Generalitat de Catalunya per capitol B, d'acord amb la instruccid
rabuda de |a Generalitat | al tractameant comptable del Pla General de Comptabilitat 1980

Des de l'exercici 2010 | sense efectes retroactius, d'acord amb [a Narma 18.2 del Pla General
de Comptabilitat | d'acerd amb 'Ordre EHA/T33/2010 del 25 de marg de 2010, les subvencions

i.“i:t_ Passius financars
S'Inclouen sota aguesta categoria les seglents ipologies de passius per naturalesa:

- Débits par compra de béns | sarveis per operacions de trafic d'FGC.
Deutes amb entitals de credit,
- Débits par operacions no comercials. 8'incloven, entre d'alires, personal,

En el seu reconeixement inicial en el balang es registren pel seu valor ragnable, que tret
d'evidéncia en santit contrari, és el preu de ia fransaccid, que equival al valor raonable de la
contraprestacio rebuda ajustat pels costos de transaccio que els siguin directament
atribuibles.
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Després del seu reconeixement inicial, aguests passius financers es valoren pel seu cost
amortitzat. Els interessos meritats es comptabilitzen en el compte de pérdues i guanys,
aplicant &l matode del tipus d'interés efectiu.

Mo obstant aixé, els débits per operacions comercials amb vencimant no superior a un any |
que na finguin un tipus d’interés contractual, aixi com als desemborsaments exigits per tercers
sobre participacions, |'import dels guals s'espera pagar a curt termini, es valoren pel seu valor
nominal, quan 'efecte de no actualitzar els fluxes defectiu no sigui significatiu.

La diferéncia entre el valor racnable | I'mport rebut de les fiances per amendaments operatius
&8 considera un cobrament anticipat per l'arrendament | s'imputa al compte de pérdues |
guanys durant &l periode d'arrendament, Per al calcul del valor raonable de les fiances es pren
com a pariode romanent &l termini contractual minim compromas.

FGC déna de baixa un passiu financer quan l'obligacit s’ha extingit.

Quan es produeix un intercanvi dinstruments de deute, sempre gue aguests finguin
condicions substancialment diferents, es regisira la baixa del passiu financer original | es
recaneix el nou passiu financer que sorgeixi. De la matelxa manera, es registra una
modificacid substancial de les condicions actuals d'un passiu financer,

La diferéncia entre el valor en llibres del passiu financer, o de |a pant del matelx que s'hagl
donat de baixa, | la contraprestacié pagada, Inclosos els costos de fransaccia atribuiblas, | en
que es recull també gualsevol actiu cedit diferent de I'efectiu o passiu assumit, es reconeix en
&/ compta da pérdues | guanys de l'exercici en qué tingui lloc.

Quan es produsix un Intercanvi dinstruments de deute que no tinguin condicions
substancialment diferents, el passiu financer original no es déna de baixa del balang,
registrant-ne l'impont de les comissions pagades com un ajustament del seu valor comptable.
El nou cost amortitzat del passiu financer es determina aplicant e tipus d'interés efectiu, gue
&s aquell que Iguala el valor en libres del passiu financer en la data de modificacid amb els
fluxas d'efectiu a pagar segons les noves condicions.

4,12, Provisions i contingéncies

Les provisions es reconeixen en &l balang quan FGC t& una obligacio present (sigui per
disposicid legal o contractual, o per una obligacid implicita o tacita) com a resullat de
BUCCes505 passats | e'estima probable que suposi la sortida de recursos per a la seva
liquidacid | que aguesta sortida sigul quantficable.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacid possible de l''mporl necessar
per cancel lar o transferir a un tercer l'obligacid, registrant-ne els ajustaments que sorgeixin
per Factualitzacid de la provisio com una despesa financera a mesura gue es vagin meritant.

Per a aquelles provisions amb venciment inferior o igual a un any, | en les que l'efecte financer
no sigui significatiu, no es porta a fi cap tipus de descompte.

B8 provisions es revisen a la data de tancament de cada balang | sén ajustades amb |'objectiu
de reflactir la millor estimacio actual del passiu corresponent en cada momaent.

Es cunmdarﬂn passius contingents aquelles possibles cobligacions sorgides com a

cunsaqﬂ&ncla da fats passats, |a materialitzacid de les quals esta condicionada a qué
succeeixi, o0 no, un o més esdeveniments futurs independents de la voluntat de Entitat.
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Aquests passius contingents no s6n objecte de registre comptable, presentant el detall dels
matei¥os an |la mamdbria.

4.13. Subvencions rebudes

En general, FGC aplica a les subvencions rebudes el tractament establert per la norma 18.2
del Pla General de Comptabilitat i d'acord amb 'Ordre EHAT33/2010 del 25 de marg da 2010,
que podem provenir basicament de diferents capitols pressupostaris | contractes programes
de:
- Generalitat de Catalunya.
Autoritat Metropolitana del Transport (ATM)

Reben el seglent tractament comptable &n funcld de |a seva naturalesa | tenint en
congideracid l'origen de lez subvencions;

Les subvencions que tinguin caracter de reintegrables as ragistren com a passius fins complir
les condicions per considerar-se no reintegrables. mentre gue les subvencions no
reintegrables es registren com a ingressos directament imputats al patnmaoni net | es
reconeixen com a ingresscs sobre una base sistematica | racional de forma correlacionada
amb les despeses derivades de la subvencio, un cop deduit 'efecta iImpositiu corresponent,
el qual en el cas dFGC es considera irrellevant, Les subvencions no reintegrables rebudes
dels socis as registren directament an fons propis.

& aquests efectes, una subvencid ez considera no reintegrable quan eéxisteix un acord
Individualiizat de concessid de la subvencid, 3'han complert totes les condicions estableres
per & la seva concessio | no existeixen dubtes raonables que es cobrara.

Les subvencicns de caracter monetari es valoren pel valor raonable de FNimport concedit | les
subvencions no monetaries pel valor raonable del bé rebut, referits ambdds valors a Fhora dal
BB recaneizement

Les subvencions no reintegrables relacionades amb 'adguisicio dimmebilitzat intangible,
material i inversions immobilidries simputen cem a Ingressos de Fexercici en proporcio a
l'amortitzacid dels corresponents actius o, sl escau, quan s produeixi la seva alienacio.
correccid valorativa per deteriorament o baixa en balang. Per la seva banda, les subvencions
no reintegrables relacionades amb despeses especifiques &5 reconeixen en el compte de
pérdues | guanys en el mateix exercici en gué es meriten |es cormesponents despeses | les
concedides par compensar daficit d'explotacia en 'exercici en qué es concedeixen, excepte
guan es destinen a compensar déficit d'explotacid d'exercicis fulurs, cas en el gual simputen
an aguests exercicis,

D forma espacifica en funcid de 'origen abans esmantat

b /» Les transferéncies destinades a cobrir els déficits d'explotacid sén considerades ingressos

en &l compte de pérdues i guanys, en la mesura gue siguin necessaries per al seu equilibr
economic. El calcul de les despeses a cobnr par les transferéncies abans esmentades no
inclou les dotacions per amortitzacions. provisions per deteriorement, o varnacid
d'exisléncies segons el contingut de |'article 13 de la Ulei de Pressupostos 2017, (excepte
Linies Metropolitanas, que es regula pel Contracte Programa entra TATM § FGC, | finanga
les parfides abans esmantades),

= Les transferéncies o aportacions destinades a l'sdquisicic d'actius d'actwitats d'interas
general, | que no venen assignades a través del capitol 8 de| pressupost de la Generalitat
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de Catalunya, sdn considerades com subvencions de capital, i per tant, la seva imputacid
a resultats es fa d'acord amb &l ritme d'amoritzacio de I'actiu al gual van associades.

* FGC rep aporlacions a través del capitol B del pressupost de la Generalitat de Catalunya,
a l'epigraf d"aportacions de la Generaltat a compte de capital’.

Pel que respecta als imports gue corresponen a assignacions especifiques, a activitats
d'interés general, o a les infraestructures ferrovidries, segons el Contracte Programa amb
la Generalitat de Catalunya, 'estructura de finangament actual ocasiona que una empresa
només realitzi inversions en immobilitzat si rep subvencions,

Per tant, a nivell comptable, les aportacions sén tractades com a subvencions de capital |
la seva imputacio a resultats es fa d'acord amb el ritme d'amortitzacid de |'actiu al que van
associades. Aquest criteri s'aplica a totes les activitats d'FGC, menys a Linies
Metropolitanes,

Tambe =& imputen a resultats aquelles subvencions de capital que financen interessos
d'actius d'immobslizat | gue la meritacid d'aquests es posterior a la posada en funcionament
de l'actiu.

= les aportacions de capital gue fa la Generalttat pel capitol B a Linles Metropolitanas, en
base als Contractes Programes vigents: Contracte Programa amb la Generalitat | FGC pel
periode 2017-2021 i el Contracte Programa entre ATM | FGC pel perfode 2020 (vegeu Nota
1.2), &5 considera, ja que hi ha autofinangament, gque es complementen activitats d'interés
general amb d'sltres que no ho s6n | que les aportacions no van destinades a cap activitat
en cancret sind al conjunt de les realiizades, | en conseqiéncia es compiabilitzen com a
fons social.

4. 14. iImpost sobra els beneficis
Criteris generals

La despesa/ingrés par impost sobre beneficis és import que, per aguest concepte, &s merita
en l'exercici | que comprén tant la despesalfingrés per impost corrent, com per impost diferit.

Tant la despesalingrés per impost corrent com diferit es registra al compte de pérdues i
guanys, No obstant aixd, es reconeix en el patrimoni net l'efecte impositiv relacicnat amb
parfides que es registren directament an &l patrimoni net.

Els actius | passius per impost corrent es valoraran per les quantitals que s'espera pagar ©
recuperar de les autoritats fiscals, d'acord amb la normativa vigent o aprovada | pendent de
publicacit & data de tancament de I'exercici.

Is impostos diferits es calculen, d'acord amb e métode del passiu, sobre |las diferéncies
pararies gue saorgeixen entre les bases fiscals dels actius | passius i els seus valors en
lfbres. Mo abstant aixé, gl els impostos diferits sorgeixen del reconeixement inicial d'un actiu
o un passiu en una transaceid diferent d'una combinacid de negocis que en el moment de la
transaccio no afecta ni al resulfat comptable, ni a la base Imp-usahla de l'impast, no es
reconemxen. Limpost diferit es determina aplicant la normativa | els tipus impositius aprovats.
o & punt de ser aprovals en |a data dal balang | que s'espera aplicar quan el corresponent
 actiy per impost diferit es realitz, o el passiu per impost diferit es Bquidi.
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Els actius per impostos diferits s reconeixen &n la mesura en qué resulti probable que es vagl
a disposar de guanys fiscals fulurs amb els quals poder compensar les diferéncies
temporarnas,

En data 29 de gener del 2015, es va rebre del Tribunal Suprem acta o execucit de |a senténcia
del Tribunal Suprem de 6 de febrer del 2014 sobre el recurs de cassackd d'unificacié de
doctrina, en el que es va resoldre parcialment sobre els anys 2001, 2002 | 2003 | posteriors,
an gue també es determinen com a rendes bonificables les comesponents al transpaort per
ferrocarril, altre transport regular (mercaderies), estacions d'esgui, ingressos per publicitat,
renda i lioguer d'habitatges. arrendament de Wnels (fibra dptica) | ingressas financers.

Aixl doncs, FGC des de l'exercicl 2014, an el qual 23 liguida 'impost de societals de lNexercic
2013, esta jiquidant I'mpost de societats pel régim general, aplicant una bonificacia del 59%
en totes les seves activitats. Es per aixd que I'efecte impositiu es irellevant | per [a seva poca
gignificativitat no &5 considera lNmpacte comptable.

4.15. Perioddicacions a curt termini de passiu

Els imports rebuts per la venda d'abonaments de forfets de les pistes d'esqul, els guals
parmeaten la wtilitzacid del sarvel durant & periode d'una temporada s6n reconaguts par FGC
com & ingrés en el compte de pérduss i guanys durant e periode en qué es consumeix el
sEnal.

4.16. Medi ambient

Els costos Incorreguts an l'adguwsicio de sistames, aquips | instal: Iamnns l'objecte del qual
sigui eliminar, fimitar o contralar els possibles impactes que pogués ocasionar el normal
desenvolupament de 'activitat d'FGC sobre el medi ambient, es consideran inversions en
immaobilitzat. La resta de les despeses relacionades amb el medi ambient, diferents de les
realitzades per a PMadquisicié dels elements dimmobiliizat, es consideren despeses de
['exercici.

Mo s'ha considerat cap dotacié per a riscos | despeses de caracter mediambiental, ja gue no
existeixen contingéncies relacionades amb la proteccid del medi ambient.

4.17. Prastacions als emplaats

a) Les condicions laborals | retributives del personal d'FGC estan regulades en diferents
convenis ool lectivs, tal com s'explica en la Nota 17.4,1,

b) Atenent als acords laborals corresponants, la Societat 18 compromisos per pensions.
llthl.JE.'ETE compromisos cofresponen a premis d'anbiguitat que obtenen els treballadors
/al fer 25 anys de servei a FGC, perd des de 'entrada &n vigor de la Llei 52012, de 20
de marg, de mesures fiscals, financeres | administratives, no s'han pagat ni

_— aprovisionat cap,

g} Indemnitzacions per cessament,

Les indemnitzacions per cessament es paguen als empleats com a conseqgiéncia de
la decisid de I'Entitat de rescindir el seu contracte de ireball abans de I'edat normal de
jubilacid, o guan l'empleat accepta renunciar voluntariament a canvi d'aguestes
prestacions. FGC reconeix aguesies prestacions gquan shagi compromés de forma
demostrable a cessar en & sau treball als treballadors d'acord amb un pla farmal
delallat, sense possibiitat de relirada o a proporcionar indemnitzacions per cassameant
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com & conseqiéncia d'una oferta per animar a una rendncia woluntaria, Les
prestacions gue no 5 prevegin pagar en els dotze mesos segients a la data del balang
es gescompten pel seu valor actual

4.18. |[ngressos per vendes | prestacions de senveis

Amb caracter general, els ingressos | les despeses es registren atenent al principi de
merntament | al de correlacid diingressos | despeses, independentrnent del momeant en gué
son cobrats o pagats.

Els ingressos es reconeixen guan és probable gue FGC rebi els beneficis o rendiments
acondmics derivats de la transaccio i limport dels ingressos i dels costos incorreguts o a
lincérrer es poden valorar amb fiabiltat. Els ingressos es valoren al valor raonable de la
contrapartida rebuda o per rebre, deduint els descomptes, rebaixes en el preu i altres partides
similars que FGC pugui concedir, aixi com, en el seu cas. els interessos incorporats al nominal
dels crédits. Els impostos indirectes que graven les operacions | que sén repercutibles a
tercars no formen part dels ingrassos,

La tipologia dels ingressos per prestacions de serveis de I'Entitat, aixi com els critaris per al
sau reconaixemeant, son els seglents:

- A Linies Metropolitanes, els ingressos provenen de la prastacid del servei public de
viatgers i del transport de mercaderies -sal, potassa, vehicles | recanvis de la factoria
SEAT-, dingressos comercials -publicitat | promocid-, | d'amendaments de locals i
altres actius, com la fibra dptica.

= A Lleida- La Pobla de Sagur, els ingressos provenen de la prestacic del servei public
de viatgers, de |a prestacid de serveis furistics, com el “Tren dels Llacs | panoramic’, |
dels arrendaments de locals.

- A les estacions d'esqui de La Melina, Espot | Port Ainé, als ingressos provenen dels
forfets, de les activitats d'estiu, dels amendaments d'esqui i locals, dels ingressos
comercials (publicitat, promocié, esponsaritzacid | sgéncia de viatges), i dels ingressos
da l'axplotacid de 'hotel de Port Aing.

= A\Vall de Nora, els ingressos provenen de la prestacio del servei del cremallera, de la
vanda de forfets, d'ingressos comercials de promocio | publicitat, de 'explotacid de
I'hotel de Vall de Naria, de 'agéncia de viatges, de Marrendament d'esguis, de la betiga
| de les activitats d'esbarjo d'estiu | hivern,

= A |'explotacid de Montserral, eds ingressos provenen de la prestacio dels servess del
cremallera | dels funiculars -Sant Joan | Santa Cova-, dels arrendameants de locals i
fibra optica, i dels ingressos de l'agéncia.

Al Ferrocarril turistic de I'Alt Liobregat, els ingressos provenen per la prestacid de
. servels de tren turistic entre la Pobla de Lillet | Castellar de N'Hug,

- Durant l'exercici 2020 s'ha incorporat al Cenire Observator de I'Univers (COLUY com

nova linia de negoci par FGC, als Ingrassos provenen per |a prestacio de serveis en
——Visites divulgatives astronémiques, aixi com la venda de productes de |a botiga.

25



1
\
".

FERROCARREILS DE LA GEMERALITAT DE CATALUNYA
Memdria dels Comptes Anuals de l'exercici 2020
{Expressats en mikers d'euros)

4,18, Transaccions amb parts vinculades

Amb caracter general, les operacions entre entitats vinculades es comptabilitzen en el moment
inicial pel sau valor racnable. En cas que el preu acordat difereixi del seu valor raonable. |a
diferéncia s'anregistra atenent la realitat economica de ['operacio. La valoracio posterior 28
realitza d'acord amb el gue pravist an les normes corresponents.

4.20. Informacid pressupostaria

De conformitat amb alld que estableix l'article 51 de la Lle de Finances Publigues de
Catalunya | compierts els tramits de tancament de comptes | censures dels mateixos, per
auditors externs, Ferrocarrlis de la Generalitat de Catalunya dona compte de les operacions
de Liguidacid dels Pressupostos de la Generalitat de Catalunya, coresponent al prassupaost |
les seves modificacions, [a conciliacid entre el resultat pressupostari i el resultat financer, el
resultat liquidatiu, I'infarme relativ al compliment pressupostari | altres obligacions informatives
corresponents al pressupost de l'exercici 2020. La liquidacid |a integren els segilents
programes pressupastaris:

- Programa 8522 - Infragstuctures ferrowviaries: En aguest programa pressupostan
g'inclouen les seglents explotacions d'FGC: Linkes Matropolitanes, basicament dins deal
marc de I'Autoritat del Transport Metropofita (ATM). linia de Lleida - La Pobla de Seguri
Infraestruciura ferroviana dFGC. La finalitat d'aguest programa prassupostar és al
gestionar amb eficiéncia els serveis | les infraestructures que han estat assignate a FGC
com empresa piblica, & Nobjecte de contribuir a la millora de la mobilitat de Catalunya,
D'aguesta manera &z facilita la mobilital de vialgers | de mercaderies per ferrocarrl. Des
de la vessant dels viatgers es millora I'accessibiitat meatropolitana de les clutats de
Barcelana, per I'explotacié da Linies Metropolitanes | de Lleida, per 'explotacid de Lleida
— La Pobla de Segur. mitjiangant I'oferta d'un transport segur, rapid, comode | sostenible.
Des de |la vessant de les mercaderies s'afavoreix el transport per ferrocarn| a l'eix dal
Liobregat. En quant a la Infraestructura ferroviania d'FGC la seva finalitat és el inangament
de les obres que realitza l'empresa Infraestructures.cat a compte dFGC.

= Programa 651 = Ordenacid, foment | promocio turistice: En aguest programa es
contemplen les acluacians de renovacid | miliora de les diferents explotacions turistiqgues
d'FGC reparides per diferents ambits com 3dn [a Molina, Vall de Nuria, Moniserrat, Al
Liobregat, Espot | Port Ainé, aixi com cobrir les necessitats da finangament de Vallter, SA,
atés gue &s una estacid de muntanya participeda majoritariament per FGC. La finalitat
d'aquest programa pressupostari &s promocionar | fomentar el desenvolupameant turistic
de les arees de muntanya, mitjangant l'elaboracié de plans especifics d'actuacid,

d'aguestes unitals de negoci tenen efectes importants en la seva zona geografica an
termes de desenvolupament econdmic, tant en la generacid d'activitat com en |a creacio
..'r d'ocupaco.

(\ contribuint al seu desenvolupament demografic | econdmic, atenent que les activitats
1

5. Gestid del risc finanger

FGC t& establert una série de procediments | controls gue permeten identificar, mesurar |
gestionar els riscos derivats de ['activitat amb instruments financers,

Les activitats amb instruments financers exposen a FGC al risc de credit, de mercat | de

liquiditat, per tant, @ continuacid s'exposen les diferents politiqgues de cobertura de risc sobre
els anteriors aspactes.
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§5.1. Rise de cradit

El risc de crédit es produeix per la possible pérdua causada per lincompliment de les
obligacions contractuals de les confraparts d'FGC, &s a dir, per la possibilitat de no recuperar
els actius financers per l'impeort comptabilitzat | en el termini establert.

L'exposicid maxima al risc de crédit a 31 de desembre de 2020 | 2018 és |a derivada de la
recuperacid dels actius inclosos dins de l'epigraf “Deutors comercials | altres comptes a
cobrar',

FGC aprovisiona com a dubtds cobrament aquells crédits que o be han transcomegut &l termin
de 12 masos des del venciment de cobramant de l'obligacié o bé quan FGC té conelxement
que el deutor esta declarat en situacid de concurs o que les obligacions siguln reclamades
judicialment o siguin objecte d'un litigi judicial {a 31 de desembra de 2020 I'mport aprovisicnat
ascendeix a 500 milers d'euros, 677 milers d'euros & 31 de desembre de 2018),

Els deutes relacionats amb Organismes Piblics no s'aprovisionen com a dubtds cobrament,
excepte gue siguin objecte d'un procediment judicial.

El procediment de control | gestia dels cobraments es desenvolupa seguint els criterls descrits
&n el "Manual d'Adquisicions de material, béns i serveis” d'FGC,

5.2. Risc de mercat

Inclou el risc de tipus d'interds, de tipus de canvi i aitres riscos de preu.

L'exposici dFGC als riscos per |a fluctuacid dels tipus d'interés esta relacionada amb els
prestecs rebuts a llarg termini a tipus d'interés variable. Agquest risc esta cobert parcialment
per operacions de cobartura de tipus d'interés (vegeu MNota 15.3),

Durant l'exercici 2020 i 2019 FGC no ha realltzat operacions subjectes a riscos de tipus de
Canvi o prew.

5.3, Risc de liguiditat

El risc de liquiditat es produeix per la possibiitat que FGC no pugui disposar de fons liquids,
accedir @ elis en la quantia suficient | al cost adequat per fer front en tot moment a les seves
ligacions de pagament. L'objectiu d'FGC és mantenir la disponibilitat de Fguiditat

( nekessana, (Vegeu Naota 2.1).

\ Additionalment, FGC marté un compte de Cash-Pooling amb [a Generalitat de Catalunya gue
_es correspan amb el pressupost alliberat | gue garanteix els pagaments a més curt termini.
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6. Immobilitzat i I

El detall | moviment de les partides incloses a limmobilitzat intangible és el segient:

Exercici 2020
Saldo Baixes Traspassos Albes Salds final
i i
IMMOBILITZAT INTANGIBLE
Mm i noms comercials 256 - - 15 M
. 'L‘:ur.hnii nrmalguess 33472 - 168 3214 28 704

Saldd

: Baives Traspasasosn Dotacians
Emzial

IMMCBILITZAT INTANGIBLE
Marques i rrnnumnudﬂu. 107 - - 2T 134

TOTAL Ammm LR

INTANGIBLE
TOTAL VALOR MET COMPTABLE

Exercici 2019
Saido Baings Traspessos  Afes  Saldo final
micial
IMMOBILITZAT INTANGIELE
Marques | noms murdlh 252 - 1 3 256
ricacions irforms AE 31. 188 = 515 1.Ta 33472

TOTAL iHHDHlI.J‘IEAI'

INTANGIBLE

AMORTITEACIO IMMDOEH ITZAT Salan

[NTANGIBLE Iicial Balwss  Traspasson Saldc final

IMMOBILITZAT INTANGIBLE

Margues i noms :-nmlmiil:l g2 - - 25 107
Aplicacions |

TOTAL AH&FI!T!TMEIEI £ : 2351
INTARGIELE

TOTAL VALOR MET COMPTABLE ’ - |578)

J'I Moviments significatius

A lexercid 2020 segons acord de Govern de 25 de setembre de 2019, pel qual

E s'autoritza I'assumpcié per part de FGC la subrogacié en els drets i les cbligacions de|

Centre d'Observacio de I'Univers, matiu pel que g'incorperen els valors donats d'alta del

| immabilitzat Intangible | les seves amortitzacions vigents a partir de |'1 de ganer da 2020

. {corresponent a 25 milers d'euros d'alta nova | 9 milers deuros d'amoriitzacid

4 acumulada), respecte |'exercici 2019 no hi ha hagut moviments significatius de
Fimmebilitzat Intangible.
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b)  Immobiktzat i i morti
A 31 de desembre de 2020 existeix immobilitzat Intangible, encara en 0s, | totalment
amartitzat amb un cost comptable de 27.356 milers d'euros (25.247 milers d'euros a
Fany 2018).
7. Immeobilitzat material
a) El detall | moviment de les pariides incloses a l'immobilitzat material és el segient:

Exercici 2020

ir:;:ld.: dikimes Traspassoa Allon Sakdo finsl
IMMOBILITZAT MATERLAL
Terremnys 4 500 . . 0 4.500
Edificiz | conetruccione B30.243 {18) 1.047 16,876 50,118
Instal lachons wenlgues 1.497 883 1.574 A5 802 1.545.063
Maguinaria 32,356 a2y 3.087 B.178 41.560
Uiilaige B, 588 o 145 582 BG5S
Alfres instal lacions 30,773 {384} T84 2.801 33.764
Muobiliar 185,486 21 24 16,881
SUNICE IS PrOCCRNN 30,752 @ 115 1887 32,522
Elerments de transport T48.535 (2.587) 4,808 16.827 TBT.6T3
Altres materials v 1] 1848 7
lrpnﬁuhﬁht o curs (Emclou entre
?mﬁﬁﬁ?ﬂ?ﬂ?é&nﬂ@nm 0N 50N 508 BST08
N CLrS)
Acomphes per a Fimmaobilitzal §241 - (B, 188) T.307 T.3789
e 1834194 (3.08) (104) 131565 3484599

AMORTITZACIO IMMOBILITZAT B o Treaiascs | Dotclens. | Bilde el

MATEFIAL imiciml
IMMOBILITZAT MATERIAL
Edificis | construcsions 213,781 (1B} - 15145 232 608
Imstal-lacions thoniques Ti6. 724 - {18) 81,103 TG7 800
Maquinria 21.856 (5} . 2.084 23,935
WHillatge 7,328 . 18 Faa B.O13

Altres instal-lacions 22,714 (383} . 1.360 2367TH

Linbilinr 17 54 < : 328 13880
Equps de processos dinformacia 2740 i1} . 1,525 29.025
Elements da transpon JBT.1658 (2.402) = 24,388 415,085

Altres materialy
TCTAL AMORTITEACID MATERIAL
TOTAL VALOR NET COMPTABLE

443
1.430.971
103230

T 518
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Maviments significatius

A l'exercici 2020 segons acord de Govern de 25 de setembre de 2018, pel quat
s'autoritza |'assumpcid per part de FGC la subrogacié en als drets | les obligacions del
Centra d Observacio de I'Univers, motiu pel que s'incorporen els valors donats d"alta del
Immobilitzat Material | les seves amortitzacions vigents a partir da I'1 de gener da 2020
{cormresponent a 1,050 milers d'euros d'alta nova | 127 milers d'euros a amortitzacio

acumulada).
Exercici 2018
E:E: Eaines Traspassoe Adips Sakda linal
IMMOBILITZAT MATERLAL
Terrenys £.308 - - 102 4.500
Edificts i construccions 9216086 (3937 5,802 B.E&Z 830.243
Inetal-laciens eniques 1460 328 - 3 GRD &4 ET4 1,497 887
Magulnaris 21206 - 1304 I.BAE 32,556
Utiitatge 8182 - T8 a48 LR
Altres Insial-lacions 0082 - 4% G2 a0.7rE
Mabiliari 15,103 (34 A 438 15 485
s ety 29.269 ha) 123 1372 i
Elements de ranspart T22E51 {42) 2381 23,545 T48.535
Altres matarials i - ) a4 Pt
Irlrrmnbﬂrlzm en curs [inclou entre
mm;;;;: &N curs E:Egnmﬂ, 20.777 . 29,008
en eurs) (7.838) 16,064
Acomptes per a Fimmobilitzat 5.163 £ : 5170 6,241

TOTAL IMMORILITZIAT
MATERIAL

AMORTITZACHD IMMOBILITZAT

MATEREAL

IMMOBILITZAT MATERIAL
Edificis | construcclons 1852565 (318} - 18.845 213,181
Instal lacions Boniques fE7.320 - - 45, 385 716,724
Maquiniria 20,165 . < 1661 21,856
Utillatge 8.TE7 - - 536 T.328
Altres matal lacions 21434 - - 1278 i b
il 13.2686 ] - 3 13.584
Equips de processos dinformacia 25,266 {12} - 1.125 7.4
Elemants de transgart ST 120 124 - 24073 3a7.154
Altres matenals 409 - - 3 448

TOTAL AMORTITZACIO MATERIAL 13341037 - BT.I6E 14300

TOTAL VALOR NET COMPTABLE 1811185 [516] 6178 13233

Dins de les altes d'amortitzacié d'immobilitzat material s'inclou la refacturaciéd per les
locomotores en substitucio de Cargometre Rail Transport, S.A, per import de 156 milers
d'euros.
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L'entitat vinculada Infraestructures.cat gestiona per compte d'FGC contractes d'obra de la
mataixa, a parir de 'Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya dal 28 d"abril del 2008,
en qué FGC se subroga en la posicid juridica de la Generalitat da Catalunya per tots als
contractes formalitzats per Infraestructures.cat, | des de l'any 2004 incorpora en el seu
patrimoni les cbres d'infraestructures que Infraestructures.cat realitza per compte d'FGEC.

Alguns d'aquests contractes, gestionats per Infraestructures.cat, es realitzen sota la modalitat
de centractacid d'abonament total del preu. En els Gitims acords de govern referents al PEF
d'Infrasstructures cat &s reflecteix una férmula de pagament gue trenca el funcionament

normal d'aquesta tipolegia de contractes que s'anomenen abonament total en preu. Es tracta
basicament d'obres plurianuals relacionadea amb la finalitzacid de la xarxa ferroviaria a
Sabadell | a les cbres realtzades a l'estacid de Provencga,

a) Alies

Les principals altes en immobilitzat de Fexercicl 2020 han estat les seglients:

- Reposgicid Telacabina Coma del Clot

- Adquisicio de part de les 15 noves unitats de tren model 115,

- Actuacions en la reposicid de la Infraestructura de |a via de Linies Metropolitanes.

- Actuacions a la infraesiruciura del Funicular de la Santa Cowva | malerial
automotors Cramallera de Montsermrat.

- Adguisicid de una nova unitat de fren a Lieida-La Pobla

- Actuacions en la reposicid de la infraestructura de la via a la linia de Llgida La
Pobla.

- Incorporacid en la subrogacis dels drets i obligacions del Centre d'Observacio de
I'Univers.

Les principals altes en immaobilitzat de l'exercici 2019 van ser les seguents:

- Reposicit del telecabina Coma del Clot.

- Adquisicio de part de les 15 noves unitats de tren model 115,

- Adquisicid de part de la magquinaria pel manteniment de via | de les unitats de tren.
- Locomotora | cotxes par Vall de Nuria.

- Actuacions en via a la linia de Lleida La Pobla.

B) Baixes
Les principals baixes en immobilitzat de 'exercici 2020 han estaf les seglents:

- Immobile situat a Ciutat Cooparativa.

- Reposicid del parc d'automabils.

™~ - Reposicid del telecabina Coma del Clat.

( \ - Cabing de passaigers de |a astacio de Port Alné,

* Les principals baixes en immaobilitzat de 'exercici 2019 van ser les seglents:
\\ = Part destinada a aparcament de 'estacia Sabadell-Plaga Major.

— - Mobiliari Tren de La Molina zona Alabaus.
- Reposicid Teleesgul Roc Blanc de La Molina,
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Bens totalmant amaortitzals

A 31 de desembre de 2020 existeixen béns amb un cost original de 476.875 milers
d'auros (461,323 milers d'euros al 2012) gue estan totalment amortitzats | qua encara
estan en us.

Béns adauirits a empreses del grup | associades

Durant 'any 2020, FGC ha rebut cedificacions | faciuracions de tercers, gestionades a
través de I'empresa Infragstructures cat, par un import de 1,156 milers d'euros (1,120
milers d'euros corresponents a altes noves | 35 milers d'eurcs d'interessos meritats
posterior a I'alta dels actius, que s’han registrat dintre dei compte de Pérdues | Guanys)
corresponents basicament per |a finalitzacit de les abres realitzades en el perllongament
del servei a Sabadell | I'obra de |a estacid de Provenga, d'altra part addicionalment s'ha
justificat dins el 2020 la meritacid d'interessos de paeriodes anteriors per un impart de 78
milers d'eurcs (nota 18), (durant Fany 2018 I'import va ser de 4,486 milers d'euros, 3.775
milers d'euros comesponents a alles noves | 891 milers d'euros d'interessos meritats
pasterior a l'alta dels actius).

Despeses financeres capitaltzades

Durant els exarcicis 2020 | 2018 no s'han capitalitzet despeses financeres que hagin
sorglt del financament alié (préstecs amb enfitats de crédit), especificament obtingut per
a la construccid de immebilitzat material en curs, donat gue els interessos meritats
durant aguests exercicis per |esmentat endeutament per a la construccid de
Immaobilitzat material han estat posteriors a la seva posada en funcionament. Les altes
produides durant 2020 | 2018 no han estat finangades amb endeutament a llarg termini.

tats d' explotacid, o samnvels no genaradors de flux "efecti

La totalitat de limmobilitzat material dFGC esta vinculat a diferents unitats de negoci,
considerant-les en qualsevol cas actius no generadors de fluxos d'efectiv, donades les
explicacions indicades en la Nota 4.2,

A l'exercicl 2020 | 2019 no s'han reconegut cormeccions valoratives per deterioramant
de l'immaobilitzat Intangible | Matenal

Imrrahli

Al 31 de desembre de 2020 i 2019, tots els alements de Immaobilitzat meaterial estan
afectes a l'explotacio.

rial alecte a reversid

A 31 de desembre de 2020 | 2010 existeixen elements de immobilitzat material propietat
d'FGC ubicats a sols sobre els guals s'ha adguirit el dret d'explotacid, com és el cas del
béns situats a la Vall de Ndira (pels gue l'entitat t& una concessio scbre &l domini
esquiable amb 'Ajuntament de Queralbs, aixi com un conveni amb el Bisbat d' Urgell de
75 anys), i els béns ubicats a la part de la Malina (el sl del gquals &5 propietat dels
Ajuntamenis d'Alp, de Baga | Ia Tosza).
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A confinuacid, es detallen les entitats concessionaries de qué disposa FGC, aixi com els
aclius subjectes a aquestes concessions:

2 e comemir o 2079
Enilial concossionina

Amortite. | WVahor Not Amortite, | Valor Nel
Amumidsds fCompltable Acurriladn | Cormptatls

Apntament o Alp,
IIlTnln Lt
Uumiaaq.uinnh‘uralda

Hiria amb I'Ajuntameant J0.688 {12.285) 16,414 29,338 (13,873) 1l5.
e Queralbs | Bisbat

(8586 8212  16.487 (7.961)

de Montserra 13225 4153 B.OT3 10662 (3.840) L]
roral | szl @sesd| deses]  seaerl  pseral so7e
Subuencions rebudes

La construccid de la major part de limmobilitzat material ha estat finangat per
subvencions rebudes principalmant de la Generalitat de Catalunya (Mota 13}, o
subrogacic de subvencions de la Gereralitat de Catalunya principalment per
Fimmobilitzat del Centre d'Cbservacid de I'Univers.

Assegurances

FGC té contractades diverses polisses d'assaguranga per cobrr 2ls riscos als quals
estan subjectes els béns de Fimmobilitzat material, La cobertura d'aquestes pdliszes es
congidara suficient,
d'acti
control dels béns d'actius (amb les seves altres | baixes) &5 fa mitjancant un sistema

de gestid que permel preveurs la reposicid d'aguests, d'acord amb la seva vida Ofil real,
ja sigui de temps, o que faci referéncia al seu desgas!, via parametres d'activitat.

S
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8.  Actius financers

8.1. Categories d'actius financers

El valor en llibres de cadascuna de les categories d'actius financers, exceptuant els saldos
amb les Administracions Publigues (vegeu Nota 11) i la tresoreria. (vegeu Mota 8.5) es detallen

a continuacia: £
¥ do desombre da 2000 31 de degembes de 3010
eponble  ampraans Tapanies  ampruene
"H’d-. i ﬂ'llp '“I Hrip

Actis financers a llarg
{:m dal

ampreaas del prup -
[Notes 8.2 i 18) 1.080 = - 4080 4850 : . asss
Ingtrumeants de patrimoni ;
MHola B.218.3) . 1.681 12,681 14152 - 1708 521 B.82
Crédits a tercers (Mota %
B-“j & = =+ 2 3 - - 3
Altres acfius financers T33 " a i 841 - - o
Agtius financers a curt =
fermini
Clierts vendes i prest
Serveis (Nota 10.1) G7.574 . - 657574 31443 & - e
Clients ampreses dal grap
i associades (Nota 16} 4xom - - 143008 171582 - - 171,962
Deutars varis (Mata 10.2) B.708 - = 8.708 0.958 - - 890
Altres ectius financers 514 - - Bid a79 . . 8T
Perodificacions 2 cur
Mriiini 313 - - 33 209 - - 99 |
Corbdils ampresas dal grag

jota 18 4,348 s - 4348 = .
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Ezsent gls vencimenis dels crédits concedits i dels altres actius financers als segleants:

H de desembre de 20

2023 2024 2035
Cradits a tercers | grup 4348 1.082 " = - - 5.440

Alres actius finencars i

- s = a T
S i fid 33 1.64T
TOTAL 5. 262 108 % - - - Ti3 T.00F

31 de desembre de 2015

i’ Biriys
My 2031 L 2023 A0 naaierion TOTAL
Crédit a tercers | grup . 3842 - - - 1.020 4,962
Altres aclius financers |
dobyisirici 678 - - - . 681 1.360
TOTAL T 1847 ® - = 1. 701 8 3r2

Els saldos dels actius financers es reflecteixen pel seu valor nominal, no existint diferéncies
significativas respecte al valor raonable dels mateixos.

Els presents actius financers propistat de la Societal no representen cap garantia enfront de

El detall &= &l seglent:

Exercici 2020
INVERSIONS EN
EMPRESES DEL GRUP I Saldo : Ravervid dol |
ASSOCIADES A LLARG higial  Dxes  ARes  Deterioramant [ cunant  Seidafingl
TERMINI
Insirumente de patrimoni 5216 - 13,9156 {6544 - 12.594
Crédits 3 empreses del grup 4959 (2069 - - - 1080

TOTAL 10478 [LEEH] TGS I8 540 - 13681

Les altes del exercici correspanen a 'aportaci dinerasia per 'ampliacio | reduccid de capital
an curs de la societat Actius de Muntanya, S.A. (Nota B.2.1), | aixi donar compliment a I'Acord
de Gevern de 13 d'octubre de 2020 per la trangmiseid de l'entitat Actius de Muntanya SA

a faver dFGC. El deteriorament correspon a la parficipacio en Vaitter, S.A. per un
import de 1.492 milers d'euros | per un import de 5.048 milers d'euros en AMSA (Mota 8.2.1).

Exercici 2019
ERSIONS EN : ve
EMPRESES DEL GRUP | Saldo T
¥ OCIADES A LLARG jeictsl B s afres Delarioramant Sl Salido Ninal
TERMIMI
Insiruments de pairimen: T8 (2.228) 5008 {1.480) 2228 5.216
Crédips a empresas del grug 5.508 (549} - - - 4858

S0 (LTI L3126 10176
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El detall de les participacions. directes i indirectes, en societats del grup jurtament amb el
valor en llibres de la participacio de capital, el detall del seu patrimoni net | dels dividends

rebuts de les mateixes durart 'exercici, eg detalla 8 continuacio:
Fracchn o caysital
Direcis lreaie

! ]

Frestaclt de seneil fe ianspar par ferrocasedl de viabgess |
marcaferas  aiki com  acthilals awdliars | complementanies 100
ralacienades amh s lmn:pnrl.f_rrmm

Preatacld de seneis de fransporl pes lerocarnl de vehicies antre | 70

FGCRAIL, &AL, BA

Automatre, 84 SA reori SEAT ga Manorall i 8l Pert da Baseslona,
Cargometrn Red A Prastacid de sesupis oo rensport par frrocarnl de recamds antre la 54
Trarapert, 5.4 factoria ce SEAT da Jona Franca | de Mararell &

Pramocit, consfruccid, murtatge: armendament | expiotacio d'edficls, 58,11

R i inpial lacions | seveis esporiiug lunistics d'estacions de muntarya, T
Aclivs de ga  Promocie | explotackd d'edics installacions | servels esportius 100
Muntanye, 5.8, turistics d'estacions de muntanys. N

Fracein o crpitml
Direcin  IrErecin

= T

015

Prasiacid 8 sarveis de trarssed per ferocaml de visipers |
mensxdenes, @xi com acivitais suxilas | complamantarias g LilF] .
refacianades amb al iranepet fermovian.

Prasizod de servnis da ranspart par farmacard da vehizles saisa la 0

FGCRAIL. SALL S.A.

Auamate, A SA giona SEAT de Manossll | sl Pen da Barceions. 5

Cangamatis Rall 5.4 Presiacio de sereeis de fransperl per farrocardl oa recarda enire a 51

Tranapart, S.A faciona de SEAT da Zona Framcs | de Marlonall B
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de las entitats de| Grup en las gue 'Entitat t& parficipacio cotitzen a Borsa.

Les participacions en empreses del grup a 31 de desembre de 2020 son les seglents:

= EﬁRﬂEL: S.A (Societat Uniparsonal)

L'&cord de Govern la Generalitat de Catalunya de data 3 de maig de 2016 va autaritzar a FGC
a constituir la societat FGCRAIL, 5. A.U., i en data 6 de maig de 2016 es va elevar a plblic la
seva constitucid, amb un capital sccial de 300 mil auros coresponen a 30 accions nominatives
da 10 mil auros de valor nominal per accio, | de les que FGC te una participacd del 100%.

- Valiter, 5.4

El 16 d'octubre de 2012, el Govern de |la Generalitat va autontzar |'entitat de dret plblic
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) a adquirir una paricipacié majoritana del
capital social de Vallter, SA, en |a forma | condicions gue s'especifiquen a I'acord esmentat.

Amb posterioritat, mitjancant 'Acord GOVIM47/2014, de 28 d'oclubre, | mitjangant I'Acord
GOV/89/2016, de 28 de juny, 5 van aprovar sengles operacions d'augment | de reduccid del
capital social de Vallter, SA, amb |a finalitat de restablir 'equiibri patrimonial de |a socletat,

Com a resultat de les operacions referides, en data 31 de desembre de 2018, el capital social
de Vallter, SA é= de 3.441.063 58 euros, dividit en 8.382.838 accions ordinanes, nominatives,
de 0,41 euros de valor nominal cadascuna d'elies,

Al seu o, &l balang de situacié de la societat tancat a 31 de desembre de 2018, presenta un
patrimoni net de 461.788,77 euros. L'estruciura de! passiu comparta que |a sociatat es troba
en el supdsit de dissolucié previst a l'article 363 del text refos de la Liei de sccietats de capital,
aprovat pel Reial decret legislatiu 1/2010, de 2 de julicl (TRLSC), atés gue les pérdues
acumulades han reduit els fons propis de la companyia per sota de la meitat del capital social.
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Esdeve necessari, per tant, restablir de nou l'equilibri patrimonial de la societat mitjangant |a
reduccio del capital social, per compensacid de pérdues, | disminuir &l valor nominal de
cadascuna de les accions per, posteriorment, escometre dues ampliacions del capital social
de Vallter. 5A, una per compensacic de crédits, | una altra per aportacions dinerdries,

Ates gque, mitjancant | Acard del Govemn de 25 de juliol de 2017, es va aprovar |a subscripcld
del Contracte programa antre ' Administracid de la Generalitat de Catalunya i FGC, accionista
majoritan de Valitar, SA, per als exercicis 2017-2021, que permat a Valiter, SA assumir el
compromis d'efectuar Inversions per vaior de 5.865.000,00 euros, durant el periode 2017-
2021, i sobre aguest hi ha reserva de crédit per als anys 2017 | 2018 d'1.954.000 suros|

Vist l'Acord del Govern, de 8 d'ociubre de 2018, pel qual s'aproven les despeses amb carrec
& pressupostos d'exercicls fulurs de |la partida d'aportacions al fons patrimenial d'FGC dal
Departament de Territori | Scstenibilitat, per destinar a 'augment de capital social mitiangant
la subscripcid de noves accions de Vallter, SA, per un impaort de 3,811,000 aurnal

Per tal de donar compliment a l'obligacio descrita en I'article 383.1.8) de la Llel de societats
de capital, aprovada pel Reial decret legislativ 1/2010, de 2 de juliol pel qual s'aprova =l text
refos de la Liei de socletats de capital, amb la finalitat de restablir l'equilibri patrimonial de ia
companyia Vallter, 3A, per tal de formalitzar I'acord amb [Ajuntament de Setcases de
perlliongament de [a concessid administrativa | que es compleixin les condicions per a
l'execucid dal Contracte programa entre FGC | la Generalitat de Catalunyal

Segons Acord de Govern de 4 de juny de 2019 s'autoritza;

1. la reduccio del capital sacial de Vallter, SA, per compensacié de pérdues, per un import
total de 2,837 493,65 euros, mitiangant la disminucié del valor nominal de cadascuna
de les §.392.838 accions, actualment de valor nominal de 0,41 eurcs, en la guantitat
de 0,35 euros. El valor neminal resultant de la reduccid sera de 006 auros.

Z4. laccionista Ferrocarrils de la Generalitat da Catalunya (FGC) per a l'augment del
capital social de Valiter, 5A, per compensacid de crédits liquids, vencguts | exigibles,
per l'import maxim de 2,100.054 54 euros, mitjangant l'emissid de 35.000.809 noves
accions de 0,06 euros de valor nominal cadascuna d'elles,

3. laccionista FGC per a laugment del capital social de Valter, SA, per aportacions
dineraries, per limport maxim de 5.865.000 euros, mitjangant 'emissié de 97.750.000
novas accions de 0,08 aurcs de valor nominal cadascuna d'elles.

En virtut de les autoritzacions de 'Acord de Govern de 4 de juny de 2019, amb data 26 de
juny de 2013, la Jurta General d'Accionistes de Vallter, S.A. va aprovar una reduccio de capital
rimport de 2,.937.494 euros equivalent a una reduccit de 0,35 auros per accld. Es redul sl
valor nominal de cada accid que passa de 041 euros a 0,06 euros de valor nominal.
Addicionalment, en la mateixa data, els accionistes varen acordar un augment de capital per
aportacid dineraria per valor maxim de 7.741.052 euros mitiancant lemissid de fins a
128.017.527 noves accions.

Amb data 17 de setembre de 2019, es confirma en Junta General d'Accionistes que
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) desemborsaria 3.867.000 euros com a
ampliacid de capital per aportacid dineraria an els termes acordais per la Junta General de
data 28 de juny de 2018 i li van adjudicar 84,450,000 noves accions. Addicionalment, en la
mateixa data els acclonistes acordaran la proposta de augment de capital social no dinerar|
formulada pel Consell d'Administracid per import de 2.100.055 euros, per mitja de la
compensacid dels crédits que ostenta I'accionista Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
davant Vallter, 5.4, resultant l'emissid de 35 000.80% noves accions subscrites par FGC.
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Durant 'exercici 2020 s'ha registrat un deterioramant da la participacid per import de 1.432
milers d'euros. El valor comptable de la participacio es de 3.335 milers d'euros al 2020 (4.827
milers d'ewrog al 2019) amb un valor nominal de 6471 milers d'eures, corresponents a
107.843.747 accions de 0,06 euros de valor nominal per accid (98,11 % del capital) a 31 de
desemnbre de 2020,

En data 1B de febrer de 2021, |a Junta General Extraordinana d'Accionistes de Vallter, 5.A.
va acordar augmantar el capital soclal de forma dinararia en la quantitat maxima de 2.036 408
aurns, per mitja de l'emissid de fins a 33,840,150 noves accions numerades correlativameant
a les axistents, amb un valor nominal de les noves accions de 0,08 euras per accio.

L'acord va preveurs expressament la possibilitat que l'augment de capital fos subscrit de
maneara incomplerta. L'acord d'augment de capital dona compliment als Acords de Govern de
dates 8 d'oclubre de 2018 i 4 de juny de 20135, | permet disposar les recursos NECESSaris per
donar compliment al compromis adoptat per Vallter, 5.A. amb ['Ajuntament de Setcases
dexecutar un pia dinversions previst per al pericde 2017-2021, com a condicié per
l'establiment d'un nou termini de la concessio que finalitzara el 31 de dezembre de 2036,

En data 25 de marg de 2021 finalitza el termini atorgat als accionistes per tal gue aguests
puguin axercir als drets de preferéncia, subscrivint | desembaorsant l'impert de 'augment de
capital fina la quantitat proporcional & la seva participacia, essent els drets de subscripcio en
la proporcid d'una nova accid per cada 0,0138529585 de les gue els acclonistes son titulars.

LIn cop finalitzi el termini, en data 26 de marg de 2021, el Consell d'Administracid de Vallter,
5.4, par delegacid de la Junta General dAccionistes, verficard que dnicament realitzara el
desambors l'accionista Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya en |a quantitat de
1.8898.000 euros, és a dir, mitjangant la subscripcid de 33,300.000 noves accions de 0,06
euros de valor nominal cadascuna d'elles.

El capital social de Vallter, S.A., resultant de Faugment de capital acordat en data 18 de febrer
| un cop verifical en data 26 da marg de 2021, sera la xifra de B.468.624 eurcs dividit en
141,143,747 accions ordinaries, nominatives, de sis céntims d'eurd (0,06 eurcs) de valor
nominal cadascuna d'elles.

- Autometro, S.A.

El valor comptable de |a participacio &l 31 de desembre de 2020 i de 2019 es de 58 milers
deuros (el valor nominal es de 42 milers d'euros corresponants a 4.214 accions de 10 euros
de velor nominal per accid (70% del capital). Amb data 25 d'abril de 2018, Autometro va vendre
les accions propies (602 accions) a FGC per un impart de 22 milers d'euros, incrementant la
participacio de FGC en un 10%,

argometre Rail Transport, 5.A.

"
El valor compiable de la parlicipacié es de 31 milers d'euros al 2020 (31 milers d'eurcs al
2019, comesponents a un valor nominal de 3.111 accions de 10 eurcs de valor nominal per
accia {51 % del capital),

. Actius de Muntanya, S.4,

Es va autoritzar per Acord de Govern de la Generalitat de Catalunya de data 13 d'octubre de
2020 a realitzar la transmissio gratuita de la paricipacid de 'empresa piblica AVANCSA gue
te en la societat Actius de Muntanya, SA (AMSA) a favor de FGC, aixl com de diverses
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operacions patrimonials | financeres adrecades a aconseguir la integracid de l'estacid d'esqui
| ezporis d'hivern | de muntanya dea Bai Talll al grup empriesanal de FGC.

Aguesta transmissid gratufta a favor dFGC consisteix en lentrega del 100% del capital
d'AMEA valorat en 13,166 milers d'eurcs, on cal destacar les obligacions a realitzar per FGC
dins aguesta operacid, destacant 'obligacio a realitzar una reduccid de capital de 4.406 milars
d'euras amb la finalitat d'amortitzar les pérdues d'exercicis anterors, aixi com ['aportacio
dineraria dFGC de 749 milers deuros per ampliacid del capital (mijangant l'emissic de
355.000 noves accions ordindaries nominatives de 2,11 euros de valor nominal cadascuna
d'elles).

En data 16 d'octubre es va fer escriptura plblica per donar compliment a l'acordat pel Gavarn
de la Generalitat de Catalunya de 13 d'octubre, | posteriorment es va inscriure al Registre
Mercantil en data 10 de novembre de 2020, |a fransmissia de la valoraclo de la participacio de
l'entitat AMSA per un valor de 13.166 milers d'euros. Postericrment FGC va realitzar
l'aportacid dinerdria de 743 milers d'euros que es va nscriure en data 19 de marg de 2021 al
Registre Mercantil.

Durant |'exercicd 2020 s'ha registrat un deteriorament de la participacid per import de 5.048
milers d'euros. El valor comptable de la participacio es de 8.867 milers d'euros amb un valar
nominal de 8 867 milers d'euros a 31 de desambre de 2020,

- B2Z2Crédiizae 2] | grug a it

A 31 de desembre de 2020 FGC 1é el saglent deute d'empresas vinculades | associades
pendent de venciment {(vegeu Mota 18):

Enfitat

CONVENI ENTRE L AJUNTAMENT DE

RilaLP, GENERALITAT CATALUNYA | - 2029

FGC

WVALL TER, S .4, 1,080 Fosteriora 2021
Totai 1.080

Respecte del conven entre Ajuntameant de Rialp-Generalitat-FGC en relacié al vial d'accés al
nucli de Roni | a f'estacié d'esqui de Port Ainé signat en data 14 de juliol de 2014, ha estat
autoritzada |a seva proroga per la Secretaria d'Infraesiruciures | Mabilital depenent dal
epartament de Territori | Sostenibilitat per un termini maxim de 4 anys. Addicionalment,
isteix una addenda amb data abril de 2017 per la que as prorroga el conveni de col-laboracio
fing l'any 2021. Per tant, FGC ha reclassificat |'esmentat crédit 8 curt termini per import de
3.939 milers d'esuros, amb les actuacions realitzades durant 'any 2020, [mport acumulat que
mnatjr a curt termini es de 4,187 milers d'euros.

El Consell d'Administracié d'FGC va autoritzar la realitzacid de bestretes a la societat Vallter,
S.A. per cobrir el déficit puntual de tresoreria per necessitats d'explotacid fins que aguestes
es capitalitzin,

A 31 de desembre de 2018 FGC té el seglent deute d'empreses vinculades | associades
pendent de venciment (vegeu Nota 18).
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Entitat mpor Vanciment
CONVEMI ENTRE L'AJUNTAMENT DE
RIALP, GEMERALITAT CATALUNYA | +.B39 Paosterior 8 2020
FGC
WVALLTER, 5.4, 1.020 Posterior a 2020

Total A 858

8.3. Actius financers disponibles per la venda

El detall &= al seglent:

Exercicl 2020
Instruments de paltmoni 1.708 - - (147) 1.581
TOTAL 1.708 . : (147 1861

L'impart de la depraciacio de la valoracid correspon als ajustos de valor raonable respecte de
les empreses “Tramvia Metropolita, SA.” i "Tramvia Metropolita del Besds, SA.".

Exercici 2019
Baldo Injgial Baixus Aline Valorackd:  Sakdo final
Instrurments de petrimen 2189 - - (461} 1.704
TOTAL 1188 . . (461} f.7o8

Limpart de la depreciacit a la valoracit corespon als ajustos de valor raonable respecte de
les amprases "Tramvia Metropolita, SA.", ia “Tramvia Metropolita del Besds, SA",

Els actius financers disponibles per a la venda inclouen titols sense cotitzacio oficial
corresponents a les seglents empreses:

M de desembre de 202D 3 do desnmbre de 2015

Fraccia Salde Freccia Saldo

de capital e caplital
Trarmyia Melropoka, 54 2,58 TE3 2,5% T80
a Metropokia dal Baeds, SA 2,5% E70 2.5% 700
OBILITAT, 84 S 118 2% 118

]
Taial 1864 i.700

Els divi

nds rebuts a 31 de desembre de 20201 2019 en actius financers disponibles per a
&on els seghents (vegeu Mota 19.b):

Dividends rabuts Dividends rebuls
31,424,320 3112198
Tramwvia Metropolita, 54 233 709
Tramvia Matropaodita del Besos, SA 240 375
Toalal 4T 1.084
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B.4. Crédits a tercers
Exercici 2020
Balcko iryvekal Alles Hainas Traspassos Bnldo final
Crédits a tarcars 3 . i1 - 2
TOTAL 3 = {1 - |
Exercici 2019
Balca inicial Alies Bilnos Trakpansos Saldo flaal
Crédits & tercers 1.320 . 1,317 . a
TOTAL 1.120 = L3 1T . 3

8.5, Efectiu i altres actius liguids equivalents

FGC disposa an afactiu | an comptes corrents d'entitats financeres 5.352 milers d'eurcs (4.005
milers d'euras en 2019) | al compte de Cash-pooling de la Generalitat de Catalunya 41.158
milers d'auros (51.949 milers d'euros en 2018),

a. Existéncies
Les existéncies son les seglents:

Comercials 85 119

Matéries primarss | aliras aprovisionameants 2228 1874
‘EII]!E ISTENCIES 22313 1.953

Dins de "Matéries primes i altres aprovisionamenis” s'hi inclouen els combustibles, graixos,
olis, recanvis d'immobilitzat, vestuari professional | material d'oficina i divers.

L'Entitat té confractades vares polisses d'assegurances per cobrir els riscos 8 qué estan
subjectes les existéncles. La cobartura d'aquestes pdlissas os consldera suficlent.

10, ?; I= i altres com cobrar

0.1,

El detall &3 el seglent:

Clients per transporis
Clients alires parts vinculades:
= Consorcls de 'ATM Subvencions explotacid (Mota 18)
- Consorcis da IATM liquidacio titols (Nota 10)
= Particspacid natruments patrimonials
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10.2. Deutors vars
El detall &5 el seglent:
S0 1018
Recaptacions i altres Imports relacionats 8625 a2.847
Altres deutors relacionats amb altres ingressos d'explotacis 101 6151
Deutors de cobrament dubtds 480 &77
Provisit de deutors per cobrament dubtds (500 (677
TOTAL B.TOE 0.998

El moviment de les provisions valoratives per deteriorament dels deutors durant els exercicis
20201 2018 es &l segient (els criteris de deterorament es troben a 'apartat 4.2 1 5.1):

Exercici 2020
E‘::: Cxrtncions Aplicaciorm  Saldo fihal
:::::E e deterorament de 677} [24) 309 (500}
TOTAL BT [24) 01 )
Exercici 2018
Salda Dolacions Apflcacions Saldo fimal
irvie il : L
Provigid par detariorament de
ot (561) (154) 38 1877}
TOTAL (561) [154) E 1] {6TT)
11. Situacid fiscal

FGC té cberts a inspeccid per les autoritats fiscals els quatre Ultims exercicis dels principals
impostos que |l s6n aplicables, cinc en els cas da MNmpost sobre Beneficis,

Els saldos gue composen els epigrafs deutors | creditors d'Administracicns Plbliques,
26N els seglants:

15aldui- deutors
Hisenda Publica deutora per VA 15.066 8703
/ Hisenda Publica IVA suportat diferit 7 402
—"  Hisenda per retencions practicades 342 350
Saldos creditors
Hisenda Puablica creditora per IRPF {1611} [1.541)
Hisenda Publkca: IVA autorepercutit difarit (T (402)
Crganismes Seguretat Sociai (2. 831) (2,256

Total Saldos creditors {4.149)
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Dins de l'epigraf d™Hisenda per retanclons practicades’ s'inclouen 110 milers d'eurcs de

retencions en concepte de arrendaments | dividends, | 232 milers d'auros pendents de
devolucio cormesponents &l IS de | ‘exercic 2018,

b}  Despesa per | Impost sobre Societats

La conciliacié entre I'import net d'ingressos | despeses de l'exercici 2020 i la base
impasable de Fimpost de Societats és la seglient:

e ol i pdiefvie s | guimitgs

Ay Diwminucigns Tatsl
Saldo ingressos | despeses de Mexercic (28.141)
Impost de Societats ; =
Diferéncies permanenls 12 . 12
Diferencies tempararies . . =

Amb origen & Masareic 8. 254 . B.254
Amb afigen en orarccls anterora y

Les diferéncies temporaries amb origen a l'exercic corresponen fonamentalment a
provisions | deterioraments fiscalment no deduibles,

Les diferéncies temporaries amb origen en exercicls anteriors comesponen a la reversio
de la totalitat de dotacions i reversio de provisions considerades fiscalment no deduibles
an tant que han sigut determinades segons criteris histdrics, aixl com a la reversid de
I'ajust per la imitacio de l'amortitzacié dels actius al 70% dels exercicis 20131 2014,

Les deduccions por doble imposicié pendents d aplicacid s6n les seglients:

Milgrs d'euros Milers d'euros

31122020 nNA.2019

Any 5% 28%
2013 43 43
2014 38 a8
Tatal a1 81

Les deduccions per donatius efectuats a entifats sense fins lucratius acollides a la Llei
4872002 son les seglents:

Any Milars d'auros Uitirm any
2014 2 2024
20159 £ 2028
2020 4 2030
Total 10
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Les deduccions per reversio de mesures temporaries aplicables durant els exercicis
20131 2014, no capialitzades, son les seglents:

fn Milers d'ouros
2015 83

2018 208

2017 208

2018 208

2019 208

2020 208

Total 1.123

El detall de |as Bases Imposables Negatives generades en exercicis anteriors | pendents
de compeansar 54n les seglents:

Deducelo perident
Concajis penwrada an &l Apficat Pandont f aplicar
eenrcicd

Companaacld de hase any 2000 3,538 {865 3450
Compensacid de base any 2010 4 540 - 4.540
Compansachd de base any 2011 3933 - 3833
Compensacid de base any 2012 3,797 - a.roar
Compenascid de base any 2015 24,803 = 24 603
Compansacio de bass any 2016 252492 25282
Compeansacid de base any 2017 19814 - 18814
Compensacid de base any 2018 1amz - 18.012
Compansacid de bese amy 2019 24,929 - 24.924
Compenaacld de base amy 2000 31318 - 31.318
160.781 (86} 160.685

Aguestes bases imposables negatives no estan capitalitzades.

c)

Durant el mes de maig de 2017 es va iniciar un procediment de gestid per part de la
Unitat de Gestié de Grans Empreses de Catalunya de 'Agéncia Tributaria en relacid
amb les declaracions de [impost sobre ol valor afegit (d'ara endavant, [VA)
corresponents als mesos de gener a desembre (ambdds inclosos) de I'exercici 2018, El
procedimant esmentat girava entorn |a corecta declaracio de I'1VA de les subvencions
percebudes per FGC.

FGC va prasentar al-legacions contra la proposta de liquidacid notificada per part de
inistracio, gque van ser desestimades per par de |'Administracid, | de les quals
ava a ingressar unaes importants quantitats jurtamant amb els corresponents
de demora. En tot cas, no s va produir per part de I'Agéncia Tributaria |a
incoacio addicional d'un procediment sancionador, A data d'avui, aguest tema esta
recorregut davant &l Tribunal Econdmic-Administratiu Regional de Catalunya.

.m( mament, FGC ha discrepat de la linia interpretativa de la Hisenda estatal
especialment tenint en compie &l carmvi normatiu gua va tenir lloc el novembre de 2017
ding la disposzicid addicional de [a Liei 32017 de B de novembre de Confractes del Sector
Plblic. que suposa fonamentalment no subjectar a tributacid de I''VA la percepeid de
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subvencions gque s'antenen vinculades al preu. Opinld compartida amb la Direccid
Ganeral de Tributs | jocs de Catalunya, gue en tot moment ha estat informada da fes
actuacions que FGC ha anat realitzant.

Si bé després de l'entrada en vigor de la normativa no és factible que Hisenda aixequi
actes per futures liguidacions per aguestas matéria, cal planiejar-se quins nscos
continuen existint a dia d'avui per 8 FGC en ralacid amb altres exercicis tributans no
prescrits, respecte dels quals es pugui produir una problematica idéntica an matéria de
subvencions. Aquest risc s& circumscriu fonamentalment a exercici 2075 | als deu
primers mesos de 2017, periodes en als quals FGC ha sol licitat devolucions de quotes
d'IVA a 'Agéncia Tributaria.

Respects ['exercici 2015, an [a mesura que l'entitat ja va ser objecte de procediment de
gestid en matéria d' VA de les subvencions, i tenint en compte gue aquest procediment
no va suposar la incoacid de cap acta, entenam gue &l risc queda bastant minimitzat.
En aguest sentit, tot | que &l procediment no va ser idéntic al dut a terme an el 2016, a
priori, sembla racnable entendre gue Hisenda no tornara a revisar ‘exercici 2015, En
canvi, respecte dels deu primers mesos de 2017, la Agéncia Tributaria ha realitzat &l
s&U pagament, donant un gir en "aplicacid deds seus criteris al respacte.

Mo obstant aixd, | maigrat Fesmental, en aplicacio dels criteris de FAEAT, en relacio als
anys oberts a inspeccio, és a dir, 2018 1 2017, l''mpacte econdmic que podra suposar
per a FGC =eria de 15,3 mikons d'auros, al que caldria afegir els interessos de demora,
de la qual cosa n'ha estat informada la Intervencid General de la Generalitat de
Catafunya i, tot | estar degudament informada en la memdria dels comptes anuals
d'FGC, no es reflectira cap provisia.

Amb data 26 de gener de 2018 es va rebre acond diciat per |a Dependéncia de
Recaptacid de I'AEAT pel gual es concedeix |la suspensid sense garanties de |a
liquidacit tributaria. Amb data 22 da juny de 2018 es va presentar escrit d'al legacions i
actualment estem pendents de Resclucid. No s'ha produit cap modificacid al llarg de
F'exercici 2020,

En resum, estant d'acord amb els nostres assessors legals, entensm gque &l
plantejament de la Hizenda estatal no s s0sté | que sembla raonable entendre gue els
tribunals acabaran donant |a rad a FGC. Les liquidasions notificades per part d'Hisanda
no suposen ingressar o avalar les quantitats reclamades, i de les mateixes tampoc sha
derivat cap sancid. Aixi doncs, sembla raonable concloure que idéentigues
conseqlencies es predicarien respecte dels exercicis no prescrits en el cas gue Hisenda
girés les liquidacions pertinents.

o [mpost sobre Societats

FGC va presentar un recurs de cassacid sobre |a unificacid de doctrina, interposat
davant al Tribunal Suprem conira la senténcia dictada per ['Audiéncia Macional, per la
gue s'estima parcialment el recurs contencids administratiu.

En data § de febrar del 2014 es va dictar serténcia parcialment astimatdria del recurs
de cassacid. declarada en farm.

En data 28 de gener del 2015 s'ha dictat acta d'execucid de la senténcia del Tribunal
Suprem pel gue es donen de baixa les iguidacions en conceple d'impost de Societats,
pels exercicie 2001, 2002 i 2003, practicant noves liguidacions, gue no resulten
quantifats a ingressar o retornar, atés que ja estava tornat la totalitat mes interessos.
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En l'esmentat acta d'execucio també es detarmina qua FGC ha de tributar al régim
general, amb una baonificacid en totes les seves activitats del 95% en la guota integra
de impost de societats,

En conseqié&ncia, FGC des de l'exercici 2014, en que es liquida l'impost de societats
de Mexercici 2013, esta liquidant I'impost de societats pel régim general, aplicant una
bonificacid del 98% an totas s sevas activitats,

Com a consegléncia, entre alires, de les diferents possibles interpretacions de la
legislacia fiscal vigent, podrien sorgir passius addicionals com a consegléncia d'una
inspeccid. En ot cas, els Administraders consideren gue aquests passius, en cas de
produir-se, no afectaran significativament als presents comptes anuals.

Fons propis
El datall dal compte “Fone Social® &8 al saglent:
i
Patrimani inicial 11.055 11,055

Fongs socal (Apotacions a comple de capita 1.258 877 1.17B.667T
289732 1488622

El| patrimoni inicial

Cormespan a [a contrapartida pels béns traspassats de les antigues societals anonimeas:
Farrocarrils de Sarria a Barcelona, 5A, Fermocamils de Catalunya, SA i Compafia
General de Ferrocarriles Catalanas, 54, per un total d'11.065 milers d'euros al 31 de
desembrea de 2020 1 2018.

Fons social (Aportacions 8 compte de ital

Comespon a les aporacions realitzades per la Generalitat de Catalunya, gue d'acord
amb la Nota 4,13 es registren com a apartacions a compte de capital,

En el quadre seglent es detalla el moviment del “Fons social per aportacions a compte
de capitel” a 31 de desembre de 2020 | 2018

SALDO FINAL ANY 2013 1,178.567

Altes an 80.110
SALDO FINAL ANY 2020 1250677

Les altes correzponen a les aportacions de la Generalitat per Linies Metropolitanes,

122, 85 rAsarnas
[
» El deﬁH del compte “Altres reserves’ és el seglent:

Actualizacid Liels Pressupostos 22.786 22.786
siustaments par convarsia al PGC 1 s 522
Total 5308 23308
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{1} Es ln tolpiitat de k& contrapariida de ka donaced diacciors de
loperadora Tramyia Mairopolaa, 5.4,

Les reserves dActualitzacio de les Lieis de Pressupostos de 1983 son reserves de lliure
dispasicid.

12.3. Besultats d axercicis anteriors

El detall del compte "Resultats d'exercicis anteriors” és el segient:
Saldo Inicial 353111 333,257
Ajustaments excedents de romanents 1.396 d.449
Distribucio del resultat 18.336 16.413
Saldo final 3T2.843 353.111

Dins d"Ajustaments excedents de romanents” s'inclouen 1.369 milers d'eurcs de resultat de
l'exercici 2018 abans de partides no subvencionables de 'exercici 2018 (Nota 3.2) i 27 milers
d'euros d'altres moviments,

13. Subvencions, donacions | llegats
Els movimants haguts durant els exercicis 2020 i 2018 s6n els seglants;

Exarciel 2020

?:‘nﬁ Altes Aplicacions  Traspassos Haldo final
Subvencions de capital H1E. 439 53573 1421.614) (119} w2
Donacons i llegets da canital 12,377 13. 166 .

T30

Exercici 2019
— Aiss  Apliescions  Traspassos Salde firal

Bubwvencisng de capilal BBR.5TA BE 242 {40,B30) 935 430
arjals o 12 879 2

Els traspassos de 2019 cormresponen a 542 milers d'euros pel reconeixement del deute amb
Infrassiructures. cat comresponant al TF-3474 38 de les obres comesponents al perflongameant
de In}karxn farroviari @ Terrazsa segons estableix el PEF de la Generalitat de Catalunya.

-.Lesfuarianiuns de les subvencions de capital per 'any 2020 i 2019 correspon a

2030 019

Aportacions de capital {capital 8) £1.578 B1.827
Romanents liquidacions exercicis anteriors 1.041 6415
Incorporacid Centre Ohservacid Univers 854 .
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Dins les altes de les subvencions de capital del 2020 per la incorporacid del Centre de
Observacid de L'univers es recull 520 milers d'euros pel finangament de |'immobilitzat, actius
no corrents | altres aportacions no dineraries segons acta de lliurament entre el Consell
Comarcal de la Moguera | FGC de data 30 de desembre de 2020, per donar compliment a
[Acord de Govern de 25 de setembre de 2018, pel gual s'autoritza ['assumpcio per parl de
FGC de la posicid del Departament de la Presidéncia de I'Administracio de la Generalitat de
Catalunya, per subrogacid en els drets | les obligacions del Centre d'Observacia de |'Univers,
a partir de I'! de gener de 2020.

Dins les altes de les donacions i llegats de capital, es recullen 13.166 milers d'euros per la
transmissid gratuita de [a valoracid d'AMSA, segons recull I'Acord de Govern da [a Genaralitat

de Catalunya de data 13 d'octubre de 2020.

14. Provisions a llarg termini

El moviment de les provisions per “Obligacions per prestacions a larg termini al personal” és
el seglent

Exercici 2020
Saldainicial  Dotatle  CUMME L6 Saldofnal
achuarisis
Prami d'antiguitat 1.088 E < 2 1.005
Litigis amb &l parsonal 1.058 a7 (%) i) 1.074
Blires provisiens 185 26 S i3 208

Oibligacions per proatadcion a

Hir feemini &) paraonal
L'epigraf de "Premi d'antiguitat” inclou els premis mencionats a la Mota 17.4.1.

La dotacio per litigis amb el personal, comespon fonamentalment a la previsio de la part no
coberta en responsabilitat civil,

Exercici 2019
Guanyn
Gakde inicial Cotacia sotusrisie Apbcanio Saldao feral
Prears d'anthouitat 1.095 . . - 1.086
Litigis amb &l parsonal 1,013 1] 18] {1} 1.088
[rEs paowiRiens 183 3 - - 166
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15. Passi

15.1. Categories de passiys financers

L'analisi per categoria dels passius financers, excepte el saldes amb Administracions
Pubiiques els quals s'inclouen &n la Mota 11.a, és al sagient.

| Passius financers a llarg termini 329.955
Préstecs amb entitats de crédit (Nota 15.2) 239 188 260.784 |
Deutes amb empreses del grup (Mota 19) 47.013 B4.414 .
Altras passius financers (Nofa 15.4) 2759 2685
Darrvats de cobartura (Nota 15.3) 1.653 2.0721
Passius financers & curt termini 79.644 B5.876
| ﬁllfizr?stm & interassos amb entitats de cradit (Nots 21 78 24,174 |
Deutes amb empreses del grup (MWota 18] 20,091 18.208 |
Creditors comercials del grup (Nota 19) 222 248 |
Altres passius (credifors/proveidors) 20.368 28.880 |
Personal 4. 527 4,245
Altres pazsius financers (Nota 15.4) 11.418 73281
Periodificacions & curt bermini {Mota 15.5 739 913 |

I Tokad ATO. 465 415,939

L'ep [ de "Personal” inclou principalment les bestretes del personal pandents de liquidar
d'acord amb el "Programa de millora de la rendibilitat i de productivitat”, les indemnitzacions
par |itigis del parsanal | &l complement d'homogenaiizacid del personal.
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15.2. Venciments dels deutes amb entitates de crédit
Els imports dels passius financers amb un venciment determinat és el saglent

Exercici 2020

Els imports del deute a llarg | curt termini amb antitats de crédit a 31 de desembre de 2020
tenen els seglents vencimenis;

2021 21878

. B . 20330
2023 . 20,390

2024 | 20.390

2025 | 20.380

Anys posteriors 157,838

Total 261.074

Exercici 2019

Ele impons dal daute a llarg | curt termini amb entitats de cradit a 31 de desembre da 2018
tenen els seglants venciments:

2020 | 24174
2021 | 20380
2022 | 20,390
2023 20,380
24 203
Anys postenars 178224
Total 2B4.258

Mo hi ha obligacions contractuals en forma de ratis derivats dels anteriors contractes de
préstec,

D'acord amb el Fla General Compiable. les despeses de formalitzacid de deutes s'han
comptabilitzat com a meanor impen periodificat dal finangament reabut dins el deute comptable
o com a despeses financeres de l'exercici, Posteriorment s'imputen al compte de pérdues |
5 en el decurs de |a vida del deute contractat.

@ la totalitat del préstec del BE|l que esta avalat per la Generalitat de Catalunya (primer tram:

& d'auros amb data de venciment 1 de setembre de 2035; segon tram; 122,3 milions

d'eurcs amb data de venciment 10 de febrer de 2037, tercer fram: 137.7 milions d'euros amb
data de venciment 4 d'abril de 2033),

No hi ha garanties atorgades ni rebudes per FGC associades a cap dels préstecs, a excapcid
dﬁ‘nﬂiﬂz

Els préstecs a FGC mertean a un tipus d'interés referit a I'Euribor més un marge de mercat o
a un tipus d'interés fix.

Els valors comptables | els valors raonables dels deutes a llarg termini s6n coincidents, a
axcapcid del mancionatl respecte de les despeses de formaiitzacid del deute anteriorment.

i1



FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memaéria dels Comptes Anuals de Nexercic 2020
(Exprassats en milers d'euras)

15.3. Dervats de coberdura

FGC te contractats instruments de cobertura del tipus d'interés {concretament | R.Swaps) que
parmetan aliminar el risc de pujades del tipus d'interés durant &l periode de temps contractat,
Afuestes oparacions dinstrumants de cobertura han astat realitzades pel Departament de
Politica Financera de |a Generalitat de Catalunya, en eoordinacid amb FGC, conforme als
acords de Govern que es van autoritzar, | seguint els seus criteris de cobertura de riscos,

Les permutes financeres han estat designades com a instruments de cobertura de fluxos
d'efectiu pel risc de tipus d'interés. Les condicions dels instruments de cobertura | els préstacs
coberts coincideixen, en tots els casos, per la qual cosa. [a cobertura és eficag.

El valor raonable dels contractes al 31 da desambra de 2020 as nagatiu per un impaort de 1,653
milers d'euros pels venciments posteriors al 2020 | no hi ha cap import pels que finalitzen &l
2020. La variacid dels esmentats instruments de cobertura se va registrar directament an al
patrimani pet al sar considerada totalment efectiva la pérdua de l'instrument financer, per una
minaracid de 272 milers d'euros.

El valer racnable dels contractes al 31 de desembre de 2019 &s negatiu per un import 2.072
milers d'euros pels venciments posteriors al 2018 | no hi ha cap import pels que finalitzean el
2018, La variacid dels esmentats Instruments da cobertura sa va registrar directament en el
patrimoni nel al ser conslderada totalment efectiu el benefici de Instrument financer, per un
augment de 120 milers d'euros.

15.4, Altres passius financers a curt i llarg termini

El saldo registral en l'epigraf d”Altres passius financers” dins de |'epigraf de “Passius
financers a curt termini” correspon basicament a proveidors dinversid,

El saldo registrat en l'epigraf d”Altres passius financers™ dins de |'epigraf de “Passius
financers & llarg termini® cormespon basicament a romanents per cobrir necessitats
financeres.

15..'51 Pericdificacions a curt termini

L'import registrat en aquest epigraf a curl termini, correspon basicament als impors rebuts
per la venda d'abonaments de forfaits de les pistes d'esgul, els guals permeten fa utilitzacia
del servai durant el perlode d'una temporada. L'entitat reconeix lingres en el compte de
pérdues | guanys durant el periode en gqué es consumeilx &l servel.
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16. Actius | passius contingents,
a)  Actius contingents

Mo hi ha cap actiu contingant.
b} ' ingents

Els Administradors no consideren que hi hagi passius contingents rellevants no
nformats adequadament a la memdénia. Malgrat que FGC manté diversos litigis |
contencioscs amb tercers, no s'espera que esdevinguin en passius certs per [Entitat
d'acord amb |a informacio | assessorament dels seus advocats i lletrats.

16.1. Avals

A 31 de desembre de 2020, FGC ha rebut avals d'entitats bancaries i de diversos creditors
per un total de 22.834 milers d'eurcs (19,783 milers d'euros al 31 da desembre de 2019), com
a garantla de les obligacions derivades de l'acomplimen! dels contractes | del bon
funcionament de les instal-lacions.

FGC ha donat avals a tercers com a garantia de les obligacions derivades de contractes
d'altres a 31 de desembre de 2020 per un import da 500 milers d'euros, a l'exercicl 2019 no
va constituir cap aval.

16.2. Compromisos dinversions

A la data del balang a 31 de desambra de 2020, FGC té exclusivamant als contractes da
ompra firmats, pendents de facturar i no rebuts, pels segients conceptes | imports (en milers

4 2020 019
Terenys, edificis i altres
construccions .
f Inwrnh_lilzat material | 108,458 : Em.aﬂ__
Immohiltzat immatenal 8.353 3,833
TOTAL 131.419 §9.250
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17. Ingressos i despeses
17.1. Xifra de negocis

La distribucié de I'import net de la xifra de negocis corresponant a les activitats ordindries,
totes obtingudes a Catalunya a 31 de desambre és |a seglant:

Linies Metrapalitanes
Explotacis La Molina
Explotacid Vall de Naria
Expiotacid de Monizserrat

Linia Lleida - la Pobla d& Segur

Farrocarril Turlstic de I'Alt Licbragat

Espol | Port Aing
Cantre Observaton de I'Uners

17.2. Aprovisionaments

38853  THET
4827 5842
2734 4.448
1753 T84

187 475
T 104
2.1 2.3a7

120

L'spigraf d"Aprovisionaments’ inclou basicament les despeses per trebalis realitzats per alires
empreses que correspon a la neteja | a la seguretat de les instal-lacions d'FGC, els sarveis
ferroviaris prestats per tercers, aixi com la comissit que IATM cobra pel mantenimant del

sistema integrat de transport.

17.3. Altres ingressos d'axplotacid
Els altres ingressos d'explotacid a 31 de desembre sdn els seglents:

2020 2019

Ingressos per arrendaments
Ingressos par comissions

Ingressos per senvels al personal
Ingressos per serveis diversos

Subvencions d'explotacis de [ ATM (Nota

18)

3448

7.745
112.145

Altres subvenciens dexplotacid Generalitat de Catalunya 21634
ubvencions 4 expiotacio incorporades al resultat .

I'lmrl:hl

5.066

“Ingressos per sarveis diversos” inclou, basicament: subvencid de la tarifacié social per un
~Import dg 2.178 milers d'euros al 2020 (4,230 milers d'suros al 2018), donat que aquestes son
considerpdes segons la Llei de ['VA com subvencions lligades a preu, es financen amb
subvenglons de la Generalitat de Catalunya per un import de 2.386 milers d'euros (4,653
milers d'euros al 2015), subvencid per la formasid del personal, subvencio per I'activitat del
Tran dels Llacs, comissid de venda de I'ATM i treballs a tercars.

Les subvencions d'explotacio de 'ATM tenen Ia finalitat de cobrir la major part dels costos
d'explotacio de les Linies Metropolitanes incloses les amortitzacions | limpacte ocasionat per
la Cowid-18. Les altras subvencions d'explotacid corresponen a transferdncies de capital £ de
la Generalitat de Catalunya per unimport de 21.519 milers d'auros (16.234 milers d'euros l'any
20149) | a la mputacid a resultats de les subvancions rebudes pel finangament dels interessos
de les obres en funcionament gestionades per Infraestructures.cat per un impert de 115 milers
d'euros (891 milers d'eures I'any 2018) (veure nota 4,13 1 7.2), el desti d'altres subvencions a
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astat principalment a Linies Metropalitanes per un import de 10.323 milers d'euros (5.631
milers d'euros 'any 2019), la linia Lleida - la Pobla de Segur per un import de 4.600 milars
d'euros (4.228 milers d'euros l'any 2019), a Infraestructura feroviaria d'FGC per un import de
6,183 milers d'euros (6.987 milers d'eurcs 'any 2019), | altres divisions de Turisme | Muntanya
528 milers d'eurcs (7B milers d'euros I'any 2013).

Les transferancies destinades a cobrir els deficits d’explotacio son considerades ingressos en
el comple de perdues | guanys, &n la mesura que siguin necessaries pal seu equilibri
acondmic. El calcul de les despesas no inclou les dotacions per amortitzacions, provisions,
deteriorament o variacid d'existéncies segons el contingut de l'article 13 de |a Llei 42017 de
Prassupostos 2017, del 28 de marg de 2017, excepte en Linies Metropolitanes, que I'ATM si
que cobreix les dotacions d'amortitzacid de FNimmobilitzat,

17.4. Daspeses de perconal
El datall da las despases de parsonal per concaplas és el sagient:

Sous i salars 70,313 58,819
Seguretat social a carrec de ['empresa 24 B34 23438
Altres despeses de parsonal B94 944

E

Excés de Provisions
otal desg tn porsonal

18)
13,185 |

Dins l'apigraf de “Sous | salaria” s'incloven indamnitzacions par impaort de 118 milers d'euros
{136 milers d'eurcs en 2018).

17.4.1. Convenis Col lectius

Les condicions labarals i refributives del personal d'FGC estan regulades en els seglents
comvenis col kectivs:

Un Conveni Collectiu d'dmbit de I'empresa d'aplicacic al personal de Linies
efropalitanes, que va finalitzar la seva vigéncia 8l 31 de desembre da 2010 | es va
prorrogar par als axercicie postariors.
f

s Un Convani Col-lectiu d'ambit inferior al d'empresa, qgue afecta a les explotacions de
. Turisme | Muntanya de Vall de Nuria, La Molina | Montserrat, que va finalitzar &l 31 de
\‘ desembre de 2012. Per als anys 2018 | 2018 es mante |a seva vigencia en aplicacio
e l'acord dultractivitat de 10 d'octubre de 2013. A partir de I'1 de gener de 2015, és
d'aplicacio també al personal d'Espot | Port Ainég, Amb efectes de ['1 de gener de 2019,
és d'aplicacid a les explotacions da La Molina | d'Espot | Port Aing, tal com s'indica en
al punt saglant, Amb afactes 2020, és d'aplicacio a l'explotacio de Centre Observaton

de I'Univers.

« Un nou conveni col lectiu d'altres serveis ferroviaris d'FGC, amb efectes de 1 de gener
de 2019, que abasta la resta d'explotacions faroviaries dFGC: Lleida - La Pobia de
Segur, Montsarrat, Vall de Ndria i el Tren del Ciment, del qual es va aprovar l'acord
parcial en el Consell d Administracid d'FGC de 26 de setembre de 2018,

El Conveni Collectu de Linies Metropolitanes estableix un premi d'antiguitat de 2 milers
d'auros en complir el treballador 25 anys de servei (vegeu MNota 4.17).
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D'altra banda, e Conveni Collectiu de Muntanya 2007-2012 (La Molina, Vall de Mdria i
Explotacid de Montserrat) tambe establaix un premi en comgplir el treballador 25 anys de sarvel
(vegeu Nota 4.17).

Malgrat aixd, la disposicid addicional sisena de la Liei 52012, del 20 de marg, de mesures
fiscals, financeres | administratives | de creacio de l'impost sobre les estades en establiments
turistics, estableix, entre d'altres, que a partir de |a seva entrada en vigor, esdevenen
inaplicables les condicione regulades pels convenis col-lectius que estableixen sistemas de
premis vinculats als anys de servei presiats consislents en |a percepcié de guantitats en
metal-lic {.). Axd ha comportat que en els anys 2013-2020, des l'entrada en vigor de
I'esmentada llei no s'hagi liquidat ni aprovisienat cap prami als treballadors que han complert
25 anys d'antiguitat en 'empresa.

17.5. Plantilla

La plantilia al tancament de l'exercici és el nombre da persones fisiques {contractes vigents)
a 31 de desembre de cada any, mentre que la plantilla mitjana és el resultat de calcular el
valor de cada persona en funcid del percentatge real d'ocupacid contractat,

Plantilla mitjana 1.716 1.708
Plantilla al tancament de
R 1.844 1963

La distribucid per sexes del personal d'FGC és la seglent:

M dessmbre 2020 31 dmssvnbre 205
Homas  Dones Hom Cleve Todnl
Fixes 828 3BE 1187 BS B2 1.213
Directius 13 Z 16 11 1 12
Caps o drea 24 5 20 28 5 33
Geatars o dres | {Soncs supenars 38 10 4B 41 | 50
Supervisors de grup | técnics mitans 121 | 152 127 35 162
Técnics especializats 474 244 18 481 237 Eal:]
Crparans especialiizate/administratius 128 58 1EE 128 &7 &2
.r’\ Auillars sepacialistes 3o 17 47 38 18 55
| Personal de base a o o 0 o a
vartuals 542 205 4T 554 196 TE0
[ Directius 1 1 2 2 1 3
Capa d'area 4 1 ] 2 i 3
Gaslors o drea | Wonics supanore 14 E: 27 10 & 18
Swpervisors de grup | Benics miljans 43 18 &1 e i1 55
Técnics especializats 127 47 174 128 44 1T
Operaris especialirats/adminisiratios 277 a2 a8 282 a4 338
Auiliars pspacialistes 40 k] Ta B0 33 102
Persongal de bass 27 a 'L 449 16 f5
Total 1.371 573 1,844 1,405 558 1.963
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{Expressats en milers d'euros)

El perscnal empleat amb discapacitat major o igual al 33% a FGC ha estat

Personal mig Personal milg
Categoria "ﬂ"“ﬂ empleat al 2020 empleat al 2019

34, Agent’Operari 0.25 1.9
3B Operari especialitzat 297 2
A4, AgantMagquinista 4 &
4B AgentTécnic 0,73 4.24
5 Supervisor/Técmc 12 N
01 Técnic 4 1
D2 Técnic 1 0,9
EZ Auxiliar ezpecialista 0 1.01
F Personal base ] 044
ol 21,78 19.8

FGC te concedit pel Departament d' Empresa | Ocupacio de la Generaltat de Catalunya
lexcepcionalitat al compliment de |a normativa a aplicar a les empreses en base a la
contractacid de personal amb discapacitat, en base als aricles 4 | 12 del Decret 86/2015,
aplicant segons la normativa alternativament la mesura de contractacid amb els Centres
Especials de Treball, prevista als articles 5 | 13 del Decret B6/2015, de 2 de juny.

17.6. Serveis Exteriors
El detall dels serveis exteriors és el seglent:

Armandaments 5589 ard
Reparacions | consenvacid B.343 10.013
Serveis profassional independarnts 1870 2.204
Transpors 134 181
Primes dassagurances 3444 1,752
Serveis bancaris 260 489
Publicitat, propaganda i relacions pabliques 1.767 3.104
Subministraments 12,578 15.097
Altres sarvels 1.880 2.322
TOTAL 31875 36,046

Deteriprament | resulial per
alienacks de |'immobiizat [milers €}
Resultat d' immaobilizat material
Romulial

Exercici 2019

Deterioramant | maukial por
alienacis de Mmmaobilitzat (milars £

Resultat d' Immokbifzat material

Pérdusa Banefcia

148 44
{148) 48

Pérdues Beneficis
14 317
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{Expressats en mikers d'euros)

17.8, Altres resultats
Comespanen al seglent detall:

Exercici 2020

Altres resuftats Phrdues Benaficis
Alraes 15,6448 EAa72

Altres resultats al 2020 corresponen principalment a ingressos per indemnitzacions rebudes
de les assegurances | a les despeses directament relacionades amb aguesis ingressos.
Tambe es recull dins la despesa als pagaments realitzats durani 'exercici 2020 a la plantilia
d'FGC corespenent al ratorn del 0% de la page extraordinaria de I'any 2013 (en la ndmina
da julial), an base al Decret Llei 3/2018 de la Generalitat, de 22 de gener, sobre |incrament
retributiu per a 'any 2020 | la recuperacid parcial de limport de la paga extraordinaria de l'any
2013 per al personal del sector plblic de la Generalitat de Catalunya, amb motiu de |a retencié
d'una paga exiraordinaria de "any 2013 an aplicacio de l'Acord de Govemn 19/2013, de 26 de
febrer de 2013, pel qual s'adopten mesures excepcionals de reduccid de les despeses de
personal per a l'axercici pressupostan 2013,

Addicionalment, també es recull dins la despesa als imports corresponents a les actuacions
derivades de |'estat d'alarma,

Exercici 2019

Al ?' 3.42?E 1. 706

Altres resultats al 2018 corresponen principalment a ingressos per indemnitzacions rebudes
de les assegurances | a les despeses directament relacionades amb aquests ingressos.
Tambe es recull dins la despesa els pagaments realitzats durant l'exercici 2019 a la plantilla
d'FGC corresponent al retorn del 40% de |a paga extraordinaria de I'any 2013 (10% en la
nomina de febrer | 30% en la de setembre). en base al Decret Liei 3/2019 de |a Generalitat,
de 22 de gener, sobre |'increment retributiu per a I'any 2018 | la recuperacio parcial de [import
de la paga extraordinaria de fany 2013 per al perscnal del secter public de la Generalitat de
Catalunya, amb motiu de |a retencié d'una paga extracrdinria de 'any 2013 en aplicacit de
I'Acord de Govern 19/2013, de 26 de febrer de 2013, pel qual ’adopten mesuras excapcionals

_ de reduccié de les despeses de personal per a l'exercici pressupostari 2013,

17.9. Ingrassos financers
Inclou ingressos comesponents als dividends rebuts de |es participacions en el Tramvia

Metropolita del Besds, 54 | el Tramvia Metropolita, SA. per un impart de 288 milers d'euros
{1.084 milers d'euros al 2018)

17.10. Despeses financaras

Les despeses financeres es comesponen basicament als interasgos maritats pals préctacs
amb entitats de crédit esmentats a la Nota 15 anterior.

5B
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Memaria dels Comptes Anuals de 'exercici 2020
(Expressats an milers d'eurcs)

1E. Informacié mediambiental

El valor dels actius inclosos &n limmobilitzat matenal destinats a la minimitzacié de impacte
mediambiental | a la proteccio | millora del medi ambiant és el seglent:

2020 2010
Fﬂf’“ _ 21@31 1w
Amartitzacio . (4.504) (4.188)

Yalor net
e rF N 18.037 14271

Les despeses meritades durant l'exercici 2020 de naturalesa mediambiental han estat de 477
milers d'euros (326 milers d'euros al 2018), les guals corresponen basicament a despeses
incorregudes pel ractament de residus.

FGC no ha dotat cap provisio per cobrir riscos | despases per actuacions mediambientals, en

estimar que no existeixen contingéncies relacionades amb la proteccid | millora del medi
ambient.

Operacions amb parts vinculades

Les entitats que conformen les parts vinculades amb FGC durant els exercics 2020 | 2018,
alxi com la naturalesa da esmeantads vinculacid de les mateives, &s [a seguent:

winculachs

Autometro, 5.4 Erup
Cargometro Rail Transport, 5 A Grup
Generalitat de Catalurya GEnup
Canfra de Tal-anmunlnaﬁu_ns I Grup
Tecnolegies de ka Informacid (CTTI)

Infraestruciures.cat Grup
Vallter, 5A. GErup
FGCRAIL, 8.AU. Grup

Actius de Muntanya, 5.4, (2020) GErup
Empresa de Promocic | Localitzecic Grup
Indusirial de Catalunya, 5.4 (AVANCSA)

Tramvia Metropalita, 5.6 Altra pan vinculada
Tramwia Melropolith del Besos, 5.4, Altra part vinculada
Autoritat del Transport Metropolita (ATM) Altra part vinculada
SOC MOBILITAT, S.A Altra part vinculada

Autorital Territorial de la Mobilital del Area

de Lisida (ATM LLEIDA) Alfra part vinculada
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(Expressats en milers d'aurss)

El desglossament dels saldos pendents amb empreses del grup | associades a 31 de
desembre de 2020 i 2019 és el seglent;

Actiun fimanoems

Alrres acthus

|

31 e desambem 2020 Crivdits S

Cuid
Limig termini  Curl lafminl  Ularg terming st

futcmetng, SA = 283 - = -
Cargometra Rai [ 4 . |

Transport, SA | . | | i

| Genaralitat de ' | '
Catalunya . - 146,849 = - . 4?.&13_ 18380
Infraeetructiures cat

. 14 - - 887

Cantra de
TE mi- - -- . : - ) iy i
Wallter, 54 1,000 ] - - - 304
FGCRAIL, S.A L. 2 48 : A 2| 120
Totdl .000 147358 - - 47,013 313

Dins da crédits a curt termini s'inclou 146.849 milers d'eurcs dels imports pendents de
rébre de la Generalitat de Catalunya. Ding d'aguests, 4,197 milers d'eurcs comesponen
al conveni entre Ajuntament de Rialp-Generalitat-FGC (Nota 8.2.2) | 151 milers al
conveni entre Ajuntament d'Espot-Generalitat-FGC,

Dins de passius financers deutes a llarg termini, Generalitat de Catajunya inclou 47,013
milers d'euros gue fan referéncia als seglients conceptes:

22 B18 milers d'suros corresponent al préstec atorgat inicialment per 60 8 milions
d'auros {tipus d’interés del 0.834% amb data de venciment 31 de juliol de 2025).
24.184 milers d'eurcs correspanent al préstec atorgat per 48,4 milions d'euros (tipus
d'intarés del 0,834% amb data de venciment 31 de gener da 2025).

ins de passius financars deutes a curt termini, Generalitat de Catalunya inclou 18.380

o
r\uII{D:Z'eums gue fan referencia als seglents conceptes:

te & curt termini per 7.606 milers d'eurcs corresponen al préstec de 80,8 milions
d'éuros atorgat durant el 2015 | 6.049 milers d'euros del préstec de 48 4 millons
d'euros atargat durant el 2015 (47 4 milions) | &l 2016 (1 milio).

Meritacid d'interessos de 338 milers d'euros,
Romanents liguidatius de 99 milers d'euros.
4146 milers d'eurcs pel finangament del Conveni entre Ajuntament de Rialp-

Generalitat-FGC en refacié al vial d'accés al nucll de Ronl | a 'estacid d'esqui de
Port Aine.
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{Expressats en milers d'euros)

# 152 milers deurcs pel finangament del Conveni entre Ajuntament d'Espotf-
Generalitat-FGC en relacid a la carretera que dona accés des del nucli de la poblacid
a la urbanitzacid Berradé i a la zona on s'ublea la base de |'estacid d'Espet Esqul,

Dins de passius financers deutes a curt termini, Vallter SA inclou principalment B03
milers d'euros correspenents al control de la tresoreria que realitza FGC respecte las
actuacions d'inversio.

Activs firancors Passiug financen
Alrres actium
11 de dewombre 20418 Crdiis diaabeign Dieutps
Cur Llarg Curt
Liarg termini Curt lermini Llarg termini frreimi tarmine formlndg
Autometre, 54 - E?E -:_ - | - =
Cangometra Rail | 283 | B |
Trarspart, 34 | | | i
Generalltal de a Al B 414 14186
Cafalunya | E-.BHII '1'i"|:l.i-ﬁl I ; | .
Infrasstructures.cal | i | ) 1 i _ Y
yomrarre —— _._i_ -. _._ __. m:
 Telscornunicacions ! 1 I |
daller, SA 1.ﬂ;.'*ﬂg :4_ =L -: - E,EEE:

1131

171067

958 19487

| El detall de les transaccions amb empreses del grup | associades a 31 de desembre de
| 2020 i 2019 és el segient:

l'\l I:gi:aunu:

11 de desambre 3020 (mikers d'esuros)

Subvoncions

Sarvoia presiata |

altren iRgress o

Automedra, 54

Cargoimetra Rall Transpar, 54 ME -
Generalilal de Calalunya - 186803
Valltar, 5.8 i -
Infreestruciures.cat 16 -
FGCRAIL, SAL 30 -
Empraza de Promoct | Localizackd Indusiral 14

da Cat 3, S.A (AVANCES

Total 1.153 185,603

Els ingressos de la Generalitat de Catalunya inciouen 21.518 milers d'euros correspanents a
subvencions dexplotacid (Nota 17.3), 2396 milers d'eurcs corresponents a Ingressos per
serveis diversos (Nota 17.3), 61.578 corresponents a subvencions de capital (Nota 13) |
80.110 milers d'euros correspaonents a aportacions de fons social (Nota 12,1},

A l'any 2020 l'entitat Empresa de Promocid i Localitzacid Industrial de Catalunya, 5.A
(AVANGSA) ha realitzat una transmissid gratuita de la valoracia de la seva participacia en
l'entitat AMSA, per un import de 13,168 miers d'euros per donar compliment a I'Acord de
Govern de la Generalitat de Catalunya de data 13 d'octubre de 2020 (Nota 8.2.1).
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Subvencians

d -lplnrjplnn
capital

Serdnin prosias |

3 de desemiss 2019 fmillers ' eEroE)

aAltrea InEirincs

Autometio, B4 T44 -
Cargametro Fall Transport, 54 18 .
Generalital de Calalunya - 170,408
Vallter, 5.4 -
Infrassirucires.cat .
FECRAIL, SAU

Total 1 ﬂ!-! 1T uﬁ

Els ingressos de la Generalitat de Catalunya inclouen 16,234 milers d'euros coresponents a
subvencions d'explotacid (Nota 17.3), 4.653 milers d'euros comesponents a ingressos per
serveis diversos (Mota 17.3), 81.827 corresponents a subvencions de capital (Nota 13) |
67.395 milers d'eurcs comresponents a aportacions de fons social,

Despeses:

31 de desembrs 2020 (milers Intereasos

Barveis rebots

d'aurod) financary

Generalital de Catalunya &
Wallter, 5.4 - i
GTTI - 83
FGCRAIL, SALN E4'I

Infraesiruciuras cat

Tl

31 de gesamibre 2019 (milers ERTaRS oL

d'nuros) finanoars SRR FStii

Autometra, 58 - - 22
Cargometra Rail Transport, 34 Ef 3R &
Generalifal de Catalunya E51 2 .
Vallter, 5.4 - BT .
cTTl - 180 -
FGCRAIL, SAL - Tad -
Infraestruchures. cat LR - -

(\?fl‘idﬂ les transaccions | saldos que existeixen amb la Generalitat de Catalunya |
| I'A detallades a les notes anteriors d'aguesta mamania, l'entitat Infraestructures cat

ha tionat al 2020 certificacions facturades per tercers com altes d'immobilitzat
| a FGC per un import de 1.120 milers d'euros {3,775 milers d'euros a 31 de
‘~ dasﬁmhradﬂzmﬂj
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Memdria dels Comptes Anuals de |'exercici 2020
(Expressats en milers d'euras)

b)  Altres entitats vinculades

El desglossament dels saldos pendents amb altres entitals vinculades a 21 de desembre
de 2020 | 2019 &s el seglent:

Active financers Passlus financars
Cridilm Deules
Liarg terminl  Curt termind Llarg fecminl  Curt termdhl

Tramvia Metropalia, SA - 184 - 5]
Tramvia Metropolita del i |
Bescs, SA : s | *
Autorital del Transpert = | 2
Metopolita (ATM) | %42 -
Autoritat Terrtorial de la

Maobilitat del Area de - g - 21

Lieida {ATM LLEIDA
Total . E4.5TT - 3.208

Dins de crédits a curt termini 2'inclouen 54,280 milers d'eurcs amb les parts vinculades
dels Consorcis de 'ATM (vegeu Mota 10.1):

Consorci de '/ATM de Barcelona:

= per subvencions d'explotacid, 51.382 milers d'eures, dels quals:

8.257 milers d'eurcs corresponen al Contracte Programa 2020.
1.058 milers d'euros corresponen al Contracte Programa 2018,
12.221 milers d'euros cormesponen a bestrates Covid-18,
£.508 milers d'euros pel finangament del déficit d'explotacid ordinar,
24_248 milers d'euros pel finangament del déficit pel Covid-185.

O o 03 0

L'import total de bestretes pel finangament del déficit causat pel Covid-18 reconegudes

per 'ATM ascendeix a 21.510 milers d'euros, que, juntament amb els 24248 milars

'euros esmentats anterorment sumean un total de 45.758 milers d'euros (Nota 23) de

/-gb@dlats de finangament pel Covid-19. Aquasta aportacio es justifica en el Contracie

Programa (Mota 1) amb F'ATM per al finangament del déficit d'explotacic de Linies
Metropalitanes.

o per liguidacio de titels 2,869 milers d'euros.

= per subvencions d'explotacia 15 milers d'euros.

[

= per [guidacié de titols 23 milers d'euros.

Dins dels Deutes a curt termini d'altres parts vinculades s'inclou l'impont de 3.277 milers
d'auros amb FATM. Aguests correspanen a la liquidacid de titols de transport.
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Meméria dels Comptes Anuals de Fexercla 2020

{Expressats en milers d'euros)
ALtius financemns Faesius financers
11 di denambrs 2018 Crédita Doutes -

Lisrg wrmini  Curt wrmind  Liang tesmind | Surt termind
TramviaMatopolts, SA | - : -1 13
Tramvia Metropolita dei | N 3
Besos. SA il 1 11—
Autaritat del Transpar
Meiropolita (ATM) ] B ok ] ot
Autoritat Territorial de la
Mobilitat del Area de - a8 d 0

Lleida (ATM LLEIDA
Total : A8.037 - 8127

Addicionalment. al epigraf "Deutors diversos™ s'inclouen 233 milers d'eurcs
corresponents als dividends pendents da cobrar del Tramvia Metropolita S.A. | 240
milers d'euros del Tramvia Metropolita del Besos, 5.A.

El detall de les transaccions amb altres antitats vinculades a 31 de desembre de 2020 -
i 2019 és &l segliant

Ingressos: =
Mvidends Sarvols prasiats i subvancions
(R RS S rebuts altres ingressos  d'sxplotacio =
Trarmvia Metropolita, SA 154 Z -
Tramvia Metropolith del Basas, EA 104 - 2
mr;m 8 TrnapiL Vidtopclts 5 30,545 112,145
Autartat Territarial de (2 MobiFst
del Araa de Lleida (ATM LLEIDA i of 16
Total 268 30.703 112160 -

Dividends  Servels prestats | Subvencions

31 de desembre 2019

el altres ingressos d'enploiacid B

Trarmia Metropolita, Sa 04 = =
Tramvia Metropolita del Bescs, SA 375 - -
” toritat dal Transport Matropalita N 80 698 BA.457

. delArea de Lisida (ATM LLEIDA - 17
e Trtnl 1.084 £0_830 &8 AT -

Despeses:
1 desombre 2020 Berviis rebuts
Tramvia Metropciith, SA 74
Tramwia Metropolita del Besds, SA 21
Autoritat del Transport Metrapalitd (ATM) 2157

Autoritat Territorkal de la Mabilitat del Area RS

de Lieida iﬂm.t LLEIDAi pld
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31 desembre 2019 Sorvels rabuls
Trarmvia Metropolita, 5A 136
Trarmvia Metropolita del Besas, SA 35
Autaritat del Transport Metropakita [(ATM) a.7oT
Autoritat Territarial de la Mobiltat def Area &7
de Lleida (ATM LLEIDA
Total 31945

Administradors i Alta Direccid

El total de remunaracions meritades durant ['exarcici 2020 per tots els conceptes del
cenjunt de membres del Consell d'Administracio ha estat de 228 milers d'euros, dalks
guals 142 milers deuros coresponen a retribucions de concellars en el
desenvolupament de tasques d'Alta Direccid | BB milers d'sures corresponen a sous i
salaris d'altres membras del Consell, Mo s’ha abonat res en cap cas en conceple de
dietes.

El total de remuneracions meritades durant l'exercici 2019 per ots els conceptes del
conjunt de membres del Consell d'Administracid ha astat de 225 milers d'euros, dels
quals 137 milers deuros corresponen a8 retribucions de consellers en el
desenvolupament de tasques d'Alta Direccid | 88 milars d'euros comesponen a sous |
salaris d'altres membres dal Consell. No s'ha abonat res an cap cas en conceple de
dietes.

Mo existeixen obligacions en matéries de pensions ni assegurances de vida respecte
alzs membres antics ni actuals de |'drgan d'Administracié, ni a I'Alia Direccid.

La societst disposa d'una pdlissa de responsabilitat civil de consellers | directius amb
un Hmit d'indemnitzacid per sinistre i any de 15.000 milers d'euros.

z saves modificacions i el pre

ggﬂnlﬂu dels dratsl les nhilgau::l_n - gmﬂ - ,
n data de 29 d'abrl de 2020 es va aprovar la Llei 4/2020 de Pressupostos de [a
ralitat de Catalunya per a 'exercicl 2020,

En el decurs de 'exercici s'han produit les seglents modificacions pressupostaries per

arribar al pressupost definitiu;
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ART.|Despuses

13 |Persong labora

16 |A&segurances i cobizaciors socAks
1 |REMUMNERACIG DEL PERSOMAL

15 |ireeniis ol rendmant | scbviesds gay s ne

Ingressos

Jﬂ'l'.llrunlul
30 [Wanda ga béng 14,600,060 1,000,00 15.900,00
3 |Prasfacs da perses 58812, 084,50 5,730,704,32 | 105.562.708,28
30 [Mlres ingressos A0 240,654 87 (IE000,000 10224 &34 8T
1 |TAXES | A TRES INGRESSOS 106,087 £19.63 | .795704,32 | 115803325 58
41 | D PAdminislesckd de la Generalist 23 182 A0E &3 1,752 281 B2 | F3994.500,24
43 gg&;‘m‘““ 0. amndraliat. ' 08 oo 0 aoe| 28000000
A (Damprages | eiree efs pibl de Cener, | B2.105.20583 (L9596 E84 )| B2.10B.585.51
4 |TRANSFERENCIES CORRENTS 90.577 B48.25 |  (4.244.37150)) 86.283.47578
£0.00 0.0 0,00
413, 130.40 0,00 41212040
4By 845 12 000 | 450354812
| S641083]  eon| E316118,52
140,805 371,40 140,535,044, 14
188, B9 065,48
329,20, T0% 62

0 |Lisguers | chrone

It {Conseraca i regaracd

T2 Watenal, subm et el | altas

21 Vindomrizackns par rad del sarvei
DESPESES DE BEMS CORRENTS

31 |Despeses frorcenss préstecs BN spos
31 |[OESFESES FINANCERES

al AN a1 lerrenye | bens naturaks

1 i e edifos | alires consrucoons
B | Ered raians an maquindra, rstal leciors | Utk
63 [Frenmions an matenal de trans po

65 |kreniaions én squips te poao, de dades | el
L 18 en bens destings o s gareral
L'E R en alirs immotEtzs manarisl

& - {irermiors en mmokdtzat mmatania
INVERSIONS REALS

gy (APoriacions ce captal L atres oS pUpE &

B_[WARIACK) DrACTILIS FINANCERS

eirkimis o seoor nlic | 3 aies pariipacss.

§7 [CAnce oo de resiecs en surcs ol 5. PUk
g IJlEPmFIH-ﬂ'EEH;I

G3.473.008.08 1.964. 005 85 | TOTH.003 59
EI67. 25081 AN | 34115159
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FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memdria dels Comptes Anuals de l'exercicl 2020
(Expressats en milers d'auros)

En el decurs de l'exarcici el President del Consell d'Administracio d'FGC ha acordat les
seglents modificacions, que afecten a ingressos | despeses, i les ha informat en els Consells
dAdministracid &' FGC pertinents, en virtut de les facultats que |l van ser atorgades pel mateix
Consall en sessio de 28 de novembre de 2019

Modificacions pressupostaries acordades el 22 de juny de 2020 i informades en el
Consell d'Administracié de 25 de juny de 2020:

« Adequacit del pressupost del Centre d'Observacid de |'Univers {en endavant COL),
basicament per |'adequacid de I'VA | per 'adequacid al corveni col-lectiu de Turisme
| Muntanya de 2019, aixi com l'increment del 2% sobre aquestes noves taules salarials,
establert a la disposicié addicional 9 de la Liei 4/2020, de 29 d'abril, de Pressupcsios
de la Generalitat de Catalunya per al 2020. L'import de 14.000,00 euros es finanga
amb ingressos propis i alires ingressos diversos,

+ Adequacit pressupostania per a 'abonament parcial del 60% de l'import de la paga
axtracrdinaria de I'any 2013, seguint |les instrucclons de la disposicid addicional 8 de
la Llei 4/2020, de 28 d'abril, de Pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al
2020, L'import d'1.7358.281,82 euros es finangard amb una aporlacié addicional del
Departament de Temitor | Sostenibilitat (en endavant DTES).

Modificacions pressupostaries acordades el 24 de juliol de 2020 i informades en el
Consell d'Administracié de 30 de setembre de 2020:

«  Adequacid pressupostaria atés 'encarrec rebut del DTES, de data 22 de juliol, per al
condicionament de I'accés al dominl esquiable conjunt Molina-Masella per impon de
774,481,774 suros,

Modificacions pressupostaries acordades el 15 d'octubre de 2020, 20 de novembre de
2020 | 11 de desembre de 2020 i informades en el Consell d'Administracid de 15 de
desembre de 2020:

+  Adequacit pressupostaria per dur a terme les obres d'instal lacid d'un grup electrogen
al COU, an basa a 'acord de Govern da B de setambra de 2020. L'import de 3367274
guros as financa amb aportacions, per capitol 8, del DTES.

« Adequacid pressupostaria per fer front al projecte d'integracié de l'estacid d'esqui |

seports dhivern i de muntanya de Boi Talll en el grup FGC, en base a l'acord de

Govern de 6 d'octubre de 2020. L'import de 748.050,00 suros es finanga amb

aportacions, per capitol 8, del DTES.

Adequacid pressupostaria per a I'abonament, en la ndmina de desembre, dsi 0,3%

'increment refributiu addicional establert, en base a la Llei 4/2020, de Pressupostos

. la Generalitat de Catalunya per al 2020. L'impart de 287.833,63 euros (251,321,890

I eufos en & programa pressupostarl 522 | 36851173 euros en e programa

pressupostari 851) es finanga pel capitol 6 d'inversio a les Linies Metropolitanes | pel

‘\,_\ capitol 2 de despeses en la resta de divisions.

“» Adeguacid per la incorporacié del romanent de tresorena afectat, informat en la
liquidacié dels pressupostos dFGC | inclds en els comptes anuals 2018 d'FGC, per
impaort de 188,689 685,48 euros, en base a l'autoritzacid de la Intervencit Generai de
& da novembre de 2020,

«  Adequaciéd pressupostaria per lajustament de l'aportacié en concepte de Tarifa
Metropolitana, comunicat per I'ATM en data 11 de desembre de 2020, que inclou |a
regularitzacid del 2018 per impart de 2.163.077 .84 euros i 'ajustament dal pressupos!
2020 per import de 3.833.578 48 euros. L'import total de 5.996.654, 32 euros & ajustara
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FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Meamdria dels Comptes Anuals de I'exercici 2020
{Expressats en milers d'euros)

en l'aportacid corresponent en ['exercici 2020, segons 28 recull en el Contracts
Frograma entra FATM | FGC per al 2020, signat el 20 de desembre de 2020.

Modificacions pressupostaries acordades el 31 de desembre de 2020 que seran
informades en el proper Consell d'Administracié de 23 de marg de 2021,

o)

Fer
Jugue

Adequacio pressupostana atesa |a resolucio del DTES d'autoritzacié de transferéncia
de 18.000.00 euros, a faver d'FGC, per atendre 'encarrec de la Direccié General de
Qualitat Amblental | Canvi Climatic per a la realitzacid tasques de vigilancia ambiantal
al Montsec gue portara a terme el Parc Astrondmic Maontsec.

Adegquacid pressupostaria pel reconeixement en 'exercici 2021 dal financament, en
compliment de |'Acord GOVM26/2020 de 13 d'octubre, per fer front al projecte
d'integracit de 'estacio d'esqui | esporis d'hivern i de muntanya de Bol Taill en el grup

FGC, per import da 748.050,00 eurps

Conciiacid resultat pressupastar | el compte del resultat econémic patrimanial.

i#} Daspeses PIG. Mo Liguidscid Prossupost F4.T1B.6B& 37
Amoritzaced menokilsat 10321100817
Detariorament parlicipacions natruments patrmanals 1,497 GBA 35
Subwencit de capkal iraspass adas 4307630876
Despeses exreondinares 2583314 73
Comasia d'oberlura présiecs G580 B8

(-} Despeses Mo PG, 51 Liguidackd Pressupost 206,425 535 37
Aportacht dinerdris capilal Aclius de Murdanys, 54 T40.050.00
mmrsions realiz adas 136,592 236,70
Variacio dewisléncies 20897544
Finargam ent deficd axplotacis ATM 884604, TH
Amortitracis prdstacs 37 B0 006, &7

{+) ingrassos Mo PG, 51 Ligeioecid Pressupos 142 344 223.04
Subvenciang rebudes da la Generalitet an e 2020 del 2070 3. 390,31
Aaortacid ATM didarda reborn endeutament 2013 139931183
Aoortacions capital Generaits: 140939 D44, 14
andag imm abilbzal 82473, 78

i) ingresses PiG. No Liquidschd Pressupost 5. 535,200 70
Dailencramant deulcm 182.563,43
Subvancions qua rabrem an el 2021 correspanerts al 2020 no 850, 10
Excés fa provisions B2 ER
Ingrassos astracrdinars E111.742.28 8,276.440.60

ibar al resultat pressupostari des del resultat negatiu de pérdues | guanys comptable,

seglients partides:

Despeses PiG, No Liguidacid Pressupost: Seguint I'article 14 de Llei 4/2020, del 28
d'abril, de pressupostes de la Generalitat de Catalunya per al 2020, les transferéncies
cofrents a favor da les entitats tenen per objecte finangar les despeases d'explotacit en
la’mesura necessaria per a equilibrar &l compte de pérdues | guanys, llevat de les
dotacions per amortitzacions, provisions, | deterioraments o despeses extracrdindries
sense corrent monetana

Seguint el criterl de qué una partida és liquidativa si és: Venguda + Liguida + Exigible,
s'inclouran totes aguelles parlides que no tenen corrent monetaria com les comissions
d'obertura amb lNimport realment pagat a l'exercicl, tractament diferent al gue se li déna
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Memdria dels Comptes Anuals de I'exercici 2020
{Expressats en milers d'euros)

comptablement. gue s'imputen com a despesa a mida que s'amortitza el préstec gue
i perioca o les despeses financeres no subvencionables o la part de les despeses
extraordinaries que no tenen corrent monetaria,

« Despeses No PiG, Si Liquidacio Pressupost: S'han inclés totes aguelles partides
Incloses en els capitols d'operacions de capital | de variacid d'actius | passius financers
com les inversions realitzades, el retorn de I'endeutament i les aportacions al fons
patrimonial d'Actius de Muntanya, SA aixi com les variacions dexisténcies.

* |Ingressos No PiG, Si Liquidacio Pressupost: Es correspon a aquelles subvencions
comptabilitzades an lexercici anterior perd cobrades en al 2020, També g'inclou el
retorn de ['endeutament de I'any 2013 de I'ATM. Unaes altres partides son I'aportacio
de capital dinverzid i l'alienacié d'immobilitzat material.

= Ingressos PiG, No Liquidacié Pressupost Sén aguells ingressos que no han tingut
coment monetaria, com [ajustament d'aguelles subvencions gue noe han astat
confirmades per 'Crganisme que les atorga o aguells ingressos extraordinaris sense
corrant monetaria,

&) g la liguidacio

1.0+} Dparmcions Mo financores (Cap. 1a T)

(*} Oparadons Corments (Cap T4 5 168 D84 285,90 165658 £95 33

{+} Dperacions de Captal (Cap. 51 7) 82 475.75| 13695223870
Z [+) Dperacions amb Actius Financars (Cap #) 140.538.044, 14 74905000 140.180.994 14
4 |+) Operacicns Comerclals ,00 0,00 .00
L. RESULTAT PRESSUPOSTARI DE L'EXERCICI (1+2+3) 305.085.806,50) 303.395.985.03] _ 5.585.821,77,
Il VARIACIO NET ADE PASEIUS FINANCERS [Cap. 9} 0,00 II"EH.-HE..-'I?I 37530, 0056, 47
lll. SALDC PRESSUPOSTARI DE LEXERCICH (1) 306.0B5.80%.80] 340.600.07 50 -31 B44.214.70
/\ PR oy S ———— 2,00
anmwmm*rmmmmmmm“ 115120 268,05
B {+) Deswiacions de faarament A8gaTvas e despases 4 Snancament afecaat 106,864, 710,00
SUPEREMIT O DEFICIT DE FINANGAMENT DE L'EXERCICI el
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d) atat del rom de tresoreria

LFI:IIII liquids de tresoreria 4851 0L436.71
VIl Efectlu | altres actiua byuids AB.510.435,71
|2. Drats pandents de cobrament 197.068.316.58
1. Boutors comercials | altres comptes a cobrar 155, 210.456 51
|'l.|'. Irvarsions financares a et tarmini ‘I.Bﬁ?-.ﬂ“."l
3. Obligacions pendents de pagament 43.581.735.68|
i, Deatas & curt termini ll.im.:_:l
[V Creditors comarcials | altres comptes a pagar Z0.787.191,17
|+ |4. Partides pandents d'aplicacié -4286.020,38|
[l Romanent de tresoreria total (1+2-3+4) 199.570.996,22/
[Il. Excés de finangament afectat 196.589.242,09
i, Saldo de dubtds cobrament 488.575,7T7
IV. Romanent de tresoreria no afectat = {I-H-ll} 2482178, 36

| ™

Aguest any 2020 lmpacte de la Covid-19 ha provocat Mendarreriment del procés de les
inversions. A més g'ha de considerar que en al procés de contractacid el periode d'execucid

ifo certificacio &s a larg termini.

En el decurs de Fany 2020 s'han continuat realitzant aguelles inversions del 2019

compromeses a 31 de desembre del 20185,

ctativa de Romanent de Tresoreria no afectat, una vegada 'ATM financi tant el déficit
ordingri, per import de 5 .598.229.70 euros, com al daficit de financament derivat de Iimpacte
de [a Covid-13, perimport de 24 247 B06 06 euros, ascendird a 32.328.213,11 euros.
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Relacid d'actuacions del romanent de tresorena afectat a 31-12-20:

FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
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(Exprassats en milers d'euros)
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El pressupost definitiu total dingressos va estar de 536.631.628.84 euros | es presenta una
liquidacid da 309.085 B0E B0 suros, el que suposa, sense lenir en compte la incorporacio de
ramanents d'exercicis anteriors, uns Ingressos Inferiors als pressupostats de 39,156,156 56

eungs,

A continuacid es comenten les partides d'ingressos amb les seves desviacions, El criteri seguit
eés el de comparar la realitat amb el pressupost. interpretant la desviacié positiva, quan |a
realitat &s superior af pressupost |, desviacid negativa en cas contran,

i
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Capitol 3.- Taxes | altres ingressos

Es varen pressupostar 115,803,323 95 euroz i la realitat ha estat de 58.535.029 41 auros,
produint-se una deaviacio negativa de 55268 284 54 eurcs, sagons el desglossament

seglent:

ARTICLE
30 |venda de bans 15.000,00 65881 02 39, 581,82
31 |Prestacis de serveis 10566278928 | 50065335520 ( (54.909.433.99)
38 |Altres ingressos 10224 B34 67 | 582579220 | (4.358.842.47)

CAPITOL 3.- TAXES | ALTRES INGRESS0S 118.803.323,05 | 6853502941 | [50.368.204,54)

La desviacio negativa de 59,288,204 54 sures ha estat com a conseqleéncia de impacte de

la Cowid=19.

A Linies Metropolitanes s'ha produit una reduccio en la demanda dal 47, 82%, si bé tambeé cal
destacar l'impacte de aplicacié dels nous titols més econdmics, com la T-Usual | la T-Jove,

que incidelxen an fa Tarifa mitjana.

A la linia de LLeida-La Pobla la reduccid de la demanda ha estat del 57,08% on també va
afactar el temporal Gléria i el servei va estar operant diversos mesog unicament amb una
unitat de tren, sssent & tamps de reparacid més llarg de l'estimat pels confinaments derivats

de la Covid-18

Pel que fa les unitats de Turisme | Muntanya la pandemia ha suposat tancaments tempaorals,

provocant la davallada de visitants del 54.93%.

Respecte als altres ingressas se situen al voltant del 57% respecte als previstos,

Capitol 4.- Transferéncies cormre

Es varen pressupostar 86 2B3.475.75 euros i la realtat ha estat de 107.793.481,73 euros
preduint-se una desviacid positiva de 21.510,005,58 euros, segons el desglossament seglent

If\\-{m IGLE

\ e [Administracid de la Generaliat 2391488024 | 23.574.890,24 .00
43 |D'Ent Auttnomes de la Generalitat | del SCESE 260,000,008 250.000, 00 0,00
4 [Dempreses | alires ens pablics oe [ Generaital G2 108 585,51 | BA618.591,49 | 2151000598 1
CAPITOL 4.- TRANSFERENCIES CORRENTS B6.283.475,75 [107.783.481.73 | 21.510.005,98
La desviacié de 21.510,005,98 eurcs ha astat com a conseqgleéncia del pagament a comple,
per part da 'ATM, per compensar Fimpacte de la Covid-19, saguint 'article 13 dal Decreto Ley
7/2020, de 17 da marzo, de medidas urgentes en materia de contratacion publica, de salud y
/= gestion de residucs sanitarios, de transparencia, de transporte piblico y en materia tributaria
¥ econdmica,
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Capitol 5.- Ingressos patrimonials

Es varen pressupostar 5.216.119,52 eurcs i la realitat ha estal de 3,735,774, 76 euros,
produint-se una desviackd negativa d'1.480.344 76 euros, segons el desglossament seglient:

ARTICLE
B2 |meressos de diphsits 50,00 0,00 (50,00
53 |Altres ingressos financers 41212040 288.218.01 {123,802 39)
§4 |Ingresscs patrimeonials 480394312 | 344755676 | (1.358.38237
CAPITOL 8. INGRESS0S PATRIMONIALS 5.216.119,52 173577476 (1. 480, 344, TE)

La desviacit negativa d'1.480.344,76 euros esta fonamentada, basicament en els menors
ingressos per arrendament de [ocals, com a consegléncia de la Covid-19.

= Aldi it d'inversi reals

La realitat ha estat de 82 476,76 euros | atenent que no s’havia previst cap ingrés per aguest
concepte s'ha produit una desviacio en positiv pel mateix import segons el desglossament

seglent:

ARTICLE

&1 |Alienacid d'edificis | altres construcclons
83 |Alienacad de malerial de trans

0.00

36.490, 00
4598678

.~ NS

Q.00

B2.4TH,T6

Seguint criteris de liquidacid pressupostaria es comespon als ingressos per |a venda
d'immobilitzat, concretament per la venda de vehicles i d'un immoble, inclosos pel seu preu
de venda,

Es varan pressupostar 328.628.709.62 euros | la realitat ha estat de 140.939.044 14 suros,
produint-se una desviacld negativa de 188.688 665 48 auros:

ARTICLE
B3 |Aportacions a compte de capital 140,928,044, 14 | 140.935.044 14 0,00
87 _|Romanants de tresoreria dexercicis anterions 188 580 BES 48 0,00 | (188,680 655 48)

CAPITOL 8.- VARIACIO D'ACTIUS FINANCERS 329,628.709,62 | 140.939.044,14 | (1BB.583.665,48)

|

esta desviacid es produeix per la incorporacio dels romanents de tresoreria de l'any 2018,
base a l'autoritzacid de la Intervencid General de data 8 de novembre de 2020,

S'ha de tenir an compte que |a incorporacio del romanent de tresoreria mal es liquidara, doncs
&5 excedent de liquiditat a data de tancament de I'exercici antenor,
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FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

Memadria dels Comptes Anuals de I'exercici 2020

(Exprassats an milers d'euros)
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FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memodria dels Comptes Anuals de |'exercici 2020
{Expressats en milers d'euros)

El prassupost total de despeses va estar de 535.931.628.84 eurcs | es presenta una liguidacié
de 340.930.021,50 euros, suposant unes despeses inferiors a les previgtes en 196.001.607 34
BLIFDS,

A continuacid es comanten les partides de despesa amb les seves desviacions, El criteri saguit
23 el de comparar la realitat amb el pressupost. interpretant la desviacid positiva, guan la
realitat s superior al pressupost |, desviacio negativa an cas contrari,

apital 1.- Reamunaracis del personal
Es presenta un pressupost definitiu de 97 57477289 euros | la realitat ha estat de
06,482,894 29 suros, produint-se una desviacio negativa d'1.111.878,60 eurcs, egons el

desglossament seglent:

ARTICLE
13 |Personal labaoral 70.378.003,.91 | 8812733121 | (1.250.672,70)
15 |Incentius & rendinment i activilats exiracrdinanes 318361613 | 2.501.20187 (682.413.28)
16 |Assequrances i colitzacions socials 24.013.163.85 | 24 B34 361,21 B21.207, 36
CAPITOL 1.- REMUNERACIO DEL PERSONAL §7.574.772,85 | 96.462,884,29 | (1.111.878,60)

La reduccio d'1,111.878, 60 euros, ve determinada par la menor plantila mitjana contractada
durant l'exercici a consegleéncia de la finaltzacid anticipada de la temporada dhivern
2018/2020 en les estacions de muntanya, la mencr necessitat durant lnici de la temporada
d'hivern 2020/2021, aixi com la gestio de les confractacions durant l'exercici a causa de fa

situacio de pandamia,

-
¥ -

Es varen pressupostar 57,282 324 B7 euros | la realitat ha estat de 63.514.798,15 suros,
produint-se una desviacid negativa de 3.767.528.72 euros, sagons ol dasglossament seglent:

Liaguers | canons 1.151.575,12 588 TTE.36

21 |Conservacid i reparacd 10,962,301 45 | 5934268071

22 |Weterial, subministrament i altres B4 787,031 896 | 52.919.270,92

23 |Indamndzacions ra cel senvel BAT 416,35 GEd 085 15
OL 2- DESPESESDER CORREMTS 67.282 124 87 | 83.514.706,15 | (3.767.528.72)|

La disminucic de 3.767.528,72 suros ve motivada pels astalvis produlls per la reduccio de
l'activitat per limpacte de fa Covid-19 atés que durant l'estat d'alarma ha suposat, en alguns
casos, la supressid temporal de contractes d'obres i instal-lacions, serveis | subministraments.



FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memoria dels Comptes Anuals de I'exercici 2020

{Expressats en milers d'euros)

Capitel 3.- Despeses financeres

Es varen pressupostar €.605.100,00 euros | |a realitat ha estat de 5.681.005 69 euros,
produint-se una desviacio negativa de 924.084 11 euros, segons el desglossament seglent

ARTICLE

31 |Despeses financeres présiecs &n auros B.505,100,00 5.680.044 88 (52505512
B4 |Alres ses financeras 0,00 BE1,01 BE1,09
|CAPITOL 1.- DESPESES FINANCERES 6605, 100,00 5.681.0:05,89 {924,084, 11)|

La disminucid de 52408411 euros ve motivada per l'efecte de la baixada dels tipus d'interés
respecie al previst en el periode delaboracid de pressupostos. 8'ha de tenir en compte gue
en el 2020 |'euribor ha continuat amb valors negatius.

Capitol 6.- Inversions reals

Es varen pressupostar 326.071.344,61 euros | la realitat ha estat de 136.582.238,70 euros,
produint-s8 una desviacid nagativa de 188.078.105 81 auros, sagons o desglossament

seglent:
ARTICLE
Inversions en terranys | béns naturals 10.000,00 0,00 (10.000,00)
B1 |inwergions an edificls | aftres construccions. 3B 515652 68 17.907.335, 52 | (20.608,317,18)
B2 |inversions en maquinaria, instal-lacions i utll. | 131.807.087,83 | 84,257 31945 | (67.548.74818)
B3 [Inversions en material de transport 118.821.185 67 47.135.041,50 | (71.6868.154.17)
B4 [Inversions en mobiliar | astris 15.000,00 383 008 21 356,208 21
85 [Inversions en equips de procés dades | teiac. 2.106.008,32 1.650.363 43 (455 814 58)
86 |Imversions an béns destinats 8 Nis genersl 8.137.012.44 2.382.378,30 | (5.74T.B34.14)
67 |Inversions en altre immobilitzat material 14,460,548 09 B2.07T8,72 | (14.388.571.37)
B8 |Imersions an mmaobilitzat immateral 12.188,750.73 3.208.685 37 0.8 064,41
|[CAPITOL 6.- INVERSIONS REALS 326.071.344.61 | 136.992.238,70 | (189.079.105,91)

La desviacid negativa de 189.078.105,91 ewros es dona per inversions compromeses perd
erigara no certificades a 31 de desembre de 2020, Aquest any 2020 limpacte de la Covid-18
ha ocat 'endarreriment en Mexecucid de les inversions. A més 8'ha de cansiderar que en

&l procés de contractacit el pericde d'execucid o cerlificacid &s a llarg termini.

En el decurs de lany 2020 s'han continuat realitzant aguelles inversions del 2018

P:-rnprmm & 31 de desembre del 2019.

a7

L



FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Memdria dels Comptes Anuals da I'exarcici 2020

(Expressats en milers d'euros)

Capitol B.- Variacid d'actiu CErs

Es varen prassupostar 1,868 050 00 auros i [a realitat ha estat de 748.050, 00 euros, produint-
se una desviacid negativa d'1.119.000,00 euros, segons el desglossament seglent:

ARTICLE
Aportacions de capital | aftres fons propis @
] et g o 1.868.050,00 749,050,00 | (1.118.000.00)
CAPITOL 8.- VARIACIO D'ACTIUS FINANCERS 1.868.050,00 749,050,00 | (1.118.000,00)|

La desviacid nagativa d'1.118.000,00 euros, ve motivada perqué fins al 18 de febrer de 2021
no s'ha materialitzat 'ampliacid de capital a Vallter, SA. la qual estava previst far-la en al 2020,

Es varen pressupastar 37,.530.036,47 euros | la realitat ha estat pel mateix import, per tant no

5'ha produit cap desviacid, segons el desglossament seglent:

ARTICLE

21 [Amortitzacié préstecs en euras

37 530,036 47

37 530,036 47

CAPITOL 9.- VARIACIO DE PASSIUS FINANCERS

37.630.036 47

27.530.036 47

0,00

r
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Conclusions i (o]

Transferéncies corrants

Les necessitats del comple d'explotacié | dinversit I'FGC per a I'any 2020 s6n cobertes per
I'ATM | per la Generalitat de Catalunya,

En data de 29 d'abril de 2020 es va aprovar |a Llei 4/2020 de Pressupostos de la Generalitat
de Catalunya per a lexercici 2020, essent el marc de finangament el seglent:

* De les necessilals da Linles Metropaolitanes s'encamrega [ATM i la Generalitat de
Catalunya, L'ATM, vehiculat pel Contracte Programa entre ATM | FGC per al 2020,
signat el 28 de desembre de 2020 | la Generalitat mitjangant el Contracte Programa
entre |la Genaralitat de Catalunya | FGC per al periode 2017-2021, aprovat per acord
de Govern &l 25 de julicl de 2017,

= De |2s necessitats carresponents a la rasta d'unitats de negoci d'FGC, sdn assumides

per la Generalitat de Catalunya també per mitja del Contracte Programa entra la
Generalitat | FGC per al perlode 2017-2021, aprovat el 25 de juliol de 2017.

Concretament en aguests pressupostos es recullen les xifres de les necessitats de Pactivitat
d'FGC | les subvencions a aportar per 'ATM | per la Generalitat de Catalunya, a través dels
s8Us dos programes prassupostaris:

= Programa 522 - Infraestructures ferrovidries: Inclou importants inversions en
matarial mdbil ferroviari | en instal-lacions ferroviaries. necessaries per assolir les
millores previstes en el servei oferiat i en leficiéncia de la gestid. Aques! programa
pressupostar esta integrat per les explotacions de les Linies Metropolitanes (dins de
l'entorm de FATM | de la Generalitat de Catalunya), de |a linia de Lleida - La Paobla de
Segur | de la Infraestructura ferrovidria d'FGC quina finaltat és el finangament de les
e obras que realitza l'empresa Infraestructures cat a compte dFGC.

= ‘\Programa 851 - Ordenacio, foment | promocié turistica: Inclou les actuacions de

ovacid | millora de les diferents explotacions turistigues d'FGC repartides per

diferents ambits com sén la Molina, Vall de Niria, Montserrat, Tren turistic de 'Alt
Liobregat, Espot | Port Aing | el Centre d'Observacio de 'Univers.

g9
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Autoritat del Transport Metropolita

Els conceptes i xifres de la liguidacid amb I'ATM per Linies Metropaolitanes es resumeixen en
&l saglent quadra:

(1)
CP ATM-FGC
2020

Bpeortacii de PATM ES172.208,000 S55.172.208,00
impacte tarifa metropalitana 5817.08588 5.517.0686,68
it diferida retorn 1.315.311,83  1.319.311.83

Aporiacid Ceneralitat Tarlfacid eocil

Eporiacid Genergilal 2020 (recuperaclt 60% paga evira 2013) 1.579.753.38
Subwencid Mnisteno (ICAEN) 1258541
Defeil Mnangament ordiman ATM pendsnl eobrament 5,506,209 T

Apariacth ATM Covid-18
: aci ATM pendes ::nbmrnantﬂaﬁn{!ﬂ

El Contracte Programa entre I'ATM i FGC per al 2020, a5 va signar el 28 de desembre de
2020, en el gual as va determinar una aportacid de 62.108,585.51 euros: 55.172.208,00 euros
per cobrir el déficit de Factivitat, 5.617.08568 euros per a la implantacid de la tarifa
matropalitana, a partir de 'l de gener de 2018, derivada de la incorporacid de la corona 2a la
corona 1a del sistema tarifari integrat, atenent la iniciativa de I'Area Metropolitana de
Barcelona, 1.319.311,83 eurcs pel retorn de la tercera anualitat de l'endeutamant de Fany

i prevista per limpacte de la implantacio de |a tarifa plana als 38 municipis de FAME,

013 que parmetra finangar inversions no realitzades en altres anys, Cal fer esment que
Fapo
. a partir dg I'1 de gener de 2018, ha estat recalculada I'11 de desembre de 2020, amb un

al de -2 1B3.077 B4 euros per al 2019 [ -3.B33.576, 48 auros per al 2020, &l gue ha
resuitat Ina diaminugid total en el 2020 de -5.996.654, 32 euros.

om q_:'frnfuﬁncla astava inclosa laportacid de la Generalitat de Calalunya pel capitol 4,
recdllida en el Confracte Programa entre la Generalitat de Catalunya | FGC per al pericde
2017-2021 per un import de 6.138.814,17 euros per cobrir el géficit de Linies Metropolitanes,
aixi com Faportacid de [a tarifacid social per 'exarcici. A |a realitat ha realitzat una aportacic
addicional per & FGC, per a la recuperacio del 60% de la paga extraordinaria del 2013 per
import d'1.578.788 36 auros.

Per a lany 2020 les necessitats reals de les Linies Metropolitanes han estat de
126.183.727 44 euros, les guals han pogut ésser cobertes amb el finangament fixat en &l
Contracte Programa amb FATM, més les aportacions de la Generalitat de Catalunya
consignades en la Lied 42020, del 28 d'abril, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya
per al 2020, una subvencid concedida pel Ministerio (ICAEN) quina finalitat era 'adquisicid de
cotxes, les bestretes que ha realifzat FATM en base a larticle 13 dei Decrefo Ley 72020, de
17 de marzo, da medidas urgentas en materia de contratacion piblica, de salud y gestion de
rasfduos sanifarios, de iransparencia, de transporfé publico ¥y en matena (nbutara y
gcondmica, per impor de 21.510.005,98 sewros aixi com aguefla part pendent de cobnr per
part da 'ATM per impart de 24247 B0508 euros i finalment per l'aporiacid pendent de
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cobrament de 5.508.229 70 eures de déficit ordinari | que deixa el resultat a zera. El déficit da
24 247,805 06 suros, es deriva de la manca de finangament gue s'ha produit en el sistema a
I'hora de cobrir impacte de |la Covid-18. A tal efecte, segons es recull en el Contracte
Programa entre I'ATM | FGC per al 2020, signat el 22 de desembre de 2020, en la clausula
especifica per a limpacte de la Covid-18, en el moment de la liquidacid del Contracte
Programa s'inclouran en el total de necessitats els efectes que hagi tingut 'impacte del Covid-
18 en els comptes dFGC, sempre i guan aguestes noves necessitals sorgeixin com a
conseqlencia exclusivamant de Fesmentada crisis ganitana | compleixin amb els requeriments
de la normativa que resulti d'aplicacid | de les circulars emeses per I'ATM, el financament de
les mateixes es condicionard a la disponibilitat del fons necessaris que 'ATM tingul a
dizposicid previ acord del seu Consell, Aquesta clausula, seguesix I'essancia de 'article 13 del
Decrefo Ley 7/2020, de 17 do marzo, de medidas urgentes en materia de contratacion piblica,
de salud y gestién de residuos sanifarios, de fransparencia, de fransporte pibfico y en materia
#7 ributaria y econdmica. Aguests dos darrers conceptes el déficit ordinari | el de la Covid-19,
- entre no es realitzi la Comissio de Seguiment amb 'ATM, han estat coberts comptablement
| ge forma temporal amb romanents de tresoreria no afectats, seguint ally aprovat per la
Camissid de Seguiment del Contracte Programa amb la Generalitat en sessit de 16 de
deipmhre de 2020. Des d'FGC es valora que aquestes xifres han de ser finangades per TATM.
T
Aguesta fiquidacid resta condicionada a la seva aprovacid definitiva per part de la Comissio
\miguimant de| Contracte Programa entre 'ATM i FGC i sigui ratificada pel seu Consell
inistracid.
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Generalitat de Catalunya

Els conceptes | xifres de la liquidacid amb la Generaliat de Catalunya per a la resta
d'explotacions dFGC es resumeixen en el segiient guadre:

Frq?-aumm PH‘IH[‘I‘I'B B8l
Me:ssssilate reals 20020 (Reculiat de Paciitot n subserdonan| (141 492,700 B8)| (7.730.229 42) | (146.232.020,01)

Transfaréncies cormenis Gereralital Cataluryys 23.386.006,78 G27.0E3, 48| 2391460024
Subvencid Ministenio (KZAEMN) 12.585.41 0,00 1258541
Aportacio Consall Catala de MEspost 0,30 260.000,00 280.000,00
Aportacions ATM £2.108.585,51 0,00] &2,108.585,51

Défict financament Covig-19 21.510.005.88 0,00 21.510.006.98

Ajustaments fiquidatius 2920.181,08] (2v001328) 285018783

De la Liguidacid dels Pressuposios de 2020 es dedusix que en el programa pressupostari

522 (Infraestructures ferroviaries) es produeix deficit de fransferancies de 31.554.517 .10
SUT0S.

Aquest déficit surt com a consegléncia de manca de finangamant per a les necessitats
esdevingudes aquest exercicl, un cop aplicats els ajustaments liquidatius.

El desglossament d'agquest déficit de de 31.554.515.82 euros, per les diferents unitats de
negoci &s el seglent; 24,247 805 06 euros de les Linies Mefropolitanes per I'Tmpacte de la
Covid-19 | 5.598.228 70 euros per [a manca de finangament del déficit ordinari tal | com s'ha
explicet en I'apartat enterior exclusiu de I'ATM; 1.303.083,09 euros de Lleida - La Pobla de
Segur | 405.397.97 euros d'Infraastructura farraviaria d'FGC.

jxi mateix, dins del programa pressupostari 651 (Ordenacid, foment | promocio turistica)
odueix un déficlt de 7,221,259 22 euros, El déficit d'explotacid de 6.851.245 86 suros,

surtf:bqg a conseqléncia de |a diferéncia enfre les necessitats d'explotacia de 7.739.228 42

l'u, euros | la xifra coneignada d'aportacions de 787.883 46 euros un cop aplicats els ajustaments

L lquidatius,
..Hﬁ
T EE] _l lJ_". A= l 5 F [P 3 e Bre e _I ‘ cEajiwis :r e LI ll:li:.-_: s
|I1I W ICA TS = [l & T 'F ZEyL ' _.* ADFOVEl pe ¥ l.u iTa CIE 1l|_ - C1E I
| cnt% Fmgr&ma entre |a E] Beneralitat i FGC 2017- 2021, en gessid de 16 de desembre de

e La liquidacid de les Linles Metropoltanes resta condicionada a la seva aprovacid
definitiva per part de |la Comissio de Seguiment del Contracte Programa entre TATM |
FGC 20201 la ratificacia del seu Consall d'Administracio, Agquesta liguidacid es tradueix
en una manca de financament del déficit ordinari per import de 5.588.229. 70 auros |
una manca de finangcamant per l'impacte de |a Covid-18 de 24 247 B05 08 eurcs.
Mentre no s'aprovi Ia liquidacio els esmentats déficits s'han cobert temporalment amb
romanenis de tresoreria no afectat. Des d'FGC es valora gue aguests déficits han de
ser finangades par FATM.
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* [El deficit de la linia Lisida-La Pobla, per import d'1.303.084,37 euros, el déficit
d'Infraestructura ferroviaria dFGC, per import de 405397 87 euros | el déficit de la
unitat de Turisme | Muntanya, per import de 7.221.258,22 euros, que sumen un total
de 8,929,741,56 euros, es finangaran amb el romanent da tresoraria no afectat,

lransferéncies de capital i variacions d'actius financers

En quant a les transferéncies de capital | a les aportacions @ compte de capital pendents
d'aplicar indicar que g'execularan dins de l'exsrcici 2021, doncs és quan g'ha previst la
realitzacié de les actuaclons relacionades amb aguestes transferéncies | aportacions.

En & decurs de lany 2020 s'han continuat realitzant aquelles inversions del 2018
compromeses a 31 de desembre de 2018,

21. Obligacions informatives complamentaries
a) Naturalesa | activitat de ['entitat
1. Identificacido com entitat de la Generalitat de Catalunya i el departament d'adscripcia
«  FGC és una entitat da dret pdblic, amb personalitat juridica propia | independent, que
actua en régim d’'empresa mercantil | gaudeix d'autonomia en la seva organitzacio, de
patrimoni propi | capacitat plena per a 'exercici de |es seves finalifals,

* La seva relacid amb el Govern de la Generalital de Catalunya es produeix a través
del Departament de Territori | Sostenibilitat,

2. MNormativa especifica
« Decrat 2687/2001, de 6 de novembre de 2001, text Integre dels Estatuts dFGC.

«  Decret Legislatiu 2/2002, de 24 de desembra, pal gual s'aprova al Text refds da la Liei
4/1985, de 20 de marg, de I'Estatut de 'Emprasa Publica Catalana.

,ﬁ_‘?tgar‘m de govern
/

~\ El seu nomenamert &s proposat pel Conseller del Departament de Terntori |

| ~.h5us=tenihilitat i acordat per el Govern de la Generalitat de Catalunya.

\ * Lacompasicid del Consell dAdministracid a data de formulacia dels Comptes Anuals
23 da marg de 2021, és |a seglent:

e
Nom membre Carec En representacio de : .
Ricard Font i Hereu President Ferrocarrils de la Generalital de Catalunya
Isidre Gavin | Valls Vicepresident | Conseller | Dapartamant de Tefritor | Sastenibiliat (TES)
| David Saldoni de Tena Conseeller Departament de Territor | Sostenibiltat (TES)
p Departament de |a Vicepresidéneia |
Joan Jeume | Ume Canseller d Ecenomia i Hisenda
Qctavi Bong | Gispert Caonseller Direcgio General de Turisme (EMQ)
Pere Tormes | Grau Consallar Autoritat del Transport Metropolita (ATM)
Jordi Baige! | Cantans Caonsallar SERMETRA
; Associacid de Municipis per i Mobilital | al
Jordl Xena | lhafez Caonsellar Transport Urba (AMTU)
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Andrés Fuentes | Alarcon Conseller Treballadors de FGC (UGT)

José Fermanda Herrera | Treballadors de FGC (CCO0)

e Consglles

: . Dapartament de lAdministracio de la

Garard Marti Figueras 1 Alba | Conseller Ganeralltat competent en matéria d esports.
Farran Falcd i lsarn Censeller Dapartament Territor] | Sostenibilitat (TES)
Alpert Alins i Abad Censeller Dapartament Tarritor | Sostanibilltat (TES)
Elisabeth Abad Giralt Censellera %rﬁmntmmr

Antoni Poveda | Zapata Conssller a2 Metropolitana del Transpard

Xavier Boguete | Saiz Conseller Ajuntament de Masguefa

Janet Sanz Cid Consellera Aluntament de Barcelona

Maria Pilar Cases | Lapelegul | Consellera Ajuntament de Tramp

Marta Farres Falgueras Consellera Ajuntement de Sabadell

Xavier Fonollosa Comas Consaller Aluntament de Martorell

?Im::nt[ Serrallonga i Cariseler Fira de Barcelona

b Mormas de valoracid

Veure nota 4 i 18 dels presenis Comptes Anuals.

€

Ferrocamls de la Generalitat de Catalunya esta inclos dins:
*  Programa 522 - Infraestructures ferroviaries
= Programa 651 = Ordenacic. forment | promocio tristica

Veura nota 4.20 dels presents Comptes Anuals

d] Entitat classificada com a Administracid de la Generalitat de Catalunya en termes SEC

El 20 de gener de 2014 FGC va rebre un escrit de la Interventora General en &l gual
comunicava gue g Intervencio General de |'Administracio de I'Estat I'havia inclas amb
efectes de l'axercici 2013 dins del sector Administracicns Plbliques de la Generalitat de
Catalunya, segons normes del sistema europeu de comptes (SEC).

ontinuacid es detallen als imports agregats de les contractacions administratives
alitzades a Nexercici en funcid del seu procediment d'adjudicacio | que es publiquen
;Hn el perfil de [a plataforma de confractacié publica;
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fi  Informacit sobre els convenis de col-laboracid formalitzats

Referencia als convenis mes significatius que han estat vigents durant el 2019 i que es
publiquen en el web del portal de transparéncia;
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Informacid sobre les transferéncies | subvencions concedides | rabudes

Yeure nota 13 dals presents Comptes Anuals.

nfarm gobre als Bens rebuts | Hiurats en adscripcid | bens destinats a I'us general

Vaure nata 7 dels presents Comptes Anuals.

Infarmacio sobra als i

Les dades referents als pagaments realitzats als proveidors durant 'any 2020 son:

Dies
Perioda mig de pagament & proveidors 12
Hatio d'operacions pagades 12
Ratio d'operacions pandents de pagament 11

El PMF en les entitats del sector piblic as calcula segons la metodologia que fixa el
Relal Decret 1040/2017 de |a morositat d'aplicacid al sector piblic, en &l gual no es
tenen compte als pagaments a les entitals del sector administracions publiques en
termes SEC. Per més informacid al respecte ez pot consultar a:
hitp llaconomia gencal cat/ca’ambifzs-actuacipisequiment-conirol-inances/perigde-

mitis-pagamant-proveidors!

Altra informacia

Els honararis meritats durant I'exercici 2020 per PricewaterhouseCoopers Auditors, S.L. (PwC)
pels serveis d'auditoria de comptes | per altres servels de verificacit van ascendir & 43 milers
d'euros (43 milers d'euros en 2018) i B8 milers d'euros (68 milers d'euroe en 2019),
respectivament.

Aixi mateix, elz honoraris meritais durant l'exercici 2020 per alires societats de la xarka PwC
com a consegléncia de servels d'assessorament prestats a la Societat, van ascendir 2 53
milers d'euros (57 milers d'euros a 2013).

23,

Impactes da la Covid-19

Després del Reial decrat 463/2020, de 14 de marg, pal qual &z va decretar lestat d'alarma a
Espanya, es van establir diferants mesures per protegir la salut | la seguretat dels ciutadans,
contenir la pragressid de la malaltia i enfortir el sistemna pablic de salut. Postariormant, al Reial
decret 926/2020, que a5 manté vigent en la data de formulacié d'aquests comptes anuals i
que ha pres novas masures per contenir onades de contagi que s'han produit des de I'dltim
trimestre de 2020 i que conrtinuen augmentant a principis de 2021, va entrar en vigor el 25
d'octubra.

En aguest mateix sentlt, la RESCLUCIO SLT/737/2020, de 13 de marg, per |z qual s'adopten
mesurés complemenianes per a la prevencio | e contrel de la infeccid pel SARS-CoV-2
(COVID-18), va significar una fita important a les estacions d'esqul, atés que |la resolucid
establia antre altres, mesures preventives en |'ambit deis establiments | de les actlviiais
esportives, d'oci | comercials, s'ordanava el tancament de les estacions d'esqui, d'esqui nordic
| da les astacions de muntanya, afectat an tot alid referent a les activitats de neu dFGC, atés
que astan considerades com dinterés general, | son una part important de |'eix vertebrador de
les economies pirinengues.
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Ates el sector en qué opera la Companyia, les saves activitals es consideren assancials pel
gue fa al servai plblic |, per tant, l'activitat no s'ha interromput, encara gque reduida en uns
mesos de 2020, per |'estat d'alarma o pel confinament, espacialment pel que fa al transport
de viatgers en el sector public i les activitats de muntanya pel que fa al seu tractament de
sarveis d'interés general,

Tot | no haver interromput la prestaciéd del servei de transport de viatgers, aguesta prestacio
s'ha vist afectada negativament com a conseqléncia de I'afurada de Feconomia, aixi com per

la restriccio de |a mobilitat de les persones, que sha vist afectada per la reduccio de la
demanda de diferents usuaris.

Pel que fa a les activitats de supart | administracid, 8'han continuat duent a terme determinades
mesures de flexibilitat laboral en els diferents llocs de treball | d'acord amb les mesures
excepcionals establertes. El teletreball s'ha friat habitualment en totes aquelles funcions que
ho permeten sense interrupcions significativas,

L'articie 14 de N'ORDRE VEH/M53/2020, de 5 de novermnbre, sobre operacions comptables de
tancament de 'exercici pressupostan 2020, estableix que el Compte general de la Generalitat
i 8ls comptas anuals de totes les antitats incloses an al seu parimatra corresponeants a 'exercici
2020 hauran de contenir en la seva memdria un apartat especific per informar de manera
detallada de les despeses directes i indirectes derivades de la pandemia COVID-19 i del sau
impacie sobre la recaptacio dels ingressos.

En aguesta Nola, els administradors de la Sccietat procedeixen a avaluar els impactes de la
pandémia provocada pels brots de COVID-18 que podria haver afectat les activitats de
FEntitat,

a) Metodologia wtilitzada en la elabaracit da la nota,

D'acord amb l'article 13 del DL 7/2020 de 17 de marg, de mesures urgents en matéria de
contractacid publica, de salut | gestio de residus sanitaris, de transparéncia, de transpaort piblic
i &n matéria fributdra | econdmica, En el que ez demana incloure ding de les previsions
economigues les possibles necessitats respecte a les despeses dels operadors de transport
public com a conseqiéncia de necessitats de recursos materials | personals més grans, aix/
com de limpacte que la previsible disminucid dels ingressos tarifaris tindra en el sistema de
fransport, | l'ariclke 51 dal RDL 1172020, de 31 de marg, que reguia entra altres aspectes,
reforgar las obligacions de subministramant d'informacié aconémica financera par part de les

//-— —\Eglmunitats autonomes sobre els efectes derivats de la pandémia COVID-18 en els comptas

blics. FGC ha anat prezentant cada mes des de |a declaracid d'estat d'alarma del 13 de
marg dal 2020, al Departament da Territori | Sostenibilitat (DTES), | a lFAutoritat dal Transpon
Mafh::gul'rlﬂ (ATM}, Blz estats d'informacid referents a l'impacte de la COVID-19 en guan al
tancament 2020 | al pressupost 2021,

En aques! sentit, &l Ministeri dHisenda mitjancant lez Instruccions i nofes metodolbgiques va
establir un procediment par a 'emplenament dels models de qlestionaris, que va anaomenar,
85 (despesa directa) | 86 (despesa indirecta), sobre lmpacte pressupastar associal al
COVID-18.

En aquest santit, | en el cas d'FGC, com entitat integrada del Comple General, igue no forma
part del servei de salut, |3 informacid tramesa al desembre 2020 a la Direccid General de
Pressuposios, a través del departament d'adscripeié de Termitor | Sostenibilitat, en relacio als
efectes induits o indirectes derivats de la pandémia, ha utilitzat la metedologia per Felaboracid
del formulari 88 gue caldra presentar per la Generalitat al Ministeri
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b) es | riscos significatius associats al COVID-18
Com es va exposar en els paragrafs anteriors, els principals riscos | incerteses provenen
principalment del nou énforn macroeconomic després de la pandémia. aixi com de la
possibilitat de nous brats  en la segona meitat de l'any que van agreujar ta situacic,

En aguest sentit les principals incereses que podrien afectar significativament les
estimacions realitzades a 31 da desambra de 2020 sdn:

- Mesures aplicades pel Govern prioritzant les garanties sanitéries.

- Les onades de propagacit del virus gue van limitar la mebilitat dels usuaris del fransport
puiblic,

c) loszament d'elements relacionats amb el COVID-1 lisi

L'Entitat ha dut a tarme les seglents mesures relacionades amb la Covid-19:

NATURA |CAFITOL MPACTE EN MGRESSDS
Cipuia dels INgrassas pas ratiek |
M (CAP3  |dala cemanda o Tachvi e titck b £ T 003 ol 2w
[T — |
Caipuria dels ingrassns pee reduccid
s JCAP3 o la demandn e Facia oo ek " L 160,30 =1 1 -
arapiy
TEANTER [GAP3 | Caipuia cel ingreisce phoemeons 6.7 g 5738 jamdl  g.203
R P ﬁmurmn:nlm e e Eelacirs 0 srisl s
MPACTE BN DESPESESR
840 QAP | Despesss de personal 1457 a 1437 R K 7y
Dssapeans dilsrenis de perional i, 372 L4871 B aEs
878 fCaPZ Publie fai T g TPl 144
aTE  |GAPE Helzl 1,516 8 1,578 Wl 1a
87E  |CAPR Eria iz g Koz EZg
BTE [CAPR Pissaniadion | gul 1 HEZ 14
.| &8 jCAF2 oy alzacit a3
o7E  |CAP2 IndumiEizac ons susporshd Gboe 113 1 {194
&re  [DARZ Eshids | proves cowed 1 I 175
, &rh - (CAP2 i remen! servels Ty 248
r.ll?m Cap2 aris LT
A Estalvis por roduceil J'ecii i
B ETATATRCARS irfoariddica
011883 |[CAPS Tores
11527 |CaPg Feparacis equips
MYERS
FTITAL s

Per tant, en l'exercici acabat el 31 de desembre de 2020, s'han incorregut determinats costos
I Inversions vinculades tant a l'adequacid de les installacions a les noves nececsitats

sanitaries com a la gestid del personal davant |a resiriccié de mobilitat, que va ascendir a
56.813 milers d'euros, dels quals 46555 milers d'aurce van correspandra al programa

pressupostar] 552 d'infraestructures ferroviaries i 10.258 milers d'aurcs al programa
pressupostari 651 Ordenacid, foment | promocid turistica.
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d} Comptabilitat diferenciads

I'ORDRE VEHAS3/2020, de 5 de novembre, abans esmentada, també estableix gue la
comptabilitat de les entitats ha de permetre fer el seguiment de |es despeses directa o
indirectament vinculades amb les necessitats derivades de |'emergéncia sanitaria, econdmica
i social del COVID-19.

En aguest santit, FGC ha codificat en la seva clau comptabla un centra de cost aspecific que
identifica ia totalitat de I'impacta, diferanciant cadascun dels aspectes que es registren a les

natures comptables del Pla General Comptable, i que permet extreure la informacio
referenciada especificament | de forma detallada lmpacte del COVID-19.

2} Eesum dimpactes | MESUrEs preses

Resum dels impactes indirectes en ingressos | despesas derivats del COVID degudament
quantificats, han afectat, presumiblement de forma temporal en l'activitat d'FGC:

¢ |mpactes | mesures preses en despeses:

o Les despeses han eslal destinades fonamentalment a [a proteccid dals
viatgers, aplicant noves senyalitzacions d'accés i evitar aglomeracions.

o S'han suspés contractes | obres, | 8'han realtzat neteges espacials.

o S'han adquirt tast, gals, desinfactants, dispensadors, mascarsies | Epi's de
seguretat sanitaria.

o S'han fet acopi de recursos |T | mampares de proteccid que han permés el
Teletreball dels nostres treballadors, que han pogut aplicar-ha | també d'aquells
gue el seu lloc no, aplicart complement addicional de seguratat tant per alls
com pels usuaris dels serveis ferroviaris.

« |mpactes | mesures preses en INgressos.

o 5'ha mantingut &l sarvei i |a qualitat d'aquest que ha permés acomplir amb els
aforaments | amb els requeriments sanitaris requerits.

o S'ha aplicat la reduccio d'arrendameants.

N,
\

24. Féts posteriors

Mo s'ha produit cap esdevenimeant de rellevancia que pogués desvirtuar |a informacid reflectida
els comptes anuals de l'exercici tancat a 31 de desembre de 2020,

¥

[
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Formulacio de comptes anuals efectuada pels membres integrants del Consell d' Administracid
de Ferrocarrils de la Generalitat de Catslunya, acordada en sessic de 23 de marg de 2021,
relativa als comptes de l'exercic 2020, consta d'index | ceni-quatre pagines inclosa aguesia.

Al

Ricard Foant | Hereuw

Isidre Gavin | Valls

Ferran Falca i Isern

President Vicepresident | Consaller Conseller
/
____jf’
“David Salkdoni de Tena Albert Aling i Abad Joan Jaume i Oms
Conseller Conseller

Conseller

Elisabeth Abad Giralt

Octavi Bone | Gispart

Xavier Boquete | Saiz

Consellera Conssller Conseller
Jordi Baiget | Cantons Maria Pilar Cases | Lopategu Jordi Xena | Ibafiez
Conzaller Cansellera Conzeller
Marta Farrés Falgueras Antoni Poveda | Zapata Janat Sanz Cid
Consellera Consaller Congallara
Xavier Fonollosa Comas Pere Torres | Grau Gerard M. Figueras | Aloa
Consallar Conseller Conzallar

Andrés Fuentes | Alarcin
Coansallar

José Fernando Herrera | Jiménez

Conselisr

Constantl Serrallonga | Tintara
Consafler
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Certifico que els comptes anuals que obren en els presents documents | que constan d'index
i cent-cinc pagines, amb les signalures de la pagina anterior numero ceni-gquatre,
corresponen als comptes anuals formulats pel Consell d'Administracia de Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya, en sessié de 23 de marg de 2021,

Barcelona, 23 de marg de 2021

ra del Consell d'Administracid
Teresa Launes del Campo

Amb ef vistiplau del Prasidant del Consall
d'Administpacio dFGC
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2. FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

Teresa Launes del Campa, secretaria no consellera del Consell d'Administracid de Ferrocarlls de
la Generalitat de Catalunya, entitat domiciliada al carrer dals Vergos, 44 08017 de Barcelona,

CERTIFICA

Que el Consell ¢ Administracis de Ferrocarils de la Generalitat de Catalunya, format pels Srs. Ricard
Font | Hereu, lsidre Gavin i Valls, Ferran Faicd | 1sern, David Saldoni | Tena, Albert Alins | Abad,
Gerard Figueras i Albd, Jordi Bakget | Cantons, Joan Jaume i Oms, Cctavl Bona | Gispert. Xavier
Boguete | Saiz, Xavier Fonoliosa | Comas, Jordi Xena | Ibafiez, Antoni Poveda | Zapata, Consiant|
Semalonga i Tintoré, Peta Torres | Grau, Andrés Fuentes | Alarcon, José Hemera i Jiménez | jes
Sres. Elisabeth Abad | Giralt, Marta Farrés i Falgueres, Janet Sanz | Gid | Ma Pilar Cases | Lopetegui
van farmular d'acord amb les majories previstas als Estatuts mitjangant &l procediment a distancia
previst en l'article 18 de la Liel 26/2020, de 3 d'agost de Procediment Administratu de Cataiunya,
els comptes anuals de l'exarcici 2020 (adjunts) en data 23 de marg de 2021, no havent manifestat
cap dels consellers disconformitat en relacic amb els documents de referencia sabre als que
garantaix la seva autenticitat,

Cue s'emet &l present certificat amb 'acceptacid oe tots els Consellers presents | representats en
aquest Consell d' Administracié, per a la formulacia dels comptes coresponents a l'exescici 2020, de
Ferrccarmils de ia Generalitat de Catalunya.

Oue a data d'emissié del present cestificat, es deixa constancia de ta falta da firma de lots els
cansallars en aie comptes anuals, en concret en:

- &l balang, 8l compte de pérdues | guanys, 'estat de canvis an el patrimoni nel, Mestal de
fluxos o efectiu | la memdria dels comptes anuals a 31 de desembre de 2020.

degut & la situacit de crisis sanitaria ocasionada per fa COVID-19 | la declaracit de ['estat d'alarma
Reial Decrefo 926/2020, de 25 d'octubra (i ka seva prorroga aprovada per Reial Decret
3 de novembre),

del presidant dal Consell d'Administracié de Ferocarrils de la Generalfiat de
izsié d'aquest certificat s'ha obfingut, stesa lNexcepcionaliat de la situacsd actual

liuro |2 present certificacid a Barceiona el 23 de marg de 2021

Camrer dps Vargos, 44

0a01¥ Barcelcra
Tal. B3 36 3013
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