GRUP EGC

Situacié a 31/12/2022
Inclou addenda 16/9/22 i Increments retributius generals any 2022 (+3,5%)

Annex 2.4 - Compromisos en Gestio de Persones

Consideracions préevies:

Inclou els impactes dels increments retributius (2,%+1,5%) establerts per 'any 2022 i que es
consoliden en els anys futurs, aixi com els impactes de 'addenda del Contracte programa
autoritzada en la reunié de la Comissié de Seguiment de 16 de setembre de 2022.

D’acord amb els seus estatus i per encarrec del Govern de la Generalitat, FGC gestiona un
servei d’'interés general de transport regular adrecat a cobrir les necessitats de mobilitat d’'un
public usuari, i també ofereix activitats destinades al turisme i al lleure. Aquestes dues
tipologies de serveis, entre d’altres questions, condicionen molt la politica de recursos humans
especialment pel que fa a la planificacié de les necessitats de dimensionament tant des d’'un
punt de vista qualitatiu com quantitatiu aixi com la gestié de la cobertura de les necessitats
tant estructurals com conjunturals. Per a facilitar la seva gesti6 empresarial, els serveis
prestats per FGC s’agrupen en dos programes pressupostaris diferenciats:

— Programa pressupostari 522 — Infraestructures ferroviaries (Linies Metropolitanes, Lleida
— La Pobla de Segur).

Per gestionar el servei de transport ferroviari, que d’acord amb la Llei 4/2006, de 31 de
marg, ferroviaria, estableix en el seu article 31 que el transport ferroviari és un servei
d’interés general i essencial per a la comunitat, FGC disposa d’una organitzacié del treball
especifica que assegura el compliment dels serveis encomanats, donant capacitat
d’adaptacié i flexibilitat per cobrir I'activitat les 24 hores del dia tots els dies de I'any. Aixi
mateix, aquestes caracteristiques del servei requereixen de professionals especialitzats
en diferents qualificacions, dificilment substituibles, amb disponibilitat i flexibilitat, que
garanteixi la cobertura agil d’absentismes, avaries, incidéncies i serveis especials entre
d’altres. Aixd comporta fer treballs a torns, treballar en horaris de nit i en festius, haver de
realitzar contractacions flexibles, disposar de sistemes de guardia i retén aixi com
disposar de polivaléncia funcional i mobilitat del personal.

— Programa pressupostari 651 — Ordenacid, foment i promocié turistica (FGC Turisme i
Muntanya), i les empreses del grup Vallter SA i AMSA.

En el cas de les explotacions de Turisme i Muntanya, FGC contribueix al dinamisme
economic i social de les comargues de muntanya amb els serveis i activitats que ofereixen
les estacions d’esqui que gestiona. La prestacio de totes aquestes activitats de turisme i
lleure va lligada a les condicions climatologiques i estacionals (d’estiu i hivern) i a les que
es deriven del propi calendari festiu (caps de setmana, ponts i festivitats propies
vinculades al territori i al desti turistic vinculat a la historia, la religio i la politica de
Catalunya). Tot aixd comporta que, per l'estacionalitat d’aquestes activitats, FGC
requereixi incrementar notablement les serves necessitats de plantilla ciclicament a I'estiu
o a I'hivern segons l'activitat de cada explotacio en cada moment de l'any. Aquest
personal també ha d’estar especialitzat en els diferents serveis i activitats que s’ofereixen
segons la temporada.

La resta d’'empreses del grup FGC, FGC Rail SA i FGC Mobilitat SA, s’inclouen en el programa
pressupostari 526 - Logistica i activitats de transport de mercaderies. Aquestes dues
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empreses s’encarregaran de la prestacié de serveis de transport de viatgers i de mercaderies
per ferrocarril, tant nacional com internacional, inclosos aquells serveis que s’hagin de prestar
sobre la Xarxa Ferroviaria d’Interés General, d'acord amb la normativa ferroviaria vigent a
Catalunya.

1- Dimensionament de plantilla:

1.1.- FGC

En I'escenari continuista marcat en els Contractes Programa signats fins a la data, FGC té la
necessitat de disposar d’una plantilla diferenciada en funcié que la necessitat a la que obeeixi
la seva cobertura, ja sigui estructural o conjuntural.

1.1.1- Plantilla estructural

FGC ha de disposar d’'una plantilla estructural, que ha de permetre realitzar el servei de
transport ferroviari amb les condicions definides en el Pla de serveis encomanat aixi com, a
les explotacions de Turisme i Muntanya, per a garantir 'obertura de les diferents explotacions
segons cada temporada d’estiu o d’hivern en unes condicions estandard i d’estabilitat en el
servei.

En l'escenari continuista, referit anteriorment, durant el termini de vigencia del Contracte
Programa, FGC es compromet a no superar el dimensionament de plantilla mitjana que
s’indica a continuacio:

Plantilla Mitjana Estructural 2022 2023 2024 2025 2026
Linies Metropolitanes 1.536,30]1.542,301.553,30 [1.555,30 1.555,30
Linia Lleida - La Pobla de 2522 2522 2522| 2522 2522

Segur
FGC Turisme i Muntanya 271,49 271,49 271,49| 271,49| 271,49
Total FGC Estructural 1.833,01]1.839,01|1.850,01 1.852,01(1.852,01

Els increments previstos de plantilla mitjana durant els anys vigéncia del Contracte Programa
es justifiqguen principalment pels motius segients:

1. Noves Unitats de Tren 115 i nou itinerari a la linia Barcelona-Vallés, per a donar
resposta als requeriments de demanda dels darrers anys en el Metro del Vallés, FGC va
decidir incrementar I'oferta de la linia Barcelona Vallés en I'hora punta, comprant nous
trens i saturant técnicament tots els solcs assolibles fins a Sabadell i fins a Terrassa, pero
assegurant especialment I'estabilitat i la robustesa del servei.

El nou itinerari BV-07 consolida I'oferta de servei de sortida de PI. Catalunya en 32 trens
per hora i sentit (interval de 112 segons) i programa un tren cada 5 minuts des de/a
Terrassa i Sabadell en hora punta (fora d’hora punta, un tren cada 10 minuts). Aixi, la
circulacio de trens en hora punta a Sant Cugat augmenta de 22 a 24 trens per hora (interval
de 2,5 minuts), i les actuals linies S6 i S7 es perllonguen fins a Sabadell i Terrassa,
desapareixent i convertint-se en trens de les linies S2 i S1 respectivament.
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Degut a les limitacions técniques de mantenir el nombre maxim actual de circulacions entre
Pl. Catalunya i Gracia (32 trens per hora i per sentit), la L7 manté el recorregut actual entre
Pl. Catalunya i Av. Tibidabo, pero passa de 10 a 8 trens per hora.

Addicionalment a l'increment de capacitat, aquesta nova estructura de serveis permet
simplificar I'explotacié, maximitzar la regularitat en la linia, optimitzar els recursos
associats i millorar la llegibilitat de I'horari durant tot el dia, setmana i any.

Per tal de poder implementar els nous serveis, FGC ha adquirit 15 nous trens, i ha hagut
de realitzar obres préviament a I'estacié terminal de Placa Catalunya. Les obres van
incloure I'allargament de les vies i de les andanes aixi com I'ampliacio del vestibul. A més
s’han realitzat les obres de senyalitzacié necessaries per dur a terme aquest increment de
frequéncies.

L’arribada de la primera unitat de tren va tenir lloc el passar 29 d’abril de 2021, i amb
aquesta es van poder iniciar les proves i homologacio. La posada en servei del conjunt del
parc sera progressiva durant el primer semestre de 2022 fins a la implantacié del nou
itinerari, prevista al final d’aquest periode. Préviament, és necessari adequar les arees de
Manteniment de Trens i d’Infraestructures, amb la creacio, per exemple, del torn de tarda
al taller central de Rubi, necessari per poder donar resposta a 'increment del parc mobil
de trens.

Amb la implementaci6 del projecte nou itinerari BVO7 es portara al limit la capacitat de la
infraestructura de la linia Barcelona-Vallés.

Creacid d’un centre de formacié d’FGC, per a la formacié de personal ferroviari tant de
les activitats ferroviaries habituals (maquinistes, agents d’atencié al client, com de les
activitats complementaries i auxiliars de I'ambit ferroviari (manteniments de trens i
d’infraestructures especifiques ferroviaries), ateses les caracteristiques propies del servei
d’FGC, i que en la majoria de casos requereixen d’una formacié especifica adquirida
internament.

Per poder prestar adequadament els serveis que té encomanats, FGC necessita
contractar personal especialitzat que habitualment no es troba en el mercat laboral, ja que
ha de disposar d’'una formacio especifica que, sovint, només pot ser assolida dins la propia
organitzacié, amb uns periodes de formacio interna i uns plans d’entrenament permanent
que garanteixin 'adequacié constant a un entorn tecnoldgic canviant.

A aquest respecte, les caracteristiques propies del servei d’FGC soén:

e Prestacio del servei de transport durant tots els dies de I'any. FGC presta un servei de
transport regular adregat a cobrir les necessitats de mobilitat d’'un public usuari. Els
serveis s’han de prestar tots els dies de I'any amb el maxim de qualitat i garantint en
tot moment la seguretat de les persones, tant dels usuaris, com dels treballadors.

e Organitzacié especifica del treball. Per donar aquest servei, FGC disposa d’'una
organitzacié del treball especifica que assegura el compliment dels serveis
encomanats, donant capacitat d’adaptacié i flexibilitat per cobrir I'activitat les 24 hores
del dia tots els dies de I'any.

e Disponibilitat de professionals especialitzats. Aquestes caracteristiques del servei
requereixen de professionals especialitzats en diferents qualificacions, dificilment
substituibles, amb disponibilitat i flexibilitat, que garanteixi la cobertura d’absentismes,
avaries, incidéncies meteoroldgiques i serveis especials entre d’altres. Aixd comporta
fer treballs a torns, treballar en horaris de nit i en festius, haver de realitzar




GRUP EGC

contractacions amb jornades irregulars i flexibles, disposar de sistemes de guardia i
retén, disposar de polivalencia i mobilitat.

3. Projecte Phoenix, dins 'ambit de transport de mercaderies, que preveu el transport,
inicialment, de 4 trens de potasses d'ICL de Suria al Port de Barcelona, que inclou la
contractacio i formacio del personal de conduccio i de manteniment de trens.

4. Plade Transformacio Digital, continuant amb la seva aplicacié que ja estava previst per
FGC pero que la situacié de pandémia ha accelerat i cal seguir avancant en la seva
aplicacio, tant a nivell intern de 'empresa, com també de la digitalitzacié de la mobilitat i
el transport. La connectivitat i la convergéncia amb altres avencos tecnologics
desencadenen reptes prioritaris per a qualsevol empresa, sigui publica o privada. A través
del desenvolupament de canals, serveis i productes digitals millorem I'experiéncia del
client i el servei del personal. Continuar amb la transformacié digital permetra millorar la
manera en qué operem els nostres serveis:

¢ Incrementem l'eficiencia i I'eficacia dels serveis

Millorarem la seva qualitat

Garantim I'accessibilitat per a totes les persones i generacions

Millorem la percepcio dels ciutadans sobre els serveis publics.

5. Nous projectes estratégics empresarials, derivats de l'agenda estrategica 10/30
d’FGC, corresponent a projectes i actuacions a implantar fins el 2030, i que en alguns
ambits ja estan en fase de planificacio, disseny o definicié, la qual cosa implica la
necessitat de preveure plantilla estructural que pugui assumir aquestes fases prévies a la
seva implementacio.

Aixi, en el marc d’aquesta agenda estrategica, calen recursos per dotar I'organitzacio per
fer front als 10 ambits que emmarquen la resposta d’FGC als reptes plantejats i que
incorporen transversalment els quatre eixos estrategics (sostenibilitat, globalitzacio,
tecnologia i persones).

Aquest increment es fixa en 85 dotacions de plantilla mitjana estructural, segons el detall
seguent.

Plantilla mitjana 2022 2023 2024 2025 2026

Linies Metropolitanes 64,27 70,27 81,27| 83,27 83,27
Turisme i Muntanya 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76
Total FGC 66,03 72,03 83,03| 85,03 85,03

Aquest increment de dotacions estructurals es compensara, en part, amb la reduccio de les
dotacions de plantilla conjuntural, segons es detalla en el punt seglent que, des de I'any 2022
suposara una reduccié de 23 places conjunturals de Linies Metropolitanes.

1.1.2- Plantilla conjuntural

En l'escenari continuista esmentat anteriorment, FGC necessitara una plantilla conjuntural
contractada amb caracter temporal, per cobrir determinades obres o serveis i que pot
respondre a:

A- FGC Turisme i Muntanya: Les explotacions de Muntanya, estan molt condicionades per
la climatologia que pot fer oscil-lar notablement la disponibilitat comercial de les



GRUP EGC

estacions d’esqui. Aixi, es poden produir variacions en el calendari d’apertura de les
estacions (allargant-lo o escurcant-lo) o afectar al nombre d’instal-lacions (pistes,
remuntadors, accessos,...) de les estacions obertes al public. Aquesta variabilitat pot
portar a la necessitat d’incorporar personal per raons urgents i inajornables de
treballadors per garantir el bon funcionament de les estacions. Aquestes oscil-lacions
en les necessitats, condicionades per elements externs a FGC poden suposar una
variacioé sobre I'evolucio de la plantilla prevista.

FGC compta pels propers anys, i coincidint amb el periode del Contracte Programa
2022-2026 amb un volum considerable de recursos per inversid que exigiran d’'una
dedicaci6 de personal per a la gestid, control, seguiment i/o dels diferents projectes i
obres que se’n derivin. També incloura les necessitats de reforg de personal operatiu
que sigui necessari mentre s’executin les obres, per garantir la correcta prestacié dels
serveis encomanats. La contractaci6 d’aquest personal obeiria doncs a causes
temporals, no estructurals i vinculades exclusivament a aquesta inversions

FGC rep recursos procedents de fons europeus o estatals per a I'execucié de projectes
d’'R+D+l. En aquests moments es gestionen 5 projectes europeus del programa H2020
i 1 del programa espanyol RETOS de certa complexitat. Aquests fons finalistes
preveuen la contractacié de personal per obra i servei. D’altra banda, també s’estan
gestionant 4 contractes de consultoria internacional amb diferents operadors ferroviaris
de Centre América i Sud América.

Durant el periode referit es poden generar necessitats de personal derivades de
l'organitzaci6 d’actes, esponsoritzacions, competicions esportives o altres
esdeveniments que puguin ser encarregats a FGC per la Generalitat de Catalunya, com
ara la Secretaria de I'esport o altres administracions publiques. Aquestes necessitats
no es poden quantificar ja que es deriven de demandes no programades que es
financarien amb recursos dels capitols 3 o 4 procedents de les aportacions,
subvencions o ingressos que se’n derivin.

FGC es compromet a no superar els maxims anuals identificats com a necessitats de plantilla
conjuntural en el quadre seglient. No obstant, cal tenir en compte allo indicat en el punt D
anterior.

Plantilla Mitjana Conjuntural 2022 2023 2024 2025 2026
Linies Metropolitanes 54,34 69,63 82,07 92,60| 107,15
Linia Lleida - La Pobla de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Segur

FGC Turisme i Muntanya 17,79 17,79 17,79 17,79 17,79
Total FGC Conjuntural 72,13 87,42 99,86| 110,39| 124,94

Quadre resum de previsié de plantilla mitjana total per la vigéncia del Contracte Programa
2022-2026:

Plantilla Mitjana Total

(Estructural + Conjuntural) A2 A0z2 20z 2025 Aze
Linies Metropolitanes 1.590,64(1.611,93]1.635,371.647,90| 1.662,45
Linia Lleida - La Pobla de 25,22 25,22 25,22 25,22 25,22
Sequr
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FGC Turisme i Muntanya 289,28 289,28| 289,28| 289,28 289,28

Total FGC 1.905,1411.926,43|1.949,87 1.962,40( 1.976,95
Estructural + Conjuntural

1.2.- Altres empreses del grup FGC

Per a les empreses del grup Vallter SA i AMSA, també son d’aplicacié les mateixes
consideracions que les descrites en el punt anterior 1.1 referent a les explotacions de Turisme
i Muntanya d’FGC. Aquestes empreses gestionen les estacions d’esqui de Vallter 2000,
incorporada al grup FGC per Acord de Govern de 16 d’octubre de 2012, i Boi Talll,
respectivament. A aquest respecte, cal indicar la incorporacié de 'empresa AMSA al grup
FGC en aplicacié de I'Acord de Govern GOV/126/2020, de 13 d’octubre, on s'autoritza a
I'empresa publica Avancgsa la transmissio gratuita de la seva participacié en la societat Actius
de Muntanya, SA (AMSA), a favor de I'empresa publica FGC.

Per a les empreses del grup FGC Mobilitat SA i FGC Rail SA, es preveuen les dotacions de
plantilla partint d’allo previst en els respectius plans de negoci, i segons la situacio prevista en
el moment d’elaboracié del Contracte Programa, i pel que fa a FGC Rail SA, s’afegeixen
dotacions en els anys 2023 i 2024 per a la implantacié d’alld previst en el pla de negoci. De
tota manera, en el moment de I'entrada en funcionament, si s’escau, s’actualitzaran les
previsions de necessitats de plantilla.

A aquest respecte es detalla a continuacio I'objecte de les noves empreses FGC Mobilitat SA
i FGC Rail SA:

FGC Mobilitat SA:

Aquesta societat mercantil, constituida fora del perimetre SEC, que explotara en base a criteris
de mercat i finangada amb criteris comercials, s’encarregara de la gestié de la denominada R-
Aeroport, atés que 'Administracio de la Generalitat de Catalunya, mitjangant 'acord de govern
GOV/194/2019, va atribuir a FGC la prestacio del nou servei public ferroviari de rodalies entre
I'Aeroport i la ciutat de Barcelona, que millori notablement les prestacions del servei ferroviari
actual a la T2 i que comporti un avang rellevant en la mobilitat de I'area metropolitana de
Barcelona.

Actualment, Barcelona no disposa d’un servei ferroviari directe des del centre de la ciutat a la
T1 de I'Aeroport de Barcelona —El Prat. El servei existent, Gnicament connecta Barcelona amb
la T2 de I'’Aeroport, amb una frequéncia de pas de 30 minuts, inferior a la dels serveis que
donen accés als aeroports europeus de referéncia. Amb la posada en marxa del nou servei
es preveu connectar el centre de Barcelona amb les terminals T1 i T2 de I’Aeroport amb un
temps de viatge de 20 minuts, frequéncies de pas de 15 minuts, i material mobil totalment
adaptat per aquest tipus de servei, homologant els accessos a I’Aeroport de Barcelona amb
els d’altres ciutats europees de referéncia

Aixi, la necessitat de plantilla s’inicia I'any 2022 i 2023 amb les necessitats inicials d’estructura
necessaries, incrementant-se considerablement a partir de 2024 i 2025, quan ja es preveu
que funcioni al 100% durant tot I'any.
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FGC RAIL SA

Se li encarregara de la gesti6 de les Rodalies de Lleida, complint aixi amb el mandat del
Govern d’'impulsar la millora dels serveis ferroviaris que comuniquen Lleida amb el seu entorn
i amb Manresa, en unes condicions adequades de freqléncia i qualitat de I'oferta, amb la
posada en servei de les linies RL3 entre Lleida i Cervera i la RL4 entre Lleida i Manresa, que
requeriran d’'un nou nivell de servei respecte el que presta actualment RENFE.

Aixi, la necessitat de plantilla s’inicia I'any 2023, consolidant-se ja a partir de I'any 2024, tenint
en compte totes les actuacions que s’han de portar a terme abans de la seva entrada en
funcionament.

Per a les empreses Autometro SA i Cargometro Rail Transport SA, no es preveuen dotacions
de plantilla en el periode de vigéncia del present Contracte Programa.

Les necessitats previstes de plantilla estructural per aquestes empreses, durant la vigéncia
del Contracte Programa, seran:

Plantilla mitjana 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Vallter SA 21,39 21,39 21,39 2139 21,39
Actius de Muntanya SA 5450 5830 5830| 5830 58,30
FGC Mobilitat SA 250  350] 49,65 132,00] 132,00
FGC Rail SA - 250| 4450 44,50 44,50
(TB?L"’I‘J' é'ggs EMPreses 78,39| 85,69| 173,84| 256,19| 256,19

Inicialment, no es preveu necessitats de plantilla conjuntural per aquestes empreses.

2- Massa salarial:

FGC, per al calcul de la massa salarial, seguira els criteris establerts en la normativa
aplicable vigent en cada moment, si bé homogeneitzant el calcul referent als efectius en
termes de plantilla mitjana, atés que el model de contractaci6 d’FGC contempla la
flexibilitat i la polivaléncia de funcions per disposar de recursos que permetin garantir la
realitzacié del servei quan a cobertura d’incidéncies i abséncies del lloc de treball,
contemplant, també, els efectes de I'increment de la jornada laboral.

A efectes de massa salarial, anualment FGC aplicara els increments retributius legalment
previstos en la normativa basica d’aplicacié a FGC.

3- Capitol 1:

En la despesa de capitol 1 no s’hi inclou la part de despesa de personal que
pressupostariament és de capitol 2, principalment la despesa de formacié i la
d’'indemnitzacions per desplagaments del personal.

3.1 FGC:

La previsio de despesa de capitol 1 incloura tant la despesa associada a plantilla
estructural com l'associada a plantilla conjuntural. En el cas d’altres necessitats
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sobrevingudes que es puguin produir en el decurs de la vigéncia del contracte programa,
es financaran amb recursos de fons externs finalistes o dels propis pressupostos d’FGC
amb fons d’altres partides.

Quadre de previsié de Capitol 1 per la vigéncia del Contracte Programa 2022-2026:

Despesa Capitol 1 2022 2023 2024 2025 2026
(milers €)
Linies Metropolitanes 94.469.3| 99.428.2|102.289.2| 104.016.1 | 106.064,0
Linia Lleida - La Pobla 13754| 1.4471| 14877 15121| 15442
de Segur
FGC Turisme | Muntanya | 13.618,1| 13.889,7| 14.2332| 14.4251| 14.6463
Total EGC 109.462.8| 114.765,0| 118.010.1| 119.953,3| 122.254 5

3.2 Altres empreses del Grup FGC

Aixi mateix, tal i com s’ha indicat en el punt 1.2 anterior, les previsions de despesa de
Capitol 1 per a les altres empreses del Grup FGC seran:

Despesa Capitol 1 2022 2023 2024 2025 2026
(milers €)

Vallter SA 10522| 1.0849| 1.1192| 11525| 1.1822
Actius de Muntanya SA | 2.269,8| 2.340,6| 2.4016| 2.450,5| 25247
FGC Monbilitat SA 170.8 3109| 2597.1| 6.2125| 62982
FGC Rail SA - 1305| 2.1098| 2116.7| 21382
Total Altres empreses 3.492,8 3.875,9 8.227,7| 11.932,2| 12.143,3
Grup FGC

En el quadre anterior, per a les altres empreses, també s’inclouen les necessitats
derivades de la previsié dels nous convenis col.lectiu indicades posteriorment en el punt
7.1.

En el cas d’Actius de Muntanya SA, també s’hi inclou I'aplicacié d’un nou conveni col.lectiu
per al personal de Boi Talill, tal com s’indicava en I'Acord de Govern GOV/126/2020, de
13 d’octubre, i que es lamina la seva aplicacio en 3 anys (del 2021 al 2023).

4- Plade jubilacions:

Jubilaci6 parcial:

Per poder continuar realitzant jubilacions parcials, a banda de la contractacié d’una persona
rellevista al 100% de jornada i amb contractacié indefinida, que FGC preveu continuar
gestionant mitjancant la gestié conjunta i equilibrada de les jubilacions parcials a realitzar i les
contractacions indefinides que permet la taxa de reposicié durant els anys de vigencia del
Contracte Programa, cal destacar el superior cost que suposara I'increment de les cotitzacions
socials de la persona jubilada parcial durant aquest periode de jubilacié parcial (que és del
95% el 2022 i del 100% a partir del 2023), perd que en el cas d’FGC es considera necessari
poder realitzar aquestes jubilacions ateses les caracteristiques del servei a FGC requereixen
de professionals d’alta especialitzacid técnica en diferents qualificacions, dificiiment
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substituibles, amb disponibilitat i flexibilitat. Aquest personal, habitualment no es troba en el
mercat laboral, ja que ha de disposar d’'una formacié especifica que, sovint, només pot ser
assolida dins la propia organitzacid, amb uns periodes de formacio interna i uns plans
d’entrenament permanent que garanteix I'adequacio constant a un entorn tecnologic canviant.
Es per aixd que FGC requereix disposar de plans de jubilacié i substitucid que permetin
'adequada renovacié de plantilla i assegurar la transferéncia adequada del coneixement
mantenint el nucli de l'activitat, i que permeti anticipar la jubilacié de persones en llocs de
treball que, per les seves caracteristiques, sigui aconsellable.

Aixi, es preveu un sobrecost de la despesa de les assegurances socials a carrec de 'empresa.
Aquest sobrecost és transitori durant el periode 2022-2026, anualment fins I'any 2026 i de
manera acumulada fins I'any 2027, atés que a partir de 2028 s’amortitzaria i fins i tot es
generaria estalvi en aquestes cotitzacions.

Despesa prevista

Jubilacions parcials 2022 2023 2024 2025 2026
(milers €)
| Total FGC 396,2| 672,0( 883,6| 604,9| 570,2

5- Taxade reposicio

Respecte I'aplicacié de la taxa de reposicio, FGC continuara aplicant els criteris que s’han
aplicat des de I'any 2016 i complint, en tot moment, amb alld que estableixi la normativa
d’aplicacié, establint un ordre d’'incorporacié de manera que permeti la gestié d’aquesta taxa
de reposici6 juntament amb el Pla de jubilacions. Cal indicar que s’ha constatat que FGC, des
de I'any 2010 i com a resultat de les restriccions a la contractacié de personal aplicades al
sector public de la Generalitat, s’ha vist obligada a formalitzar un volum important de
contractes temporals per donar cobertura a les necessitats, urgents i inajornables, del servei
essencial de transport public que presta. Per I'evoluci6 propia de les necessitats que en origen
pretenien cobrir, alguns d’aquests contractes han acabat cobrint necessitats estructurals de
'empresa, rad per la qual es va establir com a prioritaria la necessitat de cobertura amb
contractacions indefinides, a mesura que ho permetés la taxa de reposicid fixada a la
normativa basica estatal aplicable.

A aquests efectes i per tal d’evitar excedir la taxa de reposicié legalment establerta, es fara
una gestioé conjunta i equilibrada de les jubilacions parcials a realitzar i de les contractacions
indefinides que permet 'esmentada taxa de reposicio, tal i com ja s’indicava en I'anterior
Contracte Programa 2017-2021, de manera que les transformacions contractuals de
temporals a indefinides, que s’autoritzin anualment, es realitzaran a mesura que es requereixi,
d’'acord amb el Pla de Jubilacions aprovat pel Govern en el marc del present Contracte
Programa.

Aquestes contractacions es faran per ordre cronologic d’antiguitat dins de cada ambit
d’aplicacié d’FGC, considerant també les resolucions de les convocatories internes de
cobertura de vacants per trasllat, i tenint en compte que el personal contractat ocupa
actualment posicions estructurals de 'empresa i que els processos de seleccio s’han convocat
a nivell intern, ateés el conveni col-lectiu vigent, i extern, donant publicitat a les convocatories,
d’acord amb els principis d’igualtat, mérit i capacitat, i acomplint les previsions del Contracte
Programa que la Generalitat té subscrit amb FGC i atés que no suposa un increment de la
despesa publica més enlla dels limits autoritzats pel mateix Contracte Programa i respecta la
normativa basica estatal aplicable.
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Aixi mateix, els criteris indicats anteriorment, també s’aplicaran en els processos
d’estabilitzacié de plantilles o altres conceptes analegs que es determinin en la normativa
basica d’aplicacié durant la vigéncia del present Contracte Programa.

6- Politicade retribucions variables

A FGC tenen contractualment, reconegudes retribucions variables en funcié d’objectius el
personal dels grups professionals 6, 7 i 8, amb un 15% de salari variable.

Addicionalment, FGC té reconegudes unes gratificacions extraordinaries per productivitat,
vinculades al grau de compliment d’uns objectius aprovats pel Consell d’Administracio previ
informe favorable de la Comissié de Seguiment del Contracte Programa. L’assoliment dels
objectius establerts permet abonar aquestes gratificacions per productivitat, d’acord amb els
criteris seguents:

a) Millora de la productivitat general de I'empresa, per a tots els treballadors, en base al
compliment dels objectius economics i de 'activitat.

b) Millora de la productivitat individual — Dedicacié continuada, a les persones que
mantinguin una permanéncia continuada en I'empresa i una trajectoria professional
notoria i singular, sempre que no hagin percebut d’altres quantitats per conceptes
analegs.

En qualsevol cas pel col-lectiu DpO el maxim del conjunt de les retribucions variables no
superara en cap cas el 15%. D’altra banda el creixement de la massa salarial destinada a
aguestes retribucions esta limitada pels increments legalment previstos a la normativa basica
estatal.

En el cas de la posicid corresponent a la Presidéncia d’FGC, es regira per alld establert en el
seu contracte laboral d’alta direccié signat amb el departament d’adscripcio.

D’acord amb la disposicié Addicional Vuitena de la Llei 21/2015, la politica de retribucions
variables descrita en aquest apartat només resta subjecta a les limitacions que estableixi la
normativa basica estatal i les previsions de les lleis de pressupostos de la Generalitat que
expressament incloguin FGC dins el seu ambit d’aplicacid, no sent aplicables a FGC les
limitacions genérigues que puguin establir les lleis de pressupostos en matéria de personal
destinades al conjunt del sector public de la Generalitat.

Es valorara, si s’escau, I'ajust d’aquestes gratificacions per productivitat dins de I'actual
negociacié de conveni col.lectiu.

En el cas de la posicio de la presidéncia d’'FGC, s’aplicara alld establert en el seu contracte
d’alta direccid, i en el marc legal vigent en cada moment.

7- Adequacions retributives.

Les adequacions retributives que es preveuen durant la vigéncia del present contracte
programa obeeixen a dos objectius:
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1) Durant la vigéncia del present contracte programa, es preveu 'aplicacié d’'un nou conveni
col-lectiu d’empresa a Linies Metropolitanes, aixi com la posterior adequacioé dels de
Turisme i Muntanya i Altres Serveis Ferroviaris, aixi com els de Vallter SA i AMSA:

A aquest respecte, actualment FGC i el seu grup d’empreses disposen de diferents
convenis col-lectius d’aplicacié, que a nivell enumeratiu es relacionen a continuacié, amb
les empreses i explotacions i els seus ambits d’aplicacio:

Explotacio Conveni col.lectiu
Empresa
Linies Metropolitanes FGC Linies Metropolitanes
Linia Lleida-La Pobla de Segur
Explotacié de Montserrat ) .
— FGC Altres Serveis Ferroviaris
EGC Vall de Ndria
Ferrocarril Turistic de I'Alt Llobregat
Centre d'Observacié de I'Univers
La Mol'lna - FGC Turisme i Muntanya
Espot i Port Ainé
Vallter SA Vallter 2000 Vallter SA
AMSA Boi Tadll Boi Taiill
FGC Rail SA Rodalies de Lleida FGC Altres Serveis Ferroviaris
(segons previsié Pla de Negoci)
FGC Mobilitat SA | R- Aeroport FGC Altres Serveis Ferroviaris
(segons previsié Pla de Negoci)

L’any 2021 s’ha iniciat la negociacié del nou conveni de Linies Metropolitanes, ja que
'actual conveni és de I'any 2005, amb una vigéncia inicial fins I'any 2010, i que s’ha
prorrogat des d’aleshores per la clausula d’ultraactivitat. Atés que per a la negociacié del
nou conveni s’esta realitzant una nova valoracié de llocs de treball (I'actual és de I'any
1999) es preveu que el nou conveni que s’acabi acordant comportara un increment de la
despesa motivat principalment per aquesta nova classificacio professional. De la mateixa
manera, el conveni de Turisme i Muntanya també va finalitzar la seva vigencia I'any 2012
(esta també prorrogat), i el més recent d’ASF, també necessitaran la seva posterior
homogeneitzacié i adequacié. Aquestes adequacions es produiran, en tot cas, de
conformitat amb el que preveu la normativa basica estatal i estaran motivades
principalment per l'especial dificultat técnica, dedicacio, responsabilitat, perillositat,
penositat i vinculacid a la prestacio de serveis de transport ferroviari dels llocs de treball
afectats.

Aixi, es preveu que aquesta nova valoracio de llocs de treball i posteriors nous convenis
comportara un increment de despesa a FGC i altres empreses del grup, com a resultat
de determinades adequacions retributives d’acord amb el marc legal vigent:

Despesa prevista nous
convenis col-lectius 2022 2023 2024 2025 2026
(milers €)
| Total FGC 556,7| 1.119,0( 1.687,0( 2.260,6( 2.840,0
| Total Altres empreses 19,0 42,6 164,5 | 346,1| 434,8
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| Grup FGC | | |

2) FGC necessita disposar dels recursos necessaris per poder aplicar les possibles
actualitzacions de les retribucions derivades de I'aplicacié de la carrera horitzontal ( que
consisteix en la progressié de grau, categoria, esglad o altres conceptes analegs, sense
necessitat de canviar de lloc de treball) i/o vertical (que consisteix en 'ascens en I'estructura
de llocs de treball de 'empresa). Aquesta aplicacié es preveu portar a terme mitjangant els
estalvis en salaris que es preveuen generar amb les jubilacions, mitjancant la gesti6 global
de la plantilla, redistribuint els estalvis que es generin a través de jubilacions,
amortitzacions, rotacions, concursos interns, etc., de manera que no suposaran una
despesa addicional.

Aixi, es fixa com a topall maxim de despesa de sous i salaris destinada a adequacions
retributives, basicament horitzontals, les quanties que es detallen a continuacio:

Despesa de sous i salaris (milers €)

Despesa prevista
adequacions retributives 2022 2023 2024 2025 2026
(milers €)

| Total FGC 140,9| 646| 836 831 773

En qualsevol cas, totes les adequacions retributives previstes en aquest apartat,
respectaran les previsions de la normativa basica estatal i les disposicions de la normativa
pressupostaria de la Generalitat que incloguin expressament FGC dins el seu ambit
d’'aplicacié. En aquest sentit, aquestes adequacions retributives es justificaran, segons
cada cas, pel contingut dels llocs de treball afectats, per la variacié d’efectius assignats a
cada programa pressupostari d’FGC i pel grau de consecucio del objectius fixats.

8- Aplicaci6 increments retributius:

FGC i el seu grup d’empreses, en materia retributiva, podra aplicar els increments retributius
generals maxims anuals que s’estableixin a la normativa basica estatal d’aplicacio.

9- Indicadors de seguiment proposats en matéria de gestié de plantilla i despesa de
personal:

FGC, en matéria de gesti6 de plantilla i despesa de personal assumeix el compromis
d’assegurar |'adequat dimensionament i disponibilitat de la plantilla, tant en nombre com en
competéncia professional, per a fer front al servei encomanant aixi com a aquelles
necessitats conjunturals o nous requeriments que calgui atendre, sense superar els limits
legals i pressupostaris previstos a la normativa basica estatal relatius a les despeses de
personal, massa salarial i retribucions variables, i per aix0 proposa els seguents indicadors
de personal:

e Plantilla mitjana estructural: La plantilla estructural és la que ha de permetre realitzar

el servei de transport ferroviari amb les condicions definides en el Pla de serveis
encomanat aixi com, a les explotacions de Turisme i Muntanya, garantir I'obertura de
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les diferents explotacions segons cada temporada d’estiu o dhivern en unes
condicions estandard i d’estabilitat en el servei.

Plantilla mitjana conjuntural: La plantilla conjuntural és la contractada amb caracter
temporal i finalista, per cobrir determinades necessitats sobrevingudes i que pot
respondre a condicionants comercials i climatologics que requereixin incorporacions
per raons urgents i inajornables (especialment a les explotacions de muntanya), a la
gestio, control i/o seguiment dels diferents projectes que es deriven del volum inversor
previst i a I'execucié de projectes d’'R+D+l amb fons finalistes (com els projectes
europeus).

Despesa de personal: Compliment amb el limit de despesa de personal de Capitol 1
consignada per cada any en el Contracte Programa, que s’ajustara, si s’escau, tenint
en compte els factors externs que puguin aplicar en cada moment

D’altra banda, si bé no s’establiran com a indicadors de seguiment, FGC també informara a la
Comissi6é de Seguiment dels compromisos en matéria de:

Variacié massa salarial en termes homogenis

FGC, per al calcul de la massa salarial, seguira els criteris elaborats per la Intervencié
General i la Direccié General de Pressupostos en data 21 de desembre de 2016,
incloent totes les retribucions indicades, si bé homogeneitzant el calcul referent als
efectius en termes de plantilla mitjana, atés que el model de contractaci6 d'FGC
contempla la flexibilitat i la polivaléncia de funcions per disposar de recursos que
permetin garantir la realitzacioé del servei quan a cobertura d’incidéncies i abséncies
del lloc de treball, contemplant, també, els efectes de la jornada laboral anual.

El creixement de la massa salarial destinada a aquestes retribucions esta limitada pels
increments legalment previstos a la normativa basica estatal.

Variacié massa salarial destinada a retribucions variables

A FGC tenen reconegudes retribucions variables en funcié d’objectius el personal dels
grups professionals 6, 7 i 8. D’altra banda la totalitat de la plantilla t¢ reconegut un
complement de productivitat que es concreta en percentatges diferents segons el
programa pressupostari. El creixement de la massa salarial destinada a aquestes
retribucions esta limitada pels increments legalment previstos a la normativa basica
estatal.
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