|| Generalitat de Catalunya _ Diligéncia per fer constar
A Departament de la Presidéncia gue aquest Acord s'ha aprovat
Secretaria del Govern en la sessio del Govern del dia
11 de maig de 2021

El secretari del Govern

ACORD

GOV/ /2021, d'11 de maig, pel qual es modifica I’Acord GOV/194/2019, de 23 de desembre, i el
Contracte Programa subscrit entre I’Administracié de la Generalitat de Catalunya i Ferrocarrils de
la Generalitat de Catalunya per als anys 2017-2021; s’aprova el pla de negoci del servei public
ferroviari d’accés a les terminals T1 i T2 de I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat; i
s’autoritza la contractacié del subministrament i el manteniment integral de deu unitats mobils de
tren eléctric.

D’acord amb les previsions de l'article 40 de la Llei 21/2001, de 28 de desembre, de mesures
fiscals i administratives, Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (d'ara endavant FGC) és una
empresa de la Generalitat que té per objecte, entre d'altres, I'explotacid, la gestio i 'administracio
de linies de ferrocarril (incloent-hi les linies transferides a la Generalitat; les que, en virtut de la
legislaci6 vigent, li siguin transferides d'ara endavant; o altres que en el futur la Generalitat pugui
legalment establir o assumir), i també de qualsevol altre mitja de transport que s'estableixi com a
propi o de tercers encarregat per la Generalitat. Aquest mateix article determina que per complir
el seu objecte, FGC pot actuar per mitja de la constitucié de societats, empreses o altre tipus
d'entitats.

Aixi mateix, la disposicié addicional vuitena de la Llei 21/2015, del 29 de juliol, de finangament del
sistema de transport public de Catalunya, estableix que la gesti6 directa dels serveis ferroviaris
gque desenvolupa FGC es basa en criteris de rendibilitat, eficiéncia i productivitat, amb aplicacié
dels instruments juridics i economics de gesti6 empresarial necessaris per fer-ne efectiva
I'autonomia de decisid en tots els ambits de la gestio dels serveis que té encomanada, criteris
que so6n aplicables integrament a totes les activitats empresarials que FGC exerceix, directament
o indirectament, per mitja de la participacié majoritaria en altres entitats, en régim d'autonomia
organitzativa i economica per encarrec del Govern.

Mitjancant I'’Acord GOV/52/2016, de 3 de maig, es va autoritzar FGC a constituir la societat
anonima FGCRAIL, SA, i se’n van aprovar els Estatuts.

Mitjancant I’Acord GOV/194/2019, de 23 de desembre, pel qual es declara el nou servei ferroviari
d'accés a les terminals T1 i T2 de l'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat com a servei
ferroviari de rodalies de Catalunya, es declara de servei public i se n'atribueix la prestacié a
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya, mitjancant FGCRAIL, SA (d’ara endavant Acord
GOV/194/2019, de 23 de desembre), es va declarar el nou servei ferroviari d'accés a les terminals
T1i T2 de l'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat com a servei ferroviari de rodalies
de Catalunya, es va declarar de servei public i se’'n va atribuir la prestacié a FGC, mitjan¢ant
FGCRAIL, SA. D'altra banda, aquest mateix Acord va facultar FGC per dur a terme, directament
o mitjangcant FGCRAIL, SA, les actuacions necessaries per determinar les condicions d’explotacio
i les necessitats de financament de la prestacié del servei de transport ferroviari esmentat.
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Recentment, la societat FGC RAIL, SA, que presta el servei de transport ferroviari de viatgers de
la linia Lleida - La Pobla de Segur, ha estat classificada en el sector d’Administracié Publica de la
Generalitat d'acord amb les normes del sistema europeu de comptes 2010 (SEC).

Aquesta realitat, unida al fet que les principals infraestructures ferroviaries de Catalunya es troben
integrades o connectades a la Xarxa Ferroviaria d'Interées General, fan imprescindible que
I'ampliacio dels itineraris i 'assumpcié de nous serveis ferroviaris per part d’FGC s’hagi de produir
amb la prévia obtencié d’'una nova llicencia d’empresa ferroviaria, diferent a I'obtinguda per
FGCRAIL, SA, que permeti a I'entitat que en resulti titular operar en el mercat en regim de lliure
competéncia.

Amb aquesta finalitat, I'Acord GOV/46/2021, de 6 d'abril, ha autoritzat FGC a constituir la societat
FGC MOBILITAT, SA, i se n’han aprovat els Estatuts. Per tant, FGC assumeix la prestacio del
servei public ferroviari d’'accés a les terminals T1 i T2 de l'aeroport de Josep Tarradellas
Barcelona-El Prat mitjancant aguesta nova societat, que pot competir en el sector ferroviari
liberalitzat de forma eficient i en les mateixes condicions que la resta de competidors, la qual cosa
fa necessaria la modificacié de I'Acord GOV/194/2019, de 23 de desembre, per reflectir aguesta
nova realitat.

D’altra banda, I'assumpcidé de la prestacidé d'aquest servei public ferroviari en fa igualment
necessaria la inclusié en el Contracte Programa entre I’Administracio de la Generalitat i FGC per
al periode 2017-2021, la subscripcio del qual va ser autoritzada mitjancant Acord del Govern de
25 de juliol de 2017 i, per tant, també la seva modificacio.

Aixi mateix, s’eleva també al Govern el Pla de Negoci del servei public ferroviari d’accés a les
terminals T1i T2 de I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat que, entre altres quiestions,
defineix els recursos materials i humans necessaris per posar-lo en funcionament i, per a la
operaci6 del nou servei, estableix les condicions de financament del nou servei ferroviari i avalua
la viabilitat de I'explotacié i gestié del nou servei.

En darrer terme, cal tenir present que actualment es troben en fase d'execucié les obres
corresponents a un nou corredor ferroviari per doble via, de 4,5 km de longitud, entre I'estacio del
Prat de Llobregat i la terminal T1 de I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, i la
construccio de les noves estacions ferroviaries de les terminals T1 i T2 amb intercanvi a la linia 9
del metro. La finalitzaci6 d'aquestes obres, que executa I'Administracié General de I'Estat
mitjangant ADIF, esta prevista per a I'any 2022. Un cop realitzades les proves de seguretat
ferroviaria corresponents, es podra establir el nou servei ferroviari entre la ciutat de Barcelona i
les terminals T1 i T2 de I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat.

Per tal que FGC, mitjancant FGC MOBILITAT, SA, pugui assumir la prestacio del servei public
ferroviari d’accés a les terminals T1 i T2 de I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, és



necessaria la contractacioé del subministrament i el manteniment integral de deu trens eléctrics,
de cinc cotxes cadascun. Aquesta contractacié és fonamental i hi concorre un evident interés
public, atés que resulta imprescindible per garantir la prestacié del servei public ferroviari
esmentat en unes condicions adequades de frequéncia i qualitat de I'oferta, de conformitat amb
el que es preveu en I'’Acord GOV/194/2019, de 23 de desembre.

Atés que el subministrament i el manteniment de les deu unitats mobils descrites anteriorment
s’ha pressupostat en un valor superior als dotze milions d’euros, la contractacié requereix
l'autoritzacié previa del Govern, d’acord amb el que estableix I'article 45.3 a) de la Llei 16/2008,
del 23 de desembre, de mesures fiscals i financeres.

Vistos els informes i els plans de viabilitat econdmica de la posada en servei de la linia de Rodalies
corresponent a l'accés a les terminals T1 i T2 de I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El
Prat elaborats per FGC,

Per tot aix0, a proposta del conseller de Territori i Sostenibilitat, el Govern

Acorda;

—1 Modificar el titol de I'’Acord GOV/194/2019, de 23 de desembre, que passa a tenir la redaccié
seguent:

“Acord GOV/194/2019, de 23 de desembre, pel qual es declara el nou servei ferroviari d'accés a
les terminals T1 i T2 de I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat com a servei ferroviari
de rodalies de Catalunya, es declara de servei public i se n'atribueix la prestacié a Ferrocarrils de
la Generalitat de Catalunya, mitjangant FGC MOBILITAT, SA”.

—2 Maodificar els punts 4 i 5 de la part dispositiva de I'Acord GOV/194/2019, de 23 de desembre,
que passen a tenir la redaccio seguent:

“ —4 Atribuir la prestacié del nou servei public ferroviari d'accés a les terminals T1 i T2 de
I'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat a Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya,
mitjancant FGC MOBILITAT, SA, prévia l'obtencid de la corresponent llicencia d’empresa
ferroviaria.”

“—5 Facultar Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya per dur a terme, directament o mitjangant
FGC MOBILITAT, SA, les actuacions necessaries per determinar les condicions d'explotacio i les
necessitats de financament de la prestacié del nou servei de transport ferroviari a les terminals
T1i T2 de l'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat.”



—3 Modificar la clausula sisena del Contracte Programa subscrit entre I’Administracié de la
Generalitat de Catalunya, mitjancant els departaments de Territori i Sostenibilitat, i de la
Vicepresidéncia i d’'Economia i Hisenda, i Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya, per als anys
2017-2021, que passa a tenir la redaccié segient:

“6. Financament d’encarrecs addicionals

En el cas que la Generalitat de Catalunya faci encarrecs addicionals als establerts en el present
Contracte Programa, caldra calcular els recursos requerits, també els relatius a la plantilla
necessaria, per tal de dur-los a terme de la mateixa manera com s’exposa en la clausula 5 i
incorporar-lo com a addenda del Contracte Programa. Amb I'objecte d’'agilitzar-ne la tramitacio,
'addenda podra ser aprovada per la Comissié de Seguiment del Contracte Programa, sempre
que el Govern autoritzi la modificacio del pluriennal associat al Contracte Programa per incloure-
hi el nou encarrec.

D’altra banda, si aguests nous encarrecs donen lloc a la modificacio de I'objecte i/o objectius del
Contracte Programa, aquesta modificacié ha de ser aprovada pel Govern de la Generalitat.

En el moment de la formalitzacio del present Contracte Programa estava pendent de concrecio,
en tots els seus aspectes de valoracié de servei, costos, impactes i financament, I'encarrec a FGC
per tal de gestionar la llancadora de I'aeroport, Rodalies Lleida i Tarragona i el perllongament de
la Linia 8.

Amb posterioritat a aquesta formalitzacid, el Govern, mitjangant I'Acord GOV/194/2019, de 23 de
desembre, modificat per I'Acord GOV/58/2021, d'11 de maig, ha encarregat a FGC, mitjancant
FGC MOBILITAT, SA, la prestacié del nou servei public ferroviari d'accés a les terminals T1i T2
de l'aeroport de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat. Aquest darrer acord ha aprovat també el
corresponent Pla de negoci, que hi consta com a annex, el qual, entre d’altres giiestions, defineix
els recursos materials i humans necessaris per a la posada en funcionament i operacié del nou
servei, estableix les condicions per al seu finangament i avalua la viabilitat de la seva explotacio i
gesti6. En aquest sentit, les aportacions futures del Departament de Territori i Sostenibilitat a
FGC, destinades al desemborsament del capital social d’FGC MOBILITAT, SA que resta pendent,
s’hauran de recollir en el nou Contracte Programa que hauran de subscriure I’Administracio de la
Generalitat i FGC per al periode 2022-2026.”

—4 Aprovar el Pla de negoci del servei public ferroviari d’accés a les terminals T1i T2 de I'aeroport
de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, que consta com a annex, el qual, entre altres questions,
defineix els recursos materials i humans necessaris per a la posada en funcionament i operacié
del nou servei, estableix les condicions per al seu financament i avalua la viabilitat de la seva
explotacio i gestid. En aquest sentit, les aportacions futures del Departament de Territori i
Sostenibilitat a FGC, destinades al desemborsament del 70 % del capital social d'FGC



MOBILITAT, SA que resta pendent, s’hauran de recollir en el nou Contracte Programa que hauran
de subscriure I’Administracio de la Generalitat i FGC per al periode 2022-2026.

—5 Autoritzar FGC la contractacio del subministrament i el manteniment integral de deu unitats
mobils de tren eléctric per 'import maxim de 187.000.000 euros, IVA exclos, per destinar-les a la
prestacio del servei public ferroviari de Rodalies d’'accés a les terminals T1 i T2 de I'aeroport de
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, d’acord amb el que preveu I’Acord GOV/194/2019, de 23 de
desembre.

La contractaci6 autoritzada pot ser tramitada per FGC o mitjancant la societat FGC MOBILITAT,
SA, mitjancant els procediments de contractacié que permetin una millor i més eficient gestio dels
fons publics, d’acord amb el que preveu la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector
public, per la qual es transposen a I'ordenament juridic espanyol les directives del Parlament
Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE, de 26 de febrer de 2014, resultant d’aplicacio la
tramitacié d’emergencia.

—6 Facultar els legals representants d'FGC i d'FGC MOBILITAT, SA perqué realitzin les
actuacions necessaries per a I'execucio i el compliment d’aquest Acord.

—7 Disposar la publicacié d'aquest Acord al Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya, tret de

I'annex (Pla de negoci del servei public ferroviari d’accés a les terminals T1 i T2 de I'aeroport de
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat), que es publicara al web d’FGC.

Barcelona, 11 de maig de 2021

Victor Cullell i Comellas
Secretari del Govern
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Glossari

AMB — Area Metropolitana de Barcelona
ATM — Autoritat del Transport Metropolita
EPD — Enquestes de preferéncies declarades

DTES - Departament de Territori i Sostenibilitat de
la Generalitat de Catalunya

FGC - Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
OD - Origen-Destinacio

Pax — Passatgers

pdl — Pla Director d'Infraestructures 2021 - 2030
pdM — Pla Director de Mobilitat 2020 - 2025
PMUS - Pla de Mobilitat Urbana Sostenible

SAC - Sant Andreu Comtal

SGIT - Sistema de Gestio Integral de Transport

SIMMB - Sistema Integrat de Mobilitat
Metropolitana de Barcelona

TMB - Transports Metropolitans de Barcelona

TMP — Tarifa mitiana ponderada
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Definici6 de l'estrategia i els objectius del pla de
negoci

L'any 2017, 'Administraciéo general de I'Estat, mitjiangant el Ministeri de Foment, va
adjudicar el contracte d’execuci6 de les obres de construccio d’'un nou corredor ferroviari
de via doble d’accés a I'’Aeroport Josep Tarradellas Barcelona - El Prat (en endavant,
“IAeroport de Barcelona”), amb dues noves estacions a les terminals T1i T2.

En el moment que, un cop finalitzades les obres, la nova infraestructura estigui en
disposicié d’entrar en funcionament, 'Administracié de la Generalitat implantara un nou
servei de rodalies entre 'Aeroporti la ciutat de Barcelona que millori notablement les
prestacions del servei ferroviariactuala la T2 i que comporti un avang rellevanten la
mobilitat de I'area metropolitana de Barcelona.

Actualment, existeixen 4 alternatives per accedir a I'Aeroport de Barcelona amb
transport public:

e Rodalies: en via Unica i amb una freqtiéncia de pas de 30 minuts fins a la T2. Per
arribar ala T1 hi ha un servei de bus llangadora

e L9 Metro: Hi ha titols integrats sense suplement i titols no integrats, i no hi ha
connexio directa al centre de Barcelona

e Aerobus: Tarifa no integrada

e Bus: Tarifaintegrada

En aquests moments els serveis de rodalies entre el centre de Barcelonai I'’Aeroport de
Barcelonatenen una freqiéncia de pas de 30 minuts, inferior ala majoria de frequéncies
dels serveis ferroviaris d’accés als principals aeroports europeus. La relacié entre
Barcelona i 'Aeroport de Barcelona amb ferrocarril t&€ una quota modal forca inferior a
d’altres ciutats europees.

Amb la posada en servei d’aquesta nova infraestructura ferroviaria, es vol configurar un
nou servei ferroviari entre I'’Aeroport i Barcelona que, amb freqliéncies de pas de 15
minuts, enllacila T1i la T2 amb el centre de Barcelona en 20 minuts aproximadament,
amb un nou material mobil més adaptat per aquest tipus de servei.
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Objectius del pla de negoci
Els objectius fonamentals d’aquest pla de negoci son:

e Estimacio de la demanda futura del nou servei, tenint en consideracié I'evolucio
dels darrers anys, el volum de viatgers que espera I'Aeroport de Barcelona i
I'afectacio que té en la demanda aeroportuaria la Covid-19

e Establiment de les condicions de dimensionament técnic i operatiu necessaries
per a la posada en marxa del nou servei ferroviari, definint la seva operativa
diaria

o Definicié dels recursos materials i humans necessaris per a la seva posada en
marxa i per a la operacio del nou servei

e Establiment de les condicions de finangament del nou servei ferroviari

e Analisi de I'evolucié de I'endeutament generat pel finangament i el calcul del
periode de recuperacié de la inversio

e Avaluaci6 de la viabilitat del negoci, estimant la seva rendibilitat i calculant els
indicadors necessaris per a la valoracié de la viabilitat de I'explotacid i gestio del
nou servei

Model de negoci

Es tracta d'un model de negoci basat en I'explotacioé de I'operacid i gestio del servei per
una nova societat operadora durant els propers 15 anys, a comptar des de l'inici de
l'operaci6 (2025). El negoci ha de ser autofinangable, sense necessitat de subvencions
ni ajudes per part de ’Administracié publica. Es consideren necessaris 4 anys, previs a
l'inici de 'operacio (2021-2024) per a la constitucio, preparacié i posada en marxa del
nou servei.

El régim tarifaria aplicar aaquest nou serveidependra de I'origen o desti de cada usuari.
Per als usuaris amb origen o desti a I'’Aeroport, s’aplicara un regim tarifariamb I'is de
titols integrats habilitats o la compra del Bitllet senzill Aeroport, régim que s’aplica
actualment per a la L9 del metro de Barcelona. Per a la resta d’usuaris amb origen i
desti fora de les estacions de I'aeroport, el régim tarifari a aplica podra ser amb titol
integrat o no integrat.

Definicié de la proposta de valor

Servei eficient i de qualitat

Es proposa un servei eficient i de qualitat, amb estandards de comoditat i eficiéncia
majors, sense afectar a la resta d’'usuaris de transport public, a un preu equivalent al
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costactual de la restade transport public (Rodalies, Metro, Aerobus)ia un preurespecte
el transport privat (taxi) homologable al de la resta de ciutats europees.

L’usuari podria gaudir d’'una politica tarifaria segregada pel Bitllet senzill Aeroport amb
descomptes per compra anticipada online i possibilitat de comprar el bitllet d’anada i
tornada pels acompanyants dels viatgers.
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Connectivitat

Es proposa un servei que ofereix a l'usuari una connexié del centre de la ciutat de
Barcelona amb I'Aeroport de Barcelona — El Prat en un temps competitiu, per sota del
temps de viatge del metro.

Servei competitiu

Es proposa com el mode de transport ferroviari més rapid i accessible per arribar a
l'aeroport, que millora les freqUéncies i serveis actuals.

Respecte al temps de trajecte, hi ha una millora substancial en relacié a 'alternativa
actual de metro i és un temps competitiu comparat amb la resta dels modes de transport
disponibles.

Respecte al temps d’accés, 'operativa es basa en la condicié de que sempre hi hagi un
tren disponible preparat per sortir a I'estacioé T1, i les facilitats de transbordament amb
altres mitjans de transport de Rodalies, Metro, Bus en la resta de parades sén les
seguents:

Estacions - o Bus . .
R-Aeroport Rodalies Metro Bus urba interurba Bus regionali altres
PR1, PR2,
H Prat R2, R15 L9 PR3, PR4 L78, 21
FGC - ‘oz,
Bellvitge R2, R15 Llobregat - LH2, LH1 L80’ L81,
Anoia L86, L87,
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L94, L95,
Lh2, N15,
N12 iN17
Vilafranca, Igualada, Andorra,
Sants Tots els L3 L5 vg4g71g;o 78, 27, CJ, C.P. Can Brians, Montserrat,
serveis ’ 1’15 ’ NO Valls, Reus, Guissona i altres
linies estatals i internacionals
R2. R11 7,V15,V17,
Passeigde , ’ . 22, 24, 39, Olot, Ripoll, Cambrils, Reus i
Gracia R13, R15, L2, L3i L4 47 N4 NG, B24, UAB Tarragona
R16
N7
B24, €9,
Caldes,
'Ametlla,
H Clot - V25, 33, 34, | Moia, Bigues
Aragé R1, R2, R11 L1, L2 H10, 62, N3 | i Riells, Sant L
Feliu de
Codines,
L'estany
V27,V29, Serveis del Valles Oriental,
V31, H8, 34, Osona i Vallées Occidental
Sagrera- TAV | R1, R2, R11 L4, L9, L10 126, 62, 96, B24 (actualment a Sagrera-
N9 Meridiana)
V31, H4, H8,
Sant Andreu R2, R11 L1 11, 126, 133, M28
Comtal NO

També es podria plantejar una politica de compensacio en cas de retard superior als 30
minuts que causi la pérdua de I'enllag amb l'avié i/o una nit d’estada addicional a la
ciutat, on 'operador assumiria els costos tant d’allotjament com d’un nou bitllet d’avié.

Respecte a les targetes d’embarcament i facturacié d’equipatge, en principi no es
considera la possibilitat de facturar 'equipatge i obtenir les targetes d’embarcament a
les estacions principals d’origen (Sagrera, Passeig de Gracia, Sants), atesa la relacio
cost/us estimat i la manca de referéncies en serveis similars a Europa (només City-
Airport-Trainde Viena).

Material mobil

La compra de totes les seves unitats, dissenyades en exclusiva per aquest nou servei,
assegura un servei adaptati ajustat a les necessitats de la demanda captada. Unitats
amb estandards de confort, com ara espais entre seients, espais per equipatge,
plataformes d’accés a persones amb mobilitat reduida, endolls per carregadors,
connexio Wi-fii sistemes d’'informacié a 'usuari.
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Posicionament

El servei R-Aeroport permet disposar d’'una connexié ferroviaria del centre de la ciutat
de Barcelona amb les dues Terminals de I'’Aeroport de Barcelona, homologable amb els

serveis europeus que podem considerar de referéncia en termes de:
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e Accessibilitat, confort, freqliéncia de pas, horaris de servei i temps de viatge

e Quota respecte el total de viatgers de I'aeroport i respecte el numero de viatgers
diaris que transport a l'aeroport

e Tarifa,comparattantamb els serveis similars d’altres aeroports, comamb el preu

deltaxi en aquestes ciutats

o Altres serveis europeus similars, la tarifa R-Aeroport

o seria molt més baixa en termes absoluts

o estaria dins del rang de tarifes si considerem la relacié tarifa / amb

indicadors com la distancia, el temps de viatge, la velocitat dels servei

e Preudeltaxi, la tarifa R-Aeroport

o El preu del servei R-Aeroport respecte a la tarifa del taxi és molt
competitiu. Estaria dins del rang de preus del taxi entre els Aeroportsi
ciutats que compten amb serveis similars, que es mou en una relacié

entre 5i 6 en funcié de dies laborables o festius/caps de setmana

Viatgers
Serveis ferroviaris shuttle
(M)

Estocolm Aranda Exp.

aeroport viatgers

Quota

servei

AX
servel
aeorport

(M)

Distancia Tarifa
aeroport basica
(km)

(€)

(min)

Preu taxi

Temps Frequiénc Aeroport
ia (min)

Centre
Ciutat

Lio Rhonexpress

Londres Gatwick  Gatwick Exp.

Londres Heathrow Heathrow Exp.

Londres Stansted Stansted Express

Mila Malpensa Exp.

Oslo Flytoget

Roma Leonardo Exp.

Viena CAT

RAeroport T1/Pg. Gracia
Barcelona 52,7
Metro T1/Pg. Gracia

17%

8,7

14,2

5,15€

20

15

4%

22

20,3

5,15€

42

30€
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1.3 Calendari del projecte

Es planifica la preparacié del servei durant el periode 2021-2024 i la seva posada en
marxa I'any 2025, amb un periode de 15 anys en regim d’explotacio 2025 — 2039.

®

Disseny

Definicié de politiques Proves
corporatives, disseny Recepcid de les
de les operacions . unitats, proves :
: explotacio, certificacidi
Preparacio incorporacic del Explotacié
] ) personal principal
Configuracio de . Posada en marxa
l'estructura del serveien regim
organitzativa d‘explptacio
. o o .
2021-2022 2023 2024 2025-2039
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Analisi de la demanda i comercialitzacio del servei

Definicié dels grups de demanda

Per a la definicié dels grups de demanda de la nova linia R-Aeroport es procedeix a
partir del model de macro-simulacié de 'ATM, que inclou tot 'ambit SIMMB.

A partir de les dades de demanda del R-Aeroport obtingudes al model s’apliquen els
increments de mobilitat previstos, tant pel transit aeroportuari com pel transit ferroviari.
D’aquesta manera es pot fer una aproximacié de la demanda que tindra la linia durant
els primers 30 anys d’operacié i com evolucionara en funci6 de la resta de modes de
transport.

L’evolucié de la demanda del R-Aeroport depén de l'evolucié que tindra el transit
aeroportuari i el transit ferroviari. Aquestes evolucions, que tenen ritmes diferents,
afectaran determinades OD’s de la linia, en funcié de si sén OD’s que inclouen una
pujada/baixada a I'’Aeroporto no.

Per tal de poder coneixer amb precisié aquestes evolucions es determinen dos grups de
demanda, que a la vegada es divideixen en funcié de I'is dels titols de transport
esperats.

OD'’s a I'aeroport

Per una banda es consideren els desplagaments que tenen origen o destinacié en una
de les parades de I’Aeroport de Barcelona. Al'any base de referéncia (2019) aquestes
OD’s representen el 77% de la demanda anual de la linia.

Passeig de El Clot La Sagrera  Sant Andreu
Gracia - TAV Comtal

O O O O O O O

El Prat Bellvitge Sants

o Aeroport T2

o Aeroport T1

Es parteixde la hipotesi que aquesta demanda d’aquestes OD’s creixera al mateix ritme
que el transit aeroportuari. Per tant, s’hi apliquen els creixements interanuals del transit
aeroportuari previstos en els escenaris base i alternatiu respectivament.

Analitzant la demanda de les parades de I'L9 a 'Aeroport de Barcelona segons el dia de
la setmana s’observa que hi ha molt poca variacio entre els dies feinersi els dies de
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caps de setmana. Per tant, per al pas de demanda diaria a demanda anual d’aquestes
OD’s s’aplica un factor de 365.

Treballadors

Dins del grup de demanda d’usuaris quetenen origen o destinaciéa 'aeroport s’hitroben
els treballadors de '’Aeroport de Barcelona. Es considera que tots aquests treballadors
aniran amb titols integrats habilitats a I'Aeroport de Barcelona, ja sigui la T-10
treballadors aeroport o bé algun altre titol integrat que no requereixi el pagament del
suplement tarifari.

L'any 2019 es calcula que el percentatge de desplagcaments generats pels treballadors
és del 16% del total dels desplagaments.

Viatgers esporadics

Els altres usuaris que aniran a I’Aeroport de Barcelona a més dels treballadors sén els
usuaris esporadics, que inclou tant els viatgers com els seus acompanyants. A efectes
d’'ingressos es distingeixen dos grups entre els viatgers esporadics: els que viatgen amb
titol integrat habilitant i els que no i que per tant paguen el suplementtarifari.

Resta OD’s: tram entre el Prat de Llobregat i Sant Andreu Comtal

A l'any de referéncia (2019) els usuaris de 'R-Aeroport que faran desplagaments entre
el Pratde LlobregatiSant Andreu Comtalrepresenten el 23% de la demanda anual total
de la linia.

Es parteix de la hipdtesi que aquesta demanda incrementara al mateix ritme de
creixement que el global de la xarxa ferroviaria d’alta capacitat, aplicats respectivament
al'escenaribase i 'escenari alternatiu.

En aquest tram la linia R-Aeroport es comportara com un metro. Per tant, per fer la

conversio dels usuaris diaris als usuaris anuals s’hi aplica el mateix factor observat al
Metro de Barcelona, equivalenta 285.

10
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Aeroport T2

Aeroport T1

Esquema resum dels grups de demanda

L’esquema seguent resumeix el pes estimat de cada grup de demanda.

Usuaris amb origen o
destinacié a I'Aeroport
de Barcelona

Demanda totalde I'R-
Aeroport

Usuaris amb origen i
destinacié entre el PRat
de Llobregati S.
Andreu comtal

Analiside la demanda

Treballadors(15,0%)

Usuais esporaidcsque
paguen Bitllet complet
(70,0%)

Usuaris esporadics

amb titol integrat
(15,0%)

Usuaris amb titols
integrats(97,7%)

Usuaris amb bitllet
senzill (2,3%)

Es calcula que si el R-Aeroport estigués operativa I'any 2019 tindria una demanda de
11,3 Mpax/any, dels quals 8,7 Mpax corresponen a desplagaments amb OD a I'’Aeroport

de Barcelona.

11
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A partir de 'any de referéncia I'evolucié de la demanda varia en funci6 de I'escenari. En
el cas de I'escenari base del R-Aeroport té 'any 2025, primer any complet d’'operacions,

una demanda total de 14,2 Mpax/any. A I'escenari alternatiu del R-Aeroport té un total
de 11,8 Mpax/any I'any 2025.

Demanda R-Aeroport

16

14 ...7 e ——
12 ..u ./

10

Usuaris (milions)

o N L (o] (o]
o’.

SO IR S, - SR (R A SR I IR A

&
D S S S

D (N
> o
SIS

5 » 2P
PP PP P PP P S

= scenarn base ==mEscenar alternatiu

Evolucio de la demanda del R-Aeroport. Font: AlM, elaboracio propia,

L’escenari de demanda preveu una rapida recuperacio del transit aeroportuari. L’any
2022 ja s’hauran recuperat els valors de demanda registrats 'any 2019. Aquest rapid

creixement de l'activitat repercuteixdirectament en les previsions de demanda de I'R-
Aeroport.

En aquest escenari del R-Aeroport té 14,2 Mpax/any en el seu primer any complet
d’operacions. D’aquests, 11,5 Mpax corresponen a usuaris amb OD a I'aeroport mentre
que els 2,7 Mpax restants son usuaris entre el Prat de Llobregati Sant Andreu Comtal.

Degut al fort creixement del transit aeroportuari, es preveu que I'any 2026 I’Aeroportde
Barcelona ja hagi arribat al seu limit de capacitat (70 Mpax). Aixd implica que a partir
d’aquest any la demanda amb OD a I'aeroport queda estancada i el creixement global

del R-Aeroport ve donat unicament pel creixement de la resta d’OD’s entre el Prat de
Llobregati Sant Andreu Comtal.

L’any 2028 entra en funcionament el tram central de I'L9. Aixd provoca una captaci6 del
2,9% d’usuaris del R-Aeroport cap a la linia de metro. Com que I'’Aeroport de Barcelona
ja esta operant al limit de la seva capacitat, aquesta demanda perduda en favor de I'L9
jano esrecupera. Altrament, elnombre d’'usuaris que accedeixen al’Aeroporten modes
terrestres esta estancat des del'any 2026. Aquests modes tenen les respectives quotes

12
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modals. Amb I'entrada en servei del tram central de I'L9 les quotes modals varien pero
el nombre d’'usuaris que accedeixen a I'aeroport es manté invariable perla resta d’anys.

La grafica seglent mostra I'evolucio de la demanda anual del R-Aeroport globalment i
desagregadasegons OD’s a 'Aeroporti la resta. Es pot observar 'any 2028 la pérdua
de demanda en les OD’s a I'Aeroport degut a I'entrada en funcionament del tram central
de I'L9.

Evolucié demanda

16

14

12

10

Usuaris (milions)
oo

6
4
2
IO T =T S, - R R T, AN BRI IR B AR RO
D S S S B S, S S S S S S S S SIS

m Total R-Aeroport ®mOD's Aeroport ®OD's resta

Evolucié demanda R-Aeroport — escenari base. Font: AlM, elaboracio propia.
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La seguent taula mostra els valors de demanda anuals previstos en 'escenari base.

(01D 3 . Total R-
Any Aeroport RRsieee Aeroport
(Mpax) (Mpax) (Mpax)
2025 11,5 2,7 14,2
2026 11,6 2,7 14,4
2027 11,6 2,8 14,4
2028 11,3 2,7 14,0
2029 11,3 2,7 14,1
2030 11,3 2,8 14,1
2031 11,3 2,8 14,1
2032 11,3 2,8 14,1
2033 11,3 2,9 14,2
2034 11,3 2,9 14,2
2035 11,3 2,9 14,2
2036 11,3 2,9 14,2
2037 11,3 3,0 14,3
2038 11,3 3,0 14,3
2039 11,3 3,0 14,3
2040 11,3 3,0 14,3
2041 11,3 3,1 14,4
2042 11,3 3,1 14,4
2043 11,3 3,1 14,4
2044 11,3 3,1 14,5
2045 11,3 3,2 14,5
2046 11,3 3,2 14,5
2047 11,3 3,2 14,5
2048 11,3 3,3 14,6
2049 11,3 3,3 14,6
2050 11,3 3,3 14,6
2051 11,3 3,3 14,6
2052 11,3 3,4 14,7
2053 11,3 3,4 14,7
2054 11,3 3,4 14,7

Evolucié demanda R-Aeroport — escenari base. Font: AlM, elaboracié propia.

Es calcula que si la R-Aeroport estigués operativa 'any 2019 tindria una demanda de
11,3 Mpax/any, dels quals 8,7 Mpax corresponen a desplagaments amb OD a I'’Aeroport
de Barcelona.

14
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Segons I'escenari de demanda definit, el R-Aeroport comptaria I'any 2025, primer any
complet d’'operacions, amb una demandatotal de 14,2 Mpax/any.

Demanda R-Aeroport
16

12

10

Usuaris (milions)
oo

6
4 %
[ 4
2
0
SO I S S R R A R R A R R
A S S S S S S S S S S S S S S S S

Evolucio de la demanda del R-Aeroport. Font: AlM, elaboracio propia,

Definicié de la tarifacié aplicada

En aquest apartat es recullen els valors de les tarifes a aplicar als diferents grups de
demanda contemplats a I'estudi, i la seva evolucio en el temps. A partir de la tarifacio
aplicada es calcularan els ingressos previstos de la nova linia R-Aeroport.

S’ha considerat tres grups de demanda, a cada un dels quals li correspon I'aplicacio
d’una tarifa diferent:

= Tarifa a aplicar al grup de demanda que utilitza bitllets integrats habilitants per
poder accedir a I'aeroport (Terminals T1 i T2) sense haver d’adquirir un bitllet
senzill aeroport. Es tracta dels usuaris intensius i habituals del transport public
(T-usual, T-jove, T-FM/FN 70/90, etc.) aixi com dels que disposen de titols
socials integrats i propis (T-16, T-rosa general i reduida, T-4, T-verda, Targeta
pensionista d’FGC passi de pensionista d’FGC, passi metropolita, etc.) a més
del titol T-casual Treballador Aeroport.

També correspon a aquestgrup el conjunt de viatgers del servei R-Aeroport que
no tenen com origen i/o destinacio cap de les parades de I'aeroport (Terminal T1
i T2), ique no disposen d’un bitllet integrat per als seus desplagaments dintre de
la Zona 1 de ’ATM de Barcelona.

15
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A aquest grup se li aplica la Tarifa Mitiana Ponderada (TMP) del conjuntde la
xarxa integrada de transporta la zona 1 de 'ATM de Barcelona. Per similitud
amb I'abastdel serveique oferira R-Aeroport, s’ha pres comavalor de referéncia
la TMP de la xarxa de Metro de Barcelona.

= Tarifa bitllet senzill aeroport, aplicable al grup de demanda que accedeix a les
parades de I'aeroport (Terminal T1iT2) i que no disposa de cap bitllet integrat
habilitant. Es tracta d’usuaris ocasionals del transport public, que o bé no
disposen de cap titol de transport o bé disposen de titols com T-
casual (unipersonal per a 10 viatges en un any), T-grup (multipersonal per a 70
viatges en 30 dies), T-familiar (multipersonal per a 8 viatges), T-aire, T-escolar i
bitllet senzill.

A aquest grup se li aplica la tarifa bitllet aeroport,amb el mateiximport
que jaté el bitllet aeroport per utilitzar les estacions de les Terminals T1 i
T2 de I'aeroport de Barcelonaper als usuaris de la linia de Metro L9.

= Tarifa bitllet senzill, aplicable al grup de demanda de viatgers del servei R-
Aeroport que no tenen com origeni/o destinacié cap de les parades de I'aeroport
(Terminal T1i T2), i que no disposen de cap bitllet integrat, per la qual cosa
adquireixen per al viatge un bitllet senzill no integrat de zona 1.

Seguidament es detallen els valors considerats per cada un d’aquest tres grups de
tarifes considerades.

TMP amb bitllets integrats habilitants

Per al’any dereferéncia, any 2019, s’ha considerat el valor de TMP de la xarxa de Metro
de Barcelona. D’acord amb el que figura ala Memoria de Metro de Barcelona (any 2019)
el valor de la TMP és de 0,68 euros (IVA exclos).

Aquest valor de tarifa es va actualitzant cada any, considerant un increment de '1%
anual en el periode 2020-2025, i del 2% anual a partir de I'any 2025 en endavant. No
obstant, 'any 2021 les tarifes no incrementen respecte I'any anterior degut a la situacié
real.

La taula seglient reflecteix aquesta evolucio de la tarifa considerada.

TMP Usuaris OD TMP Usuaris OD
Any Aeroport amb titol Aeroport amb titol
integrat IVA exclos (€) integrat IVA inclos (€)
2019 0,68 € 0,75€
2020 0,69€ 0,76 €
2021 0,69€ 0,76 €
2022 0,69€ 0,76 €
2023 0,70€ 0,77 €

16



KPMG ATEN

TMP Usuaris OD TMP Usuaris OD
Aeroport amb titol Aeroport amb titol
integrat IVA exclos (€) integrat IVA inclos (€)
2024 0,71€ 0,78€
2025 0,71€ 0,79€
2026 0,73 € 0,80 €
2027 0,74 € 0,82€
2028 0,76 € 0,83€
2029 0,77 € 0,85€
2030 0,79€ 0,87 €
2031 0,80 € 0,89€
2032 0,82€ 0,90 €
2033 0,84 € 0,92€
2034 0,85€ 0,94 €
2035 0,87 € 0,96 €
2036 0,89€ 0,98€
2037 0,91€ 1,00 €
2038 0,92€ 1,02 €
2039 0,94 € 1,04 €
2040 0,96 € 1,06 €
2041 0,98 € 1,08 €
2042 1,00 € 1,10€
2043 1,02 € 1,12€
2044 1,04 € 1,15€
2045 1,06 € 1,17 €
2046 1,08 € 1,19€
2047 1,10 € 1,22 €
2048 1,13 € 1,24 €
2049 1,15€ 1,26 €
2050 1,17 € 1,29 €
2051 1,20 € 1,32 €
2052 1,22 € 1,34 €
2053 1,24 € 1,37 €
2054 1,27 € 1,40 €

Font: AlM, elaboracio propia.

23.2 Tarifa de bitllet senzill aeroport

Per a I'any de referéncia (any 2019) aixi com per I'any actual (any 2020) s’ha considerat
el valor de tarifa del bitllet aeroport que ja es comercialitza en la linia de Metro L9.

17
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El preu del bitllet aeroport 'any 2019 va ser de 4,60 euros (IVA inclos), és a dir 4,18
euros (IVA exclos).

Actualment, el preu del bitllet aeroport 'any 2020 és de 5,15 euros (IVAinclos), és a dir
4,68 euros (IVA exclos).

Aquest valor de tarifa es va actualitzant cada any, considerant un increment de '1%
anual en el periode 2020-2024, i del 2% anual a partir de I'any 2025 en endavant. No
obstant, 'any 2021 les tarifes no incrementen respecte I'any anterior degut a la situacié
real.

La taula seglient reflecteix aquesta evolucio de la tarifa considerada.

Tarifa usuaris OD Tarifa usuaris OD

Aeroport amb titol no Aeroport amb titol no
integrat IVA exclos (€) integrat IVA inclos (€)

2019 4,18 € 4,60 €
2020 4,68 € 515€
2021 4,68 € 515€
2022 4,73 € 520€
2023 4,78€ 525€
2024 4,82€ 531€
2025 4,87 € 5,36 €
2026 4,97 € 547 €
2027 5,07 € 568€
2028 517 € 5,69€
2029 5,27 € 5,80€
2030 5,38 € 5902€
2031 5,49€ 6,04 €
2032 5,60 € 6,16 €
2033 571€ 6,28 €
2034 582¢€ 6,40 €
2035 5,94 € 6,563 €
2036 6,06 € 6,66 €
2037 6,18 € 6,80 €
2038 6,30€ 6,93 €
2039 6,43 € 7,07 €
2040 6,56 € 7,21€
2041 6,69 € 7,36 €

2042 6,82€ 7,50€
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Tarifa usuaris OD Tarifa usuaris OD

Aeroport amb titol no Aeroport amb titol no
integrat IVA exclos (€) integrat IVA inclos (€)

2043 6,96 € 7,65€
2044 7,10 € 7,81€
2045 7,24€ 7,96 €
2046 7,38 € 8,12€
2047 7,53 € 8,20€
2048 7,68 € 8,45€
2049 7,84€ 8,62 €
2050 7,99€ 8,79€
2051 8,15 € 8,97 €
2052 8,32€ 9,15€
2053 8,48 € 9,33€
2054 8,65€ 9,62€

Font: AlM, elaboraci6 propia

Tarifa de bitllet senzill

El preu del bitllet senzill a la xarxa de transport de la Zona 1 de’ATM de Barcelona 'any
2019 va ser de 2,20 euros (IVAinclos), és a dir 2,00 euros (IVA exclos).

Actualment, el preu del bitllet senzill a la zona 1 'any 2020 és de 2,40 euros (IVA inclos),
és a dir 2,18 euros (IVA exclos).

Aquest valor de tarifa es va actualitzant cada any, considerant un increment de I'1%
anual en el periode 2020-2024,i del 2% anual a partir de 'any 2025 en endavant. No
obstant, 'any 2021 les tarifes no incrementen respecte I'any anterior degut a la situacié
real.

La taula seglent reflecteixaquesta evolucio de la tarifa considerada.

Tarifa usuaris OD resta Tarifa usuaris OD resta

Any amb titol no integrat IVA amb titol no integrat IVA
exclos (€) inclos (€)

2019 2,00€ 2,20€
2020 2,18€ 2,40€
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2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

Tarifa usuaris OD resta

amb titol no integrat IVA
exclos (€)

2,18€
2,20€
2,23€
2,25€
2,27T€
2,32€
2,36 €
2,41€
2,46 €
2,51€
2,56 €
2,61€
2,66 €
2,71€
2,77T€
2,82€
2,88€
2,94€
3,00€
3,06 €
3,12€
3,18 €
3,24 €
3,31€
3,37 €
3,44 €
3,61€
3,58 €
3,65€
3,72€
3,80€
3,88€
3,95€
4,03 €

=——TRN
/ARYET

Tarifa usuaris OD resta
amb titol no integrat IVA
inclos (€)

2,40 €
2,42€
2,45€
2,47€
2,50 €
2,55€
2,60€
2,65€
2,70€
2,76 €
2,81€
2,87€
2,93€
2,98€
3,04 €
3,11€
3,17€
3,23€
3,30 €
3,36 €
3,43€
3,50 €
3,57€
3,64 €
3,71€
3,79€
3,86 €
3,94 €
4,02€
4,10€
4,18 €
4,26 €
4,35€
4,44 €
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m /ARYET
Font: AlM, elaboraci6 propia

Estratégiai canals d’atenciéa l’'usuarii comercialitzacio

Es tracta d’'un nou serveiferroviariamb una caracteristicafonamental que connectael
centre de la ciutat amb l'aeroporti ho fa d’'una manera rapida, agil i senzilla, i aixd és
una oportunitat i suposara la solucié d’un tema pendent per la ciutat de Barcelona a
nivell de mobilitat, ja que totes les ciutats importants tenen una linia de connexid
Aeroport-Centre, alhora que suposara un repte, sobretot a nivell comercial, ja que una
part de la demanda potencial provindra de visitants no residents a la ciutat. Per tant
'estratégica comercial, esdevindra un punt fonamental d’aquest negoci, i pivotara
d’acord a dos eixos basics,

- Perun costat un eix de captacio de la demanda, ja que pel tipus de passatge és
molt més rellevant que en qualsevol altre linia metropolitana de Barcelona.

- | en segon lloc un eix d’atencié a l'usuari, ja que pel tipus de passatge la
necessitat d'informacié i atencioé és especifica i és superior al passatge de la
majoria de linies metropolitanes de Barcelona.

Canals de comercialitzacio i captacid de clients

La captacié de demanda s’hauria de plantejar d’acord a dos segments: visitants i
residents. El col-lectiu de visitants sol ser un passatger puntual, que probablementarriba
amb avid, i es trasllada al centre de la ciutat, ja sigui per treball (oficines) o per oci
(hotels). El passatger resident, pot fer servir la linia per diferents motius, per arribar a
'aeroport per viatjar, per ser treballador de I'aeroport, o simplement perqué aprofiten la
linia com a part de la malla de transport per moure’s dins la xarxa integrada.

En aquest sentit les estacions amb més potencial son les dues de I'aeroport, T1i T2,
aixi com aquelles de la ciutat que suposen enllag amb el altres modes de transport o
punts centrals a la ciutat, com sén Sants-Estacid, Passeig de Gracia i Clot-Arago.

Per tant aquest pla de negoci ha de contemplar mesures per captar visitants en els seus
paisos d’origen, aixi com mesures per fomentar I'is de la linia entre els residents com a
alternativa a altres linies.

Les principals mesures a considerar consisteixen en:

- Campanyes de marqueting per donar a coneixer la linia i fomentar el seu Us.
Utilitzant diferents formats i diferents canals: canals tradicionals, xarxes socials i
la web propia. Com a missatge explicar les seves principals caracteristiques a la
vegada que els seus principals avantatges. En l'arrencada de la linia seria molt
important fer una campanya forta per posar en valor la importancia de la fita que
suposa la connexié Aeroport-Centre. Important definir missatges segons el
segment al que van destinats.
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Aliances que permetin captar viatgers a origen. Aquestes aliances es poden fer
amb diferents entitats com: Turisme de Barcelona, Fira de Barcelona, RACC,
operadors turistics, agéncies de viatges, grups hotelers, o linies aéries, entre
d’altres, i aixi els viatgers arribin amb el titol ja comprat.

Valorar I'oferta de packs conjunts a oferir als paisos d’origen que facin atractiu el
producte. Exemples de packs poden ser incloent esdeveniments/esportius
(Cruilla, Primavera Sound, Bar¢a-Madrid,..) o amb altres atencions recreatives
(Port aventura, Tibidabo, Museu Dali, Montserrat, pistes d esqui, monestirs, ..)
Canals de distribucio de titols de viatge. S’han considerat els seguents:

— Espais de venda de titols a les estacions principals

— Equips d’autoservei

— Venda online propia (web propia)

— App propia (Android , IOS)

Captacié demanda a desti. Utilitzar els canals d’atencio al client, sobretot a les
principals estacions, per tal d’aprofitar els fluxos de passatge dins els nuclis de
connexio, per fomentar I'is de la linia i aixi incrementar la demanda. Parlem de
'espai especific d’atencio al client a la T1, habilitat tant per la venda de titols com
per I'atencid, aixi com dels espais de venda de titols i assisténcia als usuaris a
les altres estacions principals (T2, Passeig de Gracia i el Clot-Aragd). També es
comptaraamb 30 equips d’autoserveiper lavenda de titols i informacio distribuits
entre totes les estacions, d’acord al flux de viatgers esperat a cada estacio.

Programa de fidelitzacio de clients. Crear un nou pla de fidelitzacié que impliqui
de forma activa als ciutadans i turistes de Barcelona, els premii de forma
innovadora.

Estratégia i canals d’atencié a I'usuari

Els mecanismes d’informacié i atencid al client sén fonamentals per una linia d’aquest
tipus, sobretot pels usuaris visitants perd també pels residents que facin servir la linia
per arribar a 'aeroport, que els hi suposa un viatge no habitual.

Els principals punts d’atencié i informacio al client son els seguents:

Punts d’atencidé presencial. En aquests punts és disposar de personal amb
habilitats a I'atencié al clienti que a la vegada parlin idiomes, son basic I'anglés.

— Espaid’atencié alclientala T1, habilitattant perlavenda detitolsiassisténcia
a usuaris, com per punt central fisic per I'atencio6 als clients

— Espais de venda de titols i assisténcia als usuaris a les estacions principals
(T2, Sants, Passeig de Gracia i Sagrera)

Punts d’informacio estatica. Creacio de guies (diptics) senzills pels usuaris

visitants, que recullin tota la informacié basica i els hi facilita la seva experiéncia

de viatge. Aquests informacié pot estar disponible als punts d’atencié presencial,

o pot estar en punts identificats i senyalitzats al costat dels equips d’autoservei.

Canals d’informacio i atenci6 digitals. Habitualment es consultaran abans de
desplacar-se a I'’hospital, o des de I'hotel o lloc de treball, tot i que també es pot
fer durant el viatge. Han de permetre cobrir les necessitats d’informacio dels
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viatgers, sobretot informacio del servei (horaris, parades, accessos,...) També és
interessantdisposard’eines que permetin simplificar certes gestions de caire més
administratiu, com la gestié d’objectes perduts, la presentacié de queixes i
reclamacions, la peticié de bescanvi o reemborsament, i la resolucié de dubtes
dels usuaris entre d’altres.

— Web propia del servei (Chatbot, FAQS...)

— Correu electronic/ SMS/ Aplicacions de missatgeria

— Xarxes socials (Twitter) / App (Android, IOS)

— Call center, 012

Altres mecanismes d’informacioé del servei. Es important que els usuaris puguin
accedir facilment a la informacié del servei, i que no sigui només mitjancant els
seus dispositius digitals. En aquest sentit la senyalitzacio de les estacions, els

panells d’informacié al viatger o la megafonia de I'estacid, sbn complements
importants a considerar.

Estratégia Ingressos comercials

Més enlla dels dos eixos desenvolupats, de captacié de demandaid’informacié i atencio
al client, I'estratégia comercial a desenvolupar té un tercer component important a
desenvolupar com és la politica d’ingressos comercials o ingressos no tarifaris.

Habitualment els principals mitjans de captacio d’'ingressos son:

Gestio de la publicitat tant als trens com a les estacions. En aquest sentit s’ha
avancat més enlla dels cartells estatics, per evolucionar al concepte de publicitat
digital, que permet enviar missatges més dinamics i canviants, a la vegada que
innovar, com per exemple projectant publicitat al tunel o aprofitant els vidres dels
trens per emetre anuncis.

Comercialitzacio dels espais. Molts dels espais a les estacions ja estan explotats,
perod en la majoria del possible és molt interessant poder gestionar els locals i el
seu lloguer. De fet el model de botiga/bar existent fins ara, també eta
evolucionant, i en diverses explotacions ferroviaries trobem espais dedicats al
coworking, espais per conferéncies, espais per esdeveniments o espais per
trobades esportives entre d’altres.

Venda de merchandising. Crear una marca associada a la linia, jugant amb el
concepte Aeroport-Centre, unint-lo amb la innovacié, i generar una gamma de
productes disponibles per la venda online, o inclus a l'oficina de la T1.

Aliances amb entitats turistiques per fomentar diversos packs.
Servei d’acompanyament de maletes Hotel-Aeroport.
Park&Ride enfocat al segment de residents

Tours nocturns per conéixer la linia per dins.

Sessio d’espais per a realitzar esdeveniments, fer rodatge d’anuncis, realitzar
conferéncies,...

Altres usos dels espais. En els darrers temps estan apareixent conceptes
innovadors a les estacions que poden generar ingressos, a la vegada que oferir
serveis de valor afegit als viatgers. Conceptes com auto-tallers de bicicletes,
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espais de recollida de paquets, espais de recollida de la compra, biblioteques o
jardins verticals entre d’altres.

En aquest pla de viabilitat, s’han considerat els ingressos pels seglents conceptes:
- Ingressos derivats del servei de transport de viatgers
- Ingressos comercials derivats de la publicitat a les unitats

24



3.1

3.2

3.21

3.2.1.1

KPMG ATEN

Operacions ferroviaries

Diferents solucions alternatives d’operacié

Un servei cadenciat a 15’ (4 trens/h) entre Aeroport T1 (respectant la condicié de que hi
hagisempre untrenalandana perrebre els viatgers) i Sant Andreu Comtal/La Sagrera
és possible amb la malla prevista per la Generalitat/DTES i amb les configuracions de
via previstes per Adif a les capcaleres del servei. Ara bé, la volta al complex SAC-La
Sagrera, en haver-se de compatibilitzar amb la volta dels R Sud (regionals provinents
del sud), presenta diverses solucions possibles. S’adopta com solucié base la volta de
la R-Aeroport a SAC (que obligara a portar la volta dels R Sud a Montcada Bif i/o a La
Sagrera) i es plantegen tres alternatives per a la volta de la R-Aeroport: SAC, La
Sagrera, La Sagrera i Montcada Bifurcacio.

En aquest sentit, els temps de cicle (T1 - La Sagrera/SAC/Montcada Bif — T1) sén els
seguents:

e Solucié base (SAC): T1 —-SAC-T1:36’+9 + 34’ + 24’= 103’

e Alternativa 1 (SAC/Sag): T1 —La Sagrera/SAC—-T1: (103’ +103’)/2 =103’

e Alternativa2 (Sag): T1—-La Sagrera—T1:32’+17' + 30’ + 24’ = 103’

e Alternativa 3 (MB): T1 — Montcada Bif— T1: 36’+5" + 12’ + 5’ + 34’ + 24’ = 116’
Serveis de la R-Aeroport de 5 trens/h o de 6 trens/h obligarien a afectar solcs previstos
per a altres serveis i/o a establir horaris no cadenciats per a la R-Aeroport. Aleshores,
en cas de que fes falta més capacitatde transporten un futur, esrecomana emprar trens
de més capacitat, per exemple circulant en doble composicié, de manera que no seria

necessari alterar horaris dels serveis ni emprar més capacitat del sistema ferroviari. Les
andanes de totes les estacions admeten trens de 200m de llargada.

Dimensionament del servei

Velocitat comercial i operativa

Solucié base: T1 - SAC

Velocitat comercial (Vc)
Ve=L/Tr
o AeroportT1->SAC: Vc= 37,8 km/h

e SAC -> Aeroport T1: Vc=40,06 km/h

o Aeroport T1—SAC — Aeroport T1: Vc= 38,9 km/h
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Temps de volta (Tv): temps que el tren esta parat en una terminal. En el nostre cas és
consequéncia de la regularitzacio per tal de mantenir l'interval de servei desitjat. S’obté
de I'analisi de la malla.

o AeroportT1: Tva=24’

e SAC:Tvs=9

Definirem també una situacié degradada en la qual no s'imposa la condici6 de tenir
sempre un tren esperant els viatgers al'andanade la T1

e AeroportT1:Tvad=9’

Temps de cicle (Tc):tempsd’un cicle complet (sortidadela T1, arribadaa SAC , temps
de volta, arribadaa T1, volta).

Tc =36'+9 + 34"+ 24 =103’
Ted=35"+9+34’'+9 =87

Velocitat operativa (Vo): velocitat mitjana tenint en compte els temps de volta a les
terminals.

Vo=2:L/Tc
e Vo=26,5/km/h

e Vod=31,3km/h

3.2.1.2 Solucions alternatives

Soluci6 base 38,9 km/h 26,5 km/h

(SAC)

Alternativa 1 39,9 km/h 24’ -9 /17 103’ 24,7 km/h

(Sag/SAC)

Alternativa 2 41,0 knvh 24’ - 17 103’ 25,6 km/h

(Sag)

Alternativa 3 40,1 kmvh" / 38,9 kmvh 24’ - 12 116’ 27,6 km/h* /27,6 km/h
(MB)

*Considerant Montcada Bifurcacio
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Flota

Solucié base

Flota operacional: nombre de trens en circulacié en hora punta :
Fop=Tc/Ip
Fop =6,87 trens ->7 trens

Per a l'alternativa sense I'obligacié de que hi hagi sempre untrenalandanaalaT1:
Fopd = Tcd/Ip=5,80 trens -> 6 trens

Flota: nombre de trens tenint en compte els que estan en reservai manteniment

Es considera que hihaura sempre untren preparat per aentraren serveien casd’avaria
d’un altre tren, i que n’hi haura sempre un altre al taller en manteniment o reparacio.

F=Fop+2
e F=9trens
Per a l'alternativa sense I'obligacioé de que hi hagi sempre un trenalandanaalaT1:
e Fd=8trens
S’ observa que operant sense l'obligacio de tenir sempre un tren a'andanade la T1, fa
falta un tren menys. Es a dir, que hi hauria marge per a tenir untren més en reparacio o

manteniment (dos en lloc d’un), o bé operar sense el tren de reserva passant de la
situacié normal a la degradada, sense alterar ni horaris ni capacitat de transport.

3.2.2.2 Solucions alternatives

I S [T

Solucié base 6,87 ->7 trens 9 trens
(SAC)

Alternativa 1 6,87 ->7 trens 9 trens
(Sag/SAC)

Alternativa 2 6,87 ->7 trens 9 trens
(Sag)

Alternativa 3 7,73 ->8 trens 10 trens
(MB)

27



3.3

3.31

3.3.1.1

3.3.1.2

3.3.1.3

KPMG ATEN

Es conclou que es requereixuna flota de 10 trens per a cobrir totes les alternatives de
volta considerades, aixi com altres condicionants puguin sorgir. Cal tenir en compte que
FGC no disposara d’altres trens que puguin circular en aquesta xarxa per a prestar el
servei de la R-Aeroport.

Recursos perales operacions ferroviaries

Estacionament de trens
Cal preveure un estacionament nocturn de 9 unitats a les terminals (10-1 unitats).

Idealment, haurien d’haver-n’hi 4/5 a cada terminal, minimitzant aixi els moviments en
buit a I'inici o al final del servei.

Aeroport T1
e 2vies d’apartat, sense andana, de 200m cadascuna d’elles -> 4 unitats de 100m
e 2vies generals, amb andana, de 200m de longitud -> 4 unitats de 100m

A la T1 hicabrien fins a 8 unitats estacionades a la nit.

Es proposa estacionar-hi 4 unitats.

Sant Andreu Comtal / La Sagrera
1 via central d’apartat, amb andana, de 200m -> 2 unitats
1 via “tercera via”, costat nord, amb andana, de 200m -> 2 unitats

Aquesta tercera via no és en realitat una via d’apartat, siné una via general pels trens
procedents de Montcada Bifurcacié (R3 i R4), que ni actualmentni a curt-mig termini es
preveu que sigui d’us habitual, perd podria ser que no es consideri convenient comptar
amb ella per a estacionar-hi trens.

Tal com es detalla a ’Annex Il d’aquest document, s’estima que el conjunt Sagrera —
Sant Andreu Comtal podria acollir 'estacionament nocturm de 38 unitats, mentre que el
nombre d’'unitats de Regionals a estacionar-hi seria d’'unes 12. Pel que fa als Rodalies
de la R2, en esdevenir passant cal pensar que no caldra estacionar-hi gaires unitats. De
manera que es pot preveure que hi haura espai per a estacionar-hi les dues unitats que
falten.

Montcada Bifurcacio

Com es pot veure en 'esquema de vies de 'Annex Il d’aquest document, Montcada
Bifurcacié disposa de vies d’apartat per a estacionar trens, capacitat que caldria
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compaginar amb les necessitats d’estacionament de trens de Rodalies i les restriccions
degudes a les possibles obres de remodelacio del conjunt de I'estacio.

Tallers

Tal com es detalla a ’Annex Il d’aquest document, les alternatives més logiques son el
tallerde Sant Andreu (Integria/Renfe), i el de Montcada Bifurcacio (Irvia/ Renfe-Alstom).

Tallers de Regionals de Sant Andreu

Situats a uns 800m de I'estacié de sant Andreu Comtal. Propietat i gesti6 de Renfe
(Integria). S’hi manté basicament la flota de regionals, uns 50 trens. La societat BSAV
(acarrecdel'operacio urbanisticade SagreraSant Andreu), Adifi Renfe estan estudiant
la remodelacié d’aquests tallers per a modernitzar totes les seves instal-lacions. El
nombre de vies ila superficie total seria suficient per a mantenir-hi una desenade trens
meés, especialment pensant en la millora de les instal-lacions. Aquesta possible millora
pot ser a la vegada un punt positiu (inversions de millora) o negatiu (periode d’obres) de
cara a mantenir-hiles unitats automotrius de la R-Aeroport. En tot cas, sén propietat de
Renfe, amb qui caldria arribar a un acord.

Tallers de Rodalies de Montcada Bifurcacio

Situats a uns 4 km de Sant Andreu Comtal. Propietat de Renfe i gestionats per Irvia,
societat mixta Renfe — Alstom. S’hi mantenen trens Civia. Adif esta comengant a
redactar el projecte de remodelacié de Montcada Bifurcacié per a instal-lar-hi la
capcgalera dels trens regionals. Aquestes instal-lacions inclouen vies d’estacionament,
pero no tallers. Ja s’ha comentat que els tallers de regionals sembla que es quedarana
Sant Andreu. Per a accedir a Montcada Bifurcacié sense cisallaments que restin
capacitat a la linia R2, s’esta redactant ja el “salt de molté” de la Bifurcacié Aigues.
Sembla que aquesta capacitat d’estacionament / capgalera podria també ser emprada
per la R-Aeroport, perd no es de preveure que estigui operativa per a la hipotesi de
posada en servei a I'any 2025. Es més, podria trobar-se en obres, la qual cosa encara
dificultaria més I'accés a Montcada Bifurcacio.

Es possible que qualsevol d’aquests dos tallers pogués acollir el manteniment de la flota

de la R-Aeroport, tot i que significaria un increment moderat respecte de la seva actual
carrega de treball.

Construccio dun nou taller

Esquema funcional d’un nou taller

En cas de no poder arribar a acords per a utilitzar un dels tallers existents, caldria
construir un nou taller. Es proposa un taller amb:
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Dues posicions (120 m cadascuna) de vies per a manteniment dels trens en nau
taller (amb accés a sostre, pis i sota bastidor). Preferentment dues vies o
alternativament una via de 220m de llargada, preferentmentamb accés pels dos
extrems. Fossat, pont grua i baixa bogies.

Via per a torn de rodes

Via per a tren de rentat i equip de buidat de wc.

Magatzem de recanvis i de peces parc, equips per moure les peces de parc
Pont grua

Baixa bogies

Fossat per neteges técniques

Dues vies de manteniment ( 120 metres) amb accés a totes les parts del tren (
sostre, pis, sota bastidor)

Via independentde torn de rodes
Equips per moure les peces de parc

Oficines de manteniment

En qualsevol cas, caldra un estudi de tracat per a implantar el taller en 'emplagament
disponible i amb l'orientacié més adient. El cost d’'una instal-lacié d’aquest tipus es pot
estimar en 20 M€.

Ubicacions possibles per a un nou taller

Montcada / La Llagosta: espai col-lindant amb I'estacié de mercaderies de La Llagosta.
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Distancia des de SAC: 10 km, 10 min

Estacio de mercaderies de La Llagosta
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Distancia des d’ Aeroport T1: 6 km, 6 min

A efectes de considerar el cost de lloguer de taller en el model economicofinancer, sha
considerat el que suposaria la construccié d’'un nou taller per part ’FGC i el seu lloguer
al'operador de R-Aeroport.

Document Signat Electronicament
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Dades de produccio

Horari de servei

Es proposa un servei uniforme d’un tren cada 15 minuts des del comengament fins al
final de la jornada, 365 dies a I'any.

Inici de servei: 5:00. Surt un trende cada terminal i comenca la incorporacié de trens al
servei per cada extrem.

Final del servei: 23:00 — 24:00 Van arribant trens a les terminals i s’hi estacionen.
Produccié de trens-h i trens-km
Solucioé base
Comercials
— Dia
e 6:00a23:00. Tota la flota operativa (Fop) en circulacié durant 17h
Produccio trens-h comercial: Phc =17 h x 6,87 trens = 116,8 trens-h
(Ajust per tractar-se de 7 trens: 17 h x7 = 119 trens-h)
Produccio trens-km comercial: Pkc = 116, 8 trens-h x26,5 km/h = 3.095 km
e 5:00a6:00i23:00a24:00. La Flota va entrant o deixant el servei durant2h
Produccio trens-h comercial Phc =0,5x2 h x 6,87 trens =6,87 trens-h
(Ajust per tractar-se de 7 trens: 0,5h x2 x 7 = 7 trens-h)
Produccio trens-km comercial Pkc = 6,87 trens-h x26,5 = 182,1 trens-km
Produccio comercial dia:
126 trens-h/dia
3.277 trens-km/dia
— Any
Serveide 365 dies al'any

Produccioé comercial any:
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45.990 trens-h / any

1.196.105 trens-km/ any

En buit

Els recorreguts en buit son per accedir als tallers. En la hipotesi de que els tallers estan
a Sant Andreu, cada recorregut d’anada i tornada en buit podra suposar: 2 km, 1h

Cadadia un tren vai torna de taller: 365 viatges/any
Produccio en buit any:
365 trens-h/any

730 trens-km/any

Totals
46.355trens-h/any (45.990 + 365)

1.196.835 trens-km/any (1.196.105+ 730)

Solucions alternatives

Les produccions comercials de les solucions alternatives seran proporcionals a les de la
solucié base afectades perles diferéncies entre les flotes operatives (Fop) iles velocitats
operatives (Vop) (pel que fa als trens-h) i la longitud dels recorreguts (pel que fa als
trens-km).

Los produccions en buit en trens-kmresultaran de la diferent distancia de la terminal
nord als tallers de Sant Andreu. En trens-h s’ha continuat considerant 1 hora per anari
tornar, ja que en aquestcas el més rellevant és el temps de prendre i deixar el tren més
gue no pas el de recorregut.

Produccio / any

Solucions Comercial

Trens-km Trens-km
Solucié base 45,990 1.196. 105 365 730
(SAC)
Alternativa 1 45.990 1.156.586 365 1.278
(Sag/SAC)
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Alternativa 2 45.990 1.117.067 365 1.824
(Sag)

Alternativa 3 51.747 1.406.872 365 730
(MB)

3.4.2.3 Solucions alternatives de tallers (recorreguts en buit suplementaris)

Pel que fa a ubicacions alternatives dels tallers, s’estudien tres possibilitats més: taller
de Renfe/Irvia de Montcada Bifurcacid, nou tallera La Llagosta, nou taller al Prat.

Es suposa que els trens accedirien als tallers de Montcada Bifurcacio i de La Llagosta
sempre des de les capgaleres nord (SAC o La Sagrera) i al del Prat sempre des de la
capcalera Aeroport T1.

A continuacié es mostren els suplements de recorregut, de trens-h i trens-kmen buit,
respecte de la solucié base, per a diferents alternatives de tallers:

Suplement de recorregut respecte solucié base (anar i tornar)

Solucions Montcada Bif La Llagosta B Prat *

distancia distancia temps distancia

Solucio base +8 + 6 km +18 + 18 km +8 + 10 km
(SAC)

Alternativa 1 +8 + 6 km +18 + 18 km +8 + 10 km
(Sag/SAC)

Alternativa 2 +12 + 9 km + 22 + 22 km +8 +10 km
(Sag)

Alternativa 3 0 0 +18’ + 18 km +8 + 10 km
(MB)

*(T1-El Prat) — (SAC-taller St. Andreu)

Anar i tornar un tren des de SAC fins al taller de St. Andreu s’havia suposat 1 h (60’) de
temps de conductor. Per a calcular els nous trens-h de cada alternativa de capcgalera i
per a cada alternativa de taller, es tindra en compte el suplement de temps segons la
taula anterior.

Anar i tornar un tren des de SAC fins al taller de St. Andreu s’havia suposat 2 km de
recorregut. Per a calcular els nous trens-km de cada alternativa de capgalerai per a
cada alternativa de taller, es tindra en compte el suplement de km segons la taula
anterior.
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Produccio en buit /any

Solucions Montcada Bif La Llagosta B Prat

Solucié base 414 2.190 475 6.570 414 3.650
(SAC)

Alternativa 1 414 3.834 475 11.502 414 3.650
(Sag/SAC)

Alternativa 2 438 8.208 499 20.064 414 3.650
(Sag)

Alternativa 3 0 0 475 6.570 414 3.650
(MB)

3.5 Personal de conduccio

3.5.1 Solucio base

Un maquinista = 1.472 hores productives/any
Hores de conduccio de trens / any =45.990 + 365 =46.355 h
Maquinistes = 32 maquinistes (46.355/1.472)

3.5.2 Solucions alternatives

Personal de
Conduccioé
Solucié base 32
(SAC)
Alternativa1 32
(Sag/SAC)
Alternativa 2 32
(Sag)
Alternativa3 36
(MB)
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Dimensionament del personal intern i els serveis
externs

Personalintern

Segons el conveni de treballadors d’FGC, s’estableix que la jornada anual és de 1.642
hores de treball efectiu. El temps de descans en jornada continuada igual o superior a
les 6 hores és de 30 minuts i té la consideracié de temps de treball.

Per al calcul de les hores productives, en general, s’aplica un 10% de descompte en
concepte d’absentisme, formacié i incidéncies, per tantla jornada anual productiva és
de 1.478 h.

Per altrabanda, en el cas dels maquinistes, se li afegeix unarebaixa del 3% en concepte
dels 15 minuts addicionals de descans diaris que estableix la llei ferroviaria vigent. El
convenigeneral d’FGC només considera 30 minuts, en canvi la llei ferroviaria considera
45 minuts. Per tant, la jornada anual productiva per maquinistes és de 1.428 h.

A continuacié es mostra la seva estructura organitzativa i el seu dimensionament:
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Document Signat Electronicament
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D. General
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Técnic marqueting i atencié
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Responsable de [nia

Horan de sereed
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Responzahie Cenire da
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Horan nocturn: Inici i
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segunetat colxems,
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nochsm

Técnic demanda

Responsahle Sarvei i
Planificacia

Tecnic horaris

Responsable de Via i
Sanyalitracid

Rezpansable Segureta

Fi v bl Tixcriicia adminisirafiuiia

Responsable Seleccio,
Formacid i
desenmlupament

Respomsable Adminisiraca
[

traciacis i

Responsabls RRLL

Respon=zable PRL i zalu
aboral

Técnics administrativs de
suport conjunta tota la
Direccit Ecofinancera

sponsable Complabilitat,
Finances i Fiscalit

Responsable
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Conkractacid | Logislica
[venda i recapiscid)

FResporsabla da
da la Infon
Comuni
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/ARYET

Interventors-assisients
unilats

Oficina Afencié al chienl

Espais de venda de tilols §
ol 2ssisiéncia al visiges a les
asstacion= principals
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Costos recurrents estimats en régim d’explotacié

Com a base per al calcul del cost de personal intern del nou servei ferroviari, s’ha
considerat el conveni salarial vigent d’FGC (2020), detallat a 'annex corresponent. A
partir d’aquests valors, s’ha aplicat un 1% com a factor d’inflacié anual per actualitzar
els imports a I'any d’inici de la operaci6 (2025).

En el cas de les posicions de direccio, el seu salari no és de conveni, sind que és un sou
competitiu de mercat, en concret, el sou brut anual a pagar per 'empresa per les
posicions de direccié a 'any 2025 és:

— Direcci6 general: 80.000 €

— Direcci6 Explotacio: 65.000 €

— Direccid Recursos: 65.000€

A partir del conveni salarial estimat pel 2025 els sous estimats per les posicions de
direccio, a continuacio s’indiquen els costos totals anuals per 'empresa percada posicio.
El cost laboral es calcula en base al cost de salari brut, més el cost de la SS, beneficis

socials i altres contingéncies, resultant un import de cost laboral un 50% addicional al
cost de salari brut.

Costrecurrent a partir

Direccidé de Pinici de la operacié
(2025)

Director General Direccio General 1 80.000,00 €
Responsable Comunicacio i ' .
Marqueting Direccié General 1 64.139,80 €
Técnic comunicacio i relacions Direccié General 1 57.743,83 €
institucionals
Tecnic marqueting i atencié al client Direcciéo General 1 57.743,83 €
Responsable Assessoria Juridica i Direccio General 1 64.139,80 €
bon govern
Responsable Auditoria i Control
Intern, Control de gestio i Direccié General 1 64.139,80 €
Pressupostos
Director Explotacio Direccié Explotacio 1 65.000,00 €
Responsable Linia Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Inspectors Direccio Explotacio 6 346.462,98 €
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Costrecurrent a partir

Direccidé de Pinici de la operacié
(2025)

Magquinistes Direccio Explotacio 37 1.828.957,94 €
Interventors-assistents unitats Direccié Explotacio 8 323.210,43 €
Oficina Atencio al client Aeroport T1 Direccié Explotacié 5 202.006,52 €
Ef’fj;ifg:f av|22d:s(tj:ctig?1§ ;l ﬁf;ﬁ;i"c'a Direccié Explotacié 32 1.292.841,73 €
Responsable Centre control Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Horari de servei: Monitoritzacio,
supervisid, informacié i coordinacio Direccié Explotacio 8 461.950,64 €
de recursos
Horari nocturn: Inici i tancament del
servei, seguretat cotxeres, circulacio Direccié Explotacio 2 115.487,66 €
manteniment nocturn
Responsable Servei i Planificacio Direccio Explotacio 1 64.139,80 €
Técnic demanda Direccié Explotacio 1 57.743,83 €
Técnic horaris Direccié Explotacio 1 57.743,83 €
Responsable MM Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Responsable Infraestructura i Neteja Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Responsable de Via i Senyalitzacio Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Responsable Seguretat ferroviaria Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Técnic/a administratiu/iva Direccié Explotacio 1 52.459,26 €
Direccié Recursos Direccié Recursos 1 65.000,00 €
(Tee:gr?csz ?)Iaenzﬁl[eCCié’ formacio i Direccié Recursos 1 64.139,80 €
Técnic administratiu Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Sgﬁﬁggfﬁfiﬁgﬂm’trmb persones, Direccio Recursos 1 64.139,80 €
Técnic administratiu Direccié Recursos 2 115.487,66 €
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Costrecurrent a partir

Direccidé de Pinici de la operacié
(2025)

Responsable RRLL Direccié Recursos 1 64.139,80 €
Responsable PRL isalut laboral Direccié Recursos 1 64.139,80 €
Técnic PRL Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Sanitari Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Re; por?sable Comptabiltat, Finances Direccié Recursos 1 64.139,80 €
i Fiscalitat
Tecnics administratius de suport Direccié Recursos 2 115.487,66 €
Responsable Aprovisionaments,
Contractacio i Logistica (venda i Direccié Recursos 1 64.139,80 €
recaptacio)
Responsable de Tecnologies de la . L
Informacio iles Comunicacions Direccié Recursos 1 64.139,80 €
Técnic Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Responsable Qualitat i Medi Ambient Direccié Recursos 1 64.139,80 €

Per al calcul del cost de personal, s’aplicara un factor d’inflacié del 2% i un factor

d’antiguitat del 4% cada 5 anys.

Costos durant el periode 2021 — 2024

Per a I'estimacié de cost del personal intern durantel periode 2021-2024 de posadaen
marxa del nou servei, s’han consideratles seguents hipotesis d’estimacio de la dedicacio
gue cada posicio requereix durant aquest periode:

2021 (Any 0)

Posicions de direccio per a la gestid i coordinacié dels analisi previs al 50%

— Director General
— Director d’Explotacio

2022 (Any 1)
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Posicions de direccio per a la gestid i coordinacié dels analisi previs al 100%
— Director General
— Director d’Explotacio

— Direcci6 Recursos

2023 (Any 2)

A mitjans d’aquest periode s’estima rebre les primeres unitats de material mobil, es
dissenyaran les operacions i es definiran els processos i politiques internes de
'empresa. Es peraixo que s’estima necessaria laincorporacié de les seguents posicions
a partir de la segona meitat de 'any 2023:

- Responsable MM

2024 (Any 3)

Totes les posicions incorporades durantl’any anterior, tindran una dedicacié del 100%
durant el 2024. La resta de les posicions s’'incorporaran durant aquest any de manera
esglaonadaiamb una dedicacio ajustada a les necessitats de la posada en marxa en
relacio a les seves funcions.

% respecte costde I'any inici a
de la operaci6 (2025) Costanual durantel periode 2021

2022 | 2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

Director General 50% | 100% [ 100% [ 100% | 40.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €

Responsable
Comunicacio i 50% - € - € - € 32.070 €
Marqueting

Técnic
comunicacio i
relacions
institucionals

10% - € - € - € 5.774 €

Tecnic marqueting

i atencio al client 10% - € - € - € 5.774 €

Responsable

Asg,gsso'ria 50% - € - € - € 32.070 €
Juridica ibon

govern

Responsable o
Auditoria i Control 50% - € - € - € 32.070 €

Intern, Control de
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% respecte costde I'any inici .
Posici de la operacié (2025) Cost anual durant el periode 2021-2024

2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

gestio i
Pressupostos

Director

Explotacio 50% | 100% | 100% | 100% 32.500 € 65.000 € 65.000 € 65.000 €

Responsable 100%

L - € - € - € 64.140 €
Linia

Inspectors 50% - € - € - € 173.231 €

Magquinistes 50% - € - € - € 914.479 €

Interventors-

assistents unitats 20% - € - € - € 64.642 €

Oficina Atenci6 al

9 - - -
client Aeroport T1 10% € € € 20.201 €

Espais de venda
de titols i
assistencia al
viatger ales
estacions
principals

10% - € - € - € 129.284 €

Responsable

Y, - - -
Centre control 100% € € € 64.140 €

Horari de servei:
Monitoritzacio,
supervisio, 50% - € - € - € 230.975 €
informacio i
coordinacié de
recursos

Horari nocturn:
Inici i tancament
del servei,
seguretat
cotxeres,
circulacié
manteniment
nocturn

50% - € - € - € 57.744 €
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% respecte costde I'any inici
Posici de la operacié (2025) Cost anual durant el periode 2021-2024

2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

Responsable

Servei i 100% - € - € - € 64.140 €
Planificacio

Técnic demanda 50% - € - € - € 28.872 €
Técnic horaris 50% - € - € - € 28.872 €
Responsable MM 50% 100% - € - € 32.070 € 64.140 €
Responsable

Infraestructura i 100% - € - € - € 64.140 €
Neteja

Responsable de

Via i Senyalitzacio 100% - € - € - € 64.140 €
Responsable

Seguretat 100% - € - € - € 64.140 €
ferroviaria

Técnic/a

administratiu/iva 25% - € - € - € 13.155 €
Direccié Recursos 100% | 100% | 100% - € 65.000 € 65.000 € 65.000 €
Responsable

iSeIecmo, formacio 100% - € - € - € 64.140 €
desenvolupament

Tecnic 10% € € € 5774 €
administratiu ° ) ) B :
Responsable

Administracio

persones, 50% - € - € - € 32.070 €
contractacio i

nomines

Tecnic 10% € € € 11.549 €
administratiu ° ) ) ) :
Responsable 10% - € - € - € 6.414 €
Responsable PRL

i salut laboral 50% - € - € - € 32.070 €

43



KPMG g

% respecte costde I'any inici
Posici de la operacié (2025) Cost anual durant el periode 2021-2024

2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

Técnic PRL 10% - € 5.774 €

Sanitari 10% - € - € - € 5.774 €

Responsable
Comptabilitat,
Finances i
Fiscalitat

10% - € - € - € 6.414 €

Técnics
administratius de 50% - € - € - € 57.744 €
suport

Responsable
Aprovisionaments,
Contractacio i 50% - € - € - € 32.070 €
Logistica (venda i
recaptacio)

Responsable de

Tecnologi’eg dela 50% - € - € - € 32.070 €
Informacio iles

Comunicacions

Técnic 10% - € - € - € 5.774 €

Responsable
Qualitat i Medi 10% - € - € - € 6.414 €
Ambient

4.2 Serveisexterns

421 Explotacio

4.2.1.1 Neteja
S’han considerat els seguents serveis de neteja:

- Neteja de trens en capcalera
- Neteja detrens ales estacions T1iT2
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Sequretat
S’han considerat els seguents serveis de seguretat:

- Seguretat a les estacions i cotxera de I'’Aeroport

- Seguretat a les unitats

- Seguretat a la cotxera de la capgalera nord
Manteniment i projectes

S’han considerat els seguents serveis de la Direccié de Mantenimenti Projectes:
- Assisténcies técniques
- Instal-lacions corporatives
- Renting flota de vehicles d'operacio
Operacions
S’han considerat els seguents serveis de la Direccié d’Operacions:
- Estudis i assessoraments
- Assisténcies tecniques
Manteniment dunitats
S’han considerat els seguents serveis de manteniment d’unitats:
- Manteniment d’unitats
- Peces minimes de recanvi
Lloguer de tallers

S’ha considerat l'alternativa de construccié d’un nou taller per valor de 20 ME.

Assegurances
S’han considerat els seglents conceptes d’assegurances:

- Asseguranca per danys
- Assegurancga obligatoria de viatgers
- Assegurancga per responsabilitat civil
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4.2.1.8 Centre de comandament

Es considera un espai operatiu les 24h i que tingui una capacitat maxima de 3 persones
en hora punta.

4.2.1.9 Atencio al client i venda de titols i assistencia al viatger
S’han considerat els seguents serveis:

- Espaiatencié al client a 'Aeroport T1
- Espais venda de titols i assisténcia al viatger en 4 estacions
- Equips d'autoservei

4.2.1.10 Impostos dactivitats economiques

S’han considerat impostos d’activitats econdmiques segons la quota minima de 'epigraf
711 de transport ferrocarril de via normal, que es correspon a un import anual de

81.658,07 €.

422 Corporatiu

S’ha considerat una provisié de serveis externs a nivell corporatiu en els seguents
ambits:

- Direcci6 general

- Organitzacio i Persones

- Economicofinancera

- Tecnologies de la Informaci6 i les Comunicacions

- Comunicacio i Marqueting

- Qualitat i Medi Ambient

- Assessoria juridica i bon govern

- Seguretat ferroviaria

- Llicéncies i certificats

4.2.3 Costos recurrents estimats en regim d’explotacié

4.2.3.1 Serveis externs dexplotacio

Neteja 0,23 ME
Seguretat 1,03 ME
Manteniment i Projectes 0,32 ME
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Operacions 0,11 ME
Manteniment d’unitats 3,71 ME
Lloguer de tallers 1,30 M€
Assegurances 0,37 ME
Centre de Comandament 0,10 M€
Llicéncies i certificats 0,03 M€
Assisténcia i venda de titols de transport 0,28 ME
Impostos sobre activitats econdmiques 0,08 ME

4.2.3.2 Serveis externs corporatius

Serveis corporatius Cost anual (2025)

Direccié General 0,06 ME
Organitzacié i Persones 0,21 ME
Economicofinancera 0,15 ME

Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions 0,84 ME

Comunicacié i Marqueting 0,70 ME
Qualitat i Medi Ambient 0,10 M€
Assessoriajuridica i Bon govern 0,30 M€
Seguretat ferroviaria 0,05 ME

424 Costos durant el periode 2021 — 2024

A continuacio6 s’indiquen el cost dels serveis externs durant el periode de posada en
marxa del servei (2021-2024). Aquests costos es basen en una aproximacio del servei
requerit cada any en funcié del seu cost anual definit per 'any d’inici de la operacio
(2025)

4.2.4.1 Serveis externs dexplotacio:

Costanual durant el periode 2021-2024

2021 2022 2023 2024
- € - € - €

Neteja 18.615,00 €
Seguretat - € - € 4544250 € 142.350,00 €
Manteniment i Projectes - € - € - € 321.000,00 €
Operacions - € - € - € 110.000,00 €
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Costanual durant el periode 2021-2024

2021 2022 2023 2024

Manteniment unitats - € - € - € 251.335,35 €
Lloguer tallers - € - € - € 325.000,00 €
Assegurances - € - € - € 172.500,00 €
Centre de Comandament - € - € - € 100.000,00 €
Llicéncies i certificats - € - € - € - €
Assisténpiaivenda de - € - € - € 81.000,00 €
titols a viatgers

Impostos d’activitats

econdmiques - € - € . - €

Costanual durant el periode 2021-2024

Ambit

Direccié General - € - € - € 60.000,00 €
Organitzacioé i Persones - - € - € 146.300,00 €
Economicofinancera - - € - € 115.000,00 €
Tecnologies de la

Informaci6 iles - € - € 6.000,00 € 841.300,00 €
Comunicacions

Comunicacio i

Marqueting - € - € - € 440.000,00 €
Qualitat i Medi Ambient - € - € - € - €
Assessoriajuridica i Bon - € - € 90.000,00 € 180.000,00 €
govern

Seguretat ferroviaria - € - € - € 50.000,00 €

Canons

Canons d’aplicacié ala R-Aeroport

Els canons ferroviaris estan definits a la Declaraciéon sobre la red, d’Adif, en la seva
versio de 2020. Els canons d’aplicacio a la R-Aeroport son els seguents:
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4.3.1.1 Canones por utilizacion de las lineas
e Canon por adjudicacion de capacidad (Modalidad A)

Canon por Adjudicacion de Capacidad, Modalidad A

Tipo Linea Tipo de Servicio / Tren
VL VL2 E] Ve VOT M
/Tren-km Adjudicados
A 19275 0,258 18275 09536 04850 0,446
Distirito de A 05082 05133 05118 04110 0.0724

El tipo de Linea A corresponde a todas las lineas y sus enlaces y bypass que permiten una
velocidad méaxima superior a 200 kilémetros/hora en 2/3 de su longitud.

El tipo de servicio VCM incluye servicios urbanos, suburbanos e interurbanos con recorridos
inferiores a 300 km

e Canon por utilizacién de las lineas ferroviarias (Modalidad B)

Canon por Utilizacion de Lineas Ferroviarias, Modalidad B

Tipo Linea Tipo de Servicio/ Tren
VL1 VL2 VL3 Va1 VOT M
€/ Tren-km Circulado
A 47931 23017 4,7981 23707 12500 11055
Distinto de A 07247 07320 0,7299 05865 01032

e Canon por utilizacion de las instalaciones de transformacién y distribuciénde la
energia eléctrica de traccion (Modalidad C)

Canon por Utilizacion de instalaciones de transformacion y distribucion de energia eléctrica

de traccion, Modalidad C

TipoLinea Tipo de Servicio/ Tren
VL1 VL2 VL3 vaM VOoT M
€/Tren-km
A 08020 03835 0,8020 03950 0.2500 01855

DistintodeA 02018 02039 0,2033 01635 0,0287

4.3.1.2 Canones por uso de instalaciones de servicios

e Canon por utilizacién de las estaciones de transporte de viajeros (Modalidad A)
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Canon por la Utilizacion de Estaciones de Transporte de Viajeros- Modalidad A.1

aiadin Tipo Parada adanal/ Interurbano Urbano
Estacion
€ /Parada Tren

DESTIND 164,0000 33,7842 81082

1 INTERMEDIA 63,7800 13,1383 31532
ORIGEN 182,2200 37,5380 90081

DESTIND 78,1100 16,0904 38617

2 INTERMEDIA 30,3800 6,2574 15018
ORIGEN 86,7300 17,8782 4,2908

DESTIND 752111 15,0422 36101

3 INTERMEDIA 29,2487 5.B497 14039
ORIGEN 835678 16,7136 4,0113

DESTINO 33,4830 66966 16072

4 INTERMEDIA 130212 2,6042 06250
ORIGEN 37,2034 74407 17858

DESTIND 13,4793 26859 0,6470

5 INTERMEDIA 52419 L0484 02516
ORIGEN 14,9770 20954 0,7189

Classificacio de les estacions de la R-Aeroport:

Aeroport T1: no figura. Adoptarem 3
Aeroport T2: no figura. Adoptarem 3
El Prat: 4

Sants: 1

Pg de Gracia: 3

Clot: 3

La Sagrera: no figura. Adoptarem 1
Sant Andreu Comtal: 4

Trafic: Urbano

e Canon por utilizacién de vias con andén en estaciones para estacionamiento de
trenes para servicios comerciales de viajerosy otras operaciones (Modalidad C)

Canon por Estacionamiento de Trenes para Servicios Comerciales sin otras ope-

raciones, Modalidad C.1

Tipo de Estacionamiento
Categoria de Estaciones A B C
€/ Tren
1 2.2458 3,3688 4,4917
2 11229 16998 2.2458

50



KPMG ATEN

Com que els trens de la R-Aeroport, per a fer les voltes, s’ "estacionen” a
AeroportT1iaSAC, a efectesde calculadoptaremla categoria 2 per a aquestes
estacions. Per a les solucions alternatives adoptarem la categoria 1 per a La
Sagrera i la categoria 2 per a Montcada Bif..

Tipo de Estacionamiento

A Por cada 5 minutos adicionales o fraccion entre 15 min. y 45 min.
B Por cada 5 minutos adicionales o fraccién entre 45 min.y 120 min.
C Por cada 5 minutos adicionales o fraccion a partir de los 120 min.

A les terminals de servei d’Aeroport T1 ide SAC/ La Sagrera els trens de la R-Aeroport
hi estan estacionats el temps de la volta, que oscil.la entre 9’ i 24’. Considerarem que
estem en el tipus d’estacionament A. (Estrictament per als 9’ no caldria considerar
canon, pero es considera prudent considerar també aquest estacionament).

e Canon por utilizacién de vias en otras instalaciones de servicio: de apartado, de
formacion de trenes y maniobras, de mantenimiento, de lavado y limpieza, de
subministro de combustible (Modalidad D)

Canon por Utilizacion Vias de Apartado y Otros, Modalidad D

Componentes base

CVia 5,402 eurcs/m de via-afio

C Catenaria 1,826 euros/m de catenaria-afio
C Desvio Tipol (marual) 564,755 euros/ud-afio

C Desvio TipoIl {telemandado) 2.165,954 euros/ud-afio

Componentes de equipamiento asociados ala via

C Pasillo entrevias 1,191 euros/m de via-afio
C Tuminadén via 1,368 euros /m de via-afio
C Duminadon playa 2,026 euros /m de via-afio
C Red de proteccidn contra incendios 5,953 eurcs/m de via-afio
C Muelle de carga/descarga 52,480 euros/mde via-afio

Componentes de equipamiento opcionales

C Bandeja recogida grasas 521,516 euros/ud-ario
C Bandeja recogida carburante 820,049 euros/ud-afio
C Escaleras de acceso a cabina 20,945 euros/ud‘afio

C Foso-piquera de descarga 118,050 euros/ud/afio
C Foso de mantenimisnto (sin tomas) 188,388 euros/ud/afio
C Rampa para carga/descarga 602,613 eurce/ud/afio
gmn%wm deagua, eléctrico o aire 43,750 euros/ud/afto

En cas d’utilitzar, per a estacionament nocturn, vies d’apartat sense andana, els canons
a aplicar podrien ser (€/ myvia-any) :

Via: 5,402
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Catenaria: 1,826
Enllumenat: 1,368

Xarxa proteccio incendis: 5,953
Total: 14,549 € / mvia-any

Per a 9 unitats (uns 1.000 mde via), serien: 14.549 €/any

=——TRN
/ARYET

Donades les caracteristiques de les capcgaleres que es proposa utilitzar, es considerara
gue aquest canon no s’aplica, sind que les unitats s’estacionen en vies amb andana
(que resulten notablement més cares, de manera que la valoracié queda pel costat de

la seguretat).

Canons per utilitzacié de les linies

D’acord amb els criteris exposats

A (adjudicacion de capacidad) B (utilzacion de lineas) C (transfy distr de energia) A+B+C
Tren-km 1,3851 1,9752 0,55
comercial buit total comercial buit total comercial buit total comercial buit total com + buit

1.196.105 730 1.196.835  Base (SAC) 1.656.725 1011 1.657.736 2.362.547 1.442 2.363.988 657.858 402 658259 4.679.984

1.117.067 1278 1118345 Alt1(SAC/Sag) | 1.547.250 1.770 1.549.020 2.206.431 2.5 2.208.955 614.387 703 615.090 4.373.065

1.156.586 1.824 1158410  Alt2(Sag) 1.601.987 2.526 1.604.514 2.284.489 3.603 2.288.092 636.122 1.003  637.126 4.529.731

1.406.872 730  1.407.602 Alt 3 (MB) 1.948.659 1.011 1.949.670 2.778.854 1.442 2.780.296 773.780 402 774.181 5.504.148
Canons per us d’instal-lacions i serveis
D’acord amb els criteris exposats
Canon per utilitzacio de les estacions de viatgers

Estacions de viatgers A.1
Solucié base (SAC)
Parades / dia Canon Cost / any
Clase estacio Desti Intermédia Origen Desti Intermédia Origen €
Aeroport T1 3 152 152 200.288 221.992 422.280
Aeroport T2 3 152 - 77.888 - 77.888
El Prat 4 152 - 34.675 34.675
Sants 1 152 - 174.940 174.940
Pg de Gracia 3 152 - 77.888 77.888
Clot 3 152 - 77.888 77.888
La Sagrera 1 152 - 174.940 - 174.940
SAC 4 152 152 89.167 99.076 188.244
1.228.743
Canon (urbans)

A cada estaci6, hi paren 76 trens/dia per sentit Desti Intermedia Origen
A cada estaci6, hi paren 152 trens/dia en els dos sentits Clase 1 8,1082 3,1532 9,0091
Servei 5:00 a 24:00: 19 h Clase 3 3,6101 1,4039 4,0013
4 trens/h per sentit Clase 4 1,6072 0,625 1,7858
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Aeroport T1
Aeroport T2
El Prat
Sants

Pg de Gracic
Clot

La Sagrera
SAC

AeroportT1
Aeroport T2
El Prat
Sants

Pg de Gracia
Clot

La Sagrera
SAC

Aeroport T1
Aeroport T2
El Prat
Sants

Pg de Gracia
Clot

La Sagrera
SAC

Clase estacié
3

AR W WERE MW

Clase estacio
3

AR, WWR DWW

Clase estacid
3

DRP WWREr MW

Estacions de viatgers A.1
Alternativa 1 (Sag/SAC)

=== TRN
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Parades / dia Canon Cost/ any
Desti Intermedia Origen Desti Intermeédia Origen €
152 152 200.288 222.547 422.835
152 - 77.888 - 77.888
152 - 34.675 - 34.675
152 - 174.940 - 174.940
152 - 77.888 - 77.888
152 - 77.888 - 77.888
76 152 76 224.921 174.940 111.273 511.134
76 76 44.584 - 49.538 94.122
1.471.371
Estacions de viatgers A.1
Alternativa 2 (Sag)
Parades / dia Canon Cost / any
Desti Intermedia Origen Desti Intermédia Origen €
152 152 200.288 222.547 422.835
152 - 77.888 - 77.888
152 - 34.675 - 34.675
152 - 174.940 - 174.940
152 - 77.888 - 77.888
152 - 77.888 - 77.888
76 76 76 224.921 87.470 111.273 423.665
76 76 44.584 - 49.538 94.122
1.383.901
Estacions de viatgers A.1
Alternativa 3 (MB)
Parades / dia Canon Cost/ any
Desti Intermédia Origen Desti Intermeédia Origen €
152 152 200.288 222.547 422.835
152 - 77.888 - 77.888
152 - 34.675 - 34.675
152 - 174.940 - 174.940
152 - 77.888 - 77.888
152 - 77.888 - 77.888
152 - 174.940 - 174.940
152 - 34.675 - 34.675
1.075.729
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4.3.3.2 Canon per utilitzacié de vies amb andana per estacionament de trens

Estacionament pertemps de volta enles capcaleres

Utilitzacié de vies amb andana C
Solucié base (SAC). Voltes en capgaleres

Clase estaci6 Parades/dia Canon Blocs de 5' Cost/ any
Aeroport Tl 2 152 1,1229 5 311.492
SAC 2 152 1,1229 2 124.597
436.089
Utilitzacio de vies amb andana C
Alternativa 1 (Sag/SAC). Voltes en capcaleres
Clase estaci6  Parades/dia Canon Blocs de 5' Cost/ any
Aeroport T1 2 152 1,1229 5 311.492
SAC 2 76 1,1229 2 62.298
La Sagrera 1 76 2,2458 4 249.194
622.985
Utilitzacio de vies amb andana C
Alternativa 2 (Sag). Voltes en capgaleres
Clase estacié6 Parades/dia  Canon Blocs de 5' Cost/ any
AeroportT1 2 152 1,1229 5 311.492
La Sagrera 1 152 2,2458 4 498.388
809.880
Utilitzacio de vies amb andana C
Alternativa 3 (MB). Voltes en capgaleres
Clase estaci6 Parades/dia Canon Blocsde5' | Cost/any
AeroportT1 2 152 1,1229 5 311.492
Mont Bif 2 152 1,1229 3 186.895
498.388

Estacionament nocturn en capgaleres
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AeroportT1
SAC

#n i
Utilitzacio de vies amb andana C
Solucié base (SAC). Estacionament nocturn
Clase estaci6 Parades/dia Canon/tren-dia num unitats Cost / any
2 1 113,0832 4 165.101
2 1 113,0832 4 165.101
330.203

Estacionament nocturn amb via amb andana de 24:00 a 5:00 (per cada unitat de tren)

blocs de 5' Clase 1 Clase 2
24:00 a 0:45 2,2458 13,4748 1,1229 6,7374
0:45 a 2:00 15 3,3688 50,5320 1,6998 25,4970
2:00 a 5:00 36 4,4917 161,7012 2,2458 80,8488
225,7080 113,0832
Utilitzacid de vies amb andana C
Alternativa 1 (Sag/SAC). Estacionament nocturn
Clase estaci6  Parades/dia Canon num unitats Cost/ any
Aeroport T1 2 1 113,0832 4 165.101
SAC 2 1 113,0832 2 82.551
La Sagrera 1 1 225,7080 2 164.767
412.419
Utilitzacié de vies amb andana C
Alternativa 2 (Sag). Estacionament nocturn
Clase estacid Parades/dia Canon num unitats Cost/ any
Aeroport Tl 2 1 113,0832 5 206.377
La Sagrera 1 1 225,7080 4 329.534
535.911
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Utilitzacié de vies amb andana C
Alternativa 3 (MB). Estacionament nocturn

Clase estaci6 Parades/dia Canon num unitats [ Cost/any

AeroportT1 2 1 113,0832 5 206.377
Mont Bif 2 1 113,0832 4 165.101
371.478

4.3.3.3 Resum canons ferroviaris

Linies Estacions TOTAL
Vies Vies
Capacitat  Utilitzacié6 Distr Energia Estacions (voltes) (Estacionament)
Base (SAC) 1.657.736  2.363.988 658.259 4.679.984 1.229.298 436.089 330.203 1.995.590 | 6.675.574
Alt 1 (SAC/Sag) 1.549.020  2.208.955 615.090 4.373.065 1.471.371 622.985 412.419 2.506.775 | 6.879.841
Alt 2 (Sag) 1.604.514  2.288.092 637.126 4.529.731 1.383.901 809.880 535.911 2.729.692 | 7.259.423
Alt 3 (MB) 1.949.670 2.780.296 774.181 5.504.148 1.383.901 498.388 371.478 2.253.768 | 7.757.915

43.4 Energia de traccio

Calculada segons Declaracion sobre la Red Adif. Alta Velocidad

4.3.4.1 Costos de subministrament

PRECIO DESDEEL

sc-2 SUMINISTRO DE LA CORRIENTE DE TRACCION UNIDAD pE 01/01/2020
EN CORRIENTE CONTINUA TRACCION HASTA
31/12/2020 *
Cercanias Miles de TKB 8,303228 €
Media distancia Miles de TKB 2,555925 €
Largadistancia Miles de TKB 3,207659 €
Mercancias Miles de TKB 2635221 €
RAM- Viajeros Miles de TKB 6,804474 €
RAM- Mercancias Miles de TKB 2217151 €

Los importes resultantes, tanto de los costes de energfa eléctrica como de gestién, se ajustaran al final del ejercicio de acuerdo con
los gastos realmente incurridos en cada uno de los componentes,
* Precios en vigor hasta el 31/12/2020 o hasta la publicacidn de unos nuevos precios que los sustituyan.,

Per obtenir les TKB (tones-km brutes) es considerara un pes de 190 t per cada tren
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Costos de gestio

- UNIDAD DE PRECIO ANO
Sc-2 SUMINISTRO DE LA CORRIENTE DE TRACCION TS Rt Boo0
Coste de gestion (importe sobre el total de Mega Watios hora) MWh Consumidos 1,12 €/MWh

Per calcular els Mwh consumits es considerara una poténcia de 2.200 kw per tren,
desenvolupadaal 50%.

Cost total de l'energia de traccio

Segons DR Adif 2020
Energia de traccié
Suministre Gestio Total

Base (SAC) 1.888.143 57.109 1.945.252
Alt 1 (SAC/Sag) 1.764.316 58.182 1.822.498

Alt 2 (Sag) 1.827.523 59.006 1.886.529

Alt 3 (MB) 2.220.652 64.202 2.284.854
8,303228 Civia 465 1,12
€/milers TKB 190 t €/Mwh

2200 kw

Costos de constitucid, preparacid i posada en marxa durant el
periode 2021 a 2024

Serveis externs

En la seglent taula s’'indiquen els costos de constitucid, preparacié i posada en marxa
que es consideren necessaris durant el periode abans de l'inici de 'operacio (2021-
2024) per a la constitucid, preparacio i posada en marxa de 'empresa que operara el
nou servei ferroviari.

Cost anual durantel periode 2021-2024
Servei

Costos de constitucio
(despeses de registres, 22.000 €
notari, altres declaracions
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fiscals elaboracio
d’estatuts)

Analisi dels aspectes

mercantils 40.000 €
Analisi dels aspectes

fiscals 40.000 €
Analisi dels aspectes

comptables 40.000 €
Definicié del model

societari, model de 20.000 €

governanga, model de
relacio

Disseny de les operacions 80.000 €
Disseny dels processos

corporatius 50.000 €
Disseny tecnologic 50.000 €
Definicié de politiques de

recursos humans 50.000 €
Definicié de politiques de

compliment normatiu i bon 20.000 €
govern

Definicié d’espais illocs de

treball corporatius 30.000 €
Definicié de llocs de

treballs operatius (centre

de comandament, atencio 40.000 €
al client, atencio a viatgers)

Seleccié de personal 80.000 €

Imatge corporativa

40.000 €
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Identificaciéo condicionants, activitats i/o actius clau

L’operacié d’aquest nou servei esta supeditat a unes condicions operatives i d’estimacio
d’'ingressos que fan factible la rendibilitat del negoci. A continuacio, s’han identificat els
condicionants clau que podrien alterar 'operacié del servei.

Incorporacié d’un operador addicional al servei

Tenint en compte que la Generalitat de Catalunya és I'administracié competent en
matéria d’operacido del servei de Rodalies (que inclou Rodalies i Regionals),
correspondria a la Generalitat valorar i decidir si el servei de llangadora a I'’Aeroport, a
més de amb la nova linia R-Aeroport d’FGC, hauria o podria ser prestat per un altre
operador.

Aquesta competéncia perd, es refereix a serveis d’interés general amb tarifes
integrades, regulades i subvencionades. Ara bé, a nivell tedric no es podrien descartar,
enun horitzd incert, serveis ferroviaris no subjectes aaquest marcregulat, en un context
de lliure accés a la xarxa ferroviaria. Aquest procés de liberalitzacié dels serveis
ferroviaris de viatgers esta en marxa, perd només per a serveis d’alta velocitat en la
xarxa d’ample internacional i després d’un concurs mitjangant el qual Adif ha adjudicat
nova capacitat per operar a la xarxa a Renfe i dos nous operadors.

No es coneixen previsions per a un procés semblant en la xarxa d’ample ibéric, i en
qualsevol cas no podrien ser serveis dins de 'ambit de les Rodalies de Catalunya.

Per tant, cal concloure que la inclusié d’un altre operador diferent del servei de la R-
Aeroport dFGC hauria de ser determinada per la Generalitat de Catalunya, i
posteriorment Adif hauria d’atorgar-li capacitat. Pel que fa a aquesta capacitat, la nova
infraestructura El Prat— Aeroport T1 tindria capacitat per a que hicirculin més trens (s’ha
estimat que fins a un maxim d’11 trens/h per sentit). Tot i aixd, seria més problematic
obtenir capacitat per a incloure noves circulacions pel centre de Barcelona en el tram El
Prat — Sant Andreu Comtal, que obligaria probablement a una reestructuracié dels
serveis.

En resum, la prestacio de serveis a '’Aeroport per la nova linia només seria possible a
partir de la voluntat de la Generalitat de Catalunya de reestructurar els serveis Regionals
Sud i R2, perd en cap cas implicaria una retallada d’aquest serveis, i de la voluntat /
capacitat d’Adif d’atorgar-los-hi capacitat.

La no disponibilitat en termini de la infraestructura ferroviaria necessaria per a
operar el servei

El nou servei R-Aeroport considera que a partir de I'any 2025 estara operativa la
infraestructura ferroviaria per poder donar servei a les terminals T1i T2 de I'aeroport de
Barcelona. El Conselld’Administracio d’Adif va autoritzar eldesembre de 2020 la licitacio
de la segona fase de les obres dels accessos ferroviaris a la terminal T1 de I'Aeroport,
amb un cost de 81 milions d’euros (IVA inclos) i un termini d’execucié de 24 mesos, i
que inclouen 'adaptacié de les vies d’accés, les estructures i moviments de terra per a
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enllag, el drenatge de la plataforma i reposicions de servituds i serveis afectats, el
muntatge de via, els sistemes d’electrificacid i instal-lacions de seguretat i
comunicacions del nou ramal, i altres equipaments d’obra civil. Es tracta d’'un termini
ajustat, pero possible.

Un altre condicionant serala reestructuracié dels serveis de Rodalies i Regionals actuals
(en particular la supressio dels serveis terminals a I'Estacio de Franga), que implica la
posada en servei, total o parcial, de les noves estacions de La Sagrera i Sant Andreu
Comtal, i la implantacié d’'un nou esquema d’horaris entre Tarragona, Barcelona i
Girona.

La limitacio de la capacitat tedrica actual de I’Aeroport

L'any 2018 el Ministeri de Foment va presentar el Plan Director del Aeropuerto de
Barcelona - El Prat, fase 2017-2026, on es preveu unainversio de 1.465 milions d’euros,
que inclou la construccié de I'edifici satél-lit de la terminal T1, que permet augmentar la
capacitat de I'aeroport fins els 70 milions de passatgers anuals.

El febrer de 2020, el president d’Aena va reafirmar la voluntat de desenvolupar les
infraestructures per desenvoluparl'aeroport per assolir una capacitat de 70 milions de
passatgers I'any 2026, aquest procés comportaria també I'ampliacio de la tercera pista,
i la possibilitat de consequents afectacions ambientals que caldria compensar.

La capacitat teorica actual de 'aeroport, amb les infraestructures i sistema de gestio
actual (horaris d’enlairament i aterratge de vols actuals) es situa al voltant del 55 milions
de viatgers anuals. Cal dir per0, que es tracta d’una capacitat teorica en les condicions
actuals d’'operacié del camp de vol i de gestio i confort de les terminals, per tant es pot
considerar una capacitat major amb les actuals terminals i pistes modificant aquestes
condicions d’operacié.

Alteracio de les infraestructures de la xarxa ferroviaria que alteri el correcte
funcionament del servei

Durant els propers anys estan previstes nombroses obres en tota la xarxa de Barcelona
i entorn en ample ibéric, que posaran a prova la normal prestacié del servei ferroviari.
Aixi mateix, es tractara d’'un problema comu a tots els serveis de Rodaliesi Regionals, i
es preveu que degut a la gran importancia d’aquests serveis, les institucions
responsables organitzaran les obres per tal de minimitzar les afectacionsi garantir la
normalitat dels serveis. Ara bé, no es poden descartar ni incidéncies ni alteracions
temporals, que en aquests moments sén impossibles de valorar.

Variacié en les tarifes, i en concreten bitllet senzill aeroport amb O/D Barcelona

El servei R-Aeroport es concep com un servei ferroviari integrat dins del SIMMB
(Sistema Integrat de Mobilitat Metropolitana de Barcelona), amb la consideracié d'un
régim tarifari similar al que actualment es troba operatiu en la linia de Metro L9 a les
parades de les terminals de I'Aeroport. Aquest régim tarifari es competéncia de les
administracions integrades en 'ATM (presidida per la Generalitat).

60



KPMG ATEN

Canvis drastics a curt termini en el transit aeroportuari en els habits de viatges en
mode aeri per treball o oci

La crisi del Covid-19 ha comportat una intensificacido del teletreball (en aquelles
professions on el teletreball és possible) i una extensio en I'is de plataformes digitals
gue permeten reunions telematiques. Aquest fet pot comportar una tendéncia de base
de reduccio de viatges de llarga distancia en mode aeri per motiu treball. Es per aquest
motiu, que aquest efecte esta contemplata I'escenari pessimista de demanda.

Aixi mateix, en el molt curttermini, fins que no hi hagi un forta reduccié de les condicions
de risc de contagi per la Covid-19 (per efectes de la vacunacié massiva de la poblaci6 i
l'estabilitzacié de la situacid), és esperable que es mantingui una reduccioé de la
demanda de viatges per motiu oci. Entot cas, s’espera que en quatre anys aquest efecte
quedi mitigat.

Reduccié drastica del transit aeroportuari per pandémia o forgca major

Com la majoria d’altres iniciatives empresarials, aquest pla de negoci també queda
subjecte a riscos generals d’inestabilitat de les condicions socials i econdmiques
derivades de causes de forga major (crisis geopolitiques, socials, sanitaries, etc.) o
desastres naturals que puguinafectaral transit aeroportuariia la mobilitat metropolitana.
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Pla financer

El pla financer és un analisi que es fonamenta en la definicié de diversos escenaris
considerant diferents terminis de I'explotacio i de 'amortitzacié de la compra de les
unitats. Aquest analisi cobreix els seglents punts d’estudi:

e Projecci6 del compte de resultats
e Analisi de fluxos de caixa generats
e Calculdela TIRi el VAN del projecte

e Analisi de I'evolucid de I'endeutament i identificacid de les necessitats de
finangament

¢ Avaluacio de la viabilitat del negoci, estimant la seva rendibilitati calculant els
indicadors necessaris per a la valoracié de la viabilitat de I'explotacid i gestio del
nou servei

Estratégiai objectius anivell financer

El nou servei ferroviari entre Barcelona i 'Aeroport Barcelona — El Prat sera un servei
gestionat per una societat operadora amb capacitat d’endeutament, que no disposara
de subvencions i que haura de fer fronta les despeses amb finangament privat.

En concret, a més de I'aportacié de capital inicial, es planteja un finangament del BEI
(Banc Europeu d’Inversions) i d’altres entitats financeres comercials. També es
considera un préstec participatiu.

Es considera una estructura de finangamenton el préstec amb BEI i entitats financeres
comercials es signa 'any 0 (2021). Amb aquestes consideracions de finangamentiles

indicades en aquestdocument, s’optimitzen els costos financers derivats de la sol-licitud
dels préstecs per a la inversid i explotacié del nou servei.

Definicié de components economics

Inversio

Segonsels escenaris d’operacio definits, es requereixen 10 unitats de material mobil per
a l'operacié del nou servei ferroviari.

El cost d’adquisicié de les unitats és de 12 M€/unitat, per tant el cost total d’adquisicié
és de 120 ME.

Es considera una amortitzacio de les unitats del 65% durant els 15 anys del periode

d’explotacio, i un valor residual del 35%, equivalent al valor estimat de venta d’aquestes
unitats al final del periode d’explotacid, tenint en compte la inversié en manteniment que
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s’haura de dur a terme en aquell moment, estimada en un 15% del cost d’adquisicié de
les unitats.

6.2.2 Ingressos i estructura de costos

En aquest apartat es presenten els ingressosi I'estructura de costos abans del periode
d’operacié, durant la el periode d’operacid, 'any inicial de la operacio i el total.

En I'escenari base analitzat, s’observen els seglents comportaments:

- El desglossament durant els primers anys abans de l'inici de la operacio es
detalla per mostrar el fet de que durantaquest periode es genera una necessitat
de finangament degut a que no existeixen ingressos d’explotacio, perd s’incorren
en costos de constitucid i posada en marxa del servei.

- Enel desglossament de I'any d’inici de la operacid, s’observa que des del primer
anyd’inicide la operaciéja hihaun resultat netque permet recuperar els resultats
negatius del primers 4 anys inicials i generar un resultat positiu durant la durada
del projecte.

Resultats d'explotacio (1)

Escenari base 4 anys inicials Periode explotacié Any inici operaci6 (2025) Total
INGRESSOS D'EXPLOTACIO 0 744.638 43.432 744.638
Ingressos per servei de transport 0 741.525 43.252 741.525
O/D Aeroport amb titol integrat (treballadors) 0 21.530 1.259 21.530
O/D Aeroport amb titol integrat (viatgers i acomp 0 18.041 1.055 18.041
O/D Aeroport amb titol no integrat 0 669.586 39.153 669.586
O/D Resta amb titol integrat 0 32.369 1.785 32.369
O/D Resta amb titol no integrat 0 0 0 0
Ingressos Comercials (publicitat a les unitat: 0 3.113 180 3.113
Ingressos de comercialitzacié (comissié de ' 0 0 0 0

4 anys inicials % siTotal Periode explotacio % siTotal % siTotal Total % siTotal
Personal 3.257 35,2% 119.861 24,4% 6.681 19,0% 123.118 24,6%
Explotacié 2370 72,8% 95.167 79,4% 5.253 78,6% 97.537 79,2%
Corporatiu 887 27,.2% 24.695 20,6% 1.428 21,4% 25581 20,8%
Serveis externs 3.310 35,8% 171.642 34,9% 18.512 52,6% 174952 34,9%
Explotacio 1.385 41,8% 127.137 74.1% 16.049 86,7% 128522 73,5%
Corporatiu 1.925 58,2% 44.505 25,9% 2462 13,3% 46.430 26,5%
Canons 1.062 11,5% 149.071 30,3% 8.620 24,5% 150.132  30,0%
Assegurances 173 20,5% 6.489 14,5% 375 14,8% 6.662 1,3%
Constitucioé i posada en marxa 602 6,5% 0 0,0% 0 0,0% 602 0,1%
Marge de cobertura 840 9,1% 44.706 9,1% 2.530 7.2% 45547  9,1%
TOTAL COSTOS 9.243 100,0% 491.770 100,0% 35.182 100,0% 501.013 100,0%
COSTOS DEL FINANGCAMENT
Despeses financeres del capital 4.987 15.336 2.148 20.322
COST D'AMORTITZACIO 0 78.000 5.200 78.000
RESULTAT -14.230 159.532 902 145.302

6.3 Planificacid i necessitats de finangament

L’estructura de financament es basa en l'aportacié de capital inicial, el volum dels
préstecs sol-licitats i els ingressos del negoci durant els anys d’explotacié.

La necessitat de finangament sorgeix durant el periode abans de l'inici de I'operacio
(2021 - 2024), on no s’estimen ingressos, i en canvi, s’haura de fer front als pagaments
de la inversid i als costos de constitucié i posada en marxa del servei.

S’estableix que els préstecs bancaris han de cobrir la inversié en unitats, és a dir, 120
ME.
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Es considera un capital inicial de 9 M€. A aquest capital inicial s’hi afegeix'any 2023 un
préstec participatiu de 20 M€, necessari per mantenir I'equilibri patrimonial de 'empresa
abans de l'inici de la operacié I'any 2025.

L’estructura de financament es basa en els cobraments i pagaments estimats durant els
primers 4 anys abans de l'inici de la operacié i els dos anys d’operacio, és a dir, durant

el periode 2021 — 2026.

Estructura de finangament

Cobraments

Capital 30% 30% 40% 0% 0% 0% i 100%
2.700.000 € 2.700.000 € 3.600.000 € 0€ 0€ 0€ 9.000.000 €
= 20% 50% 30% 0% 0% 0% i 100%
12.000.000 € | 30.000.000 € 18.000.000 € 0€ 0€ 0€ 60.000.000 €
T —— 0% 0% 10% 40% 50% 0% i 100%
0€ 0€ 6.000.000 € 24.000.000 € 30.000.000 € 0€ 60.000.000 €
PRESTEC PARTICIPATIU 0% 0% 100% 0% 0% 0% by 100%
0€ 0€ 20.000.000 € 0€ 0€ 0€ 20.000.000 €
Ingressos régim explotacio 0€ 0€ 0€ 0€ 43.431.849€ 44.893.323 € 88.325.172 €
TOTAL 14.700.000 € | 32.700.000 € 47.600.000 € 24.000.000 € 73.431.849 € 44.893.323 € 237.325.172 €
Pagaments 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
s 10,00% 22,50% 22,50% 22,50% 11,25% 11,25% 100%
12.000.000 € | 27.000.000 € 27.000.000 € 27.000.000 € 13.500.000 € 13.500.000 € 120.000.000 €
Costos preparacioé 94.500 € 350.000 € 982.591 € 6.975.713 € 8.402.805 €
One Off 22.000 € 140.000 € 400.000 € 40.000 € 602.000 €
Serveis Externs 0€ 0€ 340.522 € 4.203.510 € 4.544.031 €
Personal Intern 72.500 € 210.000 € 242.070 € 2.732.204 € 3.256.774 €
Costos régim explotacio 7.262€ 23.265€ 38.536 € 352.169 € 26.416.025 € 28.390.461 € 55.227.719 €
Serveis financers 1.269.979 € 927.427 € 1.186.116 € 1.603.000 € 2147702 € 2.017.748 € 9.151.973 €
Amortitzacié préstecs 0€ 0€ 0€ 0€ 9.615.385 € 13.901.099 € 23.516.484 €
TOTAL 13.371.741 € | 28.300.691 € 29.207.244 € 35.930.883 € 51.679.112 € 57.809.308 € 216.298.979 €
Cashflow 1.328.259 € 4.399.309 € 18.392.756 € -11.930.883 € 21.752.737 € -12.915.985 € 21.026.193 €
Caixa 1.328.259 € 5.727.567 € 24.120.324 € 12.189.441 € 33.942.178 € 21.026.193 €

Tal com s’observa a la taula, el resultat de caixa sempre és positiu amb el finangament,
l'aportacié de capital inicial, el préstec participatiu i els ingressos estimats.

Condicions de finangament

Les condicions de finangament considerades per cada préstec son:

Entitats financeres comercials

Condicions de les Entitats financeres comercials

Caréncia 3 anys
Periode d’amortitzacié del deute 13 anys
Interés fix 2,7%
Quotes Semestrals
Comissio d'estructuracié (apertura) 1,0%
Comissio de no disposicio (sobre tipus d'interes) 35,0%
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% disposici6 de les Entitats financeres privades

2021 2022 2023 2024 2025 2026
0% 0% 10% 40% 50% 0%

BEI (Banc Europeu d’Inversions)
Condicions del BE

Caréncia 5 anys

Periode d’amortitzacié del deute 14 anys

Interés fix 0,86%

Quotes Semestrals

Comissio d'estructuracié (apertura) 0,0%

Comissio de no disposicio (sobre tipus d'interes) 0,0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
20% 50% 30% 0% 0% 0%

Préstec participatiu
Condicions del BH

Caréncia 2 anys
Periode d’amortitzacié del deute 4 anys
Interés fix 0,35% (s/ EBITDA)
Quotes Semestrals
Comissio d'estructuracié (apertura) 0,0%
Comissio de no disposicio (sobre tipus d'interes) 0,0%
% disposicié del BH

2021 2022 2023 2024 2025 2026

0% 0% 100% 0% 0% 0%

Rendibilitat economica del servei

Resultats del deute

A continuacio es mostren els resultats més rellevants del deute pera I'escenari base de
demanda analitzat:

(*)RSCD (1,00x-1,20x) (**)RCVD (1,50x-1,80x)
[inim ————[Wigana ——winm —— wiana |

1,01x 1,90x 1,13x 2,05x 1,9%
(*) RCSV: Rati de Cobertura del Serveide Deute, relacié entre 'EBITDA i Serveidel deute
(**) RCVD: Rati de Cobertura de la Vidade Deute, relacié entre 'EBITDA i Capital amortitzat

Talcom s’observa, els indicadors es situen per damunt dels valors de referéncia durant
tot el periode d’explotacié.
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A continuacioé es mostren els grafics resultants del deute per a I'escenari base de
demanda:

- Grafic del deute: Aquest grafic mostra I'evolucio del deute al llarg del periode del
projecte

- Grafic RSCD i RCVD: Aquest grafic mostra I'evolucio dels indicadors RSCD i
RCVD alllarg del periode del projecte

- Grafic del Servei del deute: Aquest grafic mostra I'evolucié detallada del
pagament d’interessos i comissions i d’amortitzacié del capital

Saldo Deute
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Indicadors de rendibilitat

A continuacié es mostren els indicadors de rendibilitat del negoci (VAN TIR).
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33.702 8,40

Talcom s’observa, la TIR estaria dins dels rang de valors de referéncia (7% - 10%) i el
VAN del projecte és positiu.

Flux de Caixa i EBITDA

Tal com s’observa a continuacio, tant el CashFlow com 'EBITDA es mantenen estables
durant el periode d’explotacid, fet que afavoreix 'obtencio de resultats positius estables
i la cobertura del servei del deute duranttot el periode d’explotacio.

Evoluci6 del Flux de caixa i lEBITDA

80.000
60.000
40.000

20.000

e EBITDA

= Cash Flow (amb impostos)

Any 0 Any 1 Any2 ny 4

Anys Any 6 Any7 Any 8 Any9 Ay10  Any11 Any 12 Any 13 Ay14  Awi1S  Anyls  Any17 Any 18

-20.000

Fluxos de caixa

Fluxos de caixa Any 0 Any 1 Any 2 Any3 Any4 Any5 Any6 Any7 Any8 Any9 Any10 Any11 Any12 Any13 Any14 Any15 Any16 Any17 Any18
€000 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 14 15 16 17 18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
sl S| sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl
Ingressos 744.106 0 4 0 0 43043 44881 45800 45414 46320 47275 48240 49225 50230 51256 52302 53370 54460 55572 56707
Pagaments operatius (498.510) -102 373 41021 7.328 26416 -28.390 -20.000 29623 -30.507 -31.165 -31838 -32528 -33.234 -34.238 -34.984 -35748 -36.530 -37.332 -38.153
Flux de caixa Operatiu abans d'impostos, inversions i finangament (€000) 245.597 102 3713 021 7.328 16627 16491 16801 15791 15823 16111 16402 16698 16997 17.018 17.318 17.622 17.930 18.240 18554
[ Adauisicions d'actius (120.000) 12,000 -27.000 27.000 27.000 -13.500 -13.500 0 4 4 o 0 0 4 o 0 0 4 0 0
 Alineacis dactius 42000 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0 0 4 0 42000
Flux de caixa Operatiu abans d'impost 000) 167.597 12402 27373 28021 34328 3127 2991 16801 15791 15823 16111 16402 16698 16997 17.018 17.318 17.622 17.930 18.240 60.554
Comissié estructuracio (apertura) (600) 600 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0
Comissio de no disposicio (1.928) 567 567 510 284 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagament dinteressos (17.795) -103 -360 676 1320 2148 -2018 1858 -1694 -1478 -1318 1157 997 836 676 515 355 194 64 28
Flux de caixa Operatiu abans d'impostos (€000) 13372 -28.301 20207 35931 980 973 14942 14096 14344 14793 15245 15701 16160 16342 16803 17.268 17.736 18176 60.526
Pagament Impost Societats (331) 0 [ 0 0 0 0 -8 24 22 23 24 25 26 27 28 29 -30 -31 32
Flux de caixa Operatiu Net (€000) 146.944 13312 -28.301 29207 35931 980 973 14934 14072 14322 14770 15221 15676 16134 16315 16775 17.239 17.706 18145 60.494
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Compte de resultats

Compte de resultats

€000 Any0 Any1 Any2 Any3 Any4 Any5 Any6 Any7 Any8 Any9 Any10 Any11 Any12 Any13 Any14 Any15 Any16 Any 17 Any 18
Total explotacié 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
SI SI SI Bl SI S| SI SI Bl SI S| Bl SI Bl SI S| Ell S| Ell
Ingressos del servei 741525 0 0 0 0 43252 44.710 45623 45221 46.144 47.087 48.048 49.029 50.030 51.052 52.094 53.158 54.244 55351 56.482
Ingressos comercials 3.113 0 [ 0 0 180 184 187 191 195 199 203 207 21 215 219 224 228 233 238
Ingressos de comercialitzacio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total ingressos d'explotacié 744.638 0 0 0 0 43.432 44.893 45.810 45412 46.339 47.285 48.251 49.236 50.241 51.267 52.314 53.382 54.472 55.584 56.719
Costos operatius directes 378.408 33 65 342 4468 21.050 21507 21975 22454 23.168 23.675 24.195 24.727 25.272 26.087 26.664 27.256 27.863 28.485 29.122
Costos operatius indirectes 51.917 9 35 98 779 2894 2956 3.018 3083 3171 3239 3308 3379 3452 3552 3628 3.707 3787 3.869 3.953
Costos no operatius 70.688 62 285 641 2427 3890 3968 4.047 4128 4211 4295 4381 4469 4558 4649 4742 4837 4934 5032 5133
Total Costos Explotacié (€'000) 501.013 104 385 1.081 7.673 27.835 28.431 29.041 29.665 30.550 31.209 31.884 32.574 33.282 34.287 35.034 35.800 36.583 37.386 38.209
EBITDA (€'000) 243.625 -104  -385 -1.081 -7.673 15.597 16.463 16.769 15.747 15.789 16.076 16.367 16.661 16.960 16.980 17.279 17.582 17.889 18.198 18.511
% EBITDA 359% 36,7% 36,6% 34,7% 34,1% 34,0% 339% 338% 338% 33,1% 33,0% 329% 328% 327% 32,6%
Amortitzacié de I'mmobilitzat 78.000 0 0 0 0 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5.200
EBIT (€'000) 165.625 -104  -385 -1.081 -7.673 10.397 11.263 11.569 10.547 10.589 10.876 11.167 11.461 11.760 11.780 12.079 12.382 12.689 12.998 13.311
% EBIT 239% 251% 253% 232% 229% 230% 23,1% 233% 234% 23,0% 231% 232% 233% 234% 235%
Despeses Fin. Deute amb tercers 20.322 1.270 927 1186 1603 2148 2018 1858 1694 1478 1318 1157 997 836 676 515 355 194 64 28
Total despeses financeres Deutes 20.322  1.270 927 1.186 1.603 2148 2.018 1.858 1.694 1.478 1.318 1.157 997 836 676 515 355 194 64 28
Ingressos financers 0
Total Ingressos Financers Comptes - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
abans d' (EBT) (€'000) 145302 -1.374 -1.312 -2.267 -9.276 8.250 9.245 9.711 8853 9.111 9.558 10.010 10.465 10.923 11.104 11.564 12.028 12.495 12.934 13.283

Balang

El balang pren les seguents consideracions:

El pagament de la inversié per 'adquisicié de les unitats es realitza durant els
primers 6 anys del projecte. Es considera una amortitzacié de les unitats del 65%
durantels 15 anysdel periode d’explotacid, iun valor residual del 35%, equivalent
al valor estimat de venta d’aquestes unitats al final del periode d’explotacié

La partida de deutors considera un ajornament en el cobrament de 30 dies
respecte als ingressos ajornats de 'ATM (cobrament de titols integrats) i
ingressos comercials

La partida d’actius financers fa referéncia a 'acumulacioé dels fluxos de caixa
positius generats durant el projecte

El capital de la societat considerat és de 9 M€, desemborsats per part dels socis
durant els primers 3 anys

Es generen resultats negatius durant els primers anys, depenent de cada
escenari

La partida de proveidors considera un ajornament en el pagament de 30 dies
respecte a aquells costos contractats a tercers

Els deutes amb entitats de credits mostren el deute amb les diverses entitats
detallant en el passiu corrent els imports a pagar en 'exercici, i en el passiu no
corrent el deute restant total
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Balang de situaci

€000 Any0 Any 1 Any2 Any3 Any4 Any 5 Any 6 Any7 Any8 Any9 Any10  Any11  Any12  Any13  Any14  Any15  Any16  Any17  Any18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Actiu sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl sl
Immobilizat
- Immobilitzat material 12000 39000 66000 93000 106500 120000  120.000 120000 120000 120000 ~ 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000  120.000
- Amortitzacié acumulada immobilitzat 4 4 4 4 5200 10400 15600 20800 26000  -31.200 36400 41600 46800  -52000 57200 62400  -67.600 72800  -120.000
Immobilitzat material Net 12.000 39.000 66.000 93000 101300  109.600  104.400 99.200 94.000 88.800 83.600 78.400 73.200 68.000 62.800 57.600 52400  47.200 0

Immobilitzat financer

Socis per desenvolsaments no exigits 6300 3600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total immbilitzat 18300 42600 66.000 93000 101300  109.600  104.400 99.200 94.000 88.800 83.600 78.400 73.200 68.000 62.800 57.600 52400 47200
Actiu corrent
- Deutors 0 0 0 0 388 401 410 409 419 429 439 450 461 472 483 495 507 519 531
- Actius financers 1328 5728 24120 12189 33554 20625 21658 21829 27250 33.119 39439 46213 53447 60.860 68735 77072 85877 99736 155944
- Saldo Total de Tesoreria
Total Actiu corrent 1328 5728 24420 12189 33942 21026 22069 22238 27.669 33548 30878  46.663 53.907 61332 69218 77.567 86384 100255  156.475
Total Actius (€'000) 19628 48328 90120 105189 135242  130.626 126469 121438 121669 122348 123478 127.107 132018 135167 138784  147.455 156475
Fons Propis
Fons propis
- Capital 2700 5400 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
- Socis per desenvolsaments no exigits 6300 3600 0
- Reserva legal 0 0 4 4 825 1.749 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1,800 1,800 1,800
- Resultals d'exercicis anteriors 1374 -2.686 4953 14230 -6.805 1,508 11143 19973 29.061 38596 48580 59019 69915 80991 92526 104524 116988  129.889
- Resultat e fexercici 1374 1312 -2.267 -9.276 8250 9236 9686 8830 9.088 9535 9.985 10439 10896 11.076 11535 11.998 12463 12901 13.250
Total Fons Propis (€000) 7.626 6314 4047 5230 3.020 12256 21943 30773 39.861 49396 59380 69.819 80715 91791 103326 115324 127788  140.689 153939
% Ratio Equilibri patrimonial: (fons propis i
oréetec participatiay{capital sscripturat; 847% 702%  2672%  164,1%  2002%  247,3%  2094%  3419%  4429%  5488%  659.8%  7758%  8968%  10199%  11481%  12814%  14199%  15632%  17104%
Passiu
Passiu no corrent
- Deutes amb entitats de crédit 12000 42000 86000 100385 116484 102582 88.681 79780 70879 61978 53077 44176 35275 26374 17.473 8571 4286 0 0
Total Passiu No Corrent 12000 42000 86000 100385 116484 102582 88.681 79780 70879 61978 53077 44476 35275 26374 17473 8571 4286 0 0

Passiu corrent
- Pagamenta proveidors 2 14 74 419 1838 1878 1919 1962 2005 2049 2005 2142 2189 2239 2289 2340 2393 2448 2503
- Deutes a personal

- Pagament a empreses del grup

- Deutes amb entitats de crédit 0 0 0 9615 13901 13901 13901 8901 8901 8901 8901 8901 8901 8901 8901 8901 4286 4286 0
-HP IS Acreedora 0 0 0 0 0 8 24 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33
Total Passiu Corrent 2 14 74 10034 15739 15787 15.845 10885 10929 10974 11021 11.069 1118 11167 11219 1272 6710 6766 2537

Total Passiu (€000) 12.002 42014 86074  110.419 132222 118370 104526 90.665 81.808 72.952 64.098 55.245 46.393 37.541 28.691 19.843 10.996 6.766 2537

et i Passiu (€000) 90120 105189 135242 130626 126469  121.438 121669  122.348 138784  147.455  156.475
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Analisi de sensibilitat

Analisi de sensibilitatala demanda

Un dels riscos més rellevants en el pla de negoci és I'estimacié de la demanda, és per
aixd que s’ha realitzat un analisi de sensibilitat, amb un escenari de demanda alternatiu
mes pessimista.

Aquest escenari alternatiu, més pessimista, es caracteritza per basar-se en la hipotesis
de que I'Aeroport arria als 70 Mpax I'any 2031, no al 2026 com ho fa I'escenari base
d’aquest pla de negoci.

14.500.000 60.000

14.000.000
50.000

13.500.000

40.000

13.000.000

12.500.000 30.000 M Total usuaris

12.000.000 e | N gress0s derivats del transport
20.000

11.500.000
10.000

11.000.000

10.500.000 0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Sota aquest escenari alternatiu, més pessimista, a continuacio es mostren els resultats
meés rellevants del negoci:

Indicadors de rendibilitat

[Escenaris | VAN (€’000 TIR

Base 33.739 8,40
Alternatiu 12.808 6,38

Tenint en consideracid que I'escenari alternatiu és més pessimista, a continuacio es
mostra el resultat de dos analisi de sensibilitat en base a I'escenari alternatiu.

Analisi de la quota d’usuaris amb bitllet senzill Aeroport

Tal com s’indica a 'Annex | d’aquest document, es pren com a quota d’'usuaris amb
bitllet senzill Aeroport, el 70%.

En base a I'escenari alternatiu, s’ha realitzat el segient analisi de sensibilitat d’aquest
parametre de la demanda.

lQuota_____________|vaN(€o00) _ ___|TR(%H |

70% 12.808 6,38
69% 8.442 5,99
68% 4.076 5,61
67% -290 5,21
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Observant els resultats de la taula anterior i considerant’equilibri patrimonial, el negoci
seguiria donant resultats positius fins a una quota del 69%,.

VAN (€'000) TIR (%)

15.000 8,00

10.000 6,00 -
4,00
5,000
2,00
0

70% ©9% 68% 67% 0,00
-5.000 70% 69% 68% 67%

Analisi de la Quota d’usuaris R-Aeroport vs viatgers Aeroport

Tal com s’indica a 'Annex | d’aquest document, es pren com a quota d’'usuaris amb
bitllet senzill Aeroport, el 16,63%.

En base a I'escenari alternatiu, s’ha realitzat el seguent analisi de sensibilitat d’aquest
parametre de la demanda.

16,63% 12.808 6,38
16,40% 7.577 5,92
16,20% 3.072 5,51
16,00% -1.432 5,11

Observant els resultats de la taula anterior i considerant'equilibri patrimonial, el negoci
seguiria donant resultats positius fins a una quota del 16,40%.

VAN (£'000) TIR (%)
15.000 8,00

10.000 6,00 -

5.000 4,00

2,00

16,63% 16,40% 16,20% 16,00% 0,00
-5.000 16,63% 16,40% 16,20% 16,00%

Analisi de demanda constant

En el cas en que la demanda fos constant durant tot el periode d’explotacio, s’ha
identificat la demanda minima constant anual per obtenir resultats de negoci positius.

Tal com s’indica a 'Annex | d’aquest document, es pren com a quota d’usuaris amb
bitllet senzll Aeroport, el 70%, no obstant, a mode d’analisi, també s’ha estudiat la
demanda minima en el cas en aquesta quota fos del 100%.

El repartiment anual de la demanda entre les tipologies definides es basa en el
repartiment anual de I'escenari base definit en el pla de negoci.
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Quota d’usuaris O/D Aeroport
amb Bitllet senzill Aeroport

sense considerar treballadors

70%

Demanda minima constant

13,1 Mpax/any (213,0 Mpax total)

100%

11,4 Mpax/any (186,0 Mpax total)
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/ARYET

Demanda de I’esce nari

considerat al pla de negoci

14,2 Mpax/any (213,1 Mpax total

Tal com s’observa a la taula anterior, la demanda de I'escenari considerat en aquest pla
de negocil'any 2025, és superior a la demanda minima constant identificada en els dos

casos analitzats.

Analisi de sensibilitat al cost d’adquisicié

El cost d’adquisicio de cada unitat de material mobil s’ha estimat en 12.000.000 euros.
No obstant, es consideraun parametre que podriavariaripertants’harealitzat un analisi

de sensibilitat.

In’cremgqtl_rfaduccw cost [\/AN (€000) TIR (%)
d’adquisicio

-20% 57.516 11,55
-10% 45.609 9,85

0% 33.702 8,4
+10% 21.795 7,15
+20% 9.887 6,06
+30% -2.020 5,10

Tal com s’observa, el cost d’adquisicio podria incrementar-se fins el 20% per diferents
motius de mercati el resultat del negoci seguiria sent positiu.

VAN (£'000)
80.000
60.000
40.000
20.000

-20% -10% 0% 10%
-20.000

20% 30%
-20% -10% 0%

10% 20% 30%

Analisi de sensibilitatal marge de cobertura

El marge de cobertura establert en aquest pla de negoci és del 10% sobre el total de
costos d’explotacié. Aquest parametre ja és en si mateix un parametre per compensar
possibles desviacions dels costos estimats. No obstant, a continuacié es mostra el
resultat de 'analisi de sensibilitat del marge de coberturaen base al 10% inicial.
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Marge de cobertura VAN (€’000)
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10% 33.702 8,4
15% 20.929 7,24
20% 8.155 6,05
25% -4.618 4,8

Tal com s’observa, el marge de cobertura podria incrementar-se fins el 20% i el resultat
del negoci seguiria sent positiu.

40.000
30.000
20.000
10.000

-10.000

\

10%

VAN (€'000)

15% 20% 25%

10

\

10% 15%

TIR (%)

20% 25%

Analisi de sensibilitat al nombre de maquinistes segons les
alternatives d’operacidé

Segons I'analisi d’'operacions que s’ha realitzat en el pla de negoci, s’han identificat 4
alternatives d’operacio del servei R-Aeroport:

Solucié base (SAC)

Alternativa 1 (Sag/SAC)

Alternativa 2 (Sag)

Alternativa 3 (MB)

Segons aquestes alternatives d’operacid, es requereix el seguent nombre de
maquinistes:

Solucié base (SAC)

Alternativa 1 (Sag/SAC)

Alternativa 2 (Sag)

Alternativa 3 (MB)

Maquinistes/

Personal
conducc

de
io
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En el model del pla de negoci, es consideren 37 maquinistes per tal d’assegurar el
resultat inclus amb un nombre de maquinistes superior a I'alternativa pitjor d’operacio.

A continuacio es mostra el resultat de I'analisi de sensibilitatdels principals resultats del
pla de negoci en funcié del nombre de maquinistes

Model del
Alt.2 (Sag) Alt.3 (MB) Pla de
negoci

Solucié base Alt.1
(SAC) (Sag/SAC)

VAN (€’000)
TIR

Tal com s’observa a la taula anterior, en totes les alternatives d’operacié, els resultats
son positius i la variacio és relativament petita (variacié VAN<10%; variacié TIR<0,3%).
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Annex |: Prognosi de la demanda
Marc general

Oferta actual sobre aquestes linies

Actualment, per accediral’Aeroportde Barcelonaamb transport publicdes de Barcelona
existeixen 4 alternatives.

= Rodalies: en via Unica iamb una frequéncia de pas de 30 minuts fins a la
T2. Per arribar ala T1 hiha un serveide bus llancadora

= L9 Metro: comporta un suplement tarifari utilitzant el bitllet senzill tot i que
també s’hi pot accedir amb alguns titols integrats sense pagar suplement.
No hi ha connexi6 directa al centre de Barcelona

= Aerobus: Tarifa no integrada
= Altre linies de bus: Servei amb tarifa no integrada

Metodologiai fonts d’informacio

Metodologia

Es parteix d’una caracteritzacié de la situacié actual de la mobilitat a I'’Aeroport de
Barcelona, que inclou I'analisi de les dades d’oferta i demanda actuals.

Un cop coneguda la situacio actual s’elabora un model de macro-simulacio que permet
coneixer I'impacte sobre la mobilitat terrestre a ’Aeroport que tindra la nova linia R-
Aeroport. A partir del model s’obtenen dades de demandadiaria de la linia i captacions
dels altres modes de transport.

A partir de les dades de demanda extretes del model es realitza una prognosi de
demanda futura basada en l'evolucié de les dades actuals i en les previsions de
creixement de I'Aeroport de Barcelona — El Prat, aixi com en I'evolucié de les diferents
variables explicatives que permeten valorarI'evolucié de la demanda del nou servei.

Finalment es determinen els ingressos que tindra la nova linia basats en la demanda

futuraiels titols de transport que es faran servir. Els ingressos calculats seran utilitzats
en I'analisi economicofinancera per determinar la rendibilitat de la linia R-Aeroport.

Fonts d’informacio

Per al present estudi s’han consultat diverses fonts d’informacié relacionades amb
cadascun dels modes de transport analitzats.
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Les dades del transit aeroportuari han estat obtingudes del portal de dades obertes
d’Aena (http://www.aena.es/) i de I'estudi de Previsio de l'evolucio de trafic i accés als
principals aeroports de Catalunya (Sintesi d'escenaris), del 28 de juliol de 2020 realitzat
per César Trapote-Barreira.

Per a les dades d’oferta i demanda ferroviaria s’han consultat els portals dels operadors
(Renfe, https://www.renfe.com/, i TMB, https://www.tmb.cat/) que operen actualment
dins 'ambit d’estudi. S’han recopilattambé dades de demanda aportades per I'Autoritat
del Transport Metropolita (ATM d’ara endavant) a través del Sistema de Gestio Integral
de Transport (SGIT d’ara endavant).

Quant a I'oferta de bus s’han consultat dades d’oferta directament des del portals dels
diferents operadors que donen servei a 'ambit d’estudi i s’han obtingut dades de
demanda a través de I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB d’ara endavant):

= Baixbus, hitps://www.baixbus.cat/

= TMB, https://www.tmb.cat/

= Aerobus, https://www.aerobusbcn.com/

L’analisi de la mobilitat general dins 'ambit d’estudi s’ha fet a partir de les enquestes
EMMA aportades per la direccié de 'estudi.

Finalment, de manera genérica també s’han consultat estudis previs realitzats a 'ambit
d’estudi com ara:

= R-Aeroport. Nou servei ferroviari. Aeroport — Sant Andreu Comtal realitzat per el
DTES de la Generalitat de Catalunya, 2019.

= Estudide demanda de millora dels accessos ferroviaris al’Aeroport de Barcelona
realitzat per Infraestructures.cat, 2015.

= Pla Director de Mobilitat (2020 — 2025), realitzat per 'ATM, 2018.
= Pla Director d’Infraestructures (2021 — 2030), realitzat per 'ATM, 2020.

Mobilitat terrestre al’aeroport

Oferta de transport terrestre a I’Aeroport de Barcelona

Oferta de bus

L’Aeroport de Barcelona disposa d’una bona oferta de bus que connecta principalment
amb Barcelona i amb els municipis dels Baix Llobregat més propers.
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El servei d’Aerobus és el servei principal de bus per accedir a la infraestructura
aeroportuaria des del centre de Barcelona. Consta de dues linies.

Linia Capgalera Freqiiénciade pas (minuts) en HP Terminal
Al Plaga Catalunya - Terminal T1 15 T1
A2 Plaga Catalunya - Terminal T2 15 T2

Font: aerobusbcn.com

Dins I'oferta de bus hi ha també els autobusos operats amb titols de transport integrats:

Freqiiénciade pas

Linia Capgalera (minuts) en HP Terminal
PRI El Pratde LI. (“Aeroport Terminal T1”) El Prat de LI. (Aeroport — 30 S
Terminal T2-AB) ’
Gava Mar Aeroport del Prat -Sant Joan Despi (Hospital C. Moises
L77 - 30 T1, T2
Broggi)
199 El Pratde LI. ("Accés a I'Aeroport" - "Aparcaments empleats T1") 30 -
Castelldefels (av. Constitucié-pl. Estacid)
46 Pl. Espanya / Aeroport BCN 15 T1, T2
N16 Barcelona (Rda. Umvers.|tat - Pl. Catalunya) Castelldefels (Av. dels 20 2
Eucaliptus - Av. de Bellamar)
N17 Barcelona (Ronda l'Jlnlver.5|tat -Pl.de Catalxllunya) El Pratde LI. 20 -
("Terminal Aeroport T1")
N18 Ronda Universitat - Terminal Aeroport T1 20 T1, T2

Font: baixbus.cat i tmb.cat
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L’Aeroport de Barcelona disposade 15 punts de parada, dels quals 7 corresponen a la
T1:

Font: AIM a partir de Google Maps.

Els 8 restants estan localitzats a la T2:

45\ 16310 [O

3048

Font: AIM a partir de Google Maps.
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A.3.1.2 Oferta per carretera en vehicle privat i taxi

Vehicle privat

L’accés per carretera a 'Aeroport de Barcelona es fa per la B-22 que es tracta d’una
autovia d’accés a la infraestructura des de les autopistes C-31 i B-20 (Ronda de Dalt).

La B-22 és una autovia titularitat del Ministeri de Foment que es divideixen dos trams:

= Tram 1: enllaga l'autopista C-32 (sortida 54) amb la Terminal 2 de I'aeroport

(PKO a 2,3).
= Tram2: enllaga l'autovia C-31 (sortida 189) amb la Terminal 1 de I'aeroport (PK
4,5a6,8).
Els ramals es troben en els termes municipals del Prat de Llobregati Viladecans
respectivament.
T NISsan motor Iperca v
- ~
32§
Leroy Merlin Sant Boi @ a
(ca1]
G-245 | 2500
El Prat de
Llobregat
m 250
[c-ais ] C-32
Soue @
8204 a :;-\.;JE\’:;YEM"M 2
Aeropuerto
Josep
Tarradellas
e Barcelona
522

Delta del
Llobregat

c-31

Font: Google Maps

Des del centre de Barcelona (plaga Catalunya)fins ala terminal T1 els temps de trajecte
varien en funcio de I'hora i I'estat del transit i van des dels 16 als 35 minuts de trajecte’.

"Temps de trajecte extrets de Google Maps d’un dimarts feiner a les 8:45 del mati.
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Des de I'estacié de Sant Andreu Comtal els temps també soén variables i van des dels
26 als 40 minuts de trajecte.

Taxi

L’Aeroport de Barcelona disposa actualment de cinc parades de taxi, duesala T1itres
alaTz2:

= Terminal T1, planta 0, vial d’Arribades

= Terminal T1, Corredor Barcelona-Madrid.

= Terminal T2A, planta 0, vial d’Arribades/Sortides.
= Terminal T2B, planta 0, vial d’Arribades/Sortides.
= Terminal T2C, planta 0, vial d’Arribades/Sortides.

El preu minim del serveiamb sortida de I'’Aeroportde Barcelonaésde 20€i elpreud’una
carrera des del centre de Barcelona ronda els 35€ de mitjana.

Oferta ferroviaria de Rodalies a I'’Aeroport de Barcelona

Es pot accedir a 'Aeroport de Barcelona amb la linia R2 Nord (Aeroport de Barcelona
T2 — Maganet-Massanes) del servei de Rodalies. La linia finalitza el seu recorregutala
T2, i existeix I'opci6 d’anar fins a la T1 a través del servei de bus llangadora que uneix
les dues terminals o bé a través de la linia L9 del Metro, amb un suplement tarifari.

I3 &
o o
a&% é@ &
X
g < o ST 5
P & foes el oy & & &
& @ e & & & & &S S 06 o & P &
. ey o & o < =B ’D‘\ B g . B . 0\ A2 & &
& o I & &9 FF P FP LT P B & & o @ P &
& e F TS S T R T S S
5 &
&

S & & P & F PP d S S & o
P O W 2 W o o o EPN A N N o & o
VST W N 2T W @ P PP 0 W T & S

Esquema de parades de la linia R2 de Rodalies Renfe, que inclou la R2 Nord. Font:
Rodalies Renfe.

La frequéncia de pas en dies feiners dels trens de 'R2 Nord és constant al llarg del dia
i és d’'un tren cada mitja hora per sentit. El serveifunciona aproximadament unes 18
hores, de 6:00 del mati a 00:00 de la nit.

El tram de via entre 'estacid del Prat de Llobregat i 'Aeroport T2 és de via unica.
Actualment els trens de rodalies que cobreixen aquest servei es veuen afectats en el
seu esquema d’operacions pel cisallamenta la bifurcaci6 d’Arago (sentit sud) degut als
trens de la R2 Sud, els Regionals i els de Llarg recorregut que tenen destinaci6 a
'Estacio de Franga. En sentit nord els trens es veuen afectats per la incorporacié a la
via general abans de I'estacié del Prat de Llobregat i per la regulacié a Sants.
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12 t/h 14 t/h 6t/h
Pg. de Gracia
2¢hm m W
2¢hm m m
2thE B m
hE E R p—
EeEn SRS | = = Rii(Bellvitge - Portbou)
hiEEEE - i foist v e ﬁ ® W R2(Castelldefels - Granollers)
- N .} 3 R2ZN (Aeroport - St.Celoni)
R =
El Prat Bellvitge Sants El Clot LaSagrera St Andreu C.

| LR / Euromed

8t/h i Regionals Sud
2t/h R2S (SVC)
R2S (ViG)

Estacié de Franca

Aeroport T2

Descripcié servei actual de Rodalies al corredorde 'R2. Font: R-Aeroport Nou Servei
Ferroviari. Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de Catalunya,
2019.

Amb la prestacio del nou servei i el desdoblamentde la via d’accés a I'aeroport, prevista
al pdl 2021 — 2030 (fitxa XEO2) es preveu que el servei pugui ampliar la seva oferta i
tenir una freqtiéncia de pas d’'untren cada 15 minuts.

A.3.1.4 Oferta de Metro a I'Aeroport de Barcelona

L’altre servei ferroviari que dona accés a I'aeroport és la linia L9 Sud del Metro. Consta
de dues parades dins 'ambit d’estudi, una per cada terminal. L’L9 Sud uneix I'Aeroport
de Barcelona amb la Zona Universitaria amb un recorregut de 19,6km que es realitza en
32 minuts, amb una frequéncia basica de 7 minuts entre els trens en dies feiners.

o & @*‘e
AN < > 2 ,\-'e"' @ \0° Ja
(‘ N S e (7,;‘?0 &° & & - & @ £
¢°Q° O °9° 6‘% & Qég W & PASEEN & < & \\"’\G &0
R L SN i R A A O A
98— 2 EREEL
TN : L3
N Lo N
Transports
Metropolitans

Esquema de parades de la linia L9 Sud del Metro. Font: TMB.
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A.3.1.5 Quadre comparatiu de les diferents alternatives a I'’Aeroport

A3.2

A3.3

A mode indicatiu es fa un quadre comparatiu dels temps de trajecte de les diferents
alternatives de transports des de Barcelona?fins a 'Aeroport?.

Mode de transport Temps de trajecte (mins) Cost aproximat del trajecte (€)

Vehicle privat 25 2,06€
Taxi 25 30€
Bus (Aerobus) 59 5,90€

Variable en funcié del titol de
Metro (L9S) 52 transport

Font: AlM, a partir de google maps i viamichelin.

Desplagaments d’accés a I’Aeroport de Barcelona

El nombre de passatgers de 'Aeroport de Barcelona ha augmentat fortament en els
darrers anys i la mobilitat associada a aquesta infraestructura ha seguit la mateixa
tendéncia.

Considerant que I'any 2019 la proporcié de passatgers de connexié s’ha mantingut
respecte al total de passatgers (6,4%, explicat en detall a 'apartat A.5.1.1) es calcula
que a I'Aeroport de Barcelona hi accedeixen anualment per modes terrestres 49,3
milions de viatgers.

A partir de les dades d’aforaments, enquestes EMMA i dades de validacions en transport
public es calcula que el total de desplagcaments anuals terrestres a I'Aeroport de
Barcelona és de 69,6 milions I'any 2019. Aquesta xifra inclou els viatgers, els
acompanyants i els treballadors de la infraestructura.

Origen dels viatgers de I’Aeroport de Barcelona

A partir de 'enquesta EMMA 2019 es pot fer una caracteritzacié dels viatgers de
'Aeroport de Barcelona. Aquesta enquesta és de tipus CAPI i es realitza durant una
setmana tipus als viatgers que tenen un vol de sortida des de I’Aeroport de Barcelona.

2Es consideren trajectes des de la placa del Cinc d’Oros de Barcelona.
3 Es consideren trajectes fins a la terminal T1 de 'Aeroport de Barcelona.
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El treball de camp cobreixtots els dies de la setmana en totes les franges horaries amb
vols operatius.

Els resultats permeten obtenir una caracteritzacio del viatger que surt des de I’Aeroport
de Barcelona perd calremarcar que es queden fora de 'enquestatots els acompanyants
dels viatgers i treballadors de la infraestructura aeroportuaria.

Més de la meitat dels viatgers que van a I'Aeroport de Barcelona provenen de la ciutat
de Barcelona. Els municipis de I'area metropolitana concentren unicament el 13,4%
mentre que el 30,0% restant ve d’altres localitats més allunyades. D’aquests destaquen
els municipis de Tarragona (1,8%), Sabadell (1,4%) i Girona (1,4%).
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Municipi de procedéncia Percentatge sobre el total Total passatgers*2019
Barcelona 56,7% 27.947.156
Badalona 2,4% 1.182.948
L'Hospitalet de Llobregat 2,2% 1.084.369
Tarragona 1,8% 887.211
Sabadell 1,4% 690.053
Girona 1,4% 690.053
Sant Cugat del Vallés 1,2% 591.474
Castelldefels 1,2% 591.474
Terrassa 1,1% 542.185
Sitges 1,1% 542.185

Font: EMMA 2019

Total procedéncia passatgers 2019

14.786.855
30% = Barcelona

= Area Metropolitana

27.947.156 = Altres
YA

6.604.795
13%

Font: Enquesta EMMA 2019

La majoria de viatgers que surten des de Barcelona provenen de I'Eixample (24%), de
Ciutat Vella (15%) i de Gracia (14%). En el cas dels districtes de Ciutat Vella i Gracia tot
i tractar-se de dos dels districtes amb menor poblacio de la ciutat, la sevaforta demanda
deviatgers de I'aeroport és probablementdegudaala concentracid de centres d’atraccio
de desplacaments associats a I'activitat turistica.

4 L’enquesta EMMA es fa Unicament sobre viatgers i per tant s’han aplicat els percentatges sobre aquests,
deixant fora del calcul a acompanyants i treballadors.
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Districte d'origen 2019
1.675.844
1.330.817 6% 4.140.319
5%, 15%
1.478.685 = Ciutat Vella
5% .
= Eixample

1.2%1/.527 = Sants-Montjuic
0
= Les Corts

Sarria - Sant Gervasi

6.851.243 = Gracia

3.943.161 249,

14% = Horta-Guinardo
= Nou-Barris
= Sant Andreu

2.020.870 D
0,
e 2710.923 2.513.765

" 10% 9%

Font: Enquesta EMMA 2019

Distribucié modal

Per al calcul de la distribucié modal s’ha procedit a partir de:

Les xifres d’aforaments de la carretera B-22 a través de I'estacio B-50-1 situada
eneltramquedonaaccésala T2. A partir dels aforaments disponibles es calcula
gue anualment accedeixen a I'’Aeroport de Barcelona 29,6 milions de vehicles
lleugers. Aquests vehicles inclouen els desplagaments realitzats en vehicle privat
i en taxi. La metodologia de calcul s’explica en detalla 'apartat A.3.6.2 Demanda
per carretera en vehicle privat i taxi.

Les xifres de validacions (entrades) de la linia L9 del metro a les dues parades
de l'aeroport. La xifra de validacions a la parada de Renfe T2 s’obté a partir dels
aforaments diaris proporcionats per Renfe. S'aplica a la demanda de la parada
el mateix coeficient de conversié anual observat a les parades de I'L9 a
'aeroport, equivalent a 365. En el cas de I'L9 les xifres de validacions s’obtenen
a partir de les dades del SGIT aportades per ’ATM. Globalment es calculen
anualment 7,7 milions de desplagaments en modes ferroviaris a I’Aeroport de
Barcelona. La metodologia de calcul s’explica en detall a 'apartat A.3.7
Demanda ferroviaria a I'Aeroport de Barcelona.

Les xifres de validacions a les parades de I'Aeroport de les linies de bus que hi
donen serveidurantl'any 2019. L’ATM ha proporcionatles dades de demanda
global anual de les linies que donen servei a 'aeroport. A partir de les matrius
OD d’aquesteslinies, aportades per ’AMB, es calculalademanda de les parades
a l'aeroport d’aquestes linies. Globalment es calcula que la demanda en bus a

85



KPMG ATEN

'Aeroport de Barcelona és 7,8 milions de desplagcaments 'any 2019. La
metodologia de calcul s’explica en detall a 'apartat A.3.6.1 Demandade bus.

A.3.4.1 Mobilitat dels treballadors de I'Aeroport de Barcelona

La mobilitat dels treballadors varia respecte als viatgers, tant pel que fa a I'origen dels
desplagaments com al repartiment modal. Es tenen dades de la procedéncia dels
treballadors de I'any 2014. La majoria provenen del municipi de Barcelona (36,4%) si bé
aquest percentatge és molt menor que el percentatge de viatgers (56,7%). L’origen dels
treballadors es concentra principalment a la comarca del Baix Llobregat, especialment
als municipis del Prat de Llobregat (15,3%), I'Hospitalet de Llobregat (6,8%) i
Castelldefels (6,2%).

Municipi de procedéncia Percentatge sobre el total Total treballadors 2019
Barcelona 36,4% 4.135.904
El Prat de Llobregat 15,3% 1.738.443
L'Hospitalet de Liobregat 6,8% 772.641
Castelldefels 6,2% 704.467
Viladecans 3,8% 431.770
Gava 3,5% 397.683
Cornella de Llobregat 2,4% 272.697
Badalona 2,3% 261.335
Sant Boi de Llobregat 1,8% 204.523
Santa Coloma de Llobregat 1,2% 136.348

Font: AIM, elaboracio propia a partir de les dades de 'estudi Estudi de demanda de
millora dels accessos ferroviaris a I’Aeroport de Barcelona. Infraestructures.cat, 2015

El seglientesquema resumeixla metodologia emprada per al calcul dels desplagaments
dels treballadors a 'Aeroport de Barcelona i la seva quota modal.
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Calcul dels desplagaments dels
treballadors de I'Aeroport de

Barcelona 2019

#4590 treballadors,/1.000.000
de passatgers

s Augmenta
proporcionalment al
nombre de passatgers

Calcul de la quota modal dels Quota modal dels treballadors

treballadors de 'Aeroport de I'Aeroport 2014

2015

sAugment de la demanda
ferroviaria proporcional a la
de les parades de |'Aeroport
(+85%)

*Repartiment proporcional
de la demanda captada
entre els altres modes

+Agquesta quota és prévia a
I‘'entrada en servei de I'LS
Sud

+El nou servei implicard un
augment de la quota modal
ferroviaria dels treballadors.

>

Font: AlM, elaboracio propia

Pel que fa al nombre total de desplagaments, 'any 1998 I'aeroport de Barcelona tenia
aproximadament 8.000 treballadors, que equival a unaratio de 490 treballadors per milié
de passatgers. L’any 2014 tenia aproximadament 18.000 treballadors i la mateixa ratio
respecte al nombre total de viatgers.

Fentla hipotesi que aquest ratio s’ha mantingut fins I'any 2019 s’obté que actualment
I'Aeroport de Barcelona compta amb aproximadamentuns 26.000 treballadors.

1998 2014 A 1998 -2014 2019 A 2014 -2019
Mpax
16.194.805 37.697.052 133% 52.686.314 40%
Aeroport
Treballadors 7.935 18.472 133% 25.816 40%
Treb./Mpax 490 490 - 490 -

Font: AlM, elaboracio propia a partir de I'Estudi de demanda de la millora dels
accessos ferroviaris a I'Aeroport de Barcelona, Infraestructures.cat 2015.
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Es considera que elnombre de desplagaments totals dels treballadors entre 201412019
augmenta de manera proporcional al nombre de treballadors entre 2014 i 2019. Aixi
doncs s’obté que I'any 2019 els treballadors de I'aeroport realitzen un total de 11,4
milions de desplagaments.

Per al calcul de la quota modal es parteix dels valors observats I'any 2014 on
predominava I'us del vehicle privat (73% de quota modal).

Desplagaments/any (2014) Quota modal 2014

Bus empresa 567.000 7%
Bus 934.678 12%
Tren 684.917 8%

Vehicle privat 5.913.405 73%
Total 8.100.000 100%

Font: Estudi de demanda de la millora dels accessos ferroviaris a I’Aeroport de
Barcelona, Infraestructures.cat, 2015

Aquestsvalors serveixen de puntde partida perd sén previsal'entradaen serveide I'L9.
Tal com va succeir amb els viatgers, la nova linia de metro va afectar el repartiment
modal d’accés a 'aeroport i és raonable pensar que també haura afectat el repartiment
modal dels treballadors.

Per tal de calcular el repartiment modal de 'any 2019 es consideren les seglents
hipotesis:

e Elnombre dedesplagamentstotals delstreballadors entre 201412019 augmenta
de manera proporcional al nombre de treballadors entre 2014 i 2019 per tant
augmenta de manera proporcional al nombre total de viatgers de I'Aeroport de
Barcelona pel mateix periode (+40%).

e El nombre de desplagaments en modes ferroviaris dels treballadors de I'aeroport
entre 2014 i 2019 augmenta proporcionalment a 'augment de la demanda dels
modes ferroviaris a 'aeroport entre 2014 i 2019 (+85%).

e La captacié de demanda de la resta de modes cap als modes ferroviaris és
proporcional al nombre de desplacaments de cada mode.

e Els treballadors agafen els modes ferroviaris proporcionalment a la demanda
total observada a les parades de I'Aeroport.

A partir de les hipotesis exposades s’obté el seguent repartiment modal, on el vehicle

privat continua essent el principal mode de transport empratpels treballadors (71%) pero
s’observa un augment de 3 punts percentuals dels modes ferroviaris.
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Mobilitat dels treballadors de I'Aeroport de Barcelona 2019

772114
7%

1.272.801 = Vehicle privat

11%
m Taxi
748.197 e
7% = Renfe T2
512;559 V = Metro L9 (T1iT2)
(]

=Bus
8.052.602
71% = Bus empresa

Font: AlM, elaboraci6 propia.

A.3.4.2 Mobilitat dels viatgers i acompanyants a IAeroport de Barcelona

A partir de les dades d’aforaments i registres de validacions, que donen una xifra
absoluta global de desplagcaments, i els desplagaments calculats dels treballadors de
'aeroport es pot inferir una xifra de desplagcaments per a la resta d’'usuaris: viatgers i
acompanyants.

El seglentesquema resumeixla metodologia emprada per al calcul dels desplagaments
dels viatgers i acompanyants a I'’Aeroportde Barcelonai la seva quota modal.
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Calcul dels desplagaments en
modes ferroviaris i bus

Es coneix el total de
desplagaments en aquest
modes a partir de les
validacions

Se substrau del total de
desplagaments en aquests
modes els desplagaments
realitzats pels treballadors )

Calcul dels desplagaments de

viatgers i acompanyants

+  Es calcula un total de
desplagaments a l'aeroport
a partir de validacions en
modes ferroviaris, bus i
una hipotesis d’ocupacié
dels vehicles lleugers

»  Se substrau la mobilitat
dels treballadors del total
de desplagaments

W,

Calcul dels desplagcaments en
vehicle privat i el taxi

S'obté un total de
desplagament en vehicle
lleuger a partir dels
aforaments de vehicles
Se substrau els
desplagaments en VP
dels treballadors
S'apliquen les quotes
modals VP itaxi de
FTEMMA 2019 )

Font: AlM, elaboracio propia.

La xifra de 69,6 milions de desplagaments anuals terrestres a 'Aeroport de Barcelona
s’obté partint de la hipotesi que 'ocupacio dels vehicles lleugers que es dirigeixen a
I'Aeroport és de 1,8 pers/veh. Restant els desplagaments de viatgers (49,3 milions) i els
desplagaments dels treballadors (11,4 milions) es dedueix que els acompanyants
generen anualment 8,9 milions de desplagaments. Aquesta xifra implica que hi de I'ordre
d’un acompanyant per cada 5 viatgers.

Els desplagaments dels acompanyants i viatgers en modes ferroviaris i en bus s’obté de
restar al global de desplacaments en aquests dos modes (7,7 i 7,8 milions de
desplagaments respectivament) els desplagaments realitzats pels treballadors (1,3 1,3
milions). S’'obté que viatgers i acompanyants realitzen 6,5 milions de desplagaments en
modes ferroviarisi 6,5 milions de desplacaments en bus. S’aplica la hipotesi que els
viatgers i els acompanyants es reparteixen entre els modes ferroviaris proporcionalment
a la demanda total observada a les parades de I'Aeroport.

Per al calcul d’usuaris en vehicle privati en taxi dels viatgers i acompanyants es parteix
dels aforaments de vehicles lleugers a I'aeroport als quals se li aplica el coeficient
d’'ocupaciéo estimat. Es calcula que l'any 2019 es realitzen 53,3 milions de
desplacaments en vehicle lleuger, dels quals 45,3 milions corresponen a viatgers i
acompanyants.

Per a la distribuci6 entre vehicle privat i taxi s’apliquen els percentatges observats a
'enquesta EMMA 2019 especificats a I'apartat A.3.5. Del total de desplagaments en
vehicle lleuger de viatgersi acompanyants, el 55% s’efectuen en taxi mentre que el 45%
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restant es fa amb vehicle privat. Aixi doncs, s’obté un total de 20,3 milions de
desplagaments en vehicle privati 25,0 milions en taxi.

Mobilitat dels viatgers i acompanyants a I'Aeroport de
Barcelona 2019

6.493.333

20.279.084 = Vehicle privat
35% .

= Taxi

= Renfe T2

= Metro L9 (T1iT2)

= Bus

= Bus empresa

25.008.198
43%

Font: AlM, elaboracio propia.

A.3.4.3 Mobilitat global a I'Aeroport de Barcelona

La seguent taula mostra el total de desplagaments anuals de I'any 2019 realitzats en
modes terrestres a I’Aeroport de Barcelona.

91



KPMG ATEN

Viatgers i

Total Aeroport - Treballadors —
Desplagaments/any acompanyants = Desplagaments/any
Desplagaments/any
Total usuaris en vehicle lleuger 53.339.884 45.287.282 8.052.602
Vehicle privat 28.331.686 20.279.084 8.052.602
Taxi 25.008.198 25.008.198 -
Modes ferroviaris 7.732.982 6.468.126 1.264.856
Renfe T2 3.158.710 2.642.051 516.659
Metro L9 (T1iT2) 4.574.272 3.826.075 748.197
Bus 7.766.135 6.493.333 1.272.801
Bus empresa 772.114 - 772.114
Total 2019 69.611.115 58.248.742 11.362.373

Font: AlM, elaboraci6 propia

Desplagaments en modes terrestres 2019

772.114
1%

28.331.686
41%

= VVehicle privat

= Taxi
= Renfe T2
4.574.272 = Metro L9 (T1iT2)
)
Bus

= Bus empresa
3.158.710
4%

25.008.198
36%

Font: AlM, elaboraci6 propia

A.3.5 Evolucioé de la mobilitat

L’analisi de I'evolucio del transport terrestre es fa a partir de les enquestes EMMA que
només consideren els viatgers que surten de I'’Aeroport de Barcelona. Les xifres de
quotes modals obtingudes a partir de les enquestes EMMA poden ser orientatives i
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ajudar a determinar les tendéncies de cada mode. No obstant, per al calcul dels valors
absoluts de desplacaments i les respectives quotes modals ens remetem a l'apartat
A.3.4.3.

Des de 'any 2016 la quota dels modes ferroviaris ha anat augmentant, en detrimentde
la quota del bus, que 'any 2019 és el mode amb menor quota modal amb un 15% del
total.

L’any 2019 el taxi continua sent el mode de transport principals pels viatgers de
'aeroport si ve en aquest darrer any s’observa una forta baixada de la quota modal del
taxi produida probablement per la vaga de taxistes. Aquesta demanda ha estat
absorbida pel vehicle privat que assoleix un maxim en la seva quota modal (27%) i en
menor mesura pels modes ferroviaris (25%).

50%

45%

42% (=t 42%
40%
35%
°
30%
26% k.
25% 25% °
24% 23% 22% - 25%
20% 21% 20% 21%
0
18% - 19% 18%

bl =
15% 12%") 15% 15% 15%

14%

10%
5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e COtXe e—TaXi e————Rodalies/Metro e==Autobls

Font: Enquestes EMMA 2012 — 2019.

Observant el mode d’accés a I'aeroport dels viatgers de manera separada a cada una
de les dues terminals s’observen diferéncies de comportament. Especialment respecte
a la quota modal en accés ferroviari, on ala T2 és molt superiorque ala T1 (31%i19%
respectivament) degut a la millor oferta de transport public ferroviari (R2 Nord i L9 Sud)
mentre que ala T1 noméshiha l'ofertadeI'L9. La captacié d’usuarisala T2 es produeix
principalment del vehicle privat i del taxi, mentre que el bus manté les seves quotes
modals estables en ambdues terminals.
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Mode d'accés a I'Aeroport de Barcelona

T 25%
o)
2 20%
© 0,
B 15% ® Quota modal Aeroport
5
T 10% m Quota modal T1
5% ® Quota modal T2
0% lll ||- II|

Font: Enquesta EMMA 2019.
A.3.6 Demanda de transport per carreteraa I’Aeroport de Barcelona

A.3.6.1 Demanda de bus

L’Aerobus ésel principal serveide bus a I'’Aeroportde Barcelona. Lademandadelalinia
A1 I'any 2019 s’apropa als 4 milions d’'usuaris després d’haver assolit un pic 'any 2018.
La linia A2 té una demanda molt inferior que se situa al voltant dels 1,8 milions d’usuaris
anuals 'any 2019.

Demanda Aerobus

4.500.000
4.000.000
3.500.000

2 3.000.000
2 2.500.000
§ 2.000.000
& 1,500.000
1.000.000
500.000

A1 A2

m2012 m2013 m2014 m2015 =m2016 m2017 m2018 m2019

rs

o

Font: AIM, a partir de dades de ’AMB
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La demanda de la resta de linies de bus que donen servei a I'aeroport ha tingut un
comportament diferents segons la linia. Les linies que cobreixen els municipis de Gava
(L77) i Castelldefels (L99) han experimentat un creixement sostingut de la seva
demanda durant els darrers anys.

Per la seva banda la linia PR1, que dona servei al Prat de Llobregat, ha tingut unaforta
davallada en la seva demanda a partir de 'any 2016, any en que entra en funcionament
I'L9 Sud del Metro i que capta part dels usuaris del municipi que van a I'aeroport.

Perla sevabanda els busos nocturns N16iN17 augmenten la seva demanda a excepcio
de I'any 2018 quan es registren menys usuaris.

Demanda bus

800.000
700.000
m2012
600.000
m2013
¢ 500.000 m2014
(0]
>
& 400.000 m2015
% 2016
o 300.000
m2017
200.000 m2018
100.000 m2019
0
PR1 L77 L99 N16 N17

Font: AlM, a partir de dades de ’AMB

La demanda de les linies de bus a les parades que donen servei a '’Aeroport s'obté a
partir de les matrius origen — destinacié (OD). Per a les linies de les quals no es tenien
dades de demanda anual o0 no es disposava de la matriu OD s’ha calculat la demanda
a I'’Aeroport de Barcelonaen base a I'oferta, de manera proporcional a la frequéncia de
pas iaplicant els valors de demanda respecte al total de la linia observats en linies amb
comportaments similars.

Globalment es calcula que els usuaris que accedeixen a I'Aeroport de Barcelona en
autobus sén aproximadament 7,7 milions 'any 2019. D’aquests, 5,8 milions d’usuaris ho
fan amb I’Aerobus.

Pax/any
% Aeroport
Pax/any (2019)- ? P parades
.. respecte
tota la linia total linia Aeroport
2019
PR1 497.106 40% 201.227
L77 512.017 43% 220.673
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Pax/any
()
Pax/any (2019)- % Aeroport parades
.. respecte
tota la linia total linia Aeroport
2019

L99 756.629 38% 286.466
46 2.082.333 40% 842.924

N16 512.981 18% 93.296
N17 417.229 33% 136.311
N18 255.913 78% 200.521
Aerobus 5.784.717 100% 5.784.717
Total 10.818.925 - 7.766.135

Font: AlM, a partir de dades de TAMB i TATM

A.3.6.2 Demanda per carretera en vehicle privat i taxi

El Ministeri de Foment disposa de dues estacions d’aforaments a la B-22 als accessos
a les respectives terminals aeroportuaries.

Viagecans 5 S Estacio B-50-1

%
7 o s oo s B

2era ekt B

Za

Estacio B-259-3

sam

Localitzacio de les estacions d’aforament Font: AlM, a partir del Mapa de Trafico

(2018).
Estacio B-259-3° B-50-1
Configuracié de la calgada 2+2 2+2
IMD total (veh/dia) 19.928 27.234

5 Es descarten les dades obtingudes a través de l'estacio B-252-3 situada a la B-22 en el tram que dona
accés ala T1 per incoheréncies en les xifres i els creixement de 'Aeroport de Barcelona. H calcul d'IMD
en aquest punt es realitza a partir de les dades registrades a l'estacié B-50-1 ila proporcié del nombre de
vols entre la T1 i la T2 de l'any 2019.
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25.757
1.477

Font: Mapa de Trafico de la DGC. Any 2018. Ministeri de Foment

El seglent esquema mostra la metodologia emprada per al calcul del volum total de
vehicles lleugers (cotxe i taxi) que accedeixen a I'Aeroport de Barcelona I'any 2019.

Obtenci6 de dadesdels
aforamentsde la B-22
any 2018

* Esdescarten les

Calcul del volumtotal
de vehicleslleugers
2018

* Esrealitza a partir

Calcul del volum total
de vehicleslleugers
2019

» S’aplica la mitjana
QXL

dadesde I'estacio6 B- delsvehiclesque es delscreixement
259-3 per dirigeixenala T2 observats a I’estacié
incoherénciesamb (estacio B-50-1) B-50-1 entre 2016 i
anys precedents. « El nombre de 2018
* Estreballaambles vehiclesde cada
dadesde I'estacié B- ramal ésproporcional
50-1 que dona accés el nombre de volsde
alaT2 _(I:_a;dgg%/rmifll_azll 67%a
, oa .
q y q . q y

Font: AlM, elaboracio propia.

Observant I'evolucié de I'lMD a 'estacié B-252-3 s’observa un decreixement de més del
63% del volum en dos anys, entre 201612018, que no s’ajusta a I'activitat de la terminal
T1 (la terminal T1 ha augmentat el nombre de vols). Com que les dades de I'estacio B-
50-1 sén més estables en el periode 2016 — 2018 (increment del 7% en dos anys
coherent amb la demanda de 'aeroport) es procedeix a calcular I'lMD de I'altre ramal en
base a I'estacié B-50-1 i la quantitat de passatgers que transporta cada terminal.

Es parteixde la hipotesis que el nombre de vehicles de cada ramal sera proporcional al
nombre de viatgers de cada terminal. Aixi doncs, I'any 2019 la T1 concentra el 67% dels
viatgers mentre que la T2 concentra el 33% restant. Donat que les dades d’aforaments
de vehiclesrepresenten undiatipus fora de latemporada estival, que és justament quan
més demanda té 'aeroport, s’aplica un factor de conversié de 365 per obtenir la
demanda anual. S’obté doncs una demanda de 29,9 milions de vehicles.

Aplicant la mitjana dels creixement observats a I'estacié B-50-1 entre 2016 i 2018 s’obté
la mitjana de l'any 2019. En total es calcula que el nombre total de vehicles que
accedeixen a I'Aeroport de Barcelona I'any 2019 és de 31,3 milions, dels quals 20,9 ho
fanalaT1i10,4hofanalaT2.

De mitjana a la B-22 els vehicles pesants representen un 5% del total. Aixi doncs s’obté

que anualmentl’Aeroportde Barcelona arribenisurten 29,6 milions de vehicles lleugers,
que inclou tant el vehicle privat com el taxi.
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Per obtenir el nombre d’usuaris al que equivalen aquests vehicles cal aplicar I'index
d’ocupacio mitjana. A Catalunya no es tenen dades d’ocupacié dels vehicles segons el
motiu del viatge. No obstant, estudis del U.S. Department of Transportation aporten les
seguents ratios:

= Motiu d’oci o social: 2,02 persones/vehicle.
= Assumptes personals familiars/obligacions: 1,63
*= Transportar algu: 2,06

Estudis de I'Agéncia Europea del Medi Ambient (EEA) indiquen resultats similars,
obtenint una ratio d’ocupacié de vehicle d’entre 1,6 i 2,0 per motiu de viatges o lleure.

Fent una hipotesi d’'ocupacié mitjana del vehicle lleuger equivalent a 1,8 s’obté un total
de 53,3 milions de desplagaments en vehicle lleuger (vehicle privatitaxi). Es tracta d’una
ocupacio alta comparada amb l'ocupacio registrada al conjunt de I'ambit de l'area
metropolitana de Barcelona (AMB) de 1,2 persones per cada vehicle. El cas de
'aeroport, pero, és especial i es considera que 'ocupacié mitjana del vehicle privat és
meés elevada que a la resta de desplagaments quotidians. Degut a la casuistica del
desplacament, el motiu i la localitzacié de la infraestructura, molts viatgers decideixen
compartir vehicle o bé també es donen molts casos en qué un familiar acompanya a un
o més viatgers fent que augmenti la ratio d’'ocupacio mitjana.

El seglient esquema mostra la metodologia emprada per al calcul dels desplagaments
dels viatgers i acompanyants en vehicle lleuger (cotxe i taxi):

Calcul dels desplagaments Calcul dels desplagaments

de viatgers i acompanyants

en vehicle lleuger

A partir del volumtotal de
vehicles a I'Aeroport de
Barcelona 2019

«S’aplica una hipotesi
d’ocupacié mitjana de 1,8
pers/vehicle

*Se substrau els
desplacaments associats
als treballadors

J J

Font: AlM, elaboracio propia.

Del total de desplagaments en vehicle lleuger, 8,1 milions corresponen a desplagaments
de treballadors. Considerant una ocupacié mitjana dels vehicles de 1,2 (equivalent al
conjunt de 'AMB) s’obté un total de 6,7 milions de vehicles per 'any 2019. Per als
treballadors s’aplica 'ocupacio mitjana ja que es tracta de viatges rutinaris i per motius
de feina, diferent al cas dels viatgers. Es considera també que el nombre de
desplacaments de treballadors fets en taxi és molt petit en comparacié amb el vehicle
privat i per als calculs s’assumeix que és zero.
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Aixi doncs, I'any 2019, els viatgers i acompanyants realitzen un total de 45,3 milions de
desplagcaments (53,4 — 8,1 milions) en vehicle privat amb un total de 22,9 milions de
vehicles (29,6 — 6,7 milions). Dividint els desplagaments de viatgers i acompanyants
entre llurs vehicles s’obté una ratio d’'ocupacioé mitjana de 2,0 persones per vehicle.

La distribuci6 entre vehicle privat i taxi dels desplagaments de viatgers i acompanyants
es fa en base a les dades EMMA 2019, fent una proporcié equivalent entre la quota de
cada mode. Aixi, del total de desplagaments en vehicle lleuger (sense considerar
treballadors), el 55% es realitza amb taxi i el 45% amb vehicle privat. Com a resultat es
tenen 28,3 milions de desplagaments anuals en taxi i 22,9 milions en vehicle privat.

Total Viatgers i
Aeroport acompanyants  Treballadors
Usuaris en vehicle lleuger 53.339.884 45.287.282 8.052.602
Vehicle privat 28.331.686 20.279.084 8.052.602
Taxi 25.008.198 25.008.198 -
Vehicles 29.633.269 22.922.768 6.710.501
Ratio ocupacié mitjana del vehicle 1,8 2,0 1,2

Taula resum dels desplagaments en vehicle privat i taxi 2019. Font: AIM

Demanda ferroviariaa I’Aeroport de Barcelona
La demanda dels modes ferroviaris a ’Aeroport de Barcelona ha augmentat ens els

darrers anys, especialmentlademandade I'L9 Sud. Actualment 7,7 milions de persones
accedeixen a la infraestructura a través del metro L9 o la linia R2 Nord.

Evolucié de la demanda dels modes ferroviaris a I'Aeroport de
Barcelona

4.744 4.780
4.028 4.028

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.128 4.574

3.159 3.199

mRenfe T2 mL9 Aeroport
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Demanda modes ferroviaris (milers). Font: AIM a partir de dades del SGIT, Renfe i
'estudi R-Aeroport. Nou servei ferroviari Aeroport — Sant Andreu Comtal. DTES de la
Generalitat de Catalunya, 2019.

En el periode entre 2010 — 2019 'augment del nombre de validacions conjuntament
entre la R2 Nord i la L9 és del 63%, increment inferior al nombre de passatgers de
'aeroport en el mateix periode (80%).

Analitzant més en detall aquest periode s’observen algunes diferéncies. Entre 2010 i
2015 els modes ferroviaris van acusar més els efectes de la crisi econdmica. A partir de
'entrada en serveide I'L9, la demanda ferroviaria va augmentar fortament (+53%). Des
d’aleshores, el nombre de passatgers totals que accedeixen a I'aeroport en modes
ferroviaris augmenta a un ritme similar que el nombre de passatgers de I'aeroport.

Evolucio de la demanda dels modes ferroviaris i passatgers a
I'Aeroport de Barcelona

60% 53%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

-10%

-20%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=—@=\odes ferroviaris === Aerorport

Font: AlM, elaboracio propia a partirde les dades del SGIT i de I'estudi R-Aeroport.
Nou servei ferroviari Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de
Catalunya, 2019.

Demanda ferroviaria de Rodalies a I'Aeroport de Barcelona

L’any 2019 accedeixen a I'aeroport de Barcelona uns 3,2M de viatgers anuals amb la
linia R2 Nord del servei de Rodalies, comptant entrades i sortides.

Continua la tendéncia a la baixa de la demanda de I'R2 a I'Aeroport que es venia
observant des de I'any 2014.
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Viatgers (en milers) de la R2 Nord a I'Aeroport de Barcelona

5.000
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mRenfe T2

Demanda T2 (milers). Font: AIM, elaboracié propia a partir de dades de Renfe i I'estudi
R-Aeroport. Nou servei ferroviari Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la
Generalitat de Catalunya, 2019.

Sistema tarifaria la T2 Aeroport

El nombre de validacions amb titols integrats supera lleugerament les validacions amb
titols de Renfe, segons dades referides als anys 201612017 ala T2.

Any Validacions Totals Validacions Integrats % integrats respecte el total

2016 1.983.881 1.076.870 54%
2017 1.965.921 1.042.725 53%
Font: SGIT

Els valors de les validacions de titols integrats es recullen diariament pel SGIT mentre
que el valor total de validacions de Renfe a la T2 Aeroport és una dada global mensual
que s’incorpora al SGIT a finals de cada mes.

Demanda ferroviaria de Metro a I'Aeroport de Barcelona

La linia L9 Sud del Metro ha experimentat un fort creixement des de la seva posada en
serveil'any 2016.

L’any 2019 la demanda de la linia L9 Sud a I'aeroport és de 4,6M d’usuaris anuals,
comptant entrades i sortides. Supera doncs la demanda de 'R2 Nord a 'estacio de la
T2.
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La parada de la terminal T1 concentra al voltant del 70% de la demanda de la L9 a
l'aeroport.

Pel que fa al nombre d’entrades i sortides es tenen dades del periode 2016 - 2018 on
s’hi registren més entrades que sortides si ve l'any 2018 el comportament és
practicament simétric.

La terminal T2 rep el 30% restant de la demanda i s’hi registren més sortides que
entrades (54% - 46% I'any 2018).

Viatgers anuals (en milers) a I'L9 a I'ambit de

I'Aeroport de Barcelona
5.000
4.000
3.000

2.000

1.000

2016 2017 2018 2019

m Aeroport T1  mAeroport T2

Demanda L9 (milers). Font: AIM, elaboracié propia a partirde dades del SGIT i I'estudi
R-Aeroport. Nou servei ferroviari Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la
Generalitat de Catalunya, 2019.

Si bé la linia continua augmentant el nombre d’usuaris anuals a un ritme elevat,
s’observa que el ritme del creixement de la demanda ha anat disminuint a mesura que
es va arribant al punt de consolidacié del servei.

El creixement en aquests primers 4 anys de serveide la linia L9 Sud ha estat molt per

sobre del creixement de passatgers de 'Aeroport de Barcelona. A més de la propia
demanda induida, la linia ha captat demanda d’altres modes de transport.

102



KPMG ATEN

Creixement interanual la demanda de les parades
T1iT2 dela L9 Sud il'Aerport de Barcelona
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33%
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e |ncrement L9 Aeroport — e==|ncrement Aeroport

Font: AlM, elaboracio propia a partirde dades del SGIT i 'estudi R-Aeroport. Nou
servei ferroviari Aeroport — Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de Catalunya,
2019.

Sistema tarifariL9 a I’Aeroport de Barcelona

L’accés a I'aeroport es pot realitzar amb titols integrats de ’ATM, que permeten enllagar
amb altres modes de transport public (metro, tramvia, Rodalies de Catalunya, FGC,
autobusos metropolitans, interurbans i nocturns).

En termes generals, els titols que tenen inclosa la tarifa aeroport son els que fan servir
els usuaris intensius i habitualsi tots elstitols socials, a més dels clients dels
abonaments Hola Barcelona Travel Card. Els titols del sistema integrat valids son els
seguents:

T-usual

T-usual bonificada per a aturats
T-usual FM/FN general i especial
T-jove

T-jove FM/FN general i especial
T-FM/FN 70/90 general i especial
T-dia

T-16

T-rosa general i reduida

T-4

T-verda

Bitllet aeroport

T-casual Treballador Aeroport

= Targeta de pensionista dFGC

= Passide pensionista dFGC
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e Passi metropolita d'acompanyant de I'AMB

Els titols T-dia i Hola Barcelona permeten els desplagaments a ’Aeroport. No obstant,
amb el seu preu més elevat ja estan dissenyats com bitllets que inclouen el suplement
tarifari a 'Aeroport. De fet, 'IFERCAT recapta amb aquests bitllets la mateixa quantitat,
3,05€, que amb els bitllets senzills a I'Aeroport de Barcelona. Per tant, a efectes de
demanda per a la futura R-Aeroport, els usuaris d’aquests bitllets es consideren com a
usuaris disposats a pagar un bitllet complet.

Les targetes destinades a usuaris ocasionals no permeten accedir a les estacions de
I'aeroport. Aixi, els titols T-casual (unipersonal per a 10 viatges en un any), T-grup
(multipersonal per a 70 viatges en 30 dies), T-familiar (multipersonal per a 8 viatges), T-
aire, T-escolar i bitllet senzill no inclouen I'accés a Aeroport T1 i Aeroport T2 de la L9
Sud. Si l'usuari arriba en metro viatjant amb alguns d'aquests titols de transport, abans
de sortir ha d'adquirir el bitllet aeroport (5,15€ el 2020), un suplement que li permetra
entrar i/o sortir de les estacions que donen accés a les terminals T1i T2 de l'aeroport.

L’any 2019 la majoria de validacions a 'Aeroportde Barcelona es produeixen amb titols
sense suplementtarifari. El percentatge d’aquesttipus de titols és superiorala T2 (57 %)
quealaT1(48%).

Sistema tarifari Aeroport Sistema tarifari T1

181.35¢
1%
662.262

219.340
10%

767.864
48%

912.091
40%

Sistema tarifari T2
1.155.705 37.083
50% 6%

‘ 249.829

37%

387.841
57%

= Amb suplement = Sense suplement = Treballadors

Validacions L9 parades Aeroport any 2019. Font: SGIT
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Si es consideren els titols Hola Barcelonaila T-dia conjuntamentamb els bitllets senzills
com a titols de transport que inclouen el preu d’un bitllet complet el repartiment és el
seglent:

Sistema tarifari L9 Aeroport

216.945
9%

589.039 = Bitllet complet

26% = Sense suplement

= Treballadors

1.481.152
65%

Validacions L9 parades Aeroport any 2019. Font: SGIT

A.3.7.3 Distribucié anual de la demanda

La demanda dels modes ferroviaris segueix un patré una mica diferent a la demanda de
passatgers a I'Aeroport de Barcelona. La demanda de passatgers a 'aeroport segueix
un comportament més estacional on els mesos de juliol i agost son els que més
demanda concentren. En canvi, en el periode que va de novembre a febrer és el que
menys passatgers registra.

La demanda dels modes ferroviaris a les estacions de I'aeroport és més estable al llarg
de I'any. En concret el servei de Renfe és el que segueixun patré més estable al llarg
de 'any amb un lleuger pic durant el mes d’abril. Els dos mesos amb menor demanda
son febrer i novembre.

Les parades de I'L9 a I'aeroport (avaluades conjuntament) presenten un comportament
semblant a I'aeroport. Es registren els pics de demanda durant els mesos de juliol i
agost, igual que a I'aeroport si bé la demanda de la resta de mesos no decau tant. En el
cas del metro L9 els mesos amb menys viatgers son gener i desembre, igual que a
l'aeroport.

Aquestes variacions en la distribuci6 de la demanda ferroviaria poden venir
condicionades per:

= L’oferta ferroviaria durant el periode estival. Aquesta es pot veure reduida o
modificada per treballs de manteniment de la infraestructura.
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= El motiu del viatge. A 'estiu hi ha més viatges per motius de vacances. Aquest
tipus de viatge el realitza un usuari sovint esporadic o no habitual de I'’Aeroport
de Barcelona i que en consequéncia té un menor coneixement de I'oferta de

transport public disponible.

Distribucio anual de la demanda

1%
10%

9%

8%

7%

6%

5%

Q
s,

%

%

=—¢=—Aeroport de Barcelona —¢=—Renfe T2 =—¢=—|9 Parades Aeroport

Font: AIM, elaboracio propia a partirde dades del SGIT i Aena.

Viatgers Aeroport de Entrades i sortides Renfe T2 Entrades i sortides L9

Barcelona 2019 2019 Parades Aeroport 2019
Gener 3.274.030 254.152 301.400
Febrer 3.266.349 234.766 308.848
Marg 3.966.256 248.507 371.079
Abril 4.521.525 286.900 405.928
Maig 4.680.724 263.029 395.127
Juny 5.103.754 276.442 397.439
Juliol 5.358.155 272.602 442.629
Agost 5.407.878 277.476 447.025
Setembre 5.104.789 281.756 420.531
Octubre 4.643.559 266.352 402.453
Novembre 3.673.444 238.736 345.391
Desembre 3.659.277 257.993 336.421

Font: AIM, elaboracio propia a partirde dades del SGIT i Aena.

A.3.7.4 Distribucié de la demanda diaria

L’analisi de la distribucio horaria es fa a partir de dades del SGIT que registra el nombre
d’entrades a les parades de Renfe T2idel'L9SudalaT1ila T2.
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La distribucié horaria al llarg del dia de la parada de Renfe T2 presenta diferéncies amb
la distribuci6 de les parades de I'L9. Aquestes diferéencies son degudes a que la
distribucié horaria de I'L9 es fa sobre les validacions de les parades de I'Aeroport
(entrades) mentre que la distribucié de Renfe T2 parteix de I'estimacio que fa ’'ATM de
forma proporcional al volum de 'estacio.

La demanda dels usuaris de Renfe és més constant durant el dia, des de les 9:00 del
mati fins les 21:00 de la nit. Durant aquest periode presenta unahora punta a les 14:00
que supera lleugerament el 8% de la demanda diaria.

Distribucio horaria mitjana Renfe T2. Entrades i sortides

9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
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mmmm Entrades i sortides Distribucié horaria

Font: AlM, elaboracio propia a partir de dades del SGIT.

Per la sevabandalademandade les paradesde 'L9 té una progressio més lenta durant
el mati i presenta una punta ben marcadaa les 14:00 on es concentren més del 10% de
les validacions del dia. Tal com s’ha especificat, aquest distribucié només mostra les
entrades ales parades de ’Aeroport. En conseqliéncia la distribucio total de la demanda
que inclogui entrades i sortides tindra una forma més semblant a I'observada per Renfe
T2. Es preveu que la demanda comenci a augmentar fortament a partir de les 8:00 del
mati, quan els primers usuaris arriben al prat (baixades no registrades pel SGIT),
descendint lleugerament a mig mati per tornar a assolir un pic a les 14:00. Per la tarda,
també es preveu un comportament més estable si es consideren entrades i sortides,
sense un pic tan marcat a les 22:00 (horari de sortida del torn de tardes).
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Distribucio horaria mitjana L9 Aeroport. Entrades. 2019
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Font: AIM, elaboraci6 propia a partirde dades del SGIT.

Demanda diaria de Rodalies a I’Aeroport de Barcelona

Segons la tipologia de dia el comportament de les validacions a I'estacié de Renfe T2
varia. Els dies laborables la demanda puja més rapidamentiales 9:00 ja es concentra
un nombre elevat de validacions que es manté elevat fins a les 21:00. Els dissabtes la
majoria de les validacions es produeixen entre les 9:00 i les 14:00. Aquest periode
concentra el 49% de les validacions diaries. Els diumenges la progressié de lademanda
és més lenta pero el volum de demanda s’allarga més estonaiales 21:00 es registren

encara més del 7% de les validacions diaries.
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Distribucio horaria - Renfe T2 - Entrades i sortides
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Font: AIM, elaboraci6 propia a partirde dades del SGIT.

Entrades i sortides diaries

Laborable Dissabte Diumenge
Renfe T2 Renfe T2 Renfe T2
0:00 15 8 19
1:00 0 0 0
2:00 0 0 0
3:00 21 0 0
4:00 9 6 6
5:00 27 26 30
6:00 50 46 57
7:00 81 76 62
8:00 178 147 150
9:00 373 356 302
10:00 371 365 346
11:00 314 338 317
12:00 298 331 310
13:00 365 388 394
14:00 417 387 395
15:00 322 231 378
16:00 282 228 325
17:00 287 241 299
18:00 320 257 330
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19:00
20:00
21:00
22:00
23:00

Laborable Dissabte Diumenge
Renfe T2 Renfe T2 Renfe T2
312 282 332
287 228 337
293 191 374
223 175 277
118 109 121

Entrades i sortides diaries

TR

Font: AlM, elaboracio propia a partir de dades del SGIT.

Demanda diaria de I’L9 Sud a I’Aeroport de Barcelona

== TRN
YET

El comportament dels usuaris de I'L9 Sud a I'aeroport és molt més constant al llarg de
la setmana que el comportament observat a I'estacio de Renfe T2. La diferéncia entre

els tipus de dia és molt petita.

Durant els dies laborables es registra una mica més de demanda durant el mati, de 8:00
a 14:00 mentre que els diumenges registren més demanda per les hores de la tarda, de
16:00 a 22:00 probablement degut a viatgers que tornen del cap de setmana.

Distribucio horaria - L9 Sud T1i T2 - Validacions (entrades)
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Font: AlM, elaboracio propia a partirde dades del SGIT.
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Validacions (entrades) diaries

Hora Laborable L9 Dissabte L9 Diumenge L9
0:00 29 80 85
1:00 34 43 41
2:00 16 11 17
3:00 2 6 10
4:00 6 8 11
5:00 36 38 35
6:00 63 61 64
7:00 68 47 55
8:00 79 52 60
9:00 90 67 76
10:00 83 68 79
11:00 105 91 101
12:00 138 129 149
13:00 181 154 177
14:00 258 200 229
15:00 196 141 178
16:00 154 110 152
17:00 142 94 136
18:00 139 102 138
19:00 108 89 125
20:00 129 110 156
21:00 159 145 191
22:00 172 155 198
23:00 102 105 118

Font: AlM, elaboracio propia a partir de dades del SGIT.

A4 Demanda de transit ferroviari Rodalies al corredor Sant Andreu
Comtal— Aeroport de Barcelona

A4dA1 Evolucié de la demanda de Rodalies a la regié metropolitana de Barcelona

L’evolucié de la demanda del servei de Rodalies a la Regié Metropolitana de Barcelona
ha augmentat en els darrers 10 anys. L’any 2010, en el punt més critic de la crisi
financera, es registrava un minim de demanda. Els efectes de la crisi es van mantenir
en els seguents anys fins al 2016 on s’observa com canvia la tendéncia i augmenta
considerablement el nombre de viatges. Aquesta tendéncia positiva es manté en els
anys que segueixen.
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La ratio de viatgers/veh-km ha passatde 1,07 'any 2016 a 1,18 'any 2019, posant de
manifest un augment de 'ocupacio en els darrers anys.

Evolucidé del servei de Renfe Rodalies
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Font: ATM. Transmet Xifres.

A.4.2 Puja/baixa per estacions tram urba El Prat — SAC

En el tram entre el Prat i SAC hi ha actualment 6 estacions: El Prat de Llobregat,
Bellvitge, Sants, Passeig de Gracia, El Clot Aragé i Sant Andreu Comtal, pertanyents a
la linia R2.

Tali com es reflecteix al grafic, les dues estacions amb més demanda de I'R2 sén Sants
i Passeig de Gracia, respectivament. Es tracta de dos dels principals intercanviadors de
la xarxa ferroviaria de Barcelona, tant a nivell de Renfe Rodalies com de la xarxa de
Metro.
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Demanda diaria R2. Tram El Prat - SAC
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Font: AIM, elaboracio propia a partir de les dades de I'estudi R-Aeroport. Nou servei
ferroviari Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de Catalunya, 2019.
A.4.3 Carregade lalinia tram urba El Prat — SAC

El tram més carregat de la linia es troba entre I'estacio de Bellvitge i Sants, causat per
una major demanda del tram sud de la linia respecte el tram nord. S’hi concentren un
total de 62.569 viatgers/dia.
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Carrega diaria de pax/dia al tram Prat de LLob. - St. Andreu
Comtal - Dos sentits
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Font: AlM, elaboracio propia a partirde les dades de I'estudi R-Aeroport. Nou servei
ferroviari Aeroport — Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de Catalunya, 2019.

En el seu tram urba, la carrega dels desplagcaments interns entre el Prat de Llobregat i
Sant Andreu Comtal equival al 16% (7.775 viatgers) del total de la carrega. Aquesta
funcié de metro urba és especialment important entre Sants i el Clot — Arago, on la
carrega dels desplagaments interns és de mitjana el 25% del total de la carrega.
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Carrega diaria de pax al tram Prat de LLob. - St. Andreu
Comtal - Dos sentits
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Font: AlM, elaboracio propia a partir de les dades de I'estudi R-Aeroport. Nou servei
ferroviari Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de Catalunya, 2019.

Carrega diaria de passatgers amb origen o destinacié a I’Aeroport de

Barcelona al tram Aeroport — Sant Andreu Comtal

Diariament es produeixen 8.574 desplacaments entre I'Aeroport de Barcelona i les
estacions del corredor des del Prat Estacioé fins a Sant Andreu Comtal. D’aquests
destaca especialment la connexido amb I'estacié de Sants, que equival al 66% d’aquests

parells origen-destinacié (OD).

Desplagaments/dia

Sants - Aeroport (dos sentits) 5.662
Barcelona - Aeroport (dos sentits) 8.574

Font: AIM, elaboracio propia a partir de les dades de I'estudi R-Aeroport. Nou servei
ferroviari Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de Catalunya, 2019.
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Carrega de pax/dia amb origen a I'Aeroport
al tram Aeroport - St. Andreu Comtal

8.920
=
2.342
I

Aeroport - Prat  Pratde Llobregat - Bellvitge - Sants  Sants - Passeig de Passeig de Gracia - El Clot Aragé - Sant
Bellvitge Gracia El Clot Aragé Andreu Comtal

Font: AlM, elaboracio propia a partirde les dades de I'estudi R-Aeroport. Nou servei
ferroviari Aeroport— Sant Andreu Comtal. DTES de la Generalitat de Catalunya, 2019.

Aquesta carrega, a futur, es veura augmentada per la demanda provinent de la nova
estacio Sagrera — TAV, en funcionament previst 'any 2024.

Demanda de transit aeroportuari. Actual i prognosi.

Situacié actual i evolucioé recent del transit aeroportuari

L’Aeroport de Barcelona ha experimentat un fort creixement de la demanda
aeroportuaria en els darrers 15 anys, passant de 24,6 milions de passatgers I'any 2004
a 52,7 milions de passatgers I'any 2019, que suposa una xifra récord per a la
infraestructura.

Durant els anys previs a la crisi econdmica de 2008 I'aeroport creixia a un ritme del 10%
anual. Amb l'arribada de la crisi econdmica mundial s’observa un decreixementde la
demanda durant el periode 2008-2009. Aquesta es comenga a recuperar a partir
d’aleshores si bé hi ha un estancament entre el periode 2011-2013.

Es a partir del 2014 que es recuperen ritmes de creixement sostinguts en els temps i
similars als observats en el periode pre-crisi. Globalment, I'impacte de la crisis
economica del 2008 en la demanda ha suposat un decalatge d’entre quatre i cinc anys
respecte als valors que s’haurien assolit si s’hagués mantingut el creixement interanual.
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Evolucié de la demanda aeroportuaria al'Aeroport de
Barcelona
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Font: AlM, elaboracio propia a partirde les dades d’Aena.

La taula segtient reflecteix el creixement interanual de I'Aeroport de Barcelona en el
periode entre 2005i 2019, on s’observa que des de I'any 2014 és superior al 5%.
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Creixement interanual del nombre de viatgers a I'Aeroport de

Barcelona
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Font: AlM, elaboracio propia a partirde les dades d’Aena.

Transits a I'’Aeroport de Barcelona

L’Aeroport de Barcelona és un aeroport que tot i haver crescut molt en nombre de
passatgers en els darrers 10 anys és manté com un aeroport amb pocs passatgers de
connexio. La majoria d’escales es realitzen a través de I'Aeroport de Madrid — Barajas.

L’any 2013 al voltant del 6,4% dels usuaris eren passatgers que realitzaven un vol de
connexio a través de I'Aeroport de Barcelona (font: Estudide demanda de la millora dels
accessos ferroviaris a I'Aeroport, Infraestructures.cat, 2015).

Prospectiva i escenaris futurs

Consideracions prévies

En el present estudi, per a la definicié dels escenaris futurs es tenen en compte les
dades aportades pels estudis previs i s'incorpora també la consideracio de les possibles
consequéncies de la crisi sanitaria derivada de la covid-19 i que tindra efectes
economics i en la mobilitat de tots els modes de transport.

La crisi sanitaria derivada de la pandémia ha tingut efectes immediats sobre el transit
aerimundial que jas’han detectatdurantl’any 2020. En el cas de I'Aeroport de Barcelona
els efectes es noten des del mes de marg, quan es decreta el confinament total de la
poblacio a nivell estatal i es redueix drasticament la mobilitat en tots els modes de
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transport. Aix0 ha provocat una forta davallada del nombre de vols i passatgers que es
preveu que aquest 2020 siguin de 'ordre de 11,8 milions.

A més de les restriccions de mobilitat molts usuaris també han deixat de comprar bitllets

d’avio tot i tenir la possibilitat de fer-ho. La relacié entre els casos de covid-19 i les
reserves de bitllets d’avié es mostra a la seguent grafica:

New COVID-19 cases

UsA - 70.000
I EU - 60.000
I China 50.000
- 40.000
YoY change in bookings - 30.000
04 20.000
. A M (>
]
0,0 ] J‘h\-\vl"’]‘\_ sanngtBULRRRRE s llnanns --ll|l|||||||| |IIIII 0
' v { . Mar Apr
-0.2
-04 -
-0.6 \ China,-67%
-0,8
ap -88% \ - USA,-100%

EU.-100%

Evolucié de les reserves de vols i els casos de covid-19. Font: Previsio de l'evolucio de
trafic als principals aeroports de Catalunya. César Trapote-Barreira, juliol 2020.

A.5.2.2 Escenaris de futur

Per a la determinacié dels escenaris futurs del transit aeroportuari es pren en
consideracié I'estudi Previsié de l'evolucié de trafic i accés als principals aeroports de
Catalunya. L’estudi parteix de previsions fetes des de 'lCAO i I'lATA i presenta dos
escenaris, E1 i E2. Es tenen en compte multiples factors que es resumeixen en els
seguents punts:

= Possibilitats de restriccions de vols entre paisos. Alllarg dels mesos de pandémia
molts paisos han posat restriccions de pas a les seves fronteres que inclouen
també el transitaeri. L’evolucio d’aquestes restriccions és incertaidependra dels
rebrots que puguin sorgir al mén i de les mesures preses pels governs al
respecte.

= Falta de confianga i por a estar en espais petits i tancats. Segons els estudis
medics el virus es propaga especialment en entorns petits i tancats. Aquest fet
ha provocat que el transport col-lectiu vegi fortament reduida la seva demanda,
per sobre dels modes individuals que s’estan recuperant millor (vehicle privat,
bicicleta i VMP). Aquesta por també repercuteix en els avions on la demanda es
recupera molt més lentament que I'oferta.

= Nous patrons de mobilitat. Es tracta de la variable més incerta pero aquesta crisi
pot provocar I'establiment de nous models de mobilitat que afectin també el
transport aeri. L’adopcid progressiva del teletreball ha propiciat noves
metodologies d’organitzacié, com per exemple que moltes reunions siguin
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telematiques, i aquestes tendéncia es pot consolidar fent baixar la demanda de
vols a mitja-llarg termini.

Escenari base

Dels dos escenaris considerats a I'estudi esmentat es descarta I'escenari E1 ja que
preveu que el transitaeri assolira els nivells de I'any 2019 I'any 2021. Durant la redaccio
del present informe (octubre 2020), veient les dades del transit aeri actual es considera
molt poc probable una recuperacié tan rapida del transit aeri i per tant s’opta per
l'escenari E2 com a escenari base.

Aquest escenari E2 preveu que durantl'any 2022 es recuperin els valors de transit aeri
registrats 'any 2019. A partir d’aleshores s’apliquen les previsions de recuperacio fetes
per 'ICAO, on es té en compte I'evolucié diferent del transit nacional i internacional.

L’any 2019 I'Aeroport de Barcelona va tenir 52,7 milions de viatgers, volum proper a la
seva capacitat tedrica a la establerta al seu Pla Director en 55 milions. Esta previst fer
la novaterminal T1S, que augmentaria fins als 70 milions de passatgers anuals. Aquesta
nova terminal satel-lit estaria inclosa en una estratégia d’Aena de convertir’Aeroport de
Barcelona en un hub internacional. Aquesta estratégia passa tambeé per ampliar la
tercera pista, podent aixi augmentar el nombre d’operacions. A I'estudi R-Aeroport Nou
Servei Ferroviari. Aeroport — Sant Andreu Comtal, realitzat per DTES I'any 2019 també
es contemplala construccié de lanova terminal satel-litiel limit de 70 Mpax de capacitat.

A l'escenari base, aquesta xifra de capacitat maxima de 70 Mpax s’assoleix al llarg del
2026. Aquest fet afecta directament el creixement de la linia R-Aeroport, ja que la
posada en servei esta prevista per 'any 20256. Com que I'any 2026 I'aeroport deixa
d’aportar nova demanda, el creixement de I'R-Aeroport a partir d’aleshores depén
unicament dels desplagaments entre el Prat de Llobregati Sant Andreu Comtal. El
creixement de les OD’s que no van a 'aeroport es preveu que sigui més moderat, i
proporcional al creixement de la demanda ferroviaria de la Regié Metropolitana de
Barcelona.

Escenari alternatiu

A partir de I'escenari base es desenvolupa un segon escenari denominat escenari
alternatiu. Per aquest escenari es fa la hipotesi que el transit del 2019 tardara 5 anys en
recuperar-se. S’aplica el decalatge observat entre I'hipotétic creixement tangencial si no
hi hagués hagut la crisi economica del 2008 i el creixement real que va tenir '’Aeroport
de Barcelona.

Les prognosis de recuperacio sobre les que es basa el present estudi tenen en compte
diferéncies dels vols nacionals i internacionals on es preveu que els vols de major
recorregut seran els més perjudicats proporcionalmenta curt termini.

Per al calcul de 'escenari alternatiu s’introdueix la consideracioé d’un nou factor: La Uni6
Europea, dins del Green Deal, estableixun pla d’accié per poder assolir una economia

8 Es considera l'any 2025 com el primer any complet d’operacions de la linia R-Aeroport.
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sostenible per 'any 2050. Dins aquest full de ruta s’inclou I'objectiu de que els vols
d’entre 300 — 600km passin a ser realitzats prioritariament en tren.

En el cas de I'Aeroport de Barcelona actualmentun 7% dels viatgers realitzen vols a
aeroports nacionals que es troben a menys de 600km i que son accessibles per modes
terrestres. Es fa la hipotesi que aquests usuaris deixaran completament de fer us de
lavié l'any 2050. Aixi doncs s’aplica una reduccié progressiva als creixements
interanuals previstos per I'lATA fins a arribar a una reduccié del 7% respecte a la
prognosi feta per I'any 2050.

En aquest escenari de recuperacié més pessimista es considera que durant 'any 2024
es podran assolir els registres de 2019. A partir d’aquest any el creixement s’alenteix
assimilant-se a una funcié logaritmica. El pic de capacitat de 70.000.000 passatgers
s’assoleix al llarg de 'any 2031.

La figura seguent mostra els dos escenaris de recuperacio del transit aeri considerats:
'escenari base i 'escenari alternatiu.

Previsions d'evolucio de la demanda anual a I'Aeroport de
Barcelona

80.000.000
70.000.000

60.000.000
50.000.000

ers

£ 40.000.000
> 30.000.000
20.000.000
10.000.000

Q

= Capacitat Aeroport 70.000.000 viatgers/any
= [ scenari Base
Escenari Alternatiu

= P ax/any

Font: AIM, elaboraci6 propia. Previsions d’evolucié de la mobilitat metropolitana i del
transit de Rodalies

Documents de planificacié de la mobilitat metropolitana

Des del pdM 2020 — 2025 es planteja un escenari tendencial amb horitzd a 'any 2025 a
partir del creixement observat en els darrers anys sense tenir en compte les mesures
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contemplades en el propi Pla. Es tracta d’'un escenari d’interés per poder contrastar
I'eficacia del conjunt proposat del Pla, que busquen entre d’altres objectius, la reduccié
de I'tis del vehicle privat en favor d’altres modes més sostenibles.

Per tal d’establir la projeccié tendencial de la mobilitat s’aplica un factor de creixement
basat en el creixement de la poblacid i els llocs de treball, donant més pes a la segona
variable. Amb tot, es preveu que el 2025 la mobilitat de les persones en I'escenari
tendencial creixi un 6,3% respecte 'any 2017. Cal remarcar que la redacci6 del Pla és
prévia a la crisis sanitaria mundial provocada perla covid-19, i que per tant els resultats
es poden veure afectats pels efectes de la pandémia. En funcié de la recuperacio
econodmica es podrien assolir aquests valor entre 2 i 5 anys més tard del previst al pdM.

Pel que fa al transport public es preveu un increment tendencial del 7,9% dels
desplagcaments. Aquest augment de la mobilitat tendencial t¢ una incidéncia molt
reduida en la variacié de les quotes modals respecte I'observada 'any 2017.

A partir d’'aquesta constatacio, des del pdM es proposen 9 eixos d’actuacioé que donin
resposta als reptes i necessitats als que s’enfronta la mobilitat futura. Aquests eixos
engloben les propostes que s’incorporen al documenti que han d’ajudar a aconseguir
els objectius marcats.

Amb aquestes actuacions estant operatives s’espera un fort creixement dels
desplagaments en transport public, augmentant en gairebé un 20,9% i incrementant la
seva quota modal en 2,4 punts percentuals respecte la quota modal de 'any 2017.

La seguent taula resumeix els increments en nombre de desplagaments en I'escenari
tendencial i 'escenari proposta del pdM per a 'any 2025.

Desplagaments/any T Tendencial A respecte Proposta A respecte
2025 base 2025 base
A peu 8.343.818 8.689.273 4,1% 8.747.643 4,8%
Bicicleta 242.666 315.465 30,0% 412.531 70,0%
Ginys mobilitat personal 50.304 113.524 125,7% 118.537 135,6%
Transport public 3.275.736 3.533.080 7,9% 3.961.339 20,9%
Vehicle privat 6.719.026 7.152.985 6,5% 6.564.276 -2,3%
Mobilitat total 18.631.550 19.804.327 6,3% 19.804.326 6,3%

Font: pdM 2020 - 2025. ATM, 2018.

A partir dels increments proposats s’espera perl'any 2025 una reduccid significativa de
I'us del vehicle privat que sera majoritariament absorbida pel transport public. Destaca
també I'is l'increment de quota modal de la bicicleta i els vehicles de mobilitat personal,
si bé el seu volum respecte al total continua essent minoritari.
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Es conclou que seguint les previsions de 'ATM els desplagaments en transport public
per a 'any 2025 creixin entre un 7,9 i un 20,9% respecte a la mobilitat de 'any 2017.

Actuacions previstesiimpacte sobre la demanda a Rodalies

Els objectius de canvimodal previstos al pdM 2020 — 2025 van acompanyats alavegada
de les actuacions previstes al Pla Director d’Infraestructures 2021 — 2030.

El pdl 2021-2030 preveu la concrecio de la proposta de xarxa d’infraestructures de
transport de la Regi6 Metropolitana de Barcelona, que es realitza seguint els objectius
marcats pel pdM i segons criteris objectius de rendibilitat socioecondmica i ambiental.
Es realitza a partir d’estimacions robustes de la demanda potencial i servida i amb
suposits realistes quant als costos de construccié i explotacio.

El nou servei R-Aeroport es veura beneficiat globalment per la millora global del
transport public a través de la modernitzacié de la xarxa, amb actuacions en
infraestructura i estacions, d’actuacions en sistemes i instal-lacions, en tallersi cotxeres
i d’actuacions en la millora del material mobil.

Algunes de les actuacions previstes tindran un impacte directe sobre el nou servei a
I'Aeroport de Barcelona ja que afecten directament sobre la infraestructura utilitzada per
la nova linia. A més del nou accés a I'Aeroport de Barcelona (XE02) destaquen:

= XEO3 nou tragat a I'Hospitalet de Llobregat: el nou tracat consisteix en el

soterrament de la linia de Vilanova (servei R2) i la construccié d’'un encreuament
a diferent nivell amb la linia de Vilafranca (servei R4) a la zona de Tecla Sala,
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amb l'objectiu de poder-la connectaramb les vies 7 a 10 de Sants pel canté sud
de I'estacié i donar continuitat a la linia de Vilafranca (servei R4 Sud) per les vies
11 a 14. També inclou la remodelacié de l'intercanviador de La Torrassa. Es
preveu l'inici de les obres d’aquesta actuacio per 'any 2026.

= INO3 Intercanviador del Prat de Llobregat: aquesta nova estacié intermodal
unifica les estacions en serveid'ADIF, I'L9 del Prat de LIobregat, i la nova estacio
d'AV. En el futur, també es preveu la connexid amb el perllongament de la linia
L1 de Metro. Es preveu que comencin les obres de l'Ultima fase d’aquesta
actuacié I'any 2024 i que tinguin una durada de dos anys.

La nova estacié de Sagrera— TAV també sera una de les actuacions amb més impacte
sobre la nova linia R-Aeroport. Sera un intercanviador de ferrocarril situat al barri de la
Sagrera (districte de Sant Andreu). La nova estacid permetra als usuaris fer
transbordament entre diferents modalitats de ferrocarril: el Metro (L4, L9i L10), Rodalies
(R1iR2), mitjana distancia (R11)ialta velocitat. Es preveu que I'estacio estigui operativa
lany 2023.

S’estima que la nova estaci6 tindra una demanda anual d’aproximadament 90 milions
de passatgers, comptant tots els serveis. La xifra és la suma dels usuaris previstos de
'AVE (22,5 milions), Rodalies (39 milions), Metro (15,5 milions) i usuaris que arribin a
I'estacio en autobus o taxi (12,2 milions).

A més d’aquestes actuacions, el nou serveitambé es veura beneficiat pel perllongament
de linies que tenen connexié amb I'R-Aeroport, com per exemple I'L1 i I'L4, i que podran
funcionar com a serveis alimentadors del servei.

Previsions evolucio demanda Metro L9

Es preveu que 'any 2028 estigui totalment en servei la linia L9 del Metro de Barcelona
i d’aquesta manera quedin connectats els dos trams existents de la infraestructura: L9
Nord i L9 Sud. El darrertramde la L9 va de Zona Universitaria a Sagrera, esta format
per 12 estacions i cobrira un ambit amb usos de sol principalment residencial toti que
també donara servei a altres importants zones generadores de desplagaments com son
el Campus Nord i 'Hospital de Sant Pau.

La demanda prevista en aquest tram de linia es preveu que sigui de 161.700 persones
usuaries diaries degut a I'alta densitat d’habitatges en la major part del seu recorregut.
La captacio d’usuaris del vehicle privates preveu que sigui de 18.600 usuaris/dia.

A més, aquest tram central de I'L9/L10 permet la descongestié de les linies més
saturades de la xarxa ferroviaria en 'ambit central (L1, L5 i tram urba del Metro del
Valles), amb reduccions que poden oscil-lar entre el 5 i el 10% de la demanda de les
linies de Metro, i fins i tot superiors en el cas d’FGC.
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Transit ferroviari. Prospectiva i escenaris futurs

Des de la declaracié de I'estat d’alarma per a la gestio de la situacio de crisi sanitaria
ocasionada per la covid-19 (RD 463/2020) es decreten un seguit de mesures
encaminades a la proteccio de la poblacio civil. Entre aquestes mesures es troba la
limitacio de la mobilitat per tal d’evitar principalment el risc de contagi.

Un altre dels factors més influents en la baixada de la demanda del transport public és
la forma de propagacio del virus. Si bé existeixen estudis que demostren I'escas index
de contagi al transport public degut a les mesures preventives adoptades, molts usuaris
han canviat a modes privats per la por a espais tancats. En conseqléncia aquests
modes han tingut una recuperacio de la demanda molt més rapida, com és el cas del
vehicle privat o de la bicicleta.

Altres mesures per pal-liar la crisi sanitaria han tingut més incidéncia sobre I'activitat
econdmica. Es tracta de mesures parcials preses durant la fase de desescalada pels
governs autonomics. En el cas de Catalunya, aquestes mesures inclouen entre d’altres
el tancament de bars, restaurants i locals d’oci nocturn durant el més de novembre i
I'establiment d’un toc de queda de 22:00 a 6:00.

L’efecte complet d’aquestes noves mesures sobre 'economia encara €s desconegut, si
bé ja es noten algunes de les consequéncies del confinament total entre marg i juny del
2020. Aixi doncs, la crisi sanitaria podria derivar en una crisi econdmica amb
repercussions sobre la mobilitat de la poblacid, especialment per motius laborals.
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Per tal de poder conéixer la demanda futura de la linia R-Aeroport es desenvolupa un
escenari d’evolucio dels transit ferroviari basat en les dades de I'any 2020 i I'evolucio
observada entre 2009 — 2019.

Coneéixer I'impacte complet de la covid-19 sobre la mobilitat durant la redaccié del
present informe és complex per dos motius:

e Encarano es tenen dades completes de tot 'any 2020

o Es tenen dades completes del primer semestre 2020, que es poden comparar
amb les del primer semestre de 2019. No obstant, aquestes dades no sén del tot
representatives ja que durant els mesos de gener i febrer la poblacié es movia

amb total normalitat.

Les dades de mobilitat a la primera corona de la Regié Metropolitana de Barcelona del

primer semestre de I'any entre 201812020 sén les seguents:

Transport ferroviari

- Longitud o Trens/hora Cotees-km Increment Viatges Increment Recaptacio
xanka (km) punta i sentit (milions) any anterior (milions) any anterior M€)
Primera Corona del STI
Metro
r semestre - 2020 8 123 161 14 4356 91 117 473 7512
r semestre - 2019 8 1214 159 141 48 1.7% 2121 1,8% 1405
1r semestre - 2018 8 119 156 132 412 2,7% 2083 25% 1383
FGC
r semestre - 2020 4 24 29 47 5 196 115 -503% 634
r semestre - 2019 4 24 29 47 62 -08% 232 4,69 12,43
r semestre - 2018 4 24 29 4 63 0.6% 221 06% 12,04
Rodalies de Catalunya (Renfe)
1r semestre - 2020 5 129, 52 nd nd 96 37,4% nd
r semestre - 2019 5 1295 52 5 nd nd 154 10,1% nd
r semestre - 2018 5 1295 52 nd nd 140 4,09 nd
TRAM
r semestre - 2020 6 291 56 2 11 -16% 78 487 423
r semestre - 2019 6 291 56 2 13 -2,1% 153 28% 7.82
r semestre - 2018 6 291 56 2 13 0,19 149 25% 7,62

Font: Transmet xifres

Les dades del Transmet xifres també permeten veure I'evolucio dels darrers anys de la
demanda ferroviaria i I'afectacié que va tenir I'anterior crisi econdmica sobre els

desplacaments.
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Tal com succeeixamb el transit aeroportuari, la mobilitat ferroviaria també es va veure
fortament afectada per la crisi econdmica. Els efectes d’aquesta, perd, arriben més tard,
i es que la mobilitat continua creixent fins 'any 2011. A partir d’aqui, la mobilitat decau i
no es recupera fins 'any 2016, cinc any més tard. Si bé I'afectaci6 arriba més tard,
limpacte globali la duracio és similar. En comparacié amb Rodalies també s’aprecien
algunes diferéncies. La demanda de Rodalies registra el seu minim I'any 2010, molt
abans que els modes ferroviaris analitzats globalment.

A partir d’aquestes dades es pot inferir en com es veura afectat en un futur sies donala
crisi econdmica que es preveu properament propiciada la covid-19. Es determina un
escenari mitja de creixement ferroviaria amb les seglents hipotesis:

* La mobilitat ferroviaria durant 'any 2020 decau un 50% respecte la demanda
registrada 'any 2019

= La demanda en modes ferroviaris de I'any 2019 es recupera I'any 2024, cinc
anys després.

= Apartirdel'any 2024 la mobilitat ferroviaria creixera segons un creixementlineal.
Aquest creixement lineal es calcula a partir del creixement lineal dels modes
ferroviaris d’alta capacitat (metro, FGC i Renfe) entre 2009 i2019.

Les dades de previsions de creixement del transit ferroviari son les seguents.
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Previsions d'evolucié de la demanda anual dels modes
ferroviaris
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Font: AlM, elaboraci6 propia

Degut a la incertesa actual es determinen dos escenaris futurs d’evolucio dels modes
ferroviaris: escenari base i escenari alternatiu.

L’escenaribase s’obté aplicantun incrementdel 10% als creixements interanuals
previstos a 'escenari mitja, considerant valors mitjans de creixement anual entre
1,01%i 0,80%.

L'escenari alternatiu s’obté a partir d’aplicar una reduccié del 10% als
creixements interanuals previstos a I'escenari mitja, considerant valors mitjans
de creixement anual entre 0,82% i 0,66 %.

Total Creixement Escenari Creixement Escenari Creixement
ferroviari N CYELTTE]] base (Mpax) interanual alternatiu interanual
alta ferroviari ferroviari (Mpax) ferroviari
capacitat alta alta alta
(MPax) capacitat capacitat capacitat
escenari escenari
base alternatiu
2009 551,7
2010 564,8 2,37% 2,37% 2,37%
2011 575,7 1,94% 1,94% 1,94%
2012 554,4 -3,70% -3,70% -3,70%
2013 550,5 -0,71% -0,71% -0,71%
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Total Creixement Escenari Creixement Escenari Creixement
ferroviari interanual base (Mpax) interanual alternatiu interanual
alta ferroviari ferroviari (Mpax) ferroviari
capacitat alta alta alta
(MPax) capacitat capacitat capacitat
escenari escenari
base alternatiu
2014 558,1 1,37% 1,37% 1,37%
2015 571,3 2,37% 2,37% 2,37%
2016 571,2 -0,01% -0,01% -0,01%
2017 588,2 2,98% 2,98% 2,98%
2018 610,9 3,86% 3,86% 3,86%
2019 622,3 1,87% 1,87% 1,87%
2020 311,2 -50,00% 311,2 -50,00% 311,2 -50,00%
2021 389,0 25,00% 396,7 27,50% 381,2 22,50%
2022 466,8 20,00% 474,5 22,00% 459,0 18,00%
2023 544,6 16,67% 552,3 18,33% 536,8 15,00%
2024 622,3 14,29% 630,1 15,71% 614,6 12,86%
2025 626,0 0,58% 626,3 0,64% 625,6 0,53%
2026 631,7 0,91% 632,3 1,01% 631,1 0,82%
2027 637,4 0,91% 638,0 1,00% 636,9 0,82%
2028 643,2 0,90% 643,7 0,99% 642,6 0,81%
2029 648,9 0,89% 649,4 0,98% 648,3 0,80%
2030 654,6 0,88% 655,2 0,97% 654,0 0,79%
2031 660,3 0,87% 660,9 0,96% 659,8 0,79%
2032 666,0 0,87% 666,6 0,95% 665,5 0,78%
2033 671,8 0,86% 672,3 0,95% 671,2 0,77%
2034 677,5 0,85% 678,1 0,94% 676,9 0,77%
2035 683,2 0,84% 683,8 0,93% 682,6 0,76%
2036 688,9 0,84% 689,5 0,92% 688,4 0,75%
2037 694,7 0,83% 695,2 0,91% 694,1 0,75%
2038 700,4 0,82% 701,0 0,91% 699,8 0,74%
2039 706,1 0,82% 706,7 0,90% 705,5 0,74%
2040 711,8 0,81% 712,4 0,89% 711,3 0,73%
2041 717,6 0,80% 718,1 0,88% 717,0 0,72%
2042 723,3 0,80% 723,9 0,88% 722,7 0,72%
2043 729,0 0,79% 729,6 0,87% 728,4 0,71%
2044 734,7 0,79% 735,3 0,86% 734,2 0,71%
2045 740,5 0,78% 741,0 0,86% 739,9 0,70%
2046 746,2 0,77% 746,8 0,85% 745,6 0,70%
2047 751,9 0,77% 752,5 0,84% 751,3 0,69%
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Total Creixement Escenari Creixement Escenari Creixement
ferroviari interanual base (Mpax) interanual alternatiu interanual
alta ferroviari ferroviari (Mpax) ferroviari
capacitat alta alta alta
(MPax) capacitat capacitat capacitat
escenari escenari
base alternatiu
2048 757,6 0,76% 758,2 0,84% 757,1 0,69%
2049 763,3 0,76% 763,9 0,83% 762,8 0,68%
2050 769,1 0,75% 769,6 0,82% 768,5 0,67%
2051 774,8 0,74% 775,4 0,82% 774,2 0,67%
2052 780,5 0,74% 781,1 0,81% 779,9 0,66%
2053 786,2 0,73% 786,8 0,81% 785,7 0,66%
2054 792,0 0,73% 792,5 0,80% 791,4 0,66%

Grups de demanda

Per al calcul de la demanda de la nova linia R-Aeroport es procedeix a partir del model
de macro-simulacié de 'ATM, que inclou tot 'ambit SIMMB. Aquest model conté les
matrius de demanda diaria de vehicle privatide transport public peral’any 2018. A partir
d’aquestes dades es modelitza el nou servei i s’adapten els resultats a I'any de
referéncia 2019, indicant la demanda diaria en el cas de que aquesta linia existis 'any
2019.

A partir de les dades de demanda de I'R-Aeroport obtingudes al model s’apliquen els
increments de mobilitat previstos, tant pel transit aeroportuari com pel transit ferroviari.
D’aquesta manera es pot fer una aproximacié de la demanda que tindra la linia durant
els primers 30 anys d’operacié i com evolucionara en funcié de la resta de modes de
transport.

L’evolucio de la demanda de I'R-Aeroport depen de I'evolucié que tindra el transit
aeroportuari i el transit ferroviari. Aquestes evolucions, que tenen ritmes diferents,
afectaran determinades OD’s de la linia, en funcié de si sén OD’s que inclouen una
pujada/baixada a I'’Aeroporto no.

Per tal de poder coneixer amb precisié aquestes evolucions es determinen dos grups de

demanda, que a la vegada es divideixen en funcié de I'is dels titols de transport
esperats.

OD'’s a I'aeroport
Per una banda es consideren els desplagaments que tenen origen o destinacioé en una

de les parades de I'’Aeroport de Barcelona. Al'any base de referéncia (2019) aquestes
OD’srepresenten el 77% de la demanda anual de la linia.
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Passeig de El Clot La Sagrera  Sant Andreu
Gracia - TAV Comtal
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O Aeroport T2

o Aeroport T1

Es parteixde la hipotesi que aquesta demanda d’aquestes OD’s creixera al mateixritme
que el transit aeroportuari. Per tant, s’hi apliquen els creixements interanuals del transit
aeroportuari previstos en els escenaris base i alternatiu respectivament.

Analitzant la demanda de les parades de I'L9 a I'Aeroport de Barcelona segons el dia de
la setmana s’observa que hi ha molt poca variacié entre els dies feinersi els dies de
caps de setmana. Per tant, per al pas de demanda diaria a demanda anual d’aquestes
OD’s s’aplica un factor de 365.

Treballadors

Dins del grup de demanda d’usuaris quetenen origen o destinaciéa 'aeroport s’hitroben
els treballadors de '’Aeroport de Barcelona. Es considera que tots aquests treballadors
aniran amb titols integrats habilitants a I'Aeroport de Barcelona, ja sigui la T-10
treballadors aeroport o bé algun altre titol integrat que no requereixi el pagament del
suplement tarifari.

L'any 2019 es calcula que el percentatge de desplagaments generats pels treballadors
és del 16% del total dels desplagaments.

Viatgers esporadics

Els altres usuaris que aniran a I’Aeroport de Barcelona a més dels treballadors sén els
usuaris esporadics, que inclou tant els viatgers com els seus acompanyants. A efectes
d’'ingressos es distingeixen dos grups entre els viatgers esporadics: els que viatgen amb
titol integrat habilitant i els que no i que per tant paguen el suplementtarifari.

Validacié amb titol no integrat

D’estudis previs es coneix que aproximadament el 55% dels titols de Rodalies a
'Aeroport de Barcelona son integrats. En el cas de Rodalies també es pot accedir a
'aeroport amb una T-10 sense pagar el suplement, cosa que no és el cas de I'L9 Sud ni
de la futura linia R-Aeroport.
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Per altra banda, I'any 2020 I'ATM ha canviat els titols de transporti la T-10 ha
desaparegut. Es preveu que aquesta demanda sigui absorbida per la T-usual i la T-
casual si bé durant la redaccio del present estudi no hi ha eines técniques per conéixer
aquest repartiment (encara no es tenen dades d’Us delstitols de transport del 2020, i en
cas de tenir-los no serien representatives degut a les restriccions de mobilitat
ocasionades per la covid-19).

En el suposit de que la meitat del 55% (22,5%) d’usuaris que accedeixamb Renfe amb
titols integrats passés a utilitzar titols que haurien de pagar suplement, sumats als que
ja ho fan actualment (45%), dona com a resultat un ordre de magnitud del 67,5%
d’usuaris que pagarien suplement.

Per altra banda, analitzant les dades d’Us de titols de transport de I'L9 a les parades de
I'Aeroport s’obté que un 65% paguen suplementtarifari. Els bitllets considerats que sén
utilitzats pels usuaris que estarien disposats a pagar suplement sén el bitllet senzill, els
titols Hola Barcelonaila T-dia. Per tant estem en el mateix ordre de magnitud (apartat
A.3.7.2).

El cas de I'L9i de 'R-Aeroport no és exactament el mateix, ja que es creu que l'usuari
gue va amb metro a 'aeroport és un usuari més sensible al preu i menys al temps que
no pas l'usuari futur de I'R-Aeroport: es trigara més en arribar a I'aeroport des de
Barcelona amb L9 que no pas amb I'R-Aeroport. Per tant, si d’aquests usuaris que sén
més sensibles al preu, un 65% ja estan fent us de bitllet amb suplement, és indicatiu que
amb usuaris menys sensibles al preu, aquest percentatge d’'usuaris sera coma minim
igual o superior al 65%.

L’R-Aeroport connecta millor que I'L9 I'aeroport amb el centre de Barcelona, on hi ha
més demanda turistica (usuaris esporadics). FGC també vol destinar aquest servei a
captar aquest tipus de demanda, a través de campanyes de marqueting especialment
dirigides a aquest col-lectiu. Per tant es considera que aquest percentatge podria pujar
facilment fins al 70%, percentatge considerat per als calculs de demanda i d'ingressos.

Validacié amb titol integrat habilitant

Es coneixen les dades de demanda de I'R-Aeroport a les parades de I'’Aeroport de
Barcelona. D’aquests, se n’ha determinat el percentatge de treballadors (que faran us
de titols sense suplement), i el percentatge d’usuaris minim que pagaran el bitllet
complet (70%). Per tant, la resta d’usuaris esporadics que aniran a I’Aeroport s’obté fent
la diferéncia entre el total d’'usuaris que van a I'Aeroport i els dos grups préviament
calculats.

Resta OD’s: tram entre el Prat de Llobregat i Sant Andreu Comtal
A l'any de referéncia (2019) els usuaris de 'R-Aeroport que faran desplagaments entre

el Pratde Llobregati Sant Andreu Comtalrepresenten el 23% de la demanda anual total
de la linia.
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Es parteix de la hipotesi que aquesta demanda incrementara al mateix ritme de
creixement que el global de la xarxa ferroviaria d’alta capacitat, aplicats respectivament
a 'escenari base i 'escenari alternatiu.

En aquest tram la linia R-Aeroport es comportara com un metro. Per tant, per fer la
conversio dels usuaris diaris als usuaris anuals s’hi aplica el mateix factor observat al
Metro de Barcelona, equivalenta 285.

_ Passeig de La Sagrera  Sant Andreu
El Prat Bellvit, Sant or El Clot
h s Ants Gracia ° - TAV Comtal

Qe Qe Q- Q- Q- Q-0

o Aeroport T2

o Aeroport T1

Validacié amb titol integrat

Dins del grup d’usuaris de ’'R-Aeroport que no tenen ni origen ni destinacio a I'’Aeroport
de Barcelona es considera un primer grup que seran els que viatgen amb titol integrat.
Ja que en aquest tramI’R-Aeroport té un comportament de metro, es fa la hipotesi que
els usuaris amb aquestes OD’s tindran un Us dels titols de transport similar a 'observat
ala xarxa de metro.
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Repartiment dels titols de transport al Metro
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Repartiment dels titols de transport a la xarxa de Metro de Barcelona. Font: TMB

Aixi doncs, es considera que el 97,7% dels usuaris entre el Prat de Llobregat i Sant
Andreu Comtal faran us de 'R-Aeroport amb bitllets integrats.

Validacié amb titol no integrat

Tal com es mostra al grafic anterior només el 2,3% dels usuaris de Metro hi accedeixen
amb un bitllet senzill.

En principi, el nou servei R-Aeroport no preveu oferir un bitllet senzll per a
desplagaments entre el Prat de Llobregat i Sant Andreu Comtal. Es a dir, només existira
un bitllet senzill per anar a I'Aeroport. Per tant, del total de la demanda urbana de I'R-
Aeroport, existeix un 2,3% d’usuaris que accediran als trens havent pagat un bitllet
senzill de Renfe i posteriorment a 'andana agafaran el primer tren que passi, ja sigui de
Renfe o d’FGC.

Aix0 implica que, a efectes d’ingressos tarifaris, els aportats pel bitllet senzill en aquest
tram urba seran per Renfe. A efectes de demanda aquests usuaris es continuen
considerant, ja que son usuaris que faranservir 'R-Aeroport perals seus desplagaments
i per tant tenen una repercussio a nivell de capacitat i operacié de la linia.
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L’esquema seguent resumeix el pes estimat de cada grup de demanda.

Usuaris amb origen o
destinacio a I'Aeroport
de Barcelona

Demanda totalde I'R-
Aeroport

Usuaris amb origen i
destinacié entre el PRat
de Llobregati S.
Andreu comtal

Model de previsié de demanda

Metodologia

Treballadors(15,0%)

Usuais esporaidcsque
paguen Bitllet complet
0,0%

o)

Usuaris esporadics
amb titol integrat
(15,0%)

Usuaris amb titols
integrats(97,7%)

Usuaris amb bitllet
senzill (2,3%)

Per tal de poder conéixer la demanda que tindra la nova linia R-Aeroport es fa
necessaria la utilitzacié d’'un programa de simulacié a nivell macroscopic. Per a aquest

estudi s’ha utilitzat el software PTV Visum 2021®.

La determinacié de I'impacte de la nova linia es fa a partir del model emprat per TATM.
Es tracta d’'un model multimodal que simula tot 'ambit del Sistema Integrat de Mobilitat
Metropolitana de Barcelona (SIMMB), a partir del qual 'ATM realitza els estudis de
viabilitat econdmica de les noves infraestructures. Aquest tipus de models sén
ampliament utilitzats en planificacié deltransportja que permeten tenir una visio holistica

del sistema de mobilitat.

El funcionament basic per a la simulacié macroscopica parteix del model de simulacié

de 4 etapes:
= Generacio de desplagaments
= Distribucié de desplacaments

= Repartiment modal
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= Assignacio de desplagcaments

El model emprat es tracta d’'un model d’assignacio, és a dir que parteixdirectament de
la quarta etapa. Aquests tipus de model son utils per veure 'afectacio directa sobre la
xarxa de mobilitat quan ja es coneixen les matrius de mobilitat per a cadascun dels
modes de transport. Partir directamentde la darrera etapa ajuda a minimitzar errors de
modelitzacio i calibratge que es poden donar en etapes anteriors.

Al ser un model que parteix directament de I'assignacio de desplagaments implica que
el repartiment modal entre modes de transport (vehicles lleugers, vehicles pesants i
transport public) ja esta fet préviament. El model considera tres modes de transport:

= Vehicles lleugers

= Vehicles pesants

=  Transport public

Per tant, mitiangant el model de 'ATM, es podra veure la captacio entre els diferents
mitjans de transport que s’inclouen dins el mode Transport public. Es a dir, permetra
analitzar la variacio de la demanda entre Renfe, FGC, Metro i la resta de linies de bus.
La captacio de demanda que tindra 'R-Aeroport provinent del vehicle privat es calculara
fora del model ATM.

Graf del model de simulacié

L’analisi de la planificacié del transport parteix de la informaci6 detallada de la xarxa de
mobilitat de I'ambit d’estudi, el SIMMB en aquest cas. El model conté:

= Transport public:
o Infraestructura ferroviaria: estacions, intercanviadors, vies i bifurcacions.
o Oferta de serveis ferroviaris: inclou tots els serveis de totes les
expedicions de 'oferta de transport public que opera integrament a
'ambit SIMMB. Aixo inclou FGC, Rodalies, Metro de Barcelona, Trami
els serveis de bus, tant urba cominterurba. Per a tots aquests serveis

estan continguts al model els horaris, els temps de recorregut entre
parades iles parades que s’efectuen.

o Aforaments de les linies ferroviaries i la majoria de les linies de bus.

o Matrius Origen — Destinacio dels desplagaments en transport public. La
zonificacio es fa a nivell EMO. El model inclou 861 zones en total.

= Vehicle privat:
o Infraestructura viaria: s’inclou la xarxa completa de carrers i carreteres

de 'ambit SIMMB. Aquesta xarxa inclou informacié basica com el tipus
de via, la velocitat permesa, la capacitat i els moviments permesos als
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nodes que permeten determinar I'assignacié final de vehicles sobre
cada tram.

o Aforaments viaris.
o Matrius Origen — Destinacio dels desplagaments en vehicle privat

lleuger i vehicle privat pesant. La zonificacio es fa a nivell EMO. El
model inclou 861 zones en total.

g
AR LI § (L

Imatges del model de macro-simulacié multimodal de 'ambit SIMMB. Font: AlM,
elaboraci6 propia a partir del model ATM.

A.8.3 Captacio dels desplagaments en vehicle privat

Per al calcul de la captacié del vehicle privat es parteixd’'un model gravitacional. Es basa
en el suposit que els viatges realitzats en una area de planificacié son directament
proporcionals a la demanda d’origen i destinacié rellevant a totes les zones i als valors
funcionals de la funcié d’utilitat entre les zones.

El calcul de la captacié del vehicle privat es realitza partint dels valors de referéncia
emprats per 'ATM a [Estudi Informatiu de la Connexié del Trambaix i Trambesos.
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Implantacié d'una xarxa tramviaria unificada. Aquest estudi informatiu considera que el
valor economic del temps és de 8,70 €/h.

El repartiment entre el vehicle privat i el transport public es fa a partir del total de
desplacaments de I'ambit d’estudi en funcié de les impedancies de cada mode per a
cada parell OD.

Per a cada mode es m es calcula la seva utilitat com a funcié lineal de les impedancies:
Ui = Z.Bgcijmg
g
on ¢;jmg €8 la impedancia del cost g d'un desplagament des de la zona i fins a la zona
j perun mode m.
Les quotes respectives dels viatges de cada relacio ij resulten de les utilitats dels

diferents modes. Comafuncié de distribucio es pren una funcié de tipus logit. Aixi doncs,
la proporcié de desplagaments en un mode m entre un parell OD es calcula com:

eCUijm
Pijm = ¥, e Uik
Tijm= DijmTij

On T;; és el nombre total de desplagaments entre la zona i i la zona j, T;j,, equival al
nombre de desplagaments fets pel mode m i ¢ és un parametre.

Distribucié dels desplagaments en transport public

El calcul de la distribucié dels desplagaments en transport public (tren, metro i bus) es
realitza a partir del model de macro-simulacié de 'ATM que té en compte un cost
generalitzat dels desplagaments en transport public. Aquest cost és fruit del temps de
connexid entre les diferents OD’s. Els temps de connexié es basen en els horaris de tots
els serveis de transport public, que han estat préviament inserits al model.

Per a cada parell OD es determinen totes les connexions possibles en transport public.
Aleshores la demanda total per cada parell OD es distribueix entre les connexions
possibles.

Un model de distribucié determina la quota de demanda que és assignada a una
connexid determinada. Aquesta porcio depén de la impedancia de la connexié. En tots
els casos, el percentatge P* d’una connexio i és determinaten base a la demanda d’un
parell OD durant un interval de temps a, de tal manera que la impedancia R{* s’'aplica a
la funcio de distribucid, permetent al model calcular una utilitat U* de la connexio.

1. Laimpedancia R} es converteixen la utilitat U?* de la connexio i durant l'interval

de temps a. En el cas del model ATM l'interval de temps equival a un dia feiner
tipus (24 hores):
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i =fRY)

2. A partir de la funcio d'utilitat U{* es calcula el percentatge de demanda P* onn
és el nombre total de connexions.

Ua

a — l

B =5 Ue
Jj=17]

El model ATM utilitza una funcié de distribucio Kirchhoffon la utilitat és:
Ut =Re?
Per tant el calcul del percentatge de demanda P* queda com:

RF
Pi=o
-B
ZJ'RJQ

En aquest metode, la distribucié entre els diferents modes es calcula en funci6 de les
relacions de les diferents impedancies que té cada mode de transport public. Es a dir, el
repartimentde viatges es faenfuncié de les ratios de les impedancies (cost generalitzat)
i no sobre el valor absolut d’aquestes impedancies.

El calcul de la impedancia de cada connexi6 es fa a partir del temps percebut de viatge
i de la utilitat temporal de la connexio.

R} =a-PJT;+ B - AT*(early) +y - AT*(late)

On PJT; és el temps percebut de viatge en minuts. Aquest temps es calcula com una
combinacié lineal:

PJT = pq - In —vehicle time+ u, - Access time + u5- Egress time + i,
Transfer walk time + ps - Origin wait time + g - Transfer wait time + p -
Number of transfer + ug- Number of operator changes+ uq- Extended impedance

AT*(early)és la quantitat de temps que la connexi6 i surt abans del temps de sortida
desitjat perun interval de temps a. Es calcula com la diferéncia entre eltemps de sortida
desitjat i el temps de sortida real.

AT*(late) és la quantitat de temps que la connexié i surt després del temps de sortida
desitjat perun interval de temps a. Es calcula com la diferéncia entre eltemps de sortida
real i el temps de sortida desitjat.
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Calibratge del model

Procés de calibratge

El procés de calibratge és un procés iteratiu que parteix d’'una matriu inicial que
correspon a la suma de tots els desplacaments en transport public de les zones
considerades dins 'ambit SIMMB. A partir de I'assignacio d’aquesta matriu sobre el graf
de transport public s’obtenen els valors de desplacaments diaris per cada linia i el
nombre de pujades i baixades en cada estacio.

El calibratge s’ha fet en base al nombre de pujades i baixades de les parades per on
circula actualment I'R2 Nord i que sera on parara en un futur 'R-Aeroport. Es tenen
dades d’aforament d’aquestes estacions de I'any 2018 proporcionades per Renfe aixi
com la demanda total diaria de les linies de Rodalies.

Amb l'objectiu d’obtenir resultats el més semblant possibles als observats en els
comptatges s’han anat ajustantels temps dels connectors a les parades calibrades.

Per tal de determinar la qualitat del calibratge s’ha utilitzat I'indicador estadistic GEH,
ampliament utilitzat en enginyeria del transit. Es tracta d’'una férmula empirica, semblant
al test de khi quadrat (X?) que s’ha demostrat util en estudis de previsio de transit. La

seva expressio és la seglent:
2(M—C)?
EH = /—
G M+ C

On M és el volum de demanda diaria del model i C el volum de demanda real obtingut a
través d’aforaments.

Aquesta formula s’ha demostrat més util que fer un calibratge en base exclusivament a
percentatges respecte al volumreal ja que la demanda varia molt en funcié de I'estacio
o parada que s’analitzi. La demanda diaria a una parada com Sants supera els 100.000
usuaris mentre que la demanda d’una estacié en un poble pot estar al voltant dels 2.000
usuaris diaris. Si considerem un error del 10%, en el primer cas estariem parlant de
10.000 usuaris, clarament inacceptable, mentre al segon cas serien unicament 200
usuaris. La férmula del GEH evita en certa mesura aquest problema ja que no és lineal.
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Maximum Allowable Variation: 5% vs GEH=5
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Comparaci6 de la variancia permesa amb un formula GEH per GEH = 5 i una variancia
del 5%. Font: Wikipedia

A.8.5.2 Resultats del calibratge

La seglUenttaula mostra els resultats del calibratge delnombre de viatgers de cadalinia:

Assignment analysis, Network: E2018_S

- Regression
360 Target value
. % NumObs 414
320 X AvgObs 7843
‘ %RMSE 57
300 R20.99
280 Slope 1.07
‘ Yint -63.91
260 MeanRelEror% 22
§ 20
3
£ 220
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2 200 -
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E 180 -
2 .
2 160 X
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Observed attribute (VIATGERS_DIARIS_2018)
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Estat del calibratge del nombre d’usuaris de les linies de transport public. Font: AlM,
elaboraci6 propia.

El seguent grafic mostra I'estatdel calibratge per modes de transport public a I'’Aeroport
de Barcelona.

Quotes modals del transport public Aeroport de
Barcelona

100%

80%
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60%
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m Resta bus
Aerobus A2
m Aerobus A1
ml9 T2
ml9T1
mRenfe T2

40%
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20%
10%

0%

Any 2019 Model any 2019

Estat del calibratge dels modes de transport public a I'Aeroport de Barcelona. Font:
AIM, elaboracio propia.

Escenaris de modelitzacié

L’avaluacié de 'impacte dels nous serveis de transport public en modelitzacié esrealitza
a partir d’escenaris de referéncia. Es modelitza un escenari de referéncia calibrat de tal
manera que representi la realitat actual o un escenari futur. A partir d’aquest escenari
de referéncia es modelitzen els escenaris futurs que inclouen els nous serveis.
Comparant els escenaris futurs amb I'escenari de referéncia es pot analitzar 'impacte
dels nous serveis de transport public.

En el present estudi I'escenari de referéncia se situa a I'any 2019. A partir del calibratge
del model es busca poder representar tant bé com es pugui els valors de demanda
coneguts de I'any 2019.

A partir de l'analisi realitzat, s’estableixen dos escenaris futurs on s’inclouen aquelles
infraestructures i serveis que estan previstos i que es creu que podran tenir un efecte
sobre la demanda de I'R-Aeroport.

Cal remarcar que aquests escenaris de modelitzacié tenen objectius diferents dels
escenaris de futur de creixement del transit aeroportuari i ferroviari:
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1. Any de referéncia 2019. Es 'any a partir del qual es parteix per als calculs de
demanda de la nova linia R-Aeroport i les previsions de futur de la demanda
aeroportuaria i ferroviaria. Equival als valors de demanda coneguts de I'any
2019.

2. Escenaris de modelitzacié. Permeten fer una comparacié de I'impacte d’una
nova linia com I'R-Aeroport respecte I'any de referéncia 2019. El model ATM
conté les matrius de demanda actual. D’aquesta manera, a partir dels escenaris
de modelitzacio el que s’'observa és la demanda hipotética que tindria la linia R-
Aeroport si estigués construida I'any 2019.

3. Escenaris de futur (basei alternatiu). Un cop coneguda la demanda hipotética
de la linia R-Aeroport per a 'any 2019 es calcula 'evolucié d’aquesta per als
propers 30 anys. L’evolucié d’aquesta demanda dependra de les previsions de
creixement de I'Aeroport de Barcelona i de la xarxa ferroviaria de la Regi6
Metropolitana de Barcelona. En resum, als valors de demanda hipotétics de I'R-
Aeroport per 'any 2019 s’hi apliquen els indexs de creixement previstos als
escenaris base i alternatiu respectivament. D’aquesta manera s’obté una
estimacio de la demanda futura de la linia.

Escenaris de Escenaris de futur

modelitzacio

Any de referéncia
2019

*Any base a *Permeten *Permeten fer
partir del qual es avaluar l'impacte una estimacié
calculen tots els de les nowes de la demanda
increments de infraestructures futura de I'R-
demanda. en relacié amb Aeroport.

*Representa la I'any 2019. *A partir de la
situacioé actual, *Donen demanda
amb les informacidé de la hipotética que
demandes demanda que tindria I'any
conegudes a tindria la linia si 2019, aquesta
partir de existis 'any ewluciona
comptatges. 2019 segons les

previsions de
creixement de
transit ferroviari i
aeroportuari.
. w, . w, .
Any 2025

Es realitza un escenariambientatl’any 2025. Aquestany sera el primer any d’operacions
completes de 'R-Aeroport. Quant a infraestructures, es preveu que estiguin operatives:

= L’R-Aeroport en tot el seu recorregut.
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= |’estacié de la Sagrera— TAV.

La comparacio d’aquestescenariamb I'escenaride referénciapermet conéixer 'impacte
del nou servei R-Aeroport a la xarxa de transport public. Comparant els dos escenaris
es podra analitzar lademandadiaria de la noval linia aixi com la captacié que té provinent
dels altres serveis de transport public que operen a I'’Aeroport de Barcelona.

Any 2028

Es realitza un segon escenari ambientat 'any 2028. En aquest nou escenari s’hi
modelitza, amés de les infraestructuresmodelitzades per'escenari2025, el tramcentral
de la linia L9 de metro.

Segons el pdl 2021 — 2030, la complecié total de la linia L9 del Metro de Barcelona es
preveu per 'any 2028. La posada en servei del tram central, que cobreix la zona més
densament poblada perontransitalalinia, potfer que es captin alguns usuaris que I'any
2025 faran us de 'R-Aeroport.

Es modelitza la linia L9 amb una hipotesi d’'una freqiéncia de pas constant al llarg del
dia igual a 'actual de 7 minuts.

Evolucié de la demandaanual R-Aeroport

Es calcula que si'R-Aeroport estigués operatival’any 2019 tindriaunademandade 11,3
Mpax/any, dels quals 8,7 Mpax corresponen a desplagaments amb OD a I’Aeroport de
Barcelona.

A partir de 'any de referéncia I'evolucié de la demanda varia en funcié de I'escenari. En
el cas de 'escenari base I'R-Aeroport té 'any 2025, primer any complet d’operacions,
una demanda total de 14,2 Mpax/any. A I'escenari alternatiu 'R-Aeroport té un total de
11,8 Mpax/any I'any 2025.
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Demanda R-Aeroport
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Evolucio de la demanda de I'R-Aeroport. Font: AIM, elaboracié propia,

Escenari base

L’escenari base preveu una rapida recuperacio del transit aeroportuari. L’any 2022 ja
s’hauranrecuperatels valors de demandaregistrats 'any 2019. Aquest rapid creixement
de l'activitat repercuteixdirectamenten les previsions de demanda de I'R-Aeroport.

En aquest escenari 'R-Aeroport t& 14,2 Mpax/any en el seu primer any complet
d’operacions. D’aquests, 11,5 Mpax corresponen a usuaris amb OD a 'aeroport mentre
que els 2,7 Mpax restants son usuaris entre el Prat de Llobregat i Sant Andreu Comtal.

Degut al fort creixement del transit aeroportuari, es preveu que I'any 2026 I’Aeroportde
Barcelona ja hagi arribat al seu limit de capacitat (70 Mpax). Aixd implica que a partir
d’aquest any la demanda amb OD a I'aeroport queda estancada i el creixement global

de I'R-Aeroport ve donat unicament pel creixement de la resta d’OD’s entre el Prat de
Llobregat i Sant Andreu Comtal.

L’any 2028 entra en funcionament el tram central de I'L9. Aixd provoca una captaci6 del
2,9% d’usuaris de I'R-Aeroportcap a la linia de metro. Com que I'’Aeroportde Barcelona
ja esta operant al limit de la seva capacitat, aquesta demanda perduda en favor de I'L9
ja no esrecupera. Altrament, elnombre d’'usuaris que accedeixen al’Aeroporten modes

terrestres esta estancat des de'any 2026. Aquests modes tenen les respectives quotes
modals. Amb I'entrada en servei del tram central de I'L9 les quotes modals varien pero
el nombre d’'usuaris que accedeixen a I'aeroport es manté invariable perla resta d’anys.

La grafica seglent mostra I'evolucio de la demanda anual de 'R-Aeroport globalment i
desagregadasegons OD’s a 'Aeroporti la resta. Es pot observar 'any 2028 la pérdua

de demanda en les OD’s a 'Aeroport degut a I'entrada en funcionament del tram central
de I'L9.
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Escenari base
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Evolucio demanda R-Aeroport — escenari base. Font: AlM, elaboracié propia.
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La seguent taula mostra els valors de demanda anuals previstos en 'escenari base.

(01D 3 . Total R-
Any Aeroport O Aeroport
(Mpax) (Mpax) (Mpax)
2025 11,5 2,7 14,2
2026 11,6 2,7 14,4
2027 11,6 2,8 14,4
2028 11,3 2,7 14,0
2029 11,3 2,7 14,1
2030 11,3 2,8 14,1
2031 11,3 2,8 14,1
2032 11,3 2,8 14,1
2033 11,3 2,9 14,2
2034 11,3 2,9 14,2
2035 11,3 2,9 14,2
2036 11,3 2,9 14,2
2037 11,3 3,0 14,3
2038 11,3 3,0 14,3
2039 11,3 3,0 14,3
2040 11,3 3,0 14,3
2041 11,3 3,1 14,4
2042 11,3 3,1 14,4
2043 11,3 3,1 14,4
2044 11,3 3,1 14,5
2045 11,3 3,2 14,5
2046 11,3 3,2 14,5
2047 11,3 3,2 14,5
2048 11,3 3,3 14,6
2049 11,3 3,3 14,6
2050 11,3 3,3 14,6
2051 11,3 3,3 14,6
2052 11,3 3,4 14,7
2053 11,3 3,4 14,7
2054 11,3 3,4 14,7

Evolucié demanda R-Aeroport — escenari base. Font: AlM, elaboracié propia.
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A.10.2 Escenari alternatiu

L’escenarialternatiu preveu una recuperacio més continguda deltransit aeroportuari. Es
calcula que I'any 2024 es recuperaran els valors de demanda registrats I'any 2019.

En aquest escenari 'R-Aeroport té 'any 2025 un total de 11,8 Mpax/any. D’aquests, 9,4
Mpax corresponen a usuaris amb OD’s a 'Aeroport de Barcelona mentre que el 2,4
Mpax restant sén els usuaris entre el Prat de Llobregat i Sant Andreu Comtal.

Entre 2025 i el 2031 el ritme que creixement és elevat degut al creixement aeroportuari.
L’any 2028, amb I'entrada en funcionament del tram central de I'L9 es produeix la
captacié del 2,9% de la seva demanda. No obstant, aquesta captacié queda
compensada pel creixement global de la demanda de I'Aeroport de Barcelona, que
encara no ha arribat al seu limit de capacitat. Per tant, entre 2027 i 2028 la demanda de
I'R-Aeroport practicament és manté igual deguta aquests dos efectes contraposats.

A I'escenari alternatiu es preveu que I'escenari arribi al maxim de la seva capacitat I'any
2031. A partir d’aleshores el creixement de la demanda de I'R-Aeroport és degut
exclusivament als desplagcaments amb OD’s entre el Prat de Llobregati Sant Andreu
Comtal.

Escenari alternatiu

16

14

12

10

Usuaris (milions)
oo

6

4

2

SRR I R, - ISR SR SRR S A B SR IR R
DI S S S S S S I S S S S S S SR
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Evoluciéo demanda R-Aeroport — escenari alternatiu. Font: AlM, elaboracio propia.
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La seguenttaula mostraels valors de demanda anuals previstos en I'escenari alternatiu:

Aec:onst)rt el pes ;I: :2:J§rt
Mpax)  (MPaX) " (ypay)
2025 9,4 2.4 11,8
2026 9,9 2.4 12,3
2027 10,3 2.4 12,7
2028 10,3 2.4 12,7
2029 10,7 2.4 13,1
2030 11,0 2.4 13,4
2031 11,3 2.4 13,7
2032 11,3 2,5 13,8
2033 11,3 2,5 13,8
2034 11,3 2,5 13,8
2035 11,3 2,5 13,8
2036 113 2,5 13,8
2037 11,3 2,6 13,9
2038 113 2,6 13,9
2039 11,3 2,6 13,9
2040 11,3 2,6 13,9
2041 11,3 2,6 13,9
2042 11,3 2,6 14,0
2043 11,3 2.7 14,0
2044 11,3 2,7 14,0
2045 11,3 2,7 14,0
2046 11,3 2,7 14,0
2047 11,3 2.7 14,0
2048 11,3 2.8 14,1
2049 11,3 2.8 14,1
2050 11,3 2,8 14,1
2051 11,3 2,8 14,1
2052 11,3 2,8 14,1
2053 11,3 2.9 14,2
2054 11,3 2.9 14,2

Evolucié demanda R-Aeroport — escenari alternatiu. Font: AlM, elaboracio propia.

149



A.11

A11.1

KPMG ATEN

Demandaal’Aeroportde Barcelona

Quota modal

L’any 2025, amb I'R-Aeroport la quota modal del servei ferroviari amb ample ibéric
augmenta fortament. Es passa del 4,5% actual que té Renfe donant serveinomés a la
T2 aun 12,6% de quota modal comptant les dues terminals (T1iT2).

La demandade desplagaments totals al’Aeroportde Barcelona (sumant tots els modes)
s’ha considerat constant, sense incorporar demanda induida. Es parteixde la base que
la introduccié de 'R-Aeroport no generara per si mateixa demanda induida ja que el fet
d’introduir una millora en I'oferta d’accés a I'aeroport simplement modificara les quotes
modals en favor d’aquells modes amb menys cost generalitzat perd no fara que més
gent vagi a 'Aeroport de Barcelona.

La demanda de la linia R-Aeroport prové principalment dels altres modes de transport
public. El bus passa d’'una quota modal del 11,2% a un 6,9% mentre que I'L9 passa d’un
6,6% actual a un 3,1%.

La captacio provinent del vehicle privati el taxi €s minima comparada amb la resta de
modes de transport public i practicament mantenen la mateixa quota modal. Aixo és
degut que els usuaris d’aquests modes s6n molt reticents a canviar-los en favor d’altres
modes. La sensibilitatal canvid’aquesta demanda s’ha determinat a partir de | Estudi de
demanda de millora dels accessos ferroviaris a I'Aeroport de Barcelona realitzat per
Infraestructures.cat (2015), on es van realitzar enquestes de preferéncies declarades
(EPD) que permeten analitzar aquests comportaments. En aquell estudi, davant d’'un
preu de bitllet senzill aeroportamb un suplement de per exemple 4 euros, la quota modal
del vehicle privat es veia inalterada i la del taxi es reduia en un 2%.

A partir de I'any 2028 la linia L9 augmenta la seva quota modal en detriment de I'R-

Aeroport, si ve és una captaciéo moderada del 0,4% (equivalent al 2,9% de la demanda
de I'R-Aeroport).
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Quota modal
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Font: AlM, elaboracio propia.

A11.2 Desplagcaments a I’Aeroport de Barcelona

La seglent taula mostra els valors de demanda de 'any 2025 per cada mode i segons
'escenari futur.

2019 - Usuaris Escenari base 2025 Escenari alternatiu

- Usuaris 2025 - Usuaris

Vehicle privat 28.331.686 37.137.544 30.567.897
Taxi 25.008.198 32.518.325 26.765.820
R-Aeroport/ Renfe T2 3.158.710 11.480.746 9.449.797
L9 4.574.272 2.820.104 2.321.226
Bus 7.766.135 6.278.343 5.167.702
Bus empresa 772.114 1.012.098 833.057

Total 69.611.115 91.247.159 75.105.499

Font: AlM, elaboracio propia.
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A.12 Resultats de demanda diaria de I’R-Aeroport

A.121 Escenari base

A.12.1.1 Matriu OD

Es preveu que en un dia feiner I'R-Aeroport transporti 41.000 pax/dia aproximadament
lany 2025.

La majoria de desplacaments tenen origen o destinacio a I'’Aeroport (73%), ja sigui a la
T1obéalaT2. Lacomparaciéo amb les dades anuals varia ja que el factor de conversio
de demanda diaria a demanda anual varia en funcié de les OD. El factor de conversio
de les OD’s a 'Aeroport és de 365 mentre que el de la resta d’'OD’s és de 285. Aixi,
anualment les OD’s a 'Aeroport representen un 77% del total de la linia, mentre que en
un dia feiner tipus aquestes OD’s representen el 73% del total. La taula seglent mostra
la matriu OD diaria (pax/dia).

Passeig Sant
Aer_lc_:rort Aer_lc_);ort T_: l::at D(: Bellvitge Sants De f\l Clof: Sa_lg_,l:;a- Andreu
obrega Gracia rago Comtal
Ae?fm 0 17 452 1.386 4742  2.660  1.825 156 135
Aeroport
™ 21 0 267 365 2.216 1.326 750 69 47
El Prat De
116 72 0 28 72 283 92 58 38
Llobregat
Bellvitge 1.385 394 43 0 317 620 501 133 162
Sants 5.140 2.193 120 505 0 531 533 172 242
Passeig 241 137 302
De Gracia 1.882 993 347 710 389 0
El CIOF 1.654 719 117 522 365 304 0 34 91
Arago
Sagrera- 1 1
TAV 160 68 72 197 199 196 5 0 0
Sant
Andreu 171 70 35 138 207 426 28 8 0
Comtal

Matriu OD (pax/dia) escenari base 2025. Font: AlM, elaboracio propia.

A.12.1.2 Demanda per parades
Per parades, la parada amb més demanda és la de la T1 de I'’Aeroport de Barcelona
amb gairebé 22.000 pujades i baixades al dia (27% del total). L’altra parada que dona
servei a 'aeroport, la T2, té un total de 9.600 pujades i baixades al dia (12%).

Fora de I'’Aeroport de Barcelona, la parada amb més demanda és Sants amb un total de
17.900 pujades i baixades al dia (22% del total).
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A.12.1.3 Carrega diaria

En sentit Sant Andreu Comtal el tram més carregat es troba entre '’Aeroport T2i el Prat
de Llobregat. Aquesta carrega es manté practicament invariable fins a arribar 'estacio
de Sants. A partir d’aleshores la carrega disminueix fortament.

Sentit Sant Andreu Comtal

= Pujades
mmmm Baixades

e Carrega

Font: AlM, elaboracio propia.
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En sentit contrari, cap a I'’Aeroport de Barcelona, la major carrega es dona entre Sants i
Bellvitge, si ve aquesta també es manté practicament invariable fins arribar a la T2.

Sentit Aeroport

mmm Pujades
= Baixades

= Carrega

Font: AlM, elaboracio propia.

A.12.2 Escenari alternatiu

A.12.2.1 Matriu OD

Per I'escenari alternatiu es preveu que I’'R-Aeroport transporti en un dia feiner de 'any
2025 uns 34.300 pax/dia. La taula seglent mostra la matriu OD diaria (pax/dia).

El Prat Passeig Sant
Aer_lc_:;)ort Aer_lc_);ort De Bellvitge De il Clof: Sa_lg_ll:\?lra- Andreu
Llobregat Gracia rago Comtal
Aeroport
M 0 14 372 1.141 3.903 2.190 1.503 129 111
Aeroport
T 17 0 220 300 1.824 1.091 618 57 38
El Prat De
96 59 0 25 63 249 81 51 34
Llobregat
Bellvitge 1.140 325 38 0 279 546 441 117 142
Sants 4.231 1.805 106 444 0 467 469 151 213
Passeig
X 1.549 817 305 625 343 0 212 120 266
De Gracia
El Clot
Aragé 1.362 592 103 459 321 267 0 30 80
ragoé
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El Prat Passeig Sant
Aer::ort Aer:;ort De Bellvitge Sants De il CIOF Saixlra- Andreu
Llobregat Gracia rago Comtal
Sagrera-
TAV 132 56 63 173 175 173 13 0 9
Sant
Andreu 141 57 31 121 182 375 25 7 0
Comtal

Matriu OD (pax/dia) escenari alternatiu 2025. Font: AlM, elaboracio propia.

A.12.2.2 Demanda per parades

L’Aeroport T1 tindria aproximadament 18.000 pujades i baixades al dia (26% del total).
La segons parada amb més demanda, Sants, concentra gairebé 15.000 pujades i
baixades al dia (22% del total).
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Font: AlM, elaboracio propia.

A.12.2.3 Carrega diaria

Tal com succeeixa I'escenari base, en sentit Sant Andreu Comtal el tram més carregat
es troba entre I'Aeroport T2 i el Prat de Llobregat. Aquesta carrega es manté
practicament invariable fins a arribar I'estacié de Sants. En aquest trams es registren
meés de 12.300 pax/dia. A partir d’aleshores la carrega disminueix fortament.

155



KPMG ATEN

Sentit Sant Andreu Comtal

Pax/dia

mmmm Pujades
mmm B aixades

= Carrega
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Font: AlM, elaboracio propia.

Cap a I'Aeroport de Barcelona, la major carrega es dona entre Sants i Bellvitge, si bé
aquesta també es manté practicament invariable fins arribara la T2.

Sentit Aeroport

14.000
12.000
10.000
8.000

6.000

Pax/dia

= Pujades
4.000 = Baixades

2.000 = Carrega

Font: AlM, elaboracio propia.
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A.13 Tarifacié aplicada

En aquest apartat es recullen els valors de les tarifes a aplicar als diferents grups de
demanda contemplats a I'estudi, i la seva evolucio en el temps. A partir de la tarifacio
aplicada es calcularan els ingressos previstos de la nova linia R-Aeroport.

S’ha considerat tres grups de demanda, a cada un dels quals li correspon I'aplicacié
d’una tarifa diferent:

Tarifa a aplicar al grup de demanda que utilitza bitllets integrats habilitants per
poder accedir a I'aeroport (Terminals T1 i T2) sense haver d’adquirir un bitllet
senzill aeroport. Es tracta dels usuaris intensius i habituals del transport public
(T-usual, T-jove, T-FM/FN 70/90, etc.) aixi com dels que disposen de titols
socials integrats i propis (T-16, T-rosa general i reduida, T-4, T-verda, Targeta
pensionista d’FGC passi de pensionista d’FGC, passi metropolita, etc.) a més
del titol T-casual Treballador Aeroport.

També correspon a aquestgrup el conjunt de viatgers del servei R-Aeroport que
no tenen com origen i/o destinacio cap de les parades de I'aeroport (Terminal T1
i T2), ique no disposen d’un bitllet integrat per als seus desplagaments dintre de
la Zona 1 de 'ATM de Barcelona.

A aquest grup se li aplica la Tarifa Mitjana Ponderada (TMP) del conjunt de la
xarxa integrada de transporta la zona 1 de 'ATM de Barcelona. Per similitud
amb I'abast del serveique oferira R-Aeroport, s’ha pres coma valor de referéncia
la TMP de la xarxa de Metro de Barcelona.

Tarifa bitllet senZill aeroport, aplicable al grup de demanda que accedeix a les
parades de I'aeroport (Terminal T1iT2) i que no disposa de cap bitllet integrat
habilitant. Es tracta d’usuaris ocasionals del transport public, que o bé no
disposen de cap titol de transport o bé disposen de titols com T-
casual (unipersonal per a 10 viatges en un any), T-grup (multipersonal per a 70
viatges en 30 dies), T-familiar (multipersonal per a 8 viatges), T-aire, T-escolar i
bitllet senzill.

A aquest grup se li aplica la tarifa bitllet aeroport, amb el mateix import que ja te
el bitllet aeroport per utilitzar les estacions de les Terminals T1i T2 de
'aeroport de Barcelona per als usuaris de la linia de Metro L9.

Tarifa bitllet senzill, aplicable al grup de demanda de viatgers del servei R-
Aeroport que no tenen com origeni/o destinacié cap de les parades de I'aeroport
(Terminal T1i T2), i que no disposen de cap bitllet integrat, per la qual cosa
adquireixen per al viatge un bitllet senzill no integrat de zona 1.

Seguidament es detallen els valors considerats per cada un d’aquest tres grups de
tarifes considerades.
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A.13.1 TMP amb bitllets integrats habilitants

Per al’any dereferéncia, any 2019, s’ha considerat el valorde TMP de la xarxa de Metro
de Barcelona. D’acord amb el que figura ala Memoria de Metro de Barcelona (any 2019)
el valor de la TMP és de 0,68 euros (IVA exclos).

Aquest valor de tarifa es va actualitzant cada any, considerant un increment de '1%
anual en el periode 2020-2025, i del 2% anual a partir de 'any 2025 en endavant.

La taula seglent reflecteixaquesta evolucio de la tarifa considerada.

TMP Usuaris OD TMP Usuaris OD
Aeroport amb titol Aeroport amb titol
integrat IVA exclos (€) integrat IVA inclos (€)
2019 0,68 € 0,75€
2020 0,69 € 0,76 €
2021 0,69€ 0,76 €
2022 0,69 € 0,76 €
2023 0,70 € 0,77 €
2024 0,71€ 0,78 €
2025 0,71 € 0,79€
2026 0,73€ 0,80€
2027 0,74 € 0,82€
2028 0,76 € 0,83€
2029 0,77 € 0,85€
2030 0,79€ 0,87€
2031 0,80 € 0,89€
2032 0,82€ 0,90€
2033 0,84 € 0,92€
2034 0,85€ 0,94 €
2035 0,87 € 0,96 €
2036 0,89 € 0,98 €
2037 0,91€ 1,00 €
2038 0,92€ 1,02 €
2039 0,94 € 1,04 €
2040 0,96 € 1,06 €
2041 0,98 € 1,08 €
2042 1,00 € 1,10 €
2043 1,02 € 1,12€

2044 1,04 € 1,15€
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TMP Usuaris OD TMP Usuaris OD
Aeroport amb titol Aeroport amb titol
integrat IVA exclos (€) integrat IVA inclos (€)
2045 1,06 € 1,17 €
2046 1,08 € 1,19€
2047 1,10 € 1,22 €
2048 1,13 € 1,24 €
2049 1,15€ 1,26 €
2050 1,17 € 1,29 €
2051 1,20 € 1,32€
2052 1,22 € 1,34 €
2053 1,24 € 1,37 €
2054 1,27 € 1,40 €

Font: AlM, elaboracio propia.

A13.2 Tarifa de bitllet senzill aeroport

Per a I'any de referéncia (any 2019) aixi com per I'any actual (any 2020) s’ha considerat
el valor de tarifa del bitllet aeroport que ja es comercialitza en la linia de Metro L9.

El preu del bitllet aeroport 'any 2019 va ser de 4,60 euros (IVA inclos), és a dir 4,18
euros (IVA exclos).

Actualment, el preu del bitllet aeroport 'any 2020 és de 5,15 euros (IVAinclos), és a dir
4,68 euros (IVA exclos).

Aquest valor de tarifa es va actualitzant cada any, considerant un increment de '1%
anual en el periode 2020-2024, i del 2% anual a partir de 'any 2025 en endavant.

La taula segUent reflecteix aquesta evolucio de la tarifa considerada.

Tarifa usuaris OD Tarifa usuaris OD

Aeroport amb titol no Aeroport amb titol no
integrat IVA exclos (€) integrat IVA inclos (€)

2019 4,18 € 4,60€

2020 4,68 € 5,15€

2021 4,68 € 5,15€

2022 4,73 € 5,20 €

2023 4,78 € 5,25€

2024 4,82¢€ 531€

2025 4,87 € 5,36 €

2026 4,97 € 5,47 €
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Aeroport amb titol no

integrat IVA exclos (€)
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Tarifa usuaris OD
Aeroport amb titol no
integrat IVA inclos (€)

2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

5,07 €
517€
5,27 €
5,38€
5,49 €
5,60 €
571€
5,82€
594 €
6,06 €
6,18 €
6,30 €
6,43 €
6,56 €
6,69€
6,82€
6,96 €
7,10 €
7,24€
7,38 €
7,53 €
7,68 €
7,84€
7,99 €
8,15 €
8,32€
8,48 €
8,65€

5,68 €
5,69€
5,80€
592€
6,04 €
6,16 €
6,28 €
6,40€
6,53 €
6,66 €
6,80 €
6,93 €
7,07 €
7,21€
7,36 €
7,50 €
7,65€
7,81€
7,96 €
8,12€
8,20€
8,45€
8,62 €
8,79€
8,97 €
9,15€
9,33€
9,62€

Font: AlM, elaboraci6 propia

A.13.3 Tarifa de bitllet senzill

El preu del bitllet senzill a la xarxa de transport de la Zona 1 de’ATM de Barcelona 'any
2019 va ser de 2,20 euros (IVAinclos), és a dir 2,00 euros (IVA exclos).

Actualment, el preu del bitllet senzill a la zona 1 I'any 2020 és de 2,40 euros (IVA inclos),

és a dir 2,18 euros (IVA exclos).
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Aquest valor de tarifa es va actualitzant cada any, considerant un increment de '1%
anual en el periode 2020-2024, i del 2% anual a partir de 'any 2025 en endavant.

La taula seglent reflecteixaquesta evolucio de la tarifa considerada.

Any Tarifa usuaris OD resta Tarifa usuaris OD resta
amb titol no integrat IVA amb titol no integrat IVA
exclos (€) inclos (€)
2019 2,00€ 2,20€
2020 2,18€ 2,40€
2021 2,18€ 2,40€
2022 2,20€ 2,42€
2023 2,23€ 2,45€
2024 2,25€ 2,47 €
2025 2,27 € 2,50€
2026 2,32€ 2,65€
2027 2,36 € 2,60€
2028 2,41€ 2,65€
2029 2,46 € 2,70€
2030 2,51€ 2,76 €
2031 2,56 € 2,81€
2032 2,61€ 2,87€
2033 2,66 € 2,93 €
2034 2,71€ 2,98€
2035 2,77€ 3,04 €
2036 2,82€ 3,11€
2037 2,88€ 3,17 €
2038 2,94€ 3,23€
2039 3,00€ 3,30€
2040 3,06 € 3,36 €
2041 3,12€ 3,43€
2042 3,18 € 3,50€
2043 3,24 € 3,57 €
2044 3,31€ 3,64 €
2045 3,37 € 3,71€
2046 3,44 € 3,79€
2047 3,51€ 3,86 €
2048 3,68 € 3,94€
2049 3,65€ 4,02€
2050 3,72€ 4,10€
2051 3,80€ 4,18 €

2052 3,88€ 4,26 €
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Any

2053
2054

Tarifa usuaris OD resta
amb titol no integrat IVA
exclos (€)
3,95€
4,03 €

=——TRN
/ARYET

Tarifa usuaris OD resta
amb titol no integrat IVA
inclos (€)
4,35€
4,44 €

Font: AlM, elaboraci6 propia

Ingressos segons el grup de demanda

Es calculen els ingressos del R-Aeroport en funcio dels grups de demanda i la TMP que
se’ls aplica, especificada a 'apartat A.12.

Del total d’'ingressos, es calcula que fins a un 89% provindran dels usuaris que faran us
dels bitllets amb tarifa completa per accedir a I'Aeroport de Barcelona. La resta
d’'ingressos provenen dels altres grups de demanda, que es desplacen amb titols
integrats, ja sigui a 'aeroport o bé entre el Prat de Llobregati Sant Andreu Comtal.

Escenari base

La seglent taula mostra els ingressos (IVA exclos) totals del R-Aeroport per a I'escenari
base separats segons els grup de demanda.

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

Demanda R-

Aeroport
(Pax/any)

14.199.884
14.383.180
14.410.554
14.024.528
14.051.166
14.077.827
14.104.511
14.131.218
14.157.948
14.184.701
14.211.477

Total
ingressos

(€)

43.513.460 €
44.979.781 €
45.899.262 €
45.496.379 €
46.426.439 €
47.375.522 €
48.344.015€
49.332.316 €
50.340.831€
51.369.972 €
52.420.162 €

Ingressos
OD Aeroport
treballadors

(€)

1.339.295 €
1.384.637 €
1.412.330€
1.399.326 €
1.427.313 €
1.455.859 €
1.484.976 €
1.514.676 €
1.544.969 €
1.575.869 €
1.607.386 €

Ingressos
OD Aeroport
viatgersi
acompanya
nts amb
titols
integrats
habilitants
(€)
1.122.246 €
1.160.240 €
1.183.445 €
1.172.548 €
1.195.999 €
1.219.919€
1.244.318 €
1.269.204 €
1.294.588 €
1.320.480 €

1.346.889 €

Ingressos
OD Aeroport
viatgersi
acompanya
nts amb
titolsno
integrats (€)

39.153.283 €
40.478.817 €
41.288.393 €
40.908.243 €
41.726.408 €
42.560.936 €
43.412.155€
44.280.398 €
45.166.006 €
46.069.326 €
46.990.712 €

Ingressos
ODresta
amb titol

integrat (€)

1.898.636 €
1.956.087 €
2.015.094 €
2.016.261 €
2.076.719€
2.138.807 €
2.202.566 €
2.268.039 €
2.335.268 €
2.404.298 €
2475174 €
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2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

Demanda R-
Aeroport
(Pax/any)

14.238.275
14.265.095
14.291.938
14.318.802
14.345.688
14.372.596
14.399.525
14.426.476
14.453.447
14.480.440
14.507.453
14.534.488
14.561.543
14.588.618
14.615.713
14.642.829
14.669.965
14.697.121
14.724.296

Total
ingressos

(€)

53.491.831€
54.585.418 €
55.701.372 €
56.840.150 €
58.002.220 €
59.188.056 €
60.398.147 €
61.632.987 €
62.893.082 €
64.178.951 €
65.491.118 €
66.830.124 €
68.196.515 €
69.590.854 €
71.013.710€
72.465.668 €
73.947.323 €
75.459.282 €
77.002.164 €

Ingressos
OD Aeroport

treballadors

(€)

1.639.534 €
1.672.324 €
1.705.771€
1.739.886 €
1.774.684 €
1.810.178 €
1.846.381€
1.883.309 €
1.920.975 €
1.959.395 €
1.998.582 €
2.038.554 €
2.079.325 €
2.120.912€
2.163.330€
2.206.596 €
2.250.728 €
2.295.743 €
2.341.658 €

Ingressos
OD Aeroport
viatgersi
acompanya
nts amb
titols
integrats
habilitants

\J)
1.373.827 €
1.401.304 €
1.429.330 €
1.457.916 €
1.487.075€
1.516.816 €
1.547.153 €
1.578.096 €
1.609.658 €
1.641.851€
1.674.688 €
1.708.182 €
1.742.345€
1.777.192 €
1.812.736 €
1.848.991 €
1.885.970€
1.923.690 €
1.962.164 €

=——TRN
/ARYET

Ingressos
OD Aeroport
viatgersi
acompanya
nts amb
titolsno
integrats (€)

47.930.527 €
48.889.137 €
49.866.920 €
50.864.258 €
51.881.543 €
52.919.174 €
53.977.558 €
55.057.109 €
56.158.251 €
57.281.416 €
58.427.045 €
59.595.585 €
60.787.497 €
62.003.247 €
63.243.312 €
64.508.178 €
65.798.342 €
67.114.309 €
68.456.595 €

Ingressos
OD resta
amb titol

integrat (€)

2.547.943 €
2.622.653 €
2.699.352 €
2.778.089€
2.858.917 €
2.941.888 €
3.027.055 €
3.114.473 €
3.204.199 €
3.296.289 €
3.390.804 €
3.487.803 €
3.587.348 €
3.689.503 €
3.794.332 €
3.901.903 €
4.012.282€
4.125.540€
4.241.748 €

A.14.2 Escenari alternatiu

Font: AlM, elaboracio propia

La seguenttaula mostraels ingressos totals (IVA exclos) de I'R-Aeroport peral’escenari

alternatiu separats segons els grup de demanda.
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2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054

Demanda R-
Aeroport
(Pax/any)

11.842.054
12.299.995
12.693.351
12.704.734
13.071.606
13.429.886
13.741.717
13.760.738
13.779.743
13.798.731
13.817.704
13.836.661
13.855.602
13.874.527
13.893.437
13.912.332
13.931.211
13.950.075
13.968.925
13.987.759
14.006.579
14.025.385
14.044.175
14.062.952
14.081.715
14.100.463
14.119.197
14.137.918
14.156.625
14.175.318

Total
ingressos

(€)

35.923.535 €
38.276.362 €
40.465.425 €
41.475.477 €
43.684.010 €
45.929.967 €
48.058.735 €
49.035.166 €
50.031.417 €
51.047.891 €
52.084.998 €
53.143.156 €
54.222.792 €
55.324.342 €
56.448.251 €
57.594.972 €
58.764.969 €
59.958.712 €
61.176.684 €
62.419.377 €
63.687.291 €
64.980.939 €
66.300.842 €
67.647.533 €
69.021.556 €
70.423.464 €
71.853.824 €
73.313.212 €
74.802.218 €
76.321.441 €

Ingressos
OD Aeroport

treballadors

(€)

1.102.373 €
1.176.568 €
1.245.454 €
1.278.028 €
1.347.506 €
1.418.148 €
1.484.976 €
1.514.676 €
1.544.969 €
1.575.869 €
1.607.386 €
1.639.5634 €
1.672.324 €
1.705.771 €
1.739.886 €
1.774.684 €
1.810.178 €
1.846.381€
1.883.309 €
1.920.975 €
1.959.395 €
1.998.582 €
2.038.554 €
2.079.325 €
2.120.912€
2.163.330€
2.206.596 €
2.250.728 €
2.295.743 €
2.341.658 €

Ingressos
OD Aeroport
viatgersi
acompanya
nts amb
titols
integrats
habilitants

\J)
923.720€
985.891 €
1.043.613 €
1.070.908 €
1.129.127 €
1.188.320 €
1.244.318 €
1.269.204 €
1.294.588 €
1.320.480 €
1.346.889 €
1.373.827 €
1.401.304 €
1.429.330 €
1.457.916 €
1.487.075€
1.516.816 €
1.547.153 €
1.578.096 €
1.609.658 €
1.641.851€
1.674.688 €
1.708.182 €
1.742.345€
1.777.192 €
1.812.736 €
1.848.991 €
1.885.970€
1.923.690 €
1.962.164 €
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Ingressos
OD Aeroport
viatgersi
acompanya
nts amb
titolsno
integrats (€)

32.227.051€
34.396.083 €
36.409.894 €
37.362.196 €
39.393.332 €
41.458.483 €
43.412.165€
44.280.398 €
45.166.006 €
46.069.326 €
46.990.712 €
47.930.527 €
48.889.137 €
49.866.920 €
50.864.258 €
51.881.543 €
52.919.174 €
53.977.558 €
55.057.109 €
56.158.251 €
57.281.416 €
58.427.045 €
59.595.585 €
60.787.497 €
62.003.247 €
63.243.312 €
64.508.178 €
65.798.342 €
67.114.309 €
68.456.595 €

Ingressos
OD resta
amb titol

integrat (€)

1.670.391€
1.717.820 €
1.766.465 €
1.764.344 €
1.814.046 €
1.865.016 €
1.917.286 €
1.970.888 €
2.025.854 €
2.082.217€
2.140.010€
2.199.268 €
2.260.026 €
2.322.321 €
2.386.190 €
2.451.670€
2.518.800 €
2.587.620 €
2.658.171 €
2.730.493 €
2.804.629 €
2.880.624 €
2.958.521 €
3.038.366 €
3.120.205 €
3.204.086 €
3.290.058 €
3.378.171 €
3.468.476 €
3.561.025 €

Font: AlM, elaboracio propia
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Annex 2: Estructura d’ingressos

Introduccié

Els ingressos del nou servei ferroviari es basen en els ingressos generats pel servei de
transport de viatgers. No obstant, hi ha altres font d'ingressos a considerar, com sén els
ingressos comercials (publicitat comercial a I'interior de les unitats) i els ingressos per
comercialitzacio (comissié de venda propia de titols integrats)

En concret, I'estructura dels ingressos és:

— Ingressos per servei de transport

- Ingressos per demanda amb O/D Aeroport amb titol integrat (treballadors)

- Ingressos per demanda amb O/D Aeroport amb titol integrat (viatgers i
acompanyants)

- Ingressos per demanda amb O/D Aeroport amb titol no integrat

- Ingressos per demanda amb O/D Resta amb titol integrat

- Ingressos per demanda amb O/D Resta amb titol no integrat
— Ingressos comercials

— Ingressos de comercialitzacié (comissié de venda propia)
Definicié d’ingressos

Ingressos per serveide transport

Aquestsingressos deriven de I'estimacio de la demanda d’usuaris que es preveu utilitzin
el servei de transport R-Aeroportentre qualsevol de les seves estacions.

L’analisi d’aquests ingressos, ve donat perles condicions de contom de 'ATM (Autoritat
del Transport Metropolita) i dependran de I'autoritat de cadatitol considerat.

Els ingressos considerats variaran segons els 2 escenaris de demanda considerats:
— Escenaribase

- Escenarionla demanda es recupera de manerarapidail’Aeroport arriba als 70
Mpax I'any 2026

— Escenarialternatiu
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- Escenari pessimista on la demanda es recuperade manera rapida i 'Aeroport
arriba als 70 Mpax I'any 2031

Grafic d’ingressos i demanda de I’Escenari Base amb 70% de quota d’usuaris
amb bitllet senzill Aeroport

14.500.000 70.000
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- e————
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Grafic d’ingressos i demanda de I’Escenari alternatiuamb 70% de quota
d’usuaris amb bitllet senzill Aeroport
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B.2.1.1 Ingressos per demanda amb O/D Aeroport amb titol integrat (treballadors)

Aquests ingressos deriven de la demanda captada de treballadors de I'’Aeroport de
Barcelona — El Prat que s’estima que utilitzarien el servei amb un titol integrat.

Al tractar-se d’un titol integrat, se li aplicara un % de retribucié per TATM, que a priori
s’estima en un 6% sobre 'ingrés per usuari.

B.2.1.2 Tarifa associada

Al tractar-se d’una tarifa integrada, el darrerimport de la TMP (Tarifa Mitja Ponderada)
de referéncia és la de 2019, per tant es prendrala TMP de 2019.

En aquest cas, la TMP 2019 és 0,75 €/usuari, IVAinclos.

La TMP a aplicar fins I'any d’inici de la operaci6 (2025) es basa en I'aplicaci6 del 1%
d’inflacié respecte a la TMP de 2019, no obstant, la inflacio entre 'any 2020i el 2021 és
0%. A partir del 2025, les TMP de la resta dels anys de I'explotacié es calculen amb un
2% d’inflacio (IPC - objectiu del BCE).
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Ingressos per demanda amb O/D Aeroport amb titol integrat (viatgers i
acompanyants)

Aquests ingressos deriven de la demanda captada de viatgers i acompanyants de
I'Aeroport de Barcelona — El Prat que s’estima que utilitzarien el servei amb un titol
integrat.

Al tractar-se d’un titol integrat, se li aplicara un % de retribucié per 'ATM, que a priori
s’estima en un 6% sobre l'ingrés per usuari.

Tarifa associada

Al tractar-se d’una tarifa integrada, el darrerimport de la TMP (Tarifa Mitja Ponderada)
de referéncia és la de 2019, per tant es prendrala TMP de 2019.

En aquest cas, la TMP 2019 és 0,75 €/usuari, IVAinclos.

La TMP a aplicar fins I'any d’inici de la operaci6 (2025) es basa en I'aplicacié del 1%
d’inflacié respecte ala TMP de 2019, no obstant, la inflacié entre 'any 2020i el 2021 és
0% degut a la situacié real. A partir del 2025, les TMP de la resta dels anys de
I'explotacio es calculen amb un 2% d’inflacio (IPC - objectiu del BCE).

Ingressos per demanda amb O/D Aeroport amb titol no integrat

Aquests ingressos deriven de la demanda captada de viatgers i acompanyants de
I'Aeroport de Barcelona — El Prat que s’estima que utilitzarien el servei amb un titol no
integrat, és a dir amb el Bitllet senzill Aeroport.

Al tractar-se d’un titol no integrat, es considera que I'import integre del titol el rep
'operador del R-Aeroport.

Tarifa associada

Al tractar-se d’una tarifa no integrada, el darrer import de la TMP (Tarifa Mitja
Ponderada) de referéncia és la de 2020, any de referéncia en el model del negoci.

En aquest cas, la tarifa del Bitllet senzill Aeroport de 2020 és 5,15 €/usuari, IVAinclos.

La TMP a aplicar fins I'any d'’inici de la operaci6 (2025) es basa en l'aplicacio del 1%
d’inflacié respecte a la TMP de 2020, no obstant, la inflacié entre 'any 2020i el 2021 és
0% degut a la situacio real. A partir del 2025, les TMP de la resta dels anys de
I'explotacio es calculen amb un 2% d’inflacio (IPC - objectiu del BCE).Ingressos per
demanda amb O/D Resta amb titol integrat.

Aquests ingressos deriven de la demanda captada dels usuaris que utilitzarien el servei
amb un titol integrat entre qualsevols de les estacions, exceptela T2i T1.
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Al tractar-se d’un titol integrat, se li aplicara un % de retribucié per 'ATM, que a priori
s’estima en un 6% sobre 'ingrés per usuari

Tarifa associada

Al tractar-se d’una tarifa integrada, el darrerimport de la TMP (Tarifa Mitja Ponderada)
de referéncia és la de 2019, per tant es prendrala TMP de 2019.

En aquest cas, la TMP 2019 és 0,75 €/usuari, IVAinclos.

La TMP a aplicar fins I'any d'’inici de la operacio (2025) es basa en 'aplicacio del 1%
d’inflacié respecte a la TMP de 2019, no obstant, la inflacio entre 'any 2020i el 2021 és
0% degut a la situacié real. A partir del 2025, les TMP de la resta dels anys de
I'explotacio es calculen amb un 2% d’inflacio (IPC - objectiu del BCE).

Ingressos per demanda amb O/D Resta amb titol no integrat

Aquests ingressos deriven de la demanda captada dels usuaris que utilitzarien el servei
amb un titol no integrat entre qualsevols de les estacions, excepte la T2i T1.

En aquest cas, la TMP 2020 és 2,40 €/usuari, IVAinclos.

La TMP a aplicar fins I'any d'’inici de la operacio (2025) es basa en l'aplicacio del 1%
d’inflacio respecte a la TMP de 2020, no obstant, la inflacié entre 'any 2020i el 2021 és
0%. A partir del 2025, les TMP de la resta dels anys de I'explotacio es calculen amb un
2% d’inflacio (IPC - objectiu del BCE).

En aquest cas, no es considera aquestingrés, ja que 'operador no contempla la venda
de titols no integrats per aquest tipus de demanda. No obstant, aquesta demanda
d’usuaris existeix i sera un altre operador qui vendra aquest titols i obtindra aquests
ingressos.

Totiaixi, el model economicofinancer del pla de negoci esta preparat per considerar-ho
si s’escau. En aquest cas, els ingressos totals durant el periode d’explotacié per aquest

concepte serien aproximadament 2,6 ME a l'escenari base i 2,3 ME a l'escenari
pessimista.

Ingressos comercials
Aquests ingressos deriven de la publicitat dins de les unitats del servei.

A partir de la informacié d’altres linies d’FGC, l'ingrés estimat és de 1.500 € al mes per
cada unitat.

En aquest servei es planteja la compra i operacié de 10 unitats.

Ingrés comercial anual del servei a l'inici de la operacio (2025) = 1.500 €/mes x 12
mesos x 10 unitats = 180.000 €
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Aquest ingrés té aplicat un factor d’inflacié del 2% (objectiu del BCE).

Ingressos de comercialitzacié (comissié de venda propia)

Aquests ingressos deriven de la venda propia de titols integrats. Es a dir, del volum de
titols integrats que I'operador del R-Aeroport vengui.

Es considera un percentatge sobre tarifa de titols integrats del 3,85%.

En aquest cas, FGC estima que no s’ha de considerar aquest ingrés per que no es
planteja la possibilitat de vendre titols integrats per part de 'operador. Per tant I'ingrés
total d’aquest concepte és 0.

Tot i aixi, el model economicofinancer del pla de negoci esta preparat per considerar-ho
si s’escau. En aquest cas, suposant un 20% de venta propia de tots els titols integrats,
els ingressos totals durant el periode d’explotacid per aquest concepte serien
aproximadament 0,6 M€ a I'escenari base i 0,5 M€ a 'escenari pessimista.

Estimacié d’ingressos

A continuacio es mostren els ingressos totals considerats, tant els ingressos per servei
de transport, com els ingressos comercials.

Escenari base

La seglent taula mostra els ingressos (IVA exclos) totals del R-Aeroport per a I'escenari
Base:

Ingressos per servei de transport

Ingressos OD Ingressos OD

Aeroport Aeroport
Ingressos OD : - : - Ingressos OD
DimandartR- Total m— viatgers i . viatgers i . g
€ropo ingressos (€) treballadors acompanyan acompanyan titol integrat
(Pax/any) s amb titols s amb titols
€ integrats no integrats €
habilitants (€) (€)

2025 14.199.884 43.513.460 € 1.339.295 € 1.122.246 € 39.153.283 € 1.898.636 €
2026 14.383.180 44.979.781 € 1.384.637 € 1.160.240 € 40.478.817 € 1.956.087 €
2027 14.410.554 45.899.262 € 1.412.330 € 1.183.445 € 41.288.393 € 2.015.094 €
2028 14.024.528 45.496.379 € 1.399.326 € 1.172.548 €  40.908.243 € 2.016.261 €
2029 14.051.166 46.426.439 € 1.427.313 € 1.195.999 € 41.726.408 € 2.076.719 €
2030 14.077.827 47.375.522 € 1.455.859 € 1.219.919 € 42.560.936 € 2.138.807 €
2031 14.104.511 48.344.015 € 1.484.976 € 1.244.318 € 43.412.155 € 2.202.566 €
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Ingressos
comercials

180.000 €

183.600 €

187.272 €

191.017 €

194.838 €

198.735 €

202.709 €



2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

2048

2049

2050

2051

2052

2053

Demanda R-
Aeroport
(GEVIETNY)

14.131.218

14.157.948

14.184.701

14.211.477

14.238.275

14.265.095

14.291.938

14.318.802

14.345.688

14.372.596

14.399.525

14.426.476

14.453.447

14.480.440

14.507.453

14.534.488

14.561.543

14.588.618

14.615.713

14.642.829

14.669.965

14.697.121

Total
ingressos (€)

49.332.316 €

50.340.831 €

51.369.972 €

52.420.162 €

53.491.831 €

54.585.418 €

55.701.372 €

56.840.150 €

58.002.220 €

59.188.056 €

60.398.147 €

61.632.987 €

62.893.082 €

64.178.951 €

65.491.118 €

66.830.124 €

68.196.515 €

69.590.854 €

71.013.710 €

72.465.668 €

73.947.323 €

75.459.282 €

Ingressos OD

Aeroport
treballadors

(€)

1.514.676 €

1.544.969 €

1.575.869 €

1.607.386 €

1.639.534 €

1.672.324 €

1.705.771 €

1.739.886 €

1.774.684 €

1.810.178 €

1.846.381 €

1.883.309 €

1.920.975 €

1.959.395 €

1.998.582 €

2.038.554 €

2.079.325 €

2.120.912 €

2.163.330 €

2.206.596 €

2.250.728 €

2.295.743 €

Ingressos per serv ei de transport

Ingressos OD

Aeroport
viatgers i

acompanyant

s amb titols
integrats

habilitants (€)

1.269.204 €

1.294.588 €

1.320.480 €

1.346.889 €

1.373.827 €

1.401.304 €

1.429.330 €

1.457.916 €

1.487.075 €

1.516.816 €

1.547.153 €

1.578.096 €

1.609.658 €

1.641.851 €

1.674.688 €

1.708.182 €

1.742.345 €

1.777.192 €

1.812.736 €

1.848.991 €

1.885.970 €

1.923.690 €
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Ingressos OD
Aeroport
viatgers i

acompanyant

s amb titols
no integrats

(€)

44.280.398 €

45.166.006 €

46.069.326 €

46.990.712 €

47.930.527 €

48.889.137 €

49.866.920 €

50.864.258 €

51.881.543 €

52.919.174 €

53.977.558 €

55.057.109 €

56.158.251 €

57.281.416 €

58.427.045 €

59.505.585 €

60.787.497 €

62.003.247 €

63.243.312 €

64.508.178 €

65.798.342 €

67.114.309 €

Ingressos OD
resta amb
titol integrat

(€)

2.268.039 €

2.335.268 €

2.404.298 €

2475174 €

2.547.943 €

2.622.653 €

2.699.352 €

2.778.089 €

2.858.917 €

2.941.888 €

3.027.055 €

3.114.473 €

3.204.199 €

3.296.289 €

3.390.804 €

3.487.803 €

3.587.348 €

3.689.503 €

3.794.332 €

3.901.903 €

4.012.282 €

4.125.540 €

Ingressos
comercials

206.763 €

210.899 €

215.117 €

219.419 €

223.807 €

228.284 €

232.849 €

237.506 €

242.256 €

247101 €

252.043 €

257.084 €

262.226 €

267.471 €

272.820 €

278.276 €

283.842 €

289.519 €

295.309 €

301.215 €

307.240 €

313.384 €
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Font: AlM, elaboraci6 propia

B.3.2 Escenari alternatiu
La seglent taula mostra els ingressos totals (IVA exclos) del R-Aeroport per a
I'escenari pessimista.

Ingressos per serv ei de transport

Ingressos OD  Ingressos OD

Ingressos OD
Aeroport
treballadors

Ingressos OD
resta amb
titol integrat

Ingressos
comercials

Demanda R-
Aeroport
(Pax/any)

Total
ingressos (€)

no integrats ©

€ integrats

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

11.842.054

12.299.995

12.693.351

12.704.734

13.071.606

13.429.886

13.741.717

13.760.738

13.779.743

13.798.731

13.817.704

13.836.661

13.855.602

13.874.527

13.893.437

13.912.332

13.931.211

13.950.075

35.923.535 €

38.276.362 €

40.465.425 €

41.475.477 €

43.684.010 €

45.929.967 €

48.058.735 €

49.035.166 €

50.031.417 €

51.047.891 €

52.084.998 €

53.143.156 €

54.222.792 €

55.324.342 €

56.448.251 €

57.594.972 €

58.764.969 €

59.958.712 €

1.102.373 €

1.176.568 €

1.245.454 €

1.278.028 €

1.347.506 €

1.418.148 €

1.484.976 €

1.514.676 €

1.544.969 €

1.575.869 €

1.607.386 €

1.639.534 €

1.672.324 €

1.705.771 €

1.739.886 €

1.774.684 €

1.810.178 €

1.846.381 €

Aeroport Aeroport
viatgers i viatgers i
acompanyant acompanyant
s amb titols s amb titols

habilitants (€) (€)
923.720 € 32.227.051 €
985.891 € 34.396.083 €
1.043.613 € 36.409.894 €
1.070.908 € 37.362.196 €
1.129.127 €  39.393.332 €
1.188.320 €  41.458.483 €
1244318 € 43.412.155 €
1.269.204 € 44.280.398 €
1.294.588 €  45.166.006 €
1.320.480 € 46.069.326 €
1.346.889 € 46.990.712 €
1.373.827 €  47.930.527 €
1.401.304 € 48.889.137 €
1.429.330 € 49.866.920 €
1457916 € 50.864.258 €
1.487.075 € 51.881.543 €
1.5616.816 € 52.919.174 €
1.547.153 € 53.977.558 €

1.670.391 €

1.717.820 €

1.766.465 €

1.764.344 €

1.814.046 €

1.865.016 €

1.917.286 €

1.970.888 €

2.025.854 €

2.082.217 €

2.140.010 €

2.199.268 €

2.260.026 €

2.322.321 €

2.386.190 €

2.451.670 €

2.518.800 €

2.587.620 €

180.000 €

183.600 €

187.272 €

191.017 €

194.838 €

198.735 €

202.709 €

206.763 €

210.899 €

215.117 €

219.419 €

223.807 €

228.284 €

232.849 €

237.506 €

242.256 €

247101 €

252.043 €
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Ingressos per serv ei de transport

Ingressos OD  Ingressos OD

Demanda R-
Aeroport
(Pax/any)

Total
ingressos (€)

Ingressos OD

Aeroport
treballadors

(€)

Aeroport
viatgers i

acompanyant

s amb titols
integrats

habilitants (€)

Aeroport
viatgers i
acompanyant
s amb titols
no integrats

(€)

Ingressos OD
resta amb
titol integrat

(€)

Ingressos
comercials

2043 13.968.925  61.176.684 €  1.883.309 € 1.578.096 € 55.057.109 € 2.658.171 € 257.084 €
2044 13.987.759 62.419.377 €  1.920.975 € 1.609.658 € 56.158.251 €  2.730.493 € 262.226 €
2045 14.006.579 63.687.291 €  1.959.395 € 1.641.851 € 57.281.416 € 2.804.629 € 267.471 €
2046 14.025.385  64.980.939 €  1.998.582 € 1.674.688 € 58.427.045 € 2.880.624 € 272.820 €
2047 14.044.175  66.300.842 €  2.038.554 € 1.708.182 € 59.595.585 €  2.958.521 € 278.276 €
2048 14.062.952 67.647.533 €  2.079.325 € 1.742.345 € 60.787.497 € 3.038.366 € 283.842 €
2049 14.081.715  69.021.556 € 2.120.912 € 1777192 € 62.003.247 € 3.120.205 € 289.519 €
2050 14.100.463 70.423.464 € 2.163.330 € 1.812.736 € 63.243.312 € 3.204.086 € 295.309 €
2051 14.119.197 71.853.824 €  2.206.596 € 1.848.991 € 64.508.178 €  3.290.058 € 301.215 €
2052 14.137.918 73.313.212 € 2.250.728 € 1.885.970 € 65.798.342 € 3.378.171 € 307.240 €
2053 14.156.625  74.802.218 €  2.295.743 € 1.923.690 € 67.114.309 € 3.468.476 € 313.384 €

Font: AlM, elaboraci6 propia
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Annex 3: Operacié: Analisi funcional, escenaris
d’operacié, dimensionament del servei i canons
ferroviaris.

Antecedents

1989 - 2005

L’actual esquema ferroviari de Barcelona en ample ibéric, suport dels serveis de
Rodalies, prové del Plan de Enlaces ferroviarios de 1969, del qual destacarem:

e Construccié de I'estacio de Sants com a gran estacio de viatgers del sud de
Barcelona, i previsi6 de Sagrera com a gran estacié del nord de la ciutat.
Desmantellament del servei ferroviari a I'Estacio de Franca.

e Construccio del tunel Plagca Catalunya — Sants, donant lloc al segon tunel
ferroviari passant de la ciutat. (El primer és el del Carrer Aragd, amb estacié a
Passeig de Gracia).

e Construccié de la linia Castellbisbal/Papiol — Mollet, com a by-pass per als trens
de mercaderies (Qque abans creuaven la ciutat pel tunel del Carrer Aragd), i
construccio de I'estacié de mercaderies de Can Tunis (incloent accés al Port).

e Construccié de la linia de via unica Sants — Aeroport. La idea era que s’hi
poguessin oferir 4 trens/h per sentit, perd Renfe mai va voler/poder oferir més de
2 trens/h.

ENILACES
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Plan de Enlaces ferroviarios de Barcelona (versié 1969)
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Aquest potent conjunt de projectes i obres va permetre que I'any 1989 Renfe posés en
marxa el modern servei de Rodalies, amb la caracteristica basica de que totes les linies
que arriben a la ciutat la creuen per un dels dos tunels. Aquesta és la caracteristica
basica dels moderns serveis de rodalies germanics (S-Bahn) i del RER de Paris.

e Per Plaga Catalunya: R1 Blanes/Matar6 , R3: Vic, R4 nord: Manresa/Terrassa,
R4 sud: Martorell/Vilafranca.

e Per Passeig de Gracia: R2 nord: Macganet/Granollers i R2 sud:
Martorell/Vilafranca

En la mesura possible, una linia del nord s’uneix amb una linia del sud (R2: R2 sud +
R2 nord, R4: R4 sud + R4 nord) de manera que de dues linies se’n forma una, i aixi es
minimitza 'ocupacio del tram central dels sistema, els dos tunels que creuen Barcelona,
gue constitueix el coll d’'ampolla de la capacitat del sistema.

Ara bé, com que pel nord arriben 4 linies (o millor dit, semi linies abans d’unir-se dos a
dos) i pel sud només 2, aquest esquema esta desequilibrat, i aixd s’agreuja amb la
disposici6 dels enllagos entre linies (0 semi linies), que obliga a que tres de les noves
linies passessin pel tunel de Plaga Catalunya i només una pel de Passeig de Gracia.
Arabé, aixo teniala sevaldgicaja que peltunel de Passeig de Gracia hi passaventambé
els trens regionals i els de llarg recorregut.

“ Cercanias Barcelona @
7, BUOj2Jeg S3al[epoy @

i r R PP
J-*.; Sy 7 é‘_“». 5
Pt L

Planol de linies de Cercanias/Rodalies de 1989

Observi’'s també que la disposicié dels enllacos és tal que la linia procedent del sud per
Vilanova s’uneix amb la linia procedent del nord per Granollers, constituint la linia
passant R2 (costa-interior). Aquest disposicié dels enllagos prové de que la linia més
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directa per anar cap al sud és la de Vilanova i la més directa per anar cap al nord ésla
de Granollers, de manera que els trens de llarg recorreguti regionals empren aquest
encaminament. Els trens regionals que provenen del sud (molt més nombrosos que els
del nord), creuavenla ciutatitenien la seva capgalera a Sant Andreu Comtal, on hi havia
vies d’apartat suficients per a fer aquesta funcio i a més hi tenen el seu taller de
manteniment.

Veiem doncs que I'esquema de linies de Rodalies implantat 'any 1989 tenia al darrere
un pla d’infraestructures ambicios i coherent, de qual només en va faltar la construccid
de 'estacio de la Sagrera, i consolidar aixi la desaparicié del servei ferroviari a I'Estacio
de Francga. De fet, aquesta estaci6 va estar tancada de 1989 a 1992, la qual cosa fou
fonamental per a poder implantar 'esquema de serveis que s’ha descrit. Laremodelacio
de I'Estacidé de Franga i la seva reobertura el 1992 es va produir per raons diverses, al
marge de I'estricta ldgica d’explotacio ferroviaria.

Origen del serveia I’Aeroport (1989 — 2005)

En 'esquema descrit en 'apartat anterior, el servei a ’Aeroport havia de ser mitjangant
una inia independent Sants — Aeroport cada 15 minuts. Peroraons diverses (entre elles
la inclusié de parades no previstes a Bellvitge i El Prat) van aconsellar alterar aquest
esquema, reduint el servei a 2 trens/h, interval de 30 minuts, i unint aquesta semilinia a
la R1 procedent de Mataré. Evidentment, només alguns dels trens de la R1 arribaven a
I'Aeroport.

Pla de Rodalies 2005-2015

L’alta velocitat constitueix una xarxa independent, amb una ample de via (1.435mm o
UIC o estandard) diferent de la convencional (1.668 mm o ibéric). L’electrificacié també
es diferent, i la senyalitzacié també (perd tendeix a unificar-se en I'estandard europeu
ERTMS. Els serveis de llarg recorregut (incloent nous serveis regionals) circulen ja
gairebé tots per aquesta nova xarxa, de manera que la xarxa d’ample ibéric queda
reservada en exclusiva als serveis de rodalies i regionals. En aquest nou context, un
nou Pla de Rodalies redactat pel I'Estat (Plan de Infaestructuras ferroviarias de
cercanias de Barcelona, 2008- 2015) va proposar un nou esquema d’estructuracio de
les linies, per tal d’optimitzar la capacitat dels dos tunels fent passar dues linies de
Rodalies per cadascun d’ells.
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Proposta d'organitzacio6 de les linies de Rodalies en el Plan de Infraestructuras de
Cercanias de Barcelona, 2005-2015, del Ministerio de Fomento

Pel que fa al servei a 'Aeroport, el pla proposa que es doni amb la linia que ve de
Manresa/Terrassa, actual semi linia nord de la R4.

Per a fer possible aquest nou esquema de linies, o un de semblant més elaborat que
corregeixi algunes mancances d’aquest esquema, calen, entre d’altres, les seguents
actuacions:

¢ Nova senyalitzacié dels tunels peraugmentar la capacitat: en execucio per fases.

¢ Nou complex ferroviari Sagrera— Sant Andreu: en construccié.

e Remodelacié d’enllagos i instal-lacions a Montcada: en diverses fases de
redaccio dels projectes.

¢ Nous enllagos (incloent noves estacions i soterraments de vies) a I'Hospitalet
(Torrassa): en fase de planificacio (projecte de redaccié licitat).

e Nou accés soterraten via doble a 'Aeroport (terminals T1iT2): obra civil en fase
d’obres avangada, connexio a la linia general i instal-lacions no licitades encara.
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Esquema conceptual actuacions previstes a Rodalies. Font: elaboracio propia

Ara bé, en el termini tedric de vigéncia del pla, no tant sols no es varen dur a terme
aquestes actuacions estructurants per a fer possible una millor explotacié del conjunt de
la xarxa, sin6 que la irrupcio de les obres de l'alta velocitat va fer evolucionar'esquema
d’explotacio en sentit contrari del desitjat.

Esquema actual de la xarxa de Rodalies (2005 — actualitat)

Les obres d’entrada de I'alta velocitat a Barcelona varen afectar la xarxa de rodalies en
alguns aspectes rellevants:

e Desmantellament de les vies que permetien la funcié de terminal de regionals a
SantAndreu Comtal, i trasllat d’aquesta capcgalera/terminal a’'Estaci6 de Franca,
que va recuperar aixi certa activitat, no tant de viatgers com d’estacionament de
trens.

e Per a minimitzar els efectes que les incidéncies en les obres de I'alta velocitat
tenien sobre tota la xarxa, es va subdividir de la linia R2 (la que passa pel tunel
del carrer Aragé/Passeig de Gracia) en tres semi linies (R2, R2 Nord i R2 Sud),
trencant'esquema passant que era la base de I'estructuracio de les linies de
Rodalies de Barcelona.

o Capcalera/terminal de la R2 Sud a I'Estacié de Francga.

e CapcaleraterminaldelaR2 Nord a I'’Aeroport. Aquesta decisio tenia sentitja que
la linia de I'Aeroport (en desapareixer la via Unica exclusiva que arribava a Sants)
s’havia convertit en una ramal de la R2.

Es de la maxima rellevancia per al present estudi destacar que per accedir a I'Estacié

de Franga hi ha un encreuamenta nivell en el tunel del carrer Aragé (Bifurcacié Arago),
qgue resta capacitat a aquest tunel.
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Analisi de la capacitat de la infraestructura per aimplantar el nou
servei R-Aeroport

Capacitat actual

Manual de Capacidades d’Adif

Tant 'actual com la nova linia a '’Aeroport parteixen de la linia de via doble de Sants —
Castelldefels — Vilanova — St Viceng de Calders ... per on transcorre I'actual R2 de
Rodalies. En la classificacio de linies d’Adif, es tracta de la Linea 200 Madrid Chamartin
— Barcelona Estacié de Franca. L’accés a 'Aeroportés la Linea 254 Aeroport — El Prat.

Segons el Manual de Capacidades d’Adif, eltramentre SantiBif. Aragoé (accés a Estacio
de Franga), es considera saturat practicamentdurant tot el dia.
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Manual de Capacidades. Adif

El Manual de Capacidades dona les capacitats en forma de cupos de surcos, en
intervals de 3 hores. Dividint per 3 tenim el nombre de circulacions hora que admet la
liniaen aquellinterval horari. També distingeixentre solcsreservats peratrensdellarga
distancia (VLD), trens de rodalies i regionals (VCR) i trens de mercaderies (Merc). En
els trams que ens ocupen, podem considerar que els totals i els VCR coincideixen, ja
que els pocs trens de llarga distancia que hi queden seran substituits per trens a la xara
d’alta velocitat, i a més ara ja eviten les hores punta on la saturacio es critica.

Es pot observar que segons Adif, que és el gestor de la infraestructura, la capacitat en
els dos trams de les linies 200 i 268 afectats per la Bif. Aragd d’accés a I'Estacio de
Franca es de 14 i 9 trens/hora respectivament. En aquestes condicions, actualment no
és possible implantar un nou servei de 4 trens/hora (durant tot el dia) en aquestes linies.

Estudi de capacitat de Transfer 2014

En un estudi realitzat per Transfer (actualment TRN TARYET) i Egis rail 'any 2014 per
encarrec de la Generalitat, s’analitza amb detall la capacitat teodrica maxima de la linia a
partir de la ubicaci6 dels senyals en aquell moment, arribant a la conclusié que la
capacitat tedrica podia ser d’'uns 16 trens/h, i estaria sempre limitada per la Bifurcacio
Aragé. Aquest resultat teoric és consistent amb la dada de 14 com a capacitat practica
que dona actualment Adif.

L’estudi també recomanava procedir a un recantonament del tinel que portés a una
capacitat maxima d’uns 24 trens/h, pero sense fer servir la Bif. Arag6, és a dir, sense
portar trens a I'estacié de Franca. Aquest resultat seria consistent amb una capacitat
practica de 20 trens/h amb el tunel recantonat (actuacioé ja realitzada) i amb ERTMS
(actuacio en curs), amb el trasllat de la terminal de regionals altre cop cap al nord de
Barcelonailareconfiguracié de la R2 comallinia passant, que sonles hipotesis basiques
del present estudi per a implantar la R-Aeroport.

Capacitat futura

Dels apartats anteriors ja es dedueixla linia d’actuacions a seguir per obtenir capacitat
per a poder implantar un servei a 'Aeroport (R-Aeroport) coherentamb la construccio
de la nova infraestructura (tunel de via doble) El Prat— T2 - T1:

e Acabament de I'obra civil (en curs) i implantacio de les instal-lacions (en fase de
licitacid) del nou tunel El Prat — T2 — T1: En una hipotesi optimista/realista podria
estar el 2024.

e Recantonament (+ ERTMS) del tunel de Passeig de Gracia (C/ Arago): En curs.
Es potpreveure una capacitatpracticade 20 trens/hi sentit (interval de 3 minuts).
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Trasllat de la terminal/capgalera de regionals des de I'Estacié de Franga cap al
nord de Barcelona : Adif ha decidit crear aquesta nova terminal a Montcada
Bifurcacié. Per a fer aixo6 possible sense perjudicar la capacitat de la xarxa cal:

o Construccié d’'un salt de molté (nomenclatura ferroviaria per a un enllag
a diferent nivell) a la Bifurcacié Aigles: projecte en curs de redaccio.
Afegint-hi les tramitacions administratives i 'execucié de I'obra, anant tot
bé (i sense restriccions pressupostaries) no es prudent preveure tenir-ho
abans de 2025.

o Remodelacié de l'estaciéo de Montcada Bifurcacié: projecte recentment
adjudicat, pero encara s’esta estudiantla millor solucié per al pla de vies,
ja que els requeriments d’explotacid en les diferents fases d’obres
previstes en elconjuntde la xarxa (ex: 'Hospitalet/Torrassa)ilaincertesa
sobre els esquemes de linies futures (ex: remodelacio serveis R4,
duplicacié R3 ...) son dificils de compatibilitzar entre si. Cal pensar que
aquesta actuacio se’'n pot anar més enlla de 2025.

Reconfiguracié de la R2 com a servei passant, suprimint les R2 Nord i R2 Sud:
la Generalitat de Catalunya, com a administracié competent en la definicié del
serveide Rodalies, ha elaboratun nou esquemade serveis que és coherentamb
tot el que s’ha explicat en els apartats anteriors. De fet, es tracta de tornar a la
situacio d’abans de 2005, amb una R2 passant (St Viceng de Calders —Macganet)
unint la semi linia de Vilanova amb la de Granollers, emprant com a terminals
intermédies (per a reforgar el servei en el tram central de més demanda)
Vilanova, Castelldefels, Mollet, Granollers i St. Celoni, que ja fan funcions
d’aquest tipus actualment.
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C.2.3 Comparativa de serveis actuals i futurs
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Circulacions en hora punta, actual i futur. Font: elaboracio propia

Observant les figures anteriors, es pot veure com la suma dels efectes del trasllat de la
terminal de regionals i de reconvertirla R2 en passant, permetraimplantar el nou servei
R-Aeroport amb 4 circulacions/h, afegint només 2 circulacions/h, perd a un sistema que
actualment esta ja al limit.

Pero si a aquest efecte li sumem l'augment de capacitat resultat de suprimir I'is de la
Bif. Aragé (accés Estacid de Francga)iel recantonamentdel tunel, obtenimuna capacitat
de 20 trens/h, es a dir, amb un romanent de 6 trens/h.

Amb aquestes hipotesis, la Generalitat de Catalunya ha estudiatuna sistematitzacio dels
serveis que accedeixen a Sants procedents del sud (linia de Vilanova) i creuen la ciutat
pel tunel de Pg. de Gracia, incloent 4 serveis/h a '’Aeroport, cadenciats a 15 minuts.

Trasllat de la terminal de regionals

Problematica del trasllat de la terminal a Montcada Bifurcacio

De tot el que s’ha vist fins ara com a necessari per a poder implantar la R-Aeroport, el
trasllatde laterminal de regionals a Montcada Bifurcacié és 'actuacié que té uns terminis
previsibles que van més enlla de la prevista posada en serveidelnou accés a 'Aeroport.
S’observa pero que els efectes de la reestructuracié de la R2 (supressié de 4 serveis en
hora punta a Estacié de Franga) son superiors als efectes del trasllat de la terminal de
regionals (supressio de 2 serveis en hora punta), de manera que cal pensar que fins i
tot en el cas que alguns regionals mantinguessin la capgalera a I'Estacié de Franga
s’aconseguiria capacitat suficient per a implantar I' R-Aeroport. L’analisi detallada
d’aquesta possibilitat supera I'abast del present estudi, i només es podria fer amb el
coneixementprecis delnourecantonamentiamb la plena col-laboracié d’Adif, que tindra
sempre la darrera paraula en aquests temes.

Possibilitat de trasllat de la terminal de regionals al complex Sant Andreu -
Sagrera.

Els trens de Rodalies de la linia R1 ja passen actualmentperla nova estacié de Sagrera,
i els dela R2 passaran per la nova estacié de Sant Andreu Comtal. El ritme actual de
les obres en aquestes estacions permet preveure que el 2024 I'esquema de vies en
ample ibéric del complex Sant Andreu — Sagrera estiguin total (o parcialment) completat
i enservei. Es pot plantejar doncs la possibilitat que aquestes noves instal-lacions tinguin
capacitat per a fer de capgalera/terminal dels serveis regionals que ara neixen i acaben
a I'Estacio de Franca. De fet, aixd és el que ja es feia a Sant Andreu Comtal abans de
2005, i ara s’hi afegira Sagrera. Aquesta possibilitat no invalidaria pero la necessitat de
la nova terminal de Montcada Bifurcacio, ja que el desti ideal a mig i llarg termini de les
vies de Sant Andreu Comtal i de Sagrera no ha de ser servir de terminal i
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d’estacionament sistematic de trens, ja que per a aquesta funcié tenen una capacitat
limitada, que alhora limita la seva capacitat operativa com a regulador de la xarxa i per
a capgcalera de serveis.

Analitzant les entrades i sortides actuals de trens de rodalies i regionals a I'Estacio6 de
Francga, es pot veure que 'acumulaciéo maxima és de 6 trens, que si circulen en doble
representa 12 unitats d’'uns 100 m de llargada cadascuna. Aleshores, es podria
traslladar la capgalera a Sant Andreu Comtal — Sagrera si s’hi disposa de llargada de
vies d’apartat suficients per a aquestes unitats.
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Entrades i sortides de trens de rodaliesiregionals a I’Estacié de Franga (servei
actual). Font: Elaboracio propia.
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Esquema de vies del complex ferroviari Sagrera — Sant Andreu, en construccio.

Font BSAV

El recompte fet per la societat Barcelona Sagrera Alta Velocitat (BSAV) és el seguent:

sud).

sud).

sentit sud).

La Sagrera R1: 2 vies generals + 2 vies d’apartat (una central + una exterior sentit
La Sagrera R2: 2 vies generals + 2 vies d’apartat (una central + una exterior sentit
Sant Andreu Comtal: 2 vies generals + 2 vies d’ apartat (una central + una exterior

El taller de trens Regionals de Sant Andreu Comtal amb la mateixa configuracio

actual. Annex a la nau de treball hi ha 3 vies actives, 2 aptes per a estacionament i
una de maniobres i circumval-lacio.

Aquesta configuracio de vies dona lloc a la seguent capacita d’estacionament (tenint ja
en compte que hi havies de circulacié que no es poden fer servir per estacionar-hitrens):
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VIAS DE APARTADO

ESTADIO 1. La Sagrera y Sant Andreu Comtal terminados

Diurno Nocturno
P.K. Longitud | Unidades P.K. Longitud | Unidades

La Sagrera R2 a Sants 300 m 3 500 m 5
La Sagrera R2 a Granollers 300 m 3 300 m 3
La Sagrera R1 a Sants 330m 3
La Sagrera R1 a Mataré 320 m 3
Estacion Sant Andreu Comtal a Sants De 2+400 a 2+900 500 m 5 De 2+400 a 2+900 500 m 5
Estacion Sant Andreu Comtal a Granollers De 0+170 a 0+570 400 m 4 De 0+170 a 0+570 400 m 4
Anexa a Taller SAC 12 Maniobras

Anexa a Taller SAC 22 De 0+375 a 0+875 500 m 5 De 0+375 a 0+875 500 m 5
Anexa a Taller SAC 32 De 3+060 a 4+100 | 1.040 m 10 De 3+060 a 4+100 | 1.040 m 10
Total | 30 | | 38

Capacitat d'estacionament de trens a Sagrera — Sant Andreu. Font: BSAV

Per tant, es pot concloure que al complex Sagrera — Sant Andreu, tenint en compte els
esquemes de vies de les noves estacions de La Sagrera i de Sant Andreu Comtal, i el
taller actual de Regionals, hi haura espai suficient per a traslladar-hi a curt/mig termini,
'actual funcié de capgalera/terminal que fa I'estacié de Franca.

Disponibilitat de tallers i cotxeres

Es convenient que els trens de la R-Aeroport es puguin estacionar de nit, i es puguin
mantenir, prop del seu itinerari de servei previst (Sant Andreu Comtal — Aeroport), i
preferentment prop d’'unade les capgaleres.

Capcalera sud

En I'entorn del Prati de ’Aeroport no hi ha tallers d’unitats automotrius tipus rodalies o
regionals, que son les que cal preveure per a aquest servei.

A Can Tunis hi ha un taller per a unitats automotrius d’alta velocitat, perd en ample
internacional, propietat de Renfe i gestionat per Actren, societat mixta Renfe-CAF.
Actualment a Can Tunis només s’hi pot accedir per a la linia de mercaderies d’ample
mixt que neixa Castellbisbal/Papiol, i per la linia d’alta velocitat que va cap a Sants. Per
tant, encara que hihagués espailliure perauns noustallers de trens de viatgers d’ample
ibéric, 'accés no és en absolut adequat perals trens de la R-Aeroport.

A Cornella hiha un taller de rodalies, propietat de Renfe i gestionat per Nertus, societat

mixta Renfe — Siemens. Queda fora de la linia de la R-Aeroport, i exigiria que des de
Sants els trens anessin cap a I'Hospitalet i Cornella, uns 7 km de recorregut en buit.
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C.2.56.2 Capcgalera nord
Molt a prop de Sant Andreu Comtal hi ha algunes possibilitats :
Tallers de regionals de Sant Andreu. Situats a uns 800m de de I'estacié de sant Andreu

Comtal. Propietat i gestid de Renfe, s’hi manté basicament la flota de regionals, uns 50
trens.

Tallers de rodalies de Montcada Bifurcacid. Situats a uns 4 km de Sant Andreu Comtal.
Propietat de Renfe i gestionats per Irvia, societat mixta Renfe — Alstom. S’hi mantenen
trens Civia.

Tallers Talgo

Els tallers Talgo son de via d’ample ibéric, i s’hi manté un material rodant del que cada
cop en resten menys trens. En l'actualitat només s’hi pot accedir des de la linia del tanel
de Passeig de Gracia, perod creuant la linia que provinent del tunel de Plaga Catalunya
es dirigeixcap a Matard, (es a dir,amb un cisallamentimportant) ientrantal’anomenada
via unica del “ramal de Laminados”, i amb un pas a nivell amb un vial. Per tant, en la
situacié actual portar-hi un tren resulta poc funcional. Perd en la situacié futura, esta
previst substituiraquesttaller per un de nou per al manteniments de trens d’alta velocitat
en ample internacional. A aquest nou taller, del qual es preveu encarregar la redaccio
del projecte constructiu en els propers mesos, tal com es pot apreciar en 'esquema de
vies general del complex Sagrera — Sant Andreu no hi haura cap possibilitat d’accedir-
hi des de les vies d’ample ibéric. Cal descartar doncs aquest emplagcament per al
manteniment dels futurs trens de la R-Aeroport.

Com es pot veure, tots els tallers situats a una distancia raonable de la R-Aeroport son
propietat de Renfe, si bé la majoria gestionats juntament amb els principals fabricats de
trens. La problematica del monopoli d’instal-lacions ferroviaries per part de Renfe esta
sent estudiada per Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), amb
la possibilitat de que Renfe sigui obligada a posar capacitat a disposicié d’altres
operadors.

Les instal-lacio ferroviaria més propera amb possible capacitat tedrica per a fer-hi
mantenimenti sense ser propietat de Renfe és la fabrica d’Alstom de Santa Perpétua
de Mogoda. Esta situada a uns 15 km de Sant Andreu Comtal, i s’hi hauria d’accedir per
Montcada Bifurcacid i la linia R3 de via unica.
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Principals projectes i obres en la xarxa que rodalies que poden afectar la
implantacié de la R-Aeroport

Connexié de la linia de nova linia de I'’Aeroport a la xarxa

Projecte d’infraestructurai electrificacio

El tunel des de prop de la linia general fins a la terminal T1, passant per sota de la
terminal T2 i de la pista de '’Aeroport esta construit, pero falta I'obra civil de la connexié
avia generaliequipar el tunel i les estacions.

El “Proyecto de construccion de actuaciones necesarias para la puesta en servicio del
acceso a la nueva terminal del aeropuerto de Barcelona-red de Cercanias de
Barcelona”. Adif. Ineco, 2019 estaja redactat, i 'obra en fase de licitacio, amb un termini
d’obra de 2 anys.

Projecte de senyalitzacio

Caldra redactar i licitar també el projecte de senyalitzacié i instal-lacions de seguretat, i
en tot cas és una actuacio que aniria a continuacio de I'anterior, aixi como les proves de
certificacid, prévies a l'autoritzacié de posada en servei, per part de la Agencia Estatal
de Segquridad Ferroviaria (AESF). Tot plegat ens porta a un horitzé minim d’'uns 4 anys
per ala posada en servei.

Construccio6 de les estacions de Sagrera TAV i Sant Andreu Comtal

Les obres en 'ambit Sagrera — Sant Andreu s’hanreprés amb forga, i els trens de la R1
ja passen per dins I'estacio, pero sense parada. La linia R2, per on circulara la R-
Aeroport, tardara encara un any i mig a passar per dintre de 'estacié. L’estacié de Sant
Andreu Comtal podria estar operativa el 2022.

S’acabade licitar la redaccié del projecte d’arquitecturaiinstal-lacions de I'estacié de La
Sagrera (alta velocitat/ample internacional i rodalies/ample ibéric), i un cop adjudicat
tindra un termini de redaccié de 2 anys. Després caldra adjudicar i executar I'obra. Tot
plegat ens porta un termini minim d’'uns 4 anys per a que I'estacio pugui acollir viatgers.

Accés Montcada Bifurcacio (salt de molté Bif. Aiglies)

El “salt de moltd” (enllag a diferent nivell) entre la linia R2 i el “Ramal Aigues” (la linia
que porta a Montcada Bifurcacid) esta en fase final de redacci6. Després caldrallicitar i
executar 'obra, de manera que podem pensar en un termini minim d’'uns 3 anys per a
la seva posada en servei.
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Remodelacié de Montcada Bifurcacio

El projecte de remodelaci6 de I'estacié de Montcada Bifurcacid, per a fer-hi una terminal
de trens regionals (els R Sud) esta en fase de redaccio. Després caldra licitar i executar
l'obra, de manera que podem pensar en un termini minim d’uns 4 anys per a la seva
posada en servei.

Remodelacioé I'Hospitalet-Torrassa

La redaccid del projecte de remodelacié dels accessos sud a Sants, que inclou nous
enllagos entre leslinies de la costa (R2)i del'interior (R4), soterramentde les dues linies
i construccio d’'una nova estacié a cada linia, esta en fase de licitacio. El termini de
redaccio sera de dos anys, i després caldra licitar i executar les obres. Sera una de les
actuacions més ambiciosesicomplexes que s’hagin fetmai sobre laxarxa d’ample ibéric
a Barcelona.

No es probable que aquesta actuacié pugui entrar en servei abans de 10 anys,
especialment tenint en compte que caldra actuar sobre les linies per on circulen gairebé
tots els trens de Rodalies i Regionals, mantenint el servei, la qual cosa fa 'obra molt
més complexa.

Nou esquema dexplotacio de Rodalies

La posada en servei de les actuacions descrites en els apartats anteriors, 'objectiu
combinat de les quals és permetre reorganitzar les linies de Rodalies de manera que
s’optimitzi la capacitat dels dos tunels d’ample ibéric que creuen Barcelona (Plaga
Catalunya i Passeig de Gracia/carrer Aragd), donara lloc a canvis profunds en
'estructura de les linies.

En aquest nou context, podria ser que el servei a '’Aeroport es faci pel tunel de Placa
Catalunya, o que esreparteixi pels dos tunels. Per tant, pot afectar d’'una maneranotable
el serveide la R-Aeroport tal com s’esta concebent ara.

Com s’ha vist, en el millor dels casos no es pot preveure que aquesta reorganitzacio es
pugui produir abans de 10 anys.

Conclusions

Un cop sigui operatiu el nou accés a I'Aeroport (El Prat— T2 — T1), 'aspecte clau per a
poderimplantar-hiun nou servei,amb un minim de 4 trens/h cadenciats cada 15 minuts,
sera la remodelacié de la linia R2 de Rodalies per a restituir 'esquema passant que va
tenirfins a2005. Aquesttema es competencia de la Generalitat de Catalunya, impulsora
també de la R-Aeroport, i haura de ser implementat en col-laboracié amb Adif i Renfe, i
s’ha comprovat que esta ben sustentat en hipotesis viables en I'horitzd 2025. Aleshores.
les hipotesis basiques per a implantar el servei R-Aeroport son:
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e Remodelacié de la linia R2 de Rodalies per a restituir 'esquema passant
(suprimint R2N i R2S).

e El tunelde Pg. de Gracia estara recantonat admetent 20 trens /h (solcs cada 3
minuts) de capacitat practica.

e Elcomplex Sagrera—Sant Andreu estaratotal o parcialment operatiupera acollir
el trasllat de la terminal de Regionals.

D’altra banda, el taller més ben situat i aparentment amb més capacitat per a fer el
manteniment dels trens del nou servei és el de Sant Andreu gestionat per Renfe, si bé
no es pot descartar la possibilitat del taller de Montcada Bifurcacio gestionat per Renfe-
Alstom.

D’altra banda, en els propers anys estan previstes obres moltimportants que afectaran
el conjunt de la xarxa de Rodalies, encaminades a donar lloc a un nou esquema
d’explotacio que millori la fiabilitat i la capacitat del sistema. La complexitat d’aquestes
obres no permet preveure que el nou esquema estigui operatiu abans de 10-15 anys.
Aquest nou esquema molt probablement afectara la R-Aeroport, d’'una manera pero
dificil de preveure. En tot cas, el nou esquema ha d’implicar més capacitat en el conjunt
de la xarxa, de manera que augmentarien el nombre de serveis ferroviaris, i per tant la
necessitat de trens, de manera que cal preveure que els efectius de la R-Aeroport
potencialment afectats tindran facil encaixin en el nou esquema d’explotacié de la xarxa.
Fins i tot cal pensar que s’obriran oportunitats per a que els serveis de la R-Aeroport
s’estenguin més enlla de la ciutat de Barcelona, per exemple cap al Vallés, o que
s’adaptin a un nou encaminament per Plaga Catalunya que obriria les portes a
extensions cap al Vallés o cap al Maresme.

A partird’aqui, el presenttreball estudiara laimplantacié del nou servei R-Aeroport: Sant
Andreu Comtal — La Sagrera — Clot/Aragé — Passeig de Gracia — Sants — Bellvitge — El
Prat — Aeroport T2 — Aeroport T1.

Operativadel servei R-Aeroport
Malla de serveis El Prat — Sant Andreu Comtal

Malla proposada per DTES

La Generalitat de Catalunya, en exercici de la seva competéncia sobre I'organitzacié del
servei de Rodalies, ha elaborat una proposta detallada de malla de serveis en tot I'eix
Sant Viceng de Calders — El Prat — Sants — Sant Andreu Comtal — Macganet. Aquesta
malla inclou ja el servei R-Aeroport a 15 minuts, i t&€ encara un romanent de solcs lliures
per a introduir-hi alguns serveis més. Aquesta malla és la base del present treball.
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El detall de la malla anterior, incloent-hila R-Aeroport, és el seglient:

AER-SAGRERA.: AEROPORT - SAC
Th 12(122013-0412:2014
Traing from scenario: "AER-SAC V3.
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16

Futura malla de serveis ferroviaris entre Aeroport T1i Sant Andreu Comtal. Font:
DTES, Generalitat de Catalunya

Temps de recorregut en la malla proposada per DTES

En la malla proposada per DTES, els temps de recorregut entre El Prat i Sant Andreu
Comtal (16,1 km i 5 estacions intermedies) dels trens que paren a totes les estacions
(que son la majoria), son:

El Prat-> SAC: 29’ (Vc= 33,31 km/h)

SAC -> El Prat: 27’ (Vc= 35,77 km/h)

Comparant-los amb els temps que s’estan ja produint actualment podem veure que la
proposta de DTES és absolutament raonable.

Temps de recorregut en lactualitat
Els temps de recorregut entre El Prat i Sant Andreu Comtal (16,1 km i 4 estacions

intermédies, ja que Sagrera no esta en servei encara) dels trens que paren a totes les
estacions (que son la majoria), son:
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El Prat-> SAC: 24’ / 29’, amb predominanga dels 29’ (Vc=40,25/33,31 km/h)
SAC -> El Prat: 26’/ 29’ amb predominancga dels 29’ (Vc=37,15/33,31 km/h)

Temps de recorregut del servei R-Aeroport

Els temps de recorregut de la nova linia R-Aeroport (i per tant el rendiment dels nous
trens) hauran d’adaptar-se a la malla precisa que Adif i Generalitat acabin acordant en
el seu moment. Pel que fa als trens, no hi ha d’haver cap problema amb el modem
material tipus rodalies o regionals com la majoria del que ja circula actualment.

Pel que faals temps derecorregutde la nova malla, observemque resulten mésregulars
que els de la malla actual, cosa ldgica doncs és la manera d’optimitzar la capacitat, i la
supressio de la circulacio de trens per la bifurcacié Aragé (accés a I'Estacio de Franga)
ha d’ajudar a assolir aquesta regularitat.

Les velocitats comercials que s’obtenen amb la nova malla son semblants 0 una mica
inferiors a les de la malla actual, si bé amb una parada de més a la nova estacio de
Sagrera. La conclusié és que els temps de recorregut proposats per la Generalitat son
lbgics i coherents amb les hipdtesis de reorganitzacié dels serveis ferroviaris que faran
possible la implantacié de la R-Aeroport.

Pel que fa als temps de recorregut entre El Prat i Aeroport T1 (6,4 km, i parada
intermédia a T2), la malla de DTES proposa:

El Prat->T1: 7’ (Vc=65,63 km/h)

T1->El Prat: 7" (Vc= 65,63 km/h)

La conclusio es que els temps de recorregut proposats amb la nova malla de DTES
(Generalitat) entre Aeroport T1iSAC (22,5kmi 7 parades intermédies) son assumibles:

e AeroportT1->SAC: 36’ (Vc=37,80 km/h)

e SAC -> Aeroport T1: 34’ (Vc=40,18 km/h)
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Tragat de la nova linia d'accés a I'Aeroport. Font: FGC
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Segons Adif, la velocitat de tot el trajecte sera de 80 km/h, excepte entre T1i T2 que
sera de 60 km/h.

Per als 6,4 km entre T1 i El Prat, s’adoptara un temps de recorregut, incloent la parada
ala T2, de 8 minuts (velocitat comercial de 48 km/h).

Esquema de vies

Esquema de vies actual al Prat, amb la linia actual de via unica cap a I’Aeroport i
l'estacio dalta velocitat al Prat (que actualment no esta en servei). Font: FGC

LY FIG. 4. SITUAGION DEFINITIVA SEGUN GONVENIC

YynA

Esquema de vies actual al Prat, amb la nova linia de via doble d’accés a I'Aeroport (T1
i T2) ila estacio d‘alta velocitat al Prat Font: FGC
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Resulta rellevant I'existéncia de la zona de canvis situadaa uns 0,6 km dela T1. Tots
els trens de la R-Aeroport hi hauran de fer canvi de via, ja sigui en entrar o en sortir de
laT1.

Per al calcul de les malles s’adoptaran les segtients distancies:
Aeroport T1: PKO
Zona de canvis: PK 0,6

Aeroport T2: PK 2,2
El Prat: PK 6,4

Capacitat maxima de la terminal Aeroport T1

Per al calcul de la capacitat tedrica maxima de la terminal de I'Aeroport T1, cal fer
algunes hipotesis sobre la linia que hi arriba:

e Lalinia del'’Aeroportté unacapacitade 20 trens/h per sentit,amb solcs d’interval
3 minuts.

¢ No estenen en compte els condicionants que potimposar la insercié dels trens
ala malla general a El Prat.

La capacitat de la terminal T1 ve condicionada perl'esquema de vies:

e Estacié amb 2 vies i andana central -> Només pot haver-hi simultaniament 2
trens a I'estacio.

e Canvis de via situats a uns 600 m de I'estacié. Tots els trens, ja sigui per entrar

o per sortir, han d’utilitzar un d’aquests canvis. -> No pot haver-hi creuaments de
trens en I'entorn de la zona de canvis (aproximadament PK 0,450 a PK 0,750).
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Solcs a 3’i serveis a 15’ a la nova linia El Prat - Aeroport (T1iT2). Font:
elaboracié propia

Aleshores, es pot veure que amb un temps de volta de 6 minuts, si es posa un tren
a cada solc (20 trens/h) es necessitarien 3 vies a la T1. Per tant, amb les 2 vies
existents, cal deixar lliure un solc de cada tres -> 13,3 trens/h

Amb un temps de volta més curt es podria evitar el problema de la coincidéncia de
3trensalaT1, perd aleshores es produeix creuament de trens en la zona de canvis
del PK 0,6. A més, en alterar la sequéncia de solcs cada 3 minuts, a no ser que
s’admetin trens més junts en algun tram, no es poden mantenir els 20 trens/h a la
linia.

Per tant, es pot concloure que la capacita maxima de la nova linia de 'Aeroport (T1-
T2-El Prat) és d’'uns 13,3 trens/h degut a la configuracié de vies a la terminal T1.
Perd aixd és sense tenir en compte la insercié d’aquests trens a la malla general,
que evidentment imposara altres limitacions.

Aleshores, en I'analisi de la capacitat practica o real de la terminal T1 per a inserir-hi el
servei de la R-Aeroport, cal tenir en compte:

e Lamalla global de trens prevista entre El Prati Sant Andreu Comtal.

o Les possibles condicionants que introdueixi la operativa de la terminal de Sant
Andreu Comtal, que seran analitzats en detall en els seglents apartats

En els seglents apartats es desenvolupa aquest tema.
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C.3.2.3 Servei amb interval 15 minuts (4 trens/h)
Sense tren en espera a I’landana
PK 6,6 ElPrat mmm i i i i i i ! i ! i
PK22 Acroport T2 meem 1:“13 i 1 i i ! i 1 i 1 i . E i ' i 1
PK 0'6 Canvis mmm j ! ! ' ! i i ! B !
PO Aeropor! m 9: 15 : 24 :!{O 39“ 45 : 54 0 9; 15 : 24 3{0 391 45 : 54 0
0 rotacié: 9' 1 2
p
Es mantenen tots els solcs Rotacié 1
otacio
Rotaci6 2

Malla amb serveis a 15, sense tren es espera a landana. Font: elaboracié propia

El temps de volta es de 9 minuts. Com a maxim hi ha un tren al'estacio, i hiha
intervals de 6 minuts sense cap tren esperantels viatgers a 'andana.
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Amb un tren en espera a I’andana

PK 6,6 El Prat  mmuw

PK22 Aercport T2 meem

P e e
P T ———— e —

PK 0'6 Canvis mm
PKO  Aeropart T1
L] 15. 24 39 45, 54 a g 15, 24 ] 45, 54 a
0 1 2
23
o 8 9
[ —
rotacio: 24’
Es mantenen tots els solcs R
Rotacié 1
Rotacio 2

Serveis a 15’ (4 trens/h), amb un tren sempre en espera a l'andana. Font:
elaboracio propia

Si es vol que els viatgers trobin sempre un tren a 'andana, cal fer voltes més llargues,
de 24 minuts. Aleshores, hi ha intervals de 18 minuts amb 1 tren i intervals de 6 minuts
amb 2 trens.

S’observa també que el temps previst de recorregut entre el Prati T1 és de 7 minuts,
perd com que les voltes a la T1 son tant llargues (24’), el servei previst no es veuria
afectat encara que el temps de recorregut entre El Prat i T1 s’allargués bastant més que
els 7’ previstos en la malla, doncs hi ha periodes de 9’ en els que hi ha dos trens a la
T1, un a cada andana. Aixi doncs, els parametres basics d’explotacio (horaris, trens-km
i trens-h) novariaranencaraque eltemps de recorregut El Prat—T1 s’allarguiuns minuts
(per exemple per allargar el temps de parada previst a la T2 en el cas que es considerés
convenient).
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C.3.3 Analisi de la capgalera Sant Andreu Comtal

C.3.3.1 El nou complex ferroviari Sagrera — Sant Andreu Comtal

Esquema de vies Sagrera— Sant Andreu Comtal

AVBITO ESTRUCTURA L AMBITO
ESTACION DE LA SAGRERA ! AccEsos
| ESTACION !

ESTACION DE LA SAGRERA
e w220 0

e LI LR A Francla

% Esquema de vies Sagrera — Sant Andreu Comtal. Font: BSAV

S>

$8g

0

c W

% T Tracgats Sagrera — Sant Andreu Comtal

SEY

il AN

5548

3%

Nova estacio de La Sagrera. Tragat de les vies dample iberic (en vermell). Font: BSAV

Document Signat Electronicament
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Nova estacio de Sant Andreu Comtal. Tragat de les vies dample ibéric (en vermell).
Font: BSAV

C.3.3.2 Capacitat de la capcalera de Sant Andreu Comtal
Per a estudiar les voltes (en hora punta) a SAC cal tenir en compte:
e Esquema de vies de SAC: 2 vies generals, i 2 vies d’apartat.

e Voltes de R-Aeroportide R Sud (Regionals provinents del sud: R13, R14, R15,
R16, R17) (interval 30 min). Hi ha una via d’apartat central, ideal per a fer voltes.

¢ Respectar la malla general, amb nombrosos serveis passants (R2, R11) que

obliguen a mantenir sempre les dues vies generals lliures d’operacions de rebot
o volta.

ESQUEMA CERCANIAS TALLER INTEGRIA I8

odetn 325 m
SECTOR SANT ANDREU é V
) —
1
S —

ESTACION ST.ANDREU GOMTAL
Andan

A vim 240 m

ACCESOS
ESTACION

Esquema de vies previst a Sant Andreu Comtal (incloent taller de Sant Andreu en
situacio prevista). Font: BSAV
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PK 227 Barcelona St Andreu Comtal 7

| |
\ [
| |
\ [
\ |
‘ ‘I‘I ‘I‘
PK 212 La Sagrera (TAV) ' H
\
PK 203 Blfurcack Sagrera | \
|
I
I

PK 19,6 Barcelona - el Clot Aragd

| \
PK 179 Blfurcaclo Aragd -
\
I‘u
PK 17 Barcelona - Pg. de Grada o |
0 3568 1215 18 21 2426 2

0

—— R-Aeraport
— R2

— R11

~— RSud
— RXX

Malla prevista entre Pg. de Gracia i St. Andreu Comtal (amb R-Aeroporta 15). Font:
elaboracio propia.
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C.3.3.3 SAC com a capgalera de la R-Aeroport

=——TRN
/ARYET

Per arespectar la mallai els intervals de 15’ de la R-Aeroportide 30’ dels R Sud cal fer
voltes de 9’ a la R-Aeroportide 21’ als R Sud.

BRGS0t rotacio R15:

g 21"
%
k—A
ocupaclé 2 vies

PK 22'7 Barcelona St Andreu Comtal pm

T
|
|
|
|
PK 212 La Sagrera (TAV) - |
|
[

PK 20'$ Bifurcacié Sagrera —

PK 19,6 Barcelona - el Glot Aragh ~ maer

PK 17'9 Bifurcacié Arags —

PK17 Barcelona - Pg. de Gricla e

1] 15 2H 35 45 508 58

t
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|

|
1
|
|
|
|
|
1
|
|
|

Rotacié RAeroport
Rotacié R15

T ke 15 nH 2 FEN 45 she1 s
0 1 2
PK6,8 ElPrat mym o 1 1 1 1 + + 1 + +
I | | | | | | I | |
1 | | I | | | I | |
1 | | | | | | | | |
1 | | I | | | | | |
1 | | I | | | | | |
1 | | I | | | | | |
| | | | | | | 1 | |
1 | | | | | | I | |
I | | I | | | I | |
1 | | I | I | I I |
I | | I | | | I I |
1 | | | | | | I | |
1 | | I | | | I | |
1 | | | | | | I | |
PK22 AeroportT2 s 1 | | 1 | | | 1 | |
I | | I | I | I I |
| | | | | [ | | [ |
I | | | | | | I | |
| | | | | | | I | |
I | | ! | | | | | |
PK 06 Canvis mmm i ! ! | ! ! ! ] ! |
1 | | 1 | | | | 1 |
PKO  Aeroport T1 1 L 1 | | | | i | |
[ 24 a0 TR 3 7] 5 £} 3B 45 54
0 1 2
e
4 6 9
—_—
rotacié: 24'

SAC: Serveis R-Aeroport a 15, serveis R Sud a 30, respectant la malla prevista. Font:

elaboracio propia.

S’observa que hi ha intervals en que coincideixen un R-Aeroporti un R Sud a SAC. Per

aresoldre-ho es plantegen d’entrada dues solucions:

e Fervolta dels R-Aeroport a la via central de SAC i fer volta dels R Sud a la via

d’apartat costat muntanya. Cal dir que no seria una bona solucio a llarg termini,
doncs observant els esquemes de vies del conjunt es constata que aquesta via
estd concebuda com a via general per als encaminaments de Montcada
bifurcacié (R3 i R4) cap a La Sagrera per Bifurcacio Aigues.
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PK 227  Barcelona St Andreu Comtal s

PK 212 La Sagrera (TAV)

an
==
-/ )
W, =
o b Crmmment b o s Soaron
N Y — ————

| Rotaclo R=Aeroport Rotadla R Sud

No hi ha incompatibilitats amb trens passants (R2, R11) perd hi_ha
incompatibilitats entre algunes arribades i sortides dels R Sud i R-Aeroport.

e Utilitzar la via central (a la qual s’entra i surt sense cisallar les vies generals) per
aferla volta tant dels R-Aeroport comdels R Sud

rotackt Roteropart rotaclt R Sud:
L Ll

e
ooupacks 2 ss.

2 unliats de 100 metres de longltud
" El pimer tren que entl hauré de ser hibln que sul (2}

PK 22'7 Barcelona St Andreu Comtal
) @

| Vla per a rebot R-Aeroport | R Sud
pad
/
5

// . 200 m

PK 21'2 La Sagrera (TAV) WEh v m 2w
C s ) 4

‘ Rotacit R-Aeroport Rotacio R Sud ‘ Circulacié R Sud i R-Aeroport

Els R Sud i R-Aeroport podrien fer volta a la via d’apartat central perqué queden ben
ordenats de caraala sortida, perd es continuen produintincompatibilitats entre entrades
i sortides.

La conclusio es que, mantenintles mallesi els esquemes de serveis previstos per DTES,
cal buscar un altre lloc per fer volta, ja sigui pels R Sud o pels R-Aeroport. Cal dir que
Adif ja ha previst aquesta possibilitat, hi estd en curs de redaccié el projecte de
remodelacio de Montcada Bifurcacié per a establir-hilaterminal dels R Sud. També esta
en curs de redaccio el projecte de construccio del “salt de moltd” de la Bifurcacio Aigues
que facilitara 'accés dels R Sud a Montcada Bif. Ara bé, no hi ha garantia que aquestes
actuacions estiguin en servei en el termini en que es vol posar en serveila R-Aeroport.

Per tant, s’estudiaran dues alternatives per a la volta de la R-Aeroport. (Aquestes
alternatives també servirien per als R Sud).

Alternativa de volta a Montcada Bifurcacio
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Segons com es desenvolupin les obres de la Bifurcacio Aigles i de Montcada Bifurcacio,
es podria contemplar portar la R-Aeroport a Montcada Bif. L’'esquema actual de
Montcada Bif permetria aquest rebot.

Situacié actual Situaci6 amb salt de molté Bif Aigiies + remodelacio Montcada Bif
(segons Adif)

R4 /R7 R4 /R7

Plazade Catalufa ‘ ‘ Plza de Cataluta ‘ ‘
R3 +R4* +R7

R3 + R4 +R7 R3 ——————— R3
———— ] o —— e = @«
— Bifurcacion —1 Bifurcacién

Regionales+R4%

BARCELONA VA APARTADERO
(PL. DE CATALUNYA) [ . T |
RI R T vns / ins

BARCELONA
(PG. DE GRACIA)
R2

Esquema de vies actual de Montcada Bifurcacid. Font: elaboraci6 propia a partir
d’esquemes Adif

Portar la R-Aeroport a Montcada Bif suposa allargar el recorregut de la linia en 4 km. El
temps total de la volta es de 22’ (5'+12’+5’), mentre que el temps de volta a SAC és de
9'. A efectes de calcul de flota suposara per tant un temps més gran per a una volta
completa (Aeroport T1 — SAC — Montcada Bif - SAC — Aeroport T1).
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PK 267  Meontcada Blfurcaclo -—

PK 227  Barcelona St Andreu Comtal mm

- 1 i i 1 /
| nn <
j \A y N \_/\ \/ 4/\_/ /
PK212  LaSagrera (TAV) - ,: s | ‘

‘ Rotaclé R-Aeroport Rotaclé R Sud ‘

Volta de la R-Aeroport a Montcada Bifurcacié. Font: elaboracié propia

Alternativa volta a La Sagrera

L’esquema de vies de I'estacié de La Sagrera (nivell d’ample ibéric), en construccio, ens
mostra que de les 4 vies de la linia R2 (vies costat muntanya), una d’elles es d’apartat
entre les dues vies generals, disposicid idonia per a permetre la volta de la R-Aeroport.

g\

=5 J

I, i
Sants = . N fiiiiamyn
< PICumluny;J e
Clot |

Esquema de vies estacio de La Sagrera (ample iberic). En groc, possibles vies de volta
per ala R-Aeroport

Hi hauria una solucié amb temps de volta de 2’ a la via d’apartat central, que descartarem

per massa ajustada i no deixar marge de seguretat per a la regulacio dels serveis i per
tant per a garantir el compliment d’horaris:
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PK 22'7 Barcelona St Andreu Comtal

PK 21'2 La Sagrera (TAV)

PK 20'3 Blfurcaclé Sagrera

PK 19,6 Barcelona - el Clot Arago

Rotaclé R-Aeroport Rotacks R Sud ‘

Solucié de volta a 2’ a La Sagrera (temps de massa reduit)

Hi ha una solucié de rebot amb un temps de volta de 17’. Es produeix perd una
coincidéncia de 2’ de dostrens R-Aeroport, que cabrien ala via perqué aquesta té 200m,
perd passaria que el que acaba d’arribar bloquejaria la sortida del que li toca sortir
després de 17’, i ens tornariem a trobar amb el problema de la volta de només 2’.
Aleshores, cal emprar per a la volta tant la via d’apartat central com la lateral costat
muntanya:

otacks strmpeet

T A p—
Roicpon Tk

PK 227 Barcelona St Andreu Comtel s

—
A
B— &k ‘
i 7
PK 212 La Sagrera (TAV) y
PK 20'3 Bliurcacls Sagrera - | |
PK 19,6 Barcelona -l Clot Aragd  wmmm S I L

\/ )
| /
j\ /7//
| | / y
J L / /4,—//

Rotaclé R-Aeroport Rotaclé R Sud ‘

Solucié de volta a 17’ a La Sagrera, emprant les dues vies d'apartat
Amb aquesta solucid, el temps de volta respecte a SAC es de +4’ (-2’ -2’ +17°-9’).

Alternativa d’alternar voltes a La Sagreraia SAC

Hi ha una altra solucio, alternar voltes de la R-Aeroport a La Sagreraia SAC, evitant les
incompatibilitats que es produien per a unavolta de cada dues a SAC, i emprant només
la via d’apartat central a La Sagrera.

Amb aquesta solucid, tant els R Sud com els R-Aeroport reboten sempre des de les vies
d’apartat central que han estat justament concebudes per a fer aquesta funcio, evitant
cisallaments i trams a contra via.
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PK 22'7 Barcelona St Andreu Comtal s

o gt S ol e
w -

PK 21'2 La Sagrera (TAV) \/ L Y

PK 20'3 Blfurcaclo Sagrera - J | ,; 1 }\ | j\ \

PK 196 Barcelona - el Clot Aragé s /] L L I J L Ll

Rotad6 R-Aeroport Rotaclo R Sud

e

S/
PR
/

/ —_—

/ _—
S/
e
7
/
S

Solucié de volta alternat La Sagrera i SAC

Amb aquesta solucid, la meitat dels R-Aeroport fan volta a SAC i l'altra meitat a La
Sagrera, de manera que I'increment mitja de temps de volta respecte de la solucié base
a SAC esde 2'.

Conclusions

Un servei cadenciat a 15’ (4 trens/h) entre Aeroport T1 (respectant la condicié de que hi
hagisempre untrenalandana perrebre els viatgers) i Sant Andreu Comtal/La Sagrera
és possible amb la malla prevista per la Generalitat/DTES i amb les configuracions de
via previstes per Adif a les capcgaleres del servei. Ara bé, la volta al complex SAC-La
Sagrera, en haver-se de compatibilitzar amb la volta dels R Sud (regionals provinents
del sud), presenta diverses solucions possibles. S’adopta com solucié base la volta de
la R-Aeroport a SAC (que obligara a portar la volta dels R Sud a Montcada Bif i/o a La
Sagrera) i es plantegen tres alternatives per a la volta de la R-Aeroport: SAC+La
Sagrera, La Sagrera i Montcada Bifurcacio.

Aleshores, els temps de cicle (T1 — La Sagrera/SAC/Montcada Bif — T1) sén els
seglents:

e Solucié base (SAC): T1-SAC —-T1:36'+9’ + 34’ + 24’ =103’
e Alternativa 1 (SAC/Sag): T1 —La Sagrera/SAC—-T1: (103’ +103’)/2 =103’
e Alternativa2 (Sag): T1—La Sagrera—T1:32’+17"+ 30"+ 24’ =103’

e Alternativa 3 (MB): T1 —Montcada Bif — T1:36'+ 5"+ 12°+ 5" + 34’ + 24’ = 116’

Serveis de la R-Aeroport de 5 trens/h o de 6 trens/h obligarien a afectar solcs previstos
per a altres serveis i/o a establir horaris no cadenciats per a la R-Aeroport. Aleshores,
en cas de que fes falta més capacitatde transporten un futur, esrecomana emprar trens
de més capacitat, per exemple circulant en doble composicid, de manera que no faria
falta alterar horaris dels serveis ni emprar més capacitat del sistema ferroviari. Les
andanes de totes les estacions admeten trens de 200m de llargada.
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C4 Parametres d’explotacio

C.41 Dades de partida

C.4.1.1 Solucio base: T1-SAC

Nombre de parades (Np) : 2 terminals (T1i SAC) + 5 parades intermédies

Longitud de recorregut (L) : 22,7 km (T1 — SAC)

Temps de recorregut (Tr) : mesuratentre elcomengamentde la marxa en una terminal
i al'arribada a l'altra terminal. S’'obté de la malla.

e AeroportT1->SAC: 36’ (Vc=37,80 km/h)

e SAC -> Aeroport T1: 34’ (Vc=40,18 km/h)

Interval: interval de circulacié entre els trens: 15’

C.4.1.2 Solucions alternatives

=——TRN
/ARYET

Np L Tr |

Solucio base 2+5 22,7km | 36’ - 34’ 15’
(SAC) parades

Alternativa1 2+4]5 21,2km | 32’ - 30’ 15’
(Sag/SAC) parades

Alternativa2 2+4 21,95 | 34’ -32 15’
(Sag) parades km

Alternativa3 | 2+ 5+ (1)* | 26,7 km | 41’ -39’ 15’
(MB) parades

* Montcada Bifurcacio
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Velocitat comercial i operativa

Solucio base: T1 - SAC

Velocitat comercial (Vc)
Vc=L/Tr
e AeroportT1->SAC: Vc= 37,8 km/h

e SAC -> Aeroport T1: Vc=40,06 km/h

e Aeroport T1 - SAC — Aeroport T1: Vc= 38,9 km/h

Temps de volta (Tv): temps que el tren esta parat en una terminal. En el nostre cas és
consequéncia de la regularitzacio per tal de mantenir l'interval de servei desitjat. S’obté
de I'analisi de la malla.

e AeroportT1: Tva=24’
e SAC: Tvs=9’

Definirem també una situacio degradada en la qual no s’imposa la condicié de tenir
sempre un tren esperant els viatgers al'andanade la T1

e AeroportT1:Tvad=9’

Tempsde cicle (Tc):tempsd’un cicle complet (sortidadela T1, arribadaa SAC , temps
de volta, arribadaa T1, volta).

Tc =36"+9 + 34 +24'=103
Tcd=35+9+34'+9' =87

Velocitat operativa (Vo): velocitat mitjana tenint en compte els temps de volta a les
terminals.

Vo=2:L/Tc
e Vo =26,5/km/h

e Vod=31,3km/h
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C.4.2.2 Solucions alternatives

Vc Tv Tc Vo
Solucio 38,9 km/h 24’ -9’ 103’ 26,5 km/h
base
(SAC)

Alternativa| 41,7km/h | 24°-9'/| 103’ |24,7km/h
1 17’
(Sag/SAC)

Alternativa| 40,0 km/h 24’ -17’ 103’ 25,6 km/h
2

(Sag)

Alternativa| 40,1km/h’/ | 24’-12' | 116" | 27,6 km/h*/
3 (MB) | 389km/h 27,6 km/h

*Considerant Montcada Bifurcacid
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Flota

Solucié base

Flota operacional: nombre de trens en circulacié en hora punta :
Fop=Tc/Ip
Fop =6,87 trens ->7 trens

Per a l'alternativa sense I'obligacioé de que hi hagi sempre un trenallandanaala T1:
Fopd =Tcd/lp= 5,80 trens -> 6 trens

Flota: nombre de trens tenint en compte els que estan en reservai manteniment

Es considera que hihaura sempre un tren preparat per a entrar en serveien cas d’avaria
d’'un altre tren, i gue n’hi haura sempre un altre al taller en manteniment o reparacié.

F=Fop+2
e F=9trens
Per a l'alternativa sense I'obligaci6é de que hi hagi sempre un trenalandanaalaT1:
e Fd=8trens
S’ observa que operant sense 'obligacio de tenir sempre un tren a'andanade la T1, fa
falta un tren menys. Es a dir, que hi hauria marge per a tenir untren més en reparacié o

manteniment (dos en lloc d’'un), o bé operar sense el tren de reserva passant de la
situacio normal a la degradada, sense alterar ni horaris ni capacitat de transport.
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C.4.3.2 Solucions alternatives

C.5

C.51

Fop F (Fop+
2)

Soluciéobase | 6,87 -> 7 trens 9 trens
(SAC)

Alternativa1 | 6,87 -> 7 trens 9 trens
(Sag/SAC)

Alternativa2 | 6,87 -> 7 trens 9 trens
(Sag)

Alternativa3d | 7,73 ->8trens | 10trens
(MB)

Es conclou que es requereixuna flota de 10 trens per a cobrir totes les alternatives de
volta considerades, aixi com altres condicionants puguin sorgir. Cal tenir en compte que
FGC no disposara d’altres trens que puguin circular en aquesta xarxa per a prestar el
servei de la R-Aeroport.

Estacionamentde trensi tallers

Estacionament de trens

Cal preveure doncs un estacionament nocturn de 9 unitats a les terminals (10-1).
Idealment, haurien d’haver-n’hi 4/5 a cada terminal, minimitzant aixi els moviments en
buit a I'inici o al final del servei.

C.5.1.1 Aeroport T1

o 2viesdapartat, sense andana, de 200m cadascunad’elles -> 4 unitats de 100m
e 2vies generals, amb andana, de 200m de longitud -> 4 unitats de 100m
Ala T1 hi cabrien fins a 8 unitats estacionades a la nit.

Es proposa estacionar-hi 4 unitats.
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Sant Andreu Comtal / La Sagrera
1 via central d’apartat, amb andana, de 200m -> 2 unitats
1 via “tercera via”, costat nord, amb andana, de 200m -> 2 unitats

Aquesta tercera via no és en realitat una via d’apartat, siné una via general pels trens
procedents de Montcada Bifurcacié (R3 i R4), que ni actualmentni a curt-mig termini es
preveu que sigui d’us habitual, perd podria ser que no es consideri convenient comptar
amb ella per a estacionar-hitrens.

Tal com s’ha vist, s’estima que el conjunt Sagrera — Sant Andreu Comtal podria acollir
'estacionament nocturn de 38 unitats, mentre que el nombre d’unitats de Regionals a
estacionar-hi seria d’'unes 12. Pel que fa als Rodalies de la R2, en esdevenir passant cal
pensar que no caldra estacionar-hi gaires unitats. De manera que es pot preveure que
hi haura espai per a estacionar-hi les dues unitats que falten.

Montcada Bifurcacio

Montcada Bifurcacié disposa de vies d’apartat per a estacionar trens, capacitat que
caldria compaginar amb les necessitats d’estacionament de trens de Rodalies i les
restriccions degudes a les possibles obres de remodelacié del conjuntde I'estacié.

Tallers

Com s’ha vist, les alternatives més logiques son el taller de Sant Andreu
(Integria/Renfe), i el de Montcada Bifurcacio (Irvia / Renfe-Alstom).

Tallers de Regionals de Sant Andreu

Situats a uns 800m de de I'estacié de sant Andreu Comtal. Propietat i gestio de Renfe
(Integria), s’hi manté basicamentla flota de regionals, uns 50 trens. La societat BSAV (a
carrec de I'operacié urbanistica de Sagrera Sant Andreu), Adif i Renfe estan estudiant
la remodelacié d’aquests tallers per a modernitzar totes les seves instal-lacions. El
nombre de vies i la superficie total seria suficient per a mantenir-hi una desenade trens
meés, especialment pensant en la millora de les instal-lacions. Aquesta possible millora
pot ser a la vegada un punt positiu (inversions de millora) o negatiu (periode d’obres) de
cara a mantenir-hiles unitats automotrius de la R-Aeroport. En tot cas, son propietatde
Renfe, amb qui caldria arribar a un acord.

Tallers de Rodalies de Montcada Bifurcacio

Situats a uns 4 km de Sant Andreu Comtal. Propietat de Renfe i gestionats per Irvia,
societat mixta Renfe — Alstom. S’hi mantenen trens Civia. Adif esta comencgant a
redactar el projecte de remodelacié de Montcada Bifurcacié per a instal-lar-hi la
capcalera dels trens regionals. Aquestes instal-lacions inclouen vies d’estacionament,
pero no tallers. Ja s’ha comentat que els tallers de regionals sembla que es quedarana
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Sant Andreu. Per a accedir a Montcada Bifurcacié sense cisallaments que restin
capacitat a la linia R2, s’esta redactant ja el “salt de molté” de la Bifurcacié Aigues.
Sembla que aquesta capacitat d’estacionament/ capgalera podria també ser emprada
per la R-Aeroport, perd no es de preveure que estigui operativa per a la hipotesi de
posada en serveia 2025. Es més, podria estar tot plegat en obres, la qual cosa encara
dificultaria més 'accés a Montcada Bifurcacio.

Es possible que qualsevol d’aquests dos tallers pogués acollir el manteniment de la flota

de la R-Aeroport, ja que significaria un increment moderat respecte de la seva actual
carrega de treball.

Construccié dun nou taller

Esquema funcional d’un nou taller

En cas de no poder arribar a acords per a utilitzar un dels tallers existents, caldria
construir un nou taller. Es proposa un taller amb:

e Dues posicions (120 m cadascuna) de vies per a manteniment dels trens en nau
taller (amb accés a sostre, pis i sota bastidor). Preferentment dues vies o
alternativament una via de 220m de llargada, preferentmentamb accés pels dos
extrems. Fossat, pont grua i baixa bogies.

e Via peratornderodes

¢ Via peratren de rentatiequip de buidat de wc.

o Magatzem de recanvis i de peces parc, equips per moure les peces de parc

¢ Oficines.

En qualsevol cas, caldra un estudi de tracat per a implantar el taller en 'emplagament

disponible i amb l'orientacié més adient. El cost d’'una instal-lacié d’aquest tipus es pot
estimar en 20 M€

Ubicacions possibles per a un nou taller

Montcada / La Llagosta: espai col-lindant amb I'estacié de mercaderies de La Llagosta
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SECRETARI DEL GOVERN

Cullell i Comellas, Victor
11.05.2021 14:34:56

Document Signat Electronicament

Distancia des de SAC: 10 km, 10 min

Estacio de mercaderies de La L lagosta

[ Ruta 30 VPo‘wm!)
o suelo

1.351,08 | Metros - || b

1.351,09
31,43 grados

Distancia des de SAC: 10 km, 10 min

El Prat de Llobregat
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o Llnea | Ruta  Poigono | Ciado = Ruta3d | Pol
¥ | Medr la distanda entre dos puntos en el suelo

Longitud del mapa: 1.201,59 | Metros

Distancia en ¢ suelo: 1.201,59
Direcadn; 64,89 grades

Distancia des d’ Aeroport T1: 6 km, 6 min
Dades de produccio

Horari de servei

Es proposa un servei uniforme d’un tren cada 15’ des del comengament fins al final de
la jornada, 365 dies a I'any.

Inici de servei: 5:00. Surt un tren de cada terminal i comenca la incorporacio de trens
al servei per cada extrem

Final del servei: 23:00 — 24:00 Van arribant trens a les terminals i s’hi estacionen.
Produccioé de trens-h i trens-km
Solucié base
Comercials
Dia
e 6:00a23:00. Tota la flota operativa (Fop) en circulacié durant 17h
Produccio trens-h comercial: Phc =17 h x 6,87 trens = 116,8 trens-h

(Ajust per tractar-se de 7 trens: 17 h x7 = 119 trens-h)
Produccio trens-km comercial: Pkc =116, 8 trens-h x26,5 km/h = 3.095 km

e 5:00a6:00i23:00a24:00. LaFlota va entrant o deixant el servei durant2h
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Produccio trens-h comercial Phc =0,5x2 h x 6,87 trens = 6,87 trens-h
(Ajust per tractar-se de 7 trens: 0,5h x2 x 7 = 7 trens-h)
Produccio trens-km comercial Pkc = 6,87 trens-h x 26,5 = 182,1 trens-km

Produccié comercial dia:

126 trens-h/dia

3.277 trens-km/dia

Any
Serveide 365 dies al'any

Produccié comercial any:

45.990 trens-h / any
1.196.105 trens-km/ any

En buit

Els recorreguts en buit son per accedir als tallers. En la hipotesi de que els tallers estan
a Sant Andreu, cada recorregut d’anada i tornada en buit podra suposar: 2 km, 1h

Cadadia un tren vai torna de taller: 365 viatges/any

Producci6 en buit any:

365 trens-h/any

730 trens-km/any

Totals

46.355trens-h/any (45.990 + 365)
1.196.835 trens-km/any (1.196.105+ 730)

Solucions alternatives

Les produccions comercials de les solucions alternatives seran proporcionals a les dela
solucié base afectades per les diferéncies entre les flotes operatives (Fop) i les velocitats
operatives (Vop) (pel que fa als trens-h) i la longitud dels recorreguts (pel que fa als
trens-km).
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Los produccions en buit en trens-kmresultaran de la diferent distancia de la terminal
nord als tallers de Sant Andreu. En trens-h s’ha continuat considerant 1 hora per anari
tornar, ja que en aquestcas el més rellevant és el temps de prendre i deixar el tren més
gue no pas el de recorregut.

Producci6 / any

Comercial

Trens-h Trens-km Trens-h Trens-km

Solucié base (SAC) 1.196. 105

Alternativa 1 45.990 1.117.067 365 1.278
(Sag/SAC)

Alternativa 2 45.990 1.156.586 365 1.824
(Sag)

Alternativa3 (MB) 51.747 1.406.872 365 730

C.6.2.3 Solucions alternatives de tallers (recorreguts en buit suplementaris)

Pel que fa a ubicacions alternatives dels tallers, s’estudien tres possibilitats més: taller
de Renfe/lrvia de Montcada Bifurcacid, nou tallera La Llagosta, nou taller al Prat.

Es suposa que els trens accedirien als tallers de Montcada Bif i de La Llagosta sempre
des de les capcaleres nord (SAC o La Sagrera) i al del Prat sempre des de la capgalera
Aeroport T1.

Suplements de recorregut, de trens-hitrens-kmen buit, respecte de la solucio base, per
a diferents alternatives de tallers:
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Suplement de recorregut respecte solucié base (anar itornar)

Montcada Bif La Llagosta

distancia temps distancia temps distancia

Solucio base
(SAC)

Alternativa1
(Sag/SAC)

Alternativa 2
(Sag)

Alternativa 3
(MB)

*(T1-B Prat) — (SAC-taller St Andreu)

Anar i tornar un tren des de SAC fins al taller de St Andreu s’havia suposat 1 h (60’) de
temps de conductor. Per a calcular els nous trens-h de cada alternativa de capcalera i
per a cada alternativa de taller, es tindra en compte el suplement de temps segons la
taula anterior.

Anar i tornar un tren des de SAC fins al taller de St Andreu s’havia suposat2 km de
recorregut. Per a calcular els nous trens-km de cada alternativa de capgalerai per a
cada alternativa de taller, es tindra en compte el suplement de km segons la taula
anterior.

Produccio en buit /any

Montcada Bif La Llagosta

221



=——TRN
m %ﬂ /ARYET

Trens-h Trens-km Trens-h Trens-km Trens-h Trens-km

Solucio base
(SAC)

Alternativa1
(Sag/SAC)

Alternativa 2
(Sag)

Alternativa 3
(MB)

C.7  Canonsferroviaris (Adif)

C.71  Canons d’aplicacié ala R-Aeroport
Els canons ferroviaris estan definits a la Declaraciéon sobre la red, d’Adif, en la seva

versio de 2020. Els canons d’aplicacio a la R-Aeroport son els seguents:

C.7.1.1 Canones por utilizacion de las lineas
e Canon por adjudicacién de capacidad (Modalidad A)

Canon por Adjudicacion de Capacidad, Modalidad A

Tipo Linea Tipo de Servicio/ Tren
VL1 VL2 VL3 Va1 voT M
/ Tren-km Adjudicados
A 19275 0.9258 19275 09536 0,4850 0.4446

Distinto de A 0,5082 0,5133 05118 13851 0,4110 0,0724

El tipo de Linea A corresponde a todas las lineas y sus enlaces y bypass que permiten una
velocidad méaxima superior a 200 kilobmetros/hora en 2/3 de su longitud.

El tipo de servicio VCM incluye servicios urbanos, suburbanos e interurbanos con recorridos
inferiores a 300 km

e Canon por utilizacién de las lineas ferroviarias (Modalidad B)
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Canon por Utilizacion de Lineas Ferroviarias, Modalidad B

Tipo Linea Tipo de Servicio/ Tren
VL1 VL2 VL3 Va1 VOT M
€/ Tren-km Circulado
A 47931 23017 47981 23707 12500 11055
Distinto deA 0.7247 07320 0.7299 05865 01032

e Canon por utilizacién de las instalaciones de transformacién y distribuciénde la
energia eléctrica de traccion (Modalidad C)

Canon por Utilizacion de instalaciones de transformacion y distribucion de energia eléctrica

de traccion, Modalidad C

TipoLinea Tipo de Servido / Tren
VL1 viz VL3 v voTr M
€/ Tren-km
A 08020 03835 0,8020 03950 0,2500 01855

DistintodeA 02018 02039 0,2033 01635 0,0287

C.7.1.2 Canones por uso de instalaciones de servicios

e Canon por utilizaciéon de las estaciones de transporte de viajeros (Modalidad A)

Canon por la Utilizacion de Estaciones de Transporte de Viajeros- Modalidad A.1

P adenal/ Interurbano Urbano
Estacion
€ /Parada Tren

DESTIND 164,0000 337842 81082

1 INTERMEDIA 63,7800 131383 31532
ORIGEN 1822200 37,5380 90081

DESTIND 78,1100 16,0904 38617

2 INTERMEDIA 30,3800 6,2574 15018
ORIGEN 86,7900 17,8782 4,2908

DESTIND 752111 15,0422 36100

3 INTERMEDIA 20,2487 58497 14039
ORIGEN 835678 167136 4,0113

DESTINO 33,4830 65,6966 Le072

4 INTERMEDIA 130212 2,6042 06250
ORIGEN 37,2034 74407 17858

DESTIND 13,4793 2,6959 0,6470

5 INTERMEDIA 52419 1.0484 0,2516
ORIGEN 14,9770 2,9954 0,7189

Classificacio de les estacions de la R-Aeroport:
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Aeroport T1: no figura. Adoptarem 3
Aeroport T2: no figura. Adoptarem 3
El Prat: 4

Sants: 1

Pg de Gracia: 3

Clot: 3

La Sagrera: no figura. Adoptarem 1
Sant Andreu Comtal: 4

Trafic: Urbano

Canon por utilizacién de vias con andén en estaciones para estacionamiento de
trenes para servicios comerciales de viajerosy otras operaciones (Modalidad C)

Canon por Estacionamiento de Trenes para Servicios Comerciales sin otras ope-

raciones, Modalidad C.1

Tipo de Estacionamiento
Categoria de Estaciones A B C
€/ Tren
1 22458 3.3688 44917
2 11229 16998 22458

Com que els trens de la R-Aeroport, per a fer les voltes, s’ "estacionen” a
Aeroport T1iaSAC, a efectesde calculadoptaremla categoria 2 per a aquestes
estacions. Per a les solucions alternatives adoptarem la categoria 1 per a La
Sagrera i la categoria 2 per a Montcada Bif..

Tipo de Estacionamiento

A Por cada 5 minutos adicionales o fraccion entre 15 min. y 45 min.
B Por cada 5 minutos adicionales o fraccion entre 45 min. y 120 min.
C Por cada 5 minutos adicionales o fraccion a partir de los 120 min.

A les terminals de servei d’Aeroport T1ide SAC/ La Sagrera els trens de la R-Aeroport
hi estan estacionats el temps de la volta, que oscil.la entre 9’ i 24’. Considerarem que
estem en el tipus d’estacionament A. (Estrictament per als 9’ no caldria considerar
canon, pero es considera prudent considerar també aquest estacionament).

Canon por utilizacién de vias en otras instalaciones de servicio: de apartado, de
formacion de trenes y maniobras, de mantenimiento, de lavado y limpieza, de
subministro de combustible (Modalidad D)
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Canon por Utilizacion Vias de Apartado y Otros, Modalidad D

Componentes base

CVia E£,402 eurce/m de via-afio

C Catenaria 1,826 euros/m de catenaria-afio
C Desvio Tipol (marwal) £64,755 euros/ud-afio

C Desvio TipoIl {telemandado) 2,165,854 euros/ud-afio

Componentes de equipamiento asociados ala via

C Pasillo entrevias 1,191 eurcs/m de via-afio
C Tuminadén via 1,368 euros /m de via-afio
C DMuminadsn playa 2,026 euros /m de via-afio
C Redde proteccidn contra incendios 5,953 eurcs/m de via-afio
C Muelle de carga/descarga 52,490 euros/m de via-afio

Componentes de equipamiento opcionales

C Bandejarecogida grasas 521,516 eurcs/ud-afio
C Bandeja recogida carburante 820,048 eurosud-afio
C Escaleras de acceso a cabina 20,945 euros/ud‘afio

C Foso-piquera de descarga 118,050 euros/ud/afio
C Foso de mantenimiento (sin tomas) 188,388 euros/ud/afio
C Rampa para carga/descarga 602,613 eurca/ud/afio
Emnms‘;grmﬂm deagua, eléctrico o aire 43,750 euros/ud/afio

En cas d'utilitzar, per a estacionament nocturn, vies d’apartat sense andana, els canons
a aplicar podrien ser (€/ mvia-any) :

Via: 5,402

Catenaria: 1,826

Enllumenat: 1,368

Xarxa proteccio incendis: 5,953
Total: 14,549 € / mvia-any

Per a 9 unitats (uns 1.000 mde via), serien: 14.549 €/any
Donades les caracteristiques de les capcaleres que es proposa utilitzar, es considerara
que aquest canon no s’aplica, siné que les unitats s’estacionen en vies amb andana

(que resulten notablement més cares, de manera que la valoracié queda pel costat de
la seguretat).

Canons per utilitzacié de les linies

D’acord amb els criteris exposats
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A (adjudicacién de capacidad) B (utilzacion de lineas) C (transf y distr de energia) A+B+C
Tren-km 13851 1,9752 0,55
comercial buit total comercial buit total comercial buit total comercial buit total com + buit

1.196.105 730 1.196.835  Base (SAC) 1.656.725 1.011 1.657.736 2.362.547 1.442 2.363.988 657.858 402 658.259 4,679.984

1.117.067 1.278 1.118.345 Alt1(SAC/Sag) | 1.547.250 1.770 1.549.020 2.206.431 2.524 2.208.955 614.387 703 615.090 4.373.065

1.156.586 1.824 1.158.410 Alt 2 (Sag) 1.601.987 2.526 1.604.514 2.284.489 3.603 2.288.092 636.122 1.003 637.126 4,529.731

1.406.872 730 1.407.602 Alt 3 (MB) 1.948.659 1.011 1.949.670 2.778.854 1.442 2.780.296 773.780 402 774.181 5.504.148
Canons per us dinstal-lacions i serveis
D’acord amb els criteris exposats
Canon per utilitzaci6 de les estacions de viatgers

Estacions de viatgers A.1
Solucié base (SAC)
Parades / dia Canon Cost / any
Clase estacio Desti Intermédia Origen Desti Intermeédia Origen €
Aeroport T1 3 152 152 200.288 221.992 422.280
Aeroport T2 3 152 - 77.888 - 77.888
El Prat 4 152 - 34.675 - 34.675
Sants 1 152 - 174.940 - 174.940
Pg de Gracia 3 152 - 77.888 - 77.888
Clot 3 152 - 77.888 - 77.888
La Sagrera 1 152 - 174.940 - 174.940
SAC 4 152 152 89.167 - 99.076 188.244
1.228.743
Canon (urbans)
A cada estaci6, hi paren 76 trens/dia per sentit Desti Intermedia Origen
A cada estaci6, hi paren 152 trens/dia en els dos sentits Clase 1 8,1082 3,1532 9,0091
Servei 5:00 a 24:00: 19 h Clase 3 3,6101 1,4039 4,0013
4 trens/h per sentit Clase 4 1,6072 0,625 1,7858
Estacions de viatgers A.1
Alternativa 1 (Sag/SAC)
Parades / dia Canon Cost / any
Clase estacid Desti Intermedia Origen Desti Intermédia Origen €
Aeroport T1 3 152 152 200.288 222.547 422.835
Aeroport T2 3 152 - 77.888 - 77.888
El Prat 4 152 - 34.675 - 34.675
Sants 1 152 - 174.940 - 174.940
Pg de Gracic 3 152 - 77.888 - 77.888
Clot 3 152 - 77.888 - 77.888
La Sagrera 1 76 152 76 224.921 174.940 111.273 511.134
SAC 4 76 76 44.584 - 49.538 94.122
1.471.371
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Parades / dia Canon Cost / any
Clase estacid Desti Intermédia Origen Desti Intermédia Origen €

Aeroport T1 3 152 152 200.288 222.547 422.835

Aeroport T2 3 152 - 77.888 - 77.888

El Prat 4 152 - 34.675 - 34.675

Sants 1 152 - 174.940 - 174.940

Pg de Gracia 3 152 - 77.888 - 77.888

Clot 3 152 - 77.888 - 77.888

La Sagrera 1 76 76 76 224.921 87.470 111.273 423.665

SAC 4 76 76 44,584 - 49.538 94.122
1.383.901

Estacions de viatgers A.1
Alternativa 3 (MB)
Parades / dia Canon Cost/ any
Clase estacio Desti Intermédia Origen Desti Intermédia Origen €

Aeroport T1 3 152 152 200.288 222.547 422.835

Aeroport T2 3 152 - 77.888 - 77.888

El Prat 4 152 - 34.675 - 34.675

Sants 1 152 - 174.940 - 174.940

Pg de Gracia 3 152 - 77.888 - 77.888

Clot 3 152 - 77.888 - 77.888

La Sagrera 1 152 - 174.940 - 174.940

SAC 4 152 - 34.675 - 34.675
1.075.729

Canon per utilitzacié de vies amb andana per estacionament de trens

Estacionament per temps de volta en les capgaleres

Utilitzacié de vies amb andana C
Solucié base (SAC). Voltes en capgaleres
Clase estaci6 Parades/dia Canon Blocs de 5' Cost/ any
Aeroport Tl 2 152 1,1229 5 311.492
SAC 2 152 1,1229 2 124.597
436.089
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Utilitzacio de vies amb andana C
Alternativa 1 (Sag/SAC). Voltes en capgaleres
Clase estaci6  Parades/dia Canon Blocs de 5' Cost/ any
Aeroport T1 2 152 1,1229 5 311.492
SAC 2 76 1,1229 2 62.298
La Sagrera 1 76 2,2458 4 249.194
622.985
Utilitzacio de vies amb andana C
Alternativa 2 (Sag). Voltes en capgaleres
Clase estacid Parades/dia Canon Blocs de 5' Cost/ any
AeroportT1 2 152 1,1229 5 311.492
La Sagrera 1 152 2,2458 4 498.388
809.880
Utilitzacio de vies amb andana C
Alternativa 3 (MB). Voltes en capgaleres
Clase estaci6 Parades/dia Canon Blocsde5' | Cost/any
AeroportT1 2 152 1,1229 5 311.492
Mont Bif 2 152 1,1229 3 186.895
498.388

Estacionament nocturn en capgaleres
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Utilitzacio de vies amb andana C
Solucié base (SAC). Estacionament nocturn
Clase estaci6 Parades/dia Canon/tren-dia num unitats Cost / any
2 1 113,0832 4 165.101
2 1 113,0832 4 165.101
330.203

Estacionament nocturn amb via amb andana de 24:00 a 5:00 (per cada unitat de tren)

blocs de 5' Clase 1 Clase 2
24:00 a 0:45 6 2,2458 13,4748 1,1229 6,7374
0:45 a 2:00 15 3,3688 50,5320 1,6998 25,4970
2:00 a 5:00 36 4,4917 161,7012 2,2458 80,8488
225,7080 113,0832
Utilitzacié de vies amb andana C
Alternativa 1 (Sag/SAC). Estacionament nocturn
Clase estaci6  Parades/dia Canon num unitats Cost/ any
Aeroport T] 2 1 113,0832 4 165.101
SAC 2 1 113,0832 2 82.551
La Sagrera 1 1 225,7080 2 164.767
412.419
Utilitzacié de vies amb andana C
Alternativa 2 (Sag). Estacionament nocturn
Clase estacié6 Parades/dia Canon num unitats Cost/ any
AeroportT1 2 1 113,0832 4 165.101
La Sagrera 1 1 225,7080 4 329.534
494.635
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Utilitzacié de vies amb andana C
Alternativa 3 (MB). Estacionament nocturn

Clase estaci6 Parades/dia Canon num unitats [ Cost/any

AeroportT1 2 1 113,0832 5 206.377
Mont Bif 2 1 113,0832 4 165.101
371.478

C.7.2.3 Resum canons ferroviaris

Linies Estacions TOTAL
Vies Vies
Capacitat  Utilitzacié  Distr Energia Estacions (voltes) (Estacionament)
Base (SAC) 1.657.736  2.363.988 658.259 4.679.984 1.229.298 436.089 330.203 1.995.590 | 6.675.574
Alt 1 (SAC/Sag) | 1.549.020 2.208.955 615.090 4.373.065 1.471.371 622.985 412.419 2.506.775 | 6.879.841
Alt 2 (Sag) 1.604.514  2.288.092 637.126 4.529.731 1.383.901 809.880 494.635 2.688.417 | 7.218.148
Alt 3 (MB) 1.949.670  2.780.296 774.181 5.504.148 1.383.901 498.388 371.478 2.253.768 | 7.757.915

C.7.3 Energia de traccié

Calculada segons Declaracion sobre la Red Adif. Alta Velocidad

C.7.3.1 Costos de subministrament

PRECIO DESDEEL

sc-2 SUMINISTRO DE LA CORRIENTE DE TRACCION UNIDAD PE 01/01/2020
EN CORRIENTE CONTINUA TRACCION HASTA
31/12/2020 *
Cercanias Miles de TKB 8,303228 €
Media distancia Miles de TKB 2,555925 €
Larga distancia Miles de TKB 3,207659 €
Mercancias Miles de TKB 2,635221 €
RAM- Viajeros Miles de TKB B6,804474 €
RAM- Mercancias Miles de TKB 2,217151 €

Los importes resultantes, tanto de los costes de energia eléctrica como de gestidn, se ajustaran al final del ejercicio de acuerdo con
los gastos realmente incurridos en cada uno de los componentes.
* Precios en vigor hasta el 31/12/2020 o hasta la publicacién de unos nuevos precios que los sustituyan..

Per obtenir les TKB (tones-km brutes) es considerara un pes de 190 t per cada tren

230




=——TRN
m %ﬂ /ARYET

C.7.3.2 Costos de gestio

- UNIDAD DE PRECIO ANO
Sc-2 SUMINISTRO DE LA CORRIENTE DE TRACCION TS Rt Boo0
Coste de gestion (importe sobre el total de Mega Watios hora) MWh Consumidos 1,12 €/MWh

Per calcular els Mwh consumits es considerara una poténcia de 2.200 kw per tren,
desenvolupadaal 50%.

C.7.3.3 Cost total de l'energia de traccio

Energia de traccié
Suministre Gestid Total

Base (SAC) 1.888.143 57.109 1.945.252
Alt 1 (SAC/Sag) 1.764.316 57.109 1.821.426

Alt 2 (Sag) 1.827.523 57.109 1.884.633

Alt 3 (MB) 2.220.652 64.202 2.284.854
8,303228 Civia 465 1,12
€/milers TKB 190 t €/Mwh

2200 kw
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D.1 Model organitzatiu

Annex 4: Estructura de costos

/_RYET

El model organitzatiu proposat es basa en la contractacio de personal intern per a les
tasques d’explotacio i corporatives, posicions i costos salarials definits en aquest
document. A continuacio es mostra la seva estructura organitzativa:

Rezponsable Comunicacid
i Mamqueting

Responsable
Juridica

Responsable Auditoria i
Control Intern, Control de
Geslid i Pressupastos

— D. Explotscié —

D. General

e D. Recursos -

Técnic marquedting | abencid
al dient

Responsable Barveii

Planificacié

B Responsable PRL i zalul
laboral

M Responsable Qualitat i
Medi Ambisnt

B Interveniors-assisients
unitats

Oficina Atencié al chent
Asropori T1

nda de tikols i
cia ol vialpes a las
tacions principals

seguratat colkeres,
circulackh mani=niment
nocium

Téonic PRL
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Per altra banda, també es contempla la necessitat d’externalitzar serveis pel seu cost 0
per la seva expertesa requerida, tant a nivell d’explotacié com corporatiu. Aquests
serveis externs es classifiquen de la seglient manera:

Serveis externs d’explotacio
- Canons
- Manteniment d’'unitats
- Lloguer de tallers
- Assegurances
- Centre de Comandament
- Assisténcies técniques per a 'area de Manteniment i Projectes
- Assisténcies técniques per a I'area d’Operacions
- Llicéncies i certificats
- Neteja
- Seguretat
- Assisténcia i venda de titols de transport

- Impostos d’Activitats Econdmiques

Serveis externs corporatius per ambits
- Direccio General
- Seleccio, formacié i desenvolupament
- Comptabilitat, finances i fiscalitat
- Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions
- Comunicaci6 i Marqueting
- Qualitati Medi Ambient
- Assessoria juridica i Bon govern

- Llicencies i certificats
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Personalintern

Segons el conveni de treballadors d’FGC (Ferrocarrils de la generalitat de Catalunya),
s’estableix que la jornada anual és de 1.642 hores de treball efectiu. El temps de
descans en jornada continuadaigual o superior a les sis hores és de 30 minuts i té la
consideracié de temps de treball.

Per al calcul de les hores productives, en general, s’aplica un 10% de descompte en
concepte d’absentisme, formacié i incidéncies, per tantla jornada anual productiva és
de 1.478 h.

Peraltrabanda, en el cas dels maquinistes, se li afegeix una rebaixa del 3% en concepte
dels 15 minuts addicionals de descans diaris que estableix la llei ferroviaria vigent. El

conveni general d’FGC només considera 30 minuts, la llei ferroviaria 45. Per tant, la
jornada anual productiva per maquinistes és de 1.428 h.

Direccié general

Aquesta direccio té els seglents ambits de responsabilitat i actuacié:

— Disseny i implementacio de la politica general de 'empresa a mitja i llarg termini.
— Interlocucio directa amb | 'Administracio

— Definicid i fixacid amb la resta de direccions els principis, els valors, les estratégies,
els objectius, els plansi els pressupostos.

— Coordinacié totes les arees de 'empresa
— Maxima responsabilitat sobre els resultats obtinguts perl’empresa.

— Es responsabilitza de les relacions externesaixi com de les comunicacions dirigides
fora de 'empresa

— Coordinacio i gestio de les campanyes de marqueting i les xarxes socials
— Gestio de els ingressos accessoris
— Assessorament en questions legals i juridiques referents a 'empresa.

— Representacié i defensa els interessos de 'empresa davant els organismes oficials,
tribunals, associacions, institucions o altres empreses.

— Disseny, implantacié i supervisié de I'estratégia financera i es responsabilitza de
'administracio general de 'empresa.

Aquesta direccio s’ha dimensionat de la seguent manera:
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D.2.1.1 Direccio
S’estableixuna posicié de direccio:

— Director General

D.2.1.2 Responsable darea /tecnic/a superior
S’estableixen posicions de Responsable d’area/ técnic/a superior:
— Responsable Comunicacio6 i Marqueting
— Responsable Assessoria Juridica i bon govern

— Responsable Auditoriai Control Intern, Control de Gestio i Pressupostos

D.2.1.3 Tecnic/a especialitzat/ada i tecnic/a administratiu/iva
S’estableixen posicions de Técnic/a especialitzat/ada i técnic/a administratiu/iva
— Teécnic comunicacio i relacions institucionals

— Técnic marqueting i atencio al client
D.2.2 Explotacié

D.2.2.1 Direccio dExplotacio
Aquesta direccio té els seglents ambits de responsabilitat i actuacié:
— Defineix els objectius, planifica el servei i gestiona el transport de la linia
— Dissenya i dirigeix els plans de produccio
— Elabora els indicadors de la qualitat del servei i fa el seguiment de la demanda.
— Gestionalainformaciéila comunicacié amb elclient i la resposta alesreclamacions.

— Es coordina amb totes les arees de I'empresa com a responsable del ‘core’ del
negoci

— Defineix les politiques de manteniment de les activitats de manteniment de les
infraestructures, instalslacions i el material mobil.

— Aprova els plans de mantenimenti els procediments d’actuacio i supervisa la seva

correcta execucio per part del personal extern. Fa seguiment dels indicadors
contractuals amb les empreses externes, penalitzant en el cas que fos necessari.
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— Analitza les incidéncies critiques amb els mantenidors i prioritza la seva execucié.

— Identifica necessitats de millora i supervisa els projectes resultants dels ambits
d’infraestructura, instal-lacions i material mobil.

— Fixa els procediments d’informacié i documentacié que permetin a I'empresa
mantenir-se al dia quant a innovacioé dins del sector.

Aquesta direccio s’ha dimensionat de la seguent manera:

Direccié
S’estableixuna posicié de direccio:

— Director d’Explotacio

Responsable d’area/ técnic/a superior

S’estableixen posicions de Responsable d’area/ técnic/a superior:
— Responsable Linia

— Responsable Centre de Control

— Responsable Servei i Planificacio

— Responsable MM

— Responsable Infraestructura i Neteja

— Responsable de Via i Senyalitzacio

— Responsable Seguretat Ferroviaria

Técnic/a especialitzat/ada i técnic/a administratiu/iva
S’estableixen 99 posicions de Técnic/a especialitzat/adai técnic/a administratiu/iva

— 6 Inspectors

Els inspectors realitzaran les tasques propies de la inspeccio del servei, aixi com
les tasques de sortida i entrada de les unitats i la supervisié del manteniment
nocturn

Personal intern: 1.478 hores productives/any
Inspectors =1 x 24h x 365/ 1478 =6 persones

— 33 maquinistes
Un maquinista = 1.428 hores productives/any
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Hores de conduccio de trens/any =45.990 + 365 =46.355 h
Maquinistes = 33 maquinistes (46.355/1.428)
En el pla de viabilitat es comptabilitzen 37

— 8 interventors — assistents unitats
Es consideren equipsde 2 persones, 1 equip de matins i 1 equip de tardes.
Personal intern: 1.478 hores productives/any
Equip total=2x 17h x 365/ 1478 = 8 persones

— 5 assistents a la Oficina Atencié al Client Aeroport T1

Hi haura una oficina d’atencio al clienta la T1 oberta de 8 a 20h de dilluns a
divendres

Dies laborables a I'any = 255 dies

Personal intern: 1.478 hores productives/any
Considerem 2 posicions

Oficina Atencié T1 =2x 12 x 255/ 1478 = 5 persones

— 32 assistents als espais de venda de titols i assisténcia al viatger a les estacions
rellevants

Es consideren estacions principals T1, T2, Sants, Passeig de Gracia, Sagrera
El serveiinclou la venda de titols i 'assisténcia al viatger
El servei esta obert 17 hores al dia, 365 dies/any

Considerem 1,5 posicions per assegurar el servei sempre esta cobert per una
persona i cobrir les hores punta amb 2 persones

Personal intern: 1.478 hores productives/any
Total persones=5x(1,5x17 x 365) /1478 =32

— 10 operadors del Centre de Comandament
Hores de funcionament del centre de comandament: 24 h, 365 dies I'any
Personal intern: 1.478 hores productives/any

— Posicions operadors diims: 16h
o 1 Control de flota, circulacié i sistemes

o 1 Informacio al viatger i seguretat
Total operadors dilirns : (2x16 h) x 365/1.478 = 8 operadors

— Posicié operadors noctums 8 h:

o 1 Operador per supervisarinici i tancament del servei
Total operadors noctums: (1 x8 ) x 365/1.478 h = 2 operadors

— 1 Técnic/a demanda
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— 1 Técnic/a horaris

— 1 Técnic/a administratiu/iva de seguretat ferroviaria
D.2.3 Recursos

D.2.3.1 Direccio Recursos
Aquesta direccio té els seglents ambits de responsabilitat i actuacié:
— Dissenyi implementacio de les politiques de personalamb I'objectiu d’aconseguir un
equip huma adequat, professionalitzat, motivat i compromés amb els objectius de

'empresa.

— Definicio de les politiques de seleccid, gestiona la politica retributiva i impulsa el
desenvolupament de les persones a través de la formacio i la participacio.

— Definicié la responsabilitat social i vetlla per la prevencié i la salut.
— Coordinacio les relacions laborals.
— Gestio de la comunicacio6 interna.

— Definicio i gestio de les politiques administratives i econdmiques i administra els
recursos economics necessaris per a la consecucié dels objectius empresarials.

— Coordinacié de les activitats de control, comptabilitat, tresoreria, contractacio,
subministrament, auditoria interna i analisi financera

— Gestio de la informatica corporativail'organitzacio de sistemes en tots els ambits
de 'empresa.

— Disseny i implementacio les politiques i les estratégies i impulsa les activitats sobre
les tecnologies de la informacio i les telecomunicacions.

— Vetlla per la gestio del medi ambient
— Impuls les politiques de qualitat de 'empresa

Aquesta direccio s’ha dimensionat de la seguent manera:
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Direccié
S’estableix una posicié de direccio:

— Director de Recursos

Responsable d’area /técnic/a superior

S’estableixen posicions de Responsable d’area/ técnic/a superior:

— Responsable Seleccidé, Formacié i Desenvolupament

— Responsable Administracio persones, Contractacié i noOmines

— Responsable RRLL

— Responsable PRL i salut laboral

— Responsable Comptabilitat, Finances i Fiscalitat

— Responsable Aprovisionaments, Contractaciéi Logistica (venda i recaptacio)
— Responsable de Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions

— Responsable Qualitati Medi Ambient

Técnic/a especialitzat/ada i téecnic/a administratiu/iva

S’estableixen posicions de Técnic/a especialitzat/ada i técnic/a administratiu/iva
— Técnic/a administratiu/va de seleccio, formacio i desenvolupament

— Técnic/a administratiu/va d’administracié de persones, contractacio i noOmines
— Técnic/a PRL

— Sanitari

— Técnics administratius de suport

— Técnic de Tecnologies de la Informacié i Comunicacions
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Serveisexterns

A efectes de translacié d’hores a FTE’s, en els serveis de neteja i seguretat, es
consideren 1642 hores efectives a I'any

Explotacié

Canons
L’estimacio del cost del canons es detalla a I'annex corresponent d’aquest document
Segons la solucio base, els costos anuals sén els seguents:

- Canondelinies =4.679.984 €

- Canon d’estacions ivies andana =1.995.036 €

- Canond’energia de traccio = 1.944.518 €
Neteja

Neteja de trens en capcgalera

Es considera que a cada capgalera hiha 1 FTE per a repassar la neteja dels trens.
El servei esta obert 17h al dia, 365 dies I'any

Hores totals: 2 x 17 h x 365 dies = 12.410 h/any

El preu/hora estimat de mercat per a aquest servei és entre 15i 20 €/hora

Costdel servei=12.410 x15 = 186.150 €/any

Total FTE's: 12.410h/1.642 h/FTE=8

Neteja de les estacions T1i T2

Es considera que es requereix 1 FTE durant les hores de no servei (7h/dia) i de manera
intermitent durant les hores de servei (2h/dia)

Hores totals: 9h/dia x 365 dies = 3.285 h
El preu/hora estimat de mercat per a aquest servei és entre 15i 20 €/hora
Cost del servei= 3.285 x 15 =49.275 €/any

Total FTE's =3.285/1.642h =2
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Sequretat

Seguretat a les estacions i cotxera de I’Aeroport

Es considera que es requereix un equip de 1 FTE’s per cada 2 unitats durant les 24
hores del dia (seguretat de les estacions durant el servei i seguretat de la cotxera durant
les hores de no servei)

El serveiha d’estar les 24 hores del dia

Hores totals: 24h/dia x 365 dies = 17.520 h

El preu/hora estimat de mercat per a aquest servei és entre 15i 20 €/hora

Cost del servei=17.520 x15 = 262.800 €/any
Total FTE’s: 17.520h / 1642h=10,7 = 11

Seguretat a les unitats

Es considera que es requereixun equip de 2 FTE’s per cada 2 unitats durant les hores
de servei

El servei ha de cobrir les hores comercials de cada tot el servei = 45.990 (produccié
comercial)

El preu/hora estimat de mercat per a aquest servei és entre 15i 20 €/hora
Cost del servei=45.990 x15 = 689.850 €/any

Total FTE’s: 45.900h / 1642h =28

Seguretat a la cotxera de la capgaleranord

Es consideraque esrequereixun equip de 2 FTE’'sdurantles hores de no servei(7h/dia)
Hores totals: 7h/dia x 365 dies= 5.110 h

El preu/hora estimat de mercat per a aquest servei és entre 15i 20 €/hora

Costdel servei=5.110x 15 =76.650 €/any

Total FTE's=5.110h/1642h = 3,1

Manteniment i projectes

Serveis de Manteniment i Projectes:
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Concepte Descripcio Costanual

Contractacié d’'assisténcies técniques per fer projectes
TP ! B . L 50.000 €
Assisténcies técniques de millora en l'ambit de manteniment i projectes

Lloguer, mobiliari, asseguranga, facility management,
Instal-lacions corporatives subministraments, comunicacions. S'estima un cost per 380.000 €
personal corporatiu de 10.000 €/any

Rénting flota de vehicles Reénting per a la flota de 1 0 2 vehicles per a les

d'operacié gestions operatives del servei 4.000 €

D.3.1.5 Operacions

Serveis de d’'Operacions:

Concepte Descripcio Costanual

Realitzacié d’estudis especifics en 'ambit de la

Estudis i assessoraments  demanda, model d’'operacio, planificacié del servei.. 60.000 €

Contractacié d’assisténcies técniques per fer projectes

Assisténcies técniques de millora en lambit d’operacions 50.000 €

D.3.1.6 Manteniment dunitats

Manteniment d’unitats

En base a un analisi dels proveidors de manteniment d’unitats de material mobil i altres
fonts d’'informacié rellevants, com ara el SAIT (Sistema d’Avaluacié d’Inversions en
Transport), es considera que el rang de cost de manteniment de les unitats és:

Manteniment

Cost Unitat 250.000 € 350.000 €

Cost unitat-km-any 2.1 2,9

Segons la solucié base, la produccié anual és:
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Produccio total 1.196.835 unitats-km /any
Produccié comercial 1.196.105 unitats-km / any
Produccié en buit 730 unitats-km / any

En el pla de negoci, s’ha considerat un cost de manteniment de 2,1 €/unitat-km-any
Per tant, el cost total del servei és = 1.196.835 x2,1 =2.513.353 €/any

El cost de manteniment no inclou el lloguer del taller

Peces minimes de recanvi

Es considera que el costde les peces minimes derecanviés el 15% del costd’adquisicié
de les unitats.

Cost peces minimes de recanvis = 15% x 10 unitats x 12 M€/unitat = 18 M€
El tipus d’'interés considerat per finangar aquest cost és del 15%.

Cost anual al'inici de la operacio6 (2025) = 15% x 18 M€ / 15 anys = 1,38 M€/any

Lloguer de tallers

El cost de construccio d’'un nou taller s’estima en 20 M€, aplicant una rendibilitat del
6,5% durant els 15 anys d’explotacio, s’estima un cost total anual de 1.300.000 €

Assegurances

Asseguranca per danys

Es considera una asseguranga sota les seguents caracteristiques:
- Taxa = 0,125% sobre el capital assegurat
- Franquicia actual de 200.000 euros
- Limit d’indemnitzacié per sinistre de 7 M€.

Cost total de 'asseguranca per danys = 0,125% x 138 M€ = 0,17 M€
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Asseguranca obligatoria de viatgers
Es considera una asseguranga sota les seguents caracteristiques:
- Taxa=0,082% sobre els usuaris
- Es consideren tots els viatgers del servei, independentment que el titol sigui
titularitat de ’ATM o de I'operador del servei, i independentment de qui hagi

venut els bitllets

- El volum total d’'usuaris de viatgers estimat el primer any sencer d’operacié
(2025)=14,8 M

Cost total de 'asseguranca per danys = 0,082% x 14,8 M = 0,01 M€

Asseguranca per responsabilitat civil

Es considera una asseguranca sota les segulients caracteristiques:
- Taxa = 0,44% sobre I'import total de facturacio de la companyia (IVA exclos)
- Facturacié anual inici operaci6 (2025) = 34,4 M€

Cost total de 'asseguranca per danys = 0,44% x 34,4 M€ = 0,15 M€

Centre de comandament

Es considera un espai operatiu les 24h i que tingui una capacitat maxima de 3 persones
en hora punta

S’estima que el cost de lloguer i adequacié de I'espai (incloent mobiliari, sistemes i
comunicacions) és de 100.000 €/any

Cost total del servei =1 x 100.000 = 100.000 €/any

D.3.1.10 Atencié al client i venda de titols i assisténcia al viatger

Espai atenci6 al client a I’Aeroport T1

Es considera que el model de negoci proposat requereixd’un espai d’atencio al client a
I'estacié T1 de I'Aeroport de Barcelona.

Es considera un espaiobert durant les hores de servei (12h) i que tingui una capacitat
de 4 persones en hora punta

S’estima que el cost de lloguer i adequacio de I'espai és de 36.000 €/any

Cost total del servei =1 x 36.000 = 36.000 €/any
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Espais venda de titols i assisténcia al viatger en 4 estacions

Es considera que el model de negoci proposat requereixd’un espai de venda de titols i
assisténcia al viatger en les seguents 4 estacions: Sagrera, Passeig de Gracia, Sants i
T2.

Es considera un espaiobert durant les hores de servei (17h) i que tingui una capacitat
de 2 persones en hora punta

S’estima que el cost de lloguer i adequacio de cada espai és de 24.000€/any

Cost total del servei =4 x 24.000 = 96.000 €/any

Equips d'autoservei

Es considera uns equips d’autoservei de compra de titols i d'informacid, distribuits entre
totes les estacions del servei.

En total es preveuen 30 equips d’autoservei, distribuits de la seglient manera:
- SantAndreu (2)
- Sagrera (4)
- Clot(2)
- Passeig de Gracia (4)
- Sants (4)
- Bellvitge (2)
- ElPrat(2)
- T2(4)
- T1(6)

En elcas dela T1ila T2, hi haura un equip d’autoservei dins de I'estacié per possibles
usuaris amb titulacié no valida per arribar a les estacions de I'Aeroport

S’estima que el cost de compra i manteniment de cada equip d’autoservei és de 5.000
€/any

Cost total del servei =30 x 5.000 = 150.000 €/any
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Impostos d’activitats economiques

S’han considerat impostos d’activitats econdmiques segons la quota minima de I'epigraf
711 de transport ferrocarril de via normal, un import anual de 81.658,07 €.

D.3.2 Corporatiu

S’han considerat els serveis externs en els seglients ambits corporatius.

D.3.2.1 Direccio general

Serveis de la Direccié General:

Concepte Descripcio Costanual

Realitzacio d’estudis generals sobre politiques

d’empresa, plans estratégics, plans de futur... 60.000 €

Estudis i assessoraments

D.3.2.2 Organitzacio i Persones

Serveis d’Organitzacié i Persones:

Concepte Descripcio Costanual

Serveis externs per desenvolupar les politiques de la
unitat. S'estima un costanual de 400 € per cada 49.600 €
persona

Seleccio, formacio i
desenvolupament

Serveis externs per desenvolupar les politiques de la
unitat. S'estima un costanual de 400 € per cada 49.600 €
persona

Administracié, persones,
contractacié i nomines

Serveis externs per desenvolupar les politiques de la
Relacions laborals unitat .S’estima un costanual de 400 € per cada 24.800 €
persona

Serveis externs de suport per desenvolupar les
poltiques de la unitat .S’estima un cost anual de 400€  74.400 €
per cada persona

Prevencio de riscos
laborals i salutlaboral

246



D.3.2.3 Economicofinancera

Serveis economicofinancers:

Concepte

Assessorament com ptable,
fiscal, auditoria externa,..

Auditoria interna, suport
control intern, control de
gestidi pressupostos

Suport aprovisionaments i
contractacié

Logistica (venda i
recaptacio)

Descripcio

Serveis externs de suport per desenvolupar les
politiques de la unitat

Serveis externs de suport per desenvolupar les
politiques de la unitat

Suport en els procediments de contractacio, gestié
d’expedients de contractacio

Servei de recollida d’efectiu als equip d’autoservei
distribuits en les estacions del servei

=——TRN
/ARYET

Costanual

75.000 €

20.000 €

20.000 €

40.000 €

D.3.2.4 Tecnologies de la Informacio i les Comunicacions

Serveis de Tecnologies de la Informacio i les Comunicacions:

Concepte

Servei d'infraestructura i
software de suport a les
aplicacions de negoci

Aplicacions de negoci

Lloc de treball - personal
corporatiu

Lloc de treball - personal
d’explotacio

Descripcio

Serveis externs de suport i manteniment a les
infraestructures tecnologiques i als projectes de
softw are de negoci

Inclou llicéncies i manteniment

Definicié d’espais illocs de treball del personal
corporatiu S’estima un cost anual de 200 € per
personal corporatiu

Definicié d'espais illocs de treball del personal
d’explotacié. S'estima un costanual de 100 € per
personal operatiu

Cost anual

350.000 €

350.000 €

91.200 €

103.200 €
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D.3.2.5 Comunicacioé i Marqueting

Serveis de Comunicacio i Marqueting:

Concepte Descripcio Costanual

Comunicacié i relacions Realitzacié d esdeveniments i campanyes especifiques 50 000 €
institucionals de comunicacioé externa ’
X . Gestié de canals tradicionals, xarxes socials
Marqueting (Instagram, Facebook), web 250.000 €
Comerecialitzacié Esta.b’llm‘ent dallgnges, gestié de la venda online, 150.000 €
gestié d’Apps propies
Atencié al client multicanal Gestié de web, correu electronic / SMS / Missatgeria, 250.000 €

xarxes socials (tw itter), Apps, telefon propi, 012

D.3.2.6 Qualitat i Medi Ambient

Serveis de Qualitat i Medi Ambient:

Concepte Descripcio Costanual

Assessoraments,
Certificacions Qualitat,
Medi ambient, Seguretat,
Gestio Residus, Economia
Circular

Assessoraments técnics en aspectes relacionats amb 100.000 €
larea de Qualitat i Medi Ambient ’

D.3.2.7 Assessoria juridica i bon govern

Serveis d’Assessoria juridica i bon govern:

Concepte Descripcio Costanual

Serveis assessoria juridica Assessorament en qlestions legals i juridiques

diferents ambits referents a 'empresa 150.000 €
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Suport i representacié dels interessos de 'empresa
davant els organismes oficials, tribunals, associacions, 150.000 €
institucions o altres empreses

Actes administratius i
contenciosos

D.3.2.8 Seguretat ferroviaria

Serveis de Seguretat ferroviaria:

Concepte Descripcio Costanual

Assessorament extern per al disseny de politiques de
seguretat ferroviaria, realitzacié de protocols o 50.000 €
lobtencié de certificacions entre d’altres activitats

Assessorament,
Certificacions, Auditories

D.3.2.9 Llicencies i certificats

Concepte Descripcio Costanual

Llicéncia ferroviaria Llicencia ferroviaria del Ministeri de Foment 15.000 €

Certificat de seguretat Certificat de seguretat del Ministeri de Foment 15.000 €

D.4 Costosrecurrents
D.41 Enrégim d’explotacié

D.4.1.1 Personal

Per a base per al calcul del cost de personal intern del nou servei ferroviari, s’ha
considerat el conveni salarial vigent d’FGC (2020).

PLUS
Grup Prof. SOU CONVENI DS ACTIVITAT (Gl A 2 [HAel3s

CONVENI PERSONAL EXTRES

FERROVIARIA

1A 2.229,10 91,47 1.156,76 331,27 6.687,30 52.390,50
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PLUS
ACTIVITAT
FERROVIARIA

PLUS
CONVENI

COMPLEMENT PAGUES
PERSONAL EXTRES

Grup Prof. SOU CONVENI

2A 1.891,46 79,51 1.019,56 331,27 5.674,38 45.535,98
1B 1.637,70 70,33 907,75 331,27 4.913,10 40.277,70
1C 1.457,76 63,31 804,99 331,27 4.373,28 36.261,24
1D 1.314,75 57,52 713,00 331,27 3.944,22 32.942,70
2D 1.218,07 54,20 678,71 331,27 3.654,24 31.041,24
3D 1.077,19 48,81 602,83 331,27 3.231,60 27.952,80
4D 924,33 44,30 583,24 331,27 2.773,02 25.370,70

A partir del conveni d’FGC (2020), s’ha estimat un 1% com a factor d’inflacié anual per
actualitzar els imports a 'any d’inici de la operacio (2025). El conveni actualitzat a 2025
és el seglent:

PLUS
ACTIVITAT
FERROVIARIA

PLUS
CONVENI

COMPLEMENT PAGUES
PERSONAL EXTRES

Grup Prof. SOU CONVENI

1A 2.342,81 96,14 1.215,77 348,17 7.028,42 55.062,94
2A 1.987,94 83,57 1.071,57 348,17 5.963,83 47.858,77
1B 1.721,24 73,92 954,05 348,17 5.163,72 42.332,27
1C 1.532,12 66,54 846,05 348,17 4.596,36 38.110,93
1D 1.381,82 60,45 749,37 348,17 4.145,41 34.623,11
2D 1.280,20 56,96 713,33 348,17 3.840,64 32.624,66
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4D 971,48 46,56
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633,58 348,17 3.396,44 29.378,67

612,99 348,17 2.914,47 26.664,86

En el cas de les posicions de direccio, el seu salari no és de conveni, sind que és un sou
competitiu de mercat, en concret, el sou brut anual a pagar per 'empresa per les
posicions de direccié a 'any 2025 és:

— Direcci6 general: 80.000 €

— Direccio Explotacié: 65.000 €

— Direccid Recursos: 65.000€

A partir del conveni salarial estimat pel 2025 i dels salaris estimats de les posicions de
direccio, a continuacié s’indiquen el cost total anual per 'empresa per cada posicio. El
cost laboral es calcula en base al cost de salari brut, més el cost de la SS, beneficis
socials i altres contingéncies, resultant un import de cost laboral un 50% addicional al

cost de salari brut.

Costrecurrent apartir

Direccidé de Pinici de la operacié
(2025)

Director General Direccio General 1 80.000,00 €
Responsable Comunicacio i ' .
Marqueting Direccié General 1 64.139,80 €
Técnic comunicacio i relacions Direccié General 1 57.743,83 €
institucionals
Tecnic marqueting i atencié al client Direcciéo General 1 57.743,83 €
Responsable Assessoria Juridica i Direccio General 1 64.139,80 €
bon govern
Responsable Auditoria i Control
Intern, Control de gestio i Direccié General 1 64.139,80 €
Pressupostos
Director Explotacio Direccié Explotacio 1 65.000,00 €
Responsable Linia Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Inspectors Direccio Explotacio 6 346.462,98 €
Maquinistes Direccié Explotacio 37 1.828.957,94 €
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Costrecurrent a partir

Direccidé de Pinici de la operacié
(2025)

Interventors-assistents unitats Direccié Explotacio 8 323.210,43 €
Oficina Atencié al client Aeroport T1 Direccié Explotacio 5 202.006,52 €
Espais de venda de titols iassistencia Direccié Explotacio 32 1.202.841,73 €
al viatger a les estacions principals
Responsable Centre control Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Horari de servei: Monitoritzacio,
supervisid, informacié i coordinacio Direccié Explotacio 8 461.950,64 €
de recursos
Horari nocturn: Inici i tancament del
servei, seguretat cotxeres, circulacio Direccié Explotacio 2 115.487,66 €
manteniment nocturn
Responsable Servei i Planificacio Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Técnic demanda Direccié Explotacio 1 57.743,83 €
Técnic horaris Direccié Explotacio 1 57.743,83 €
Responsable MM Direccio Explotacio 1 64.139,80 €
Responsable Infraestructura i Neteja Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Responsable de Via i Senyalitzacié Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Responsable Seguretat ferroviaria Direccié Explotacio 1 64.139,80 €
Tecnic/a administratiu/iva Direccié Explotacio 1 52.459,26 €
Direccid Recursos Direccié Recursos 1 65.000,00 €
Responsable Seleccio, formacio6 i Direccié Recursos 1 64.139,80 €
desenvolupament
Técnic administratiu Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Responsable Administracié persones, Direccié Recursos 1 64.139,80 €
contractacio i nomines
Tecnic administratiu Direccié Recursos 2 115.487,66 €
Responsable RRLL Direccié Recursos 1 64.139,80 €
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Costrecurrent a partir

Direccidé de Pinici de la operacié
(2025)

Responsable PRL isalut laboral Direccié Recursos 1 64.139,80 €
Tecnic PRL Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Sanitari Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Responsable Comptabilitat, Finances ' -
i Fiscalitat Direccié Recursos 1 64.139,80 €
Tecnics administratius de suport Direccié Recursos 2 115.487,66 €
Responsable Aprovisionaments,
Contractacio i Logistica (venda i Direccié Recursos 1 64.139,80 €
recaptacio)
Respons.a'blle de Tecnqlogigs de la Direccié Recursos 1 64.139,80 €
Informacié iles Comunicacions
Técnic Direccié Recursos 1 57.743,83 €
Responsable Qualitat i Medi Ambient Direccié Recursos 1 64.139,80 €

Per al calcul del cost de personal, s’aplicara un factor d’inflacié del 2% i un factor
d’antiguitat del 4% cada 5 anys.

D.4.1.2 Serveis externs

Serveis externs d’explotacio

Serveis d’explotacié Cost anual

Canons 8,62 ME
Neteja 0,26 M€
Seguretat 1,03 ME
MantenimentiProjectes 0,23 ME
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Serveis d’explotacio Costanual

Operacions 0,32 ME
Manteniment d’unitats 3,97 ME
Lloguer de tallers 1,30 ME
Assegurances 0,32 M€
Centre de Comandament 0,10 ME
Llicéncies i certificats 0,03 Me
Assisténciaivenda de titols de transport 0,28 ME
Impostos d’activitats economiques 0,08 ME

Serveis externs corporatius

Serveis corporatius Cost anual

Direccié General 0,06 ME
Organitzacio i Persones 0,21 M€
Economicofinancera 0,15 M€
Tecnologies de la Informacié iles Comunicacions 0,84 M€
Comunicacié i Marqueting 0,70 M€
Qualitat i Medi Ambient 0,10 M€e
Assessoriajuridicai Bon govern 0,30 Me
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Seguretat ferroviaria 0,05 M€

D.4.2 Durant el periode 2021-2024

D.4.2.1 Personal
Per a I'estimacié de cost del personal intern durantel periode 2021-2024 de posada en
marxa delnou servei, s’han considerat les seguents hipotesis d’estimacié de la dedicacio
que cada posicié requereix durant aquest periode:
2021 (Any 0)
Posicions de direccio per a la gestio i coordinacié dels analisi previs al 50%
— Director General
— Director d’Explotacio
2022 (Any 1)
Posicions de direccio per a la gestid i coordinacié dels analisi previs al 100%
— Director General

— Director d’Explotacio

— Direcci6 Recursos

2023 (Any 2)

A mitjans d’aquest periode s’estima rebre les primeres unitats de material mobil, es
dissenyaran les operacions i es definiran els processos i politiques internes de
'empresa. Es peraixo que s’estima necessaria laincorporacio de les seglents posicions
a partir de la segona meitat de I'any 2023:

- Responsable MM

2024 (Any 3)

Totes les posicions incorporades durantl’any anterior, tindran una dedicacié del 100%
durant el 2024
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Larestadeles posicions també s’incorporaran durantaquestany de manera esglaonada
i amb una dedicaci6 ajustada a les necessitats de la posada en marxa en relacié a les
seves funcions.

% respecte costde I'any inici
de la operaci6 (2025)

Cost anual durantel periode 2021-2024
Posicio

2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

Director General 50% | 100% [ 100% | 100% | 40.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €

Responsable
Comunicacioé i 50% - € - € - € 32.070 €
Marqueting

Técnic
comunicacio | 10% - € - € - € 5.774 €
relacions

institucionals

Tecnic marqueting

i atencié al client 10% - € - € - € 5774 €

Responsable
Assessoria o
Juridica ibon 50%
govern

- € - € - € 32.070 €

Responsable
Auditoria i Control
Intern, Control de 50% - € - € - € 32.070 €
gestio i
Pressupostos

Director 50% | 100% | 100% | 100% | 32.500 € 65.000 € 65.000 € 65.000 €
Explotacio

Responsable

Linia 100% - € - € - € 64.140 €

Inspectors 50% - € - € - € 173.231 €

Magquinistes 50% - € - € - € 914.479 €

Interventors- 20% - € - € - € 64.642 €
assistents unitats
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% respecte costde I'any inici .
Posici de la operacié (2025) Cost anual durant el periode 2021-2024

2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

Oficina Atenci6 al 10% - £ - € - € 20.201 €

client Aeroport T1

Espais de venda
de titols i
assistencia al
viatger ales
estacions
principals

10% - € - € - € 129.284 €

Responsable

Centre control 100% - € - € - € 64.140 €

Horari de servei:
Monitoritzacio,
supervisio, 50% - € - € - € 230.975 €
informacio i
coordinacié de
recursos

Horari nocturn:
Inici i tancament
del servei,
seguretat 50% - € - € - € 57.744 €
cotxeres,
circulacié
manteniment
nocturn

Responsable
Servei i 100% - € - € - € 64.140 €
Planificacio

Técnic demanda 50% - € - € - € 28.872 €

Técnic horaris 50% - € - € - € 28.872 €

Responsable MM 50% 100% - € - € 32.070 € 64.140 €

Responsable
Infraestructura i 100% - € - € - € 64.140 €
Neteja

Responsable de

9 - - -
Via i Senyalitzacio 100% € € € 64.140 €

Responsable
Seguretat 100% - € - € - € 64.140 €
ferroviaria

257



KPMG ATEN

% respecte costde I'any inici .
Posici de la operacié (2025) Cost anual durant el periode 2021-2024

2023 | 2024 2021 2022 2023 2024

Tecnic/a 25% - € - € - € 13.155 €

administratiu/iva

Direccié Recursos 100% | 100% | 100% - € 65.000 € 65.000 € 65.000 €

Responsable
iSeIecc:|o, formacio 100%
desenvolupament

- € - € - € 64.140 €

Técnic

administratiu 10% - € - € - € 5.774 €

Responsable
Administracio
persones, 50% - € - € - € 32.070 €
contractacio i
nomines

Técnic

- . 10% - € - € - € 11.549 €
administratiu

Responsable

RRLL 10% - € - € - € 6.414 €

Responsable PRL

. 50% - € - € - € 32.070 €
i salut laboral

Técnic PRL 10% - € - € - € 5.774 €

Sanitari 10% - € - € - € 5.774 €

Responsable
Comptabilitat,
Finances i
Fiscalitat

10% - € - € - € 6.414 €

Técnics
administratius de
suport conjunta 50% - € - € - € 57.744 €
tota la Direccio
Ecofinancera

Responsable
Aprovisionaments,
Contractacio i 50% - € - € - € 32.070 €
Logistica (venda i
recaptacio)
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% respecte costde I'any inici
Posici de la operacié (2025) Cost anual durant el periode 2021-2024

2023 2022 2023 2024

50% - € - € - € 32.070 €

Responsable de
Tecnologies de la
Informacio iles
Comunicacions

Técnic 10% - € - € - € 5.774 €

Responsable
Qualitat i Medi 10% - € - € - € 6.414 €
Ambient

D.4.2.2 Serveis externs

A continuaci6 s’indiquen el cost dels serveis externs durant el periode de posada en
marxa del servei (2021-2024). Aquests costos es basen en una aproximacio del servei
requerit cada any en funcié del seu cost anual definit per 'any d’inici de la operacid
(2025)

Serveis externs d’explotacio:

Cost anual durant el periode 2021-2024

Serveis

Canons

- € - € 199.503,57 € 861.953,77€
Neteja . € . € - € 18.615,00€
Seguretat - € - € 45.442,50 € 142.350,00 €
Manteniment i Projectes . € - € - € 251.335,35€
Operacions . € - € - £ 110.000,00€
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Cost anual durant el periode 2021-2024

Serveis

Manteniment unitats

- € - € - € 140.800,00€
Lloguertallers . € - € - € 325.000,00€
Assegurances

- € - € - € 172.500,00€
Centre de Comandament - € . € . € 100.000,00€
Llicencies i certificats - € . € . € . €
Assisténcia i venda de fitols a
viatgers - € - € - € 81.000,00 €
Impostos d’activitats
economiques - € - € - € - €

Serveis externs corporatius:

Cost anual durant el periode 2021-2024

Direcci6 General

- € - € - € 60.000,00€
Manteniment i Projectes . € . € - € 431.000,00€
Operacions . € - € - € 110.000,00€
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Organitzacié i Persones - € . € . € 140.800,00€
Economicofinancera - € . € - € 115.000,00€
Tecnologies de la Informaci6 i

les Comunicacions - € - € 9.120,00 € 849.400,00€
Comunicaciéi Marqueting - € . € . € 440.000,00€
Qualitat i Medi Ambient . € . € - € . €
Assessoria juridica i Bon

govern - € - € 90.000,00€ 180.000,00€
Seguretat ferroviaria - € . € . € 50.000,00€

Costos de constitucid, preparacid i posada en marxa durant el
periode 2021 a 2024

Serveis externs

En la seglent taula s’indiquen els costos de constitucid, preparacié i posada en marxa
que es consideren necessaris durant el periode abans de I'inici de la operacio (2021-
2024) per a la constitucid, preparacio i posada en marxa de 'empresa que operara el
nou servei ferroviari

Cost anual durant el periode 2021-2024

Costos de constitucio (despeses

de registres, notari, altres
declaracionsfiscals elaboracio 22.000€
d’estatuts)
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Cost anual durant el periode 2021-2024

Analisi dels aspectes mercantils 40.000 €

Analisi dels aspectes fiscals 40.000 €

Analisi dels aspectes
comptables 40.000€

Definicié del model societari,
model de governanga, model de

relacié 20.000€

Disseny de les operacions 80.000 €

Disseny delsprocessos
corporatius 50.000 €

Disseny tecnologic 50.000€

Definicié de politiques de
recursos humans 50.000 €

Definicié de politiques de
compliment normatiui bon

govern 20.000€

Definicié d’espaisi llocs de
treball corporatius 30.000€

Definicié de llocs de treballs

operatius(centre de

comandament, atencié al client, 40.000€
atencio a viatgers)

Seleccio de personal 80.000€
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Cost anual durant el periode 2021-2024

Imatge corporativa 40.000€

D.6 Comparativa costos d’explotacié

Adjuntemunataula comparativa entre els costos d’explotacié definits en el pla de negoci
i el costos indicats en el document “R-Aeroport, Nou servei ferroviari” elaborat pel TES
(Departament de Territori i Sostenibilitat) 'any 2019.

Estimacioé TES Estimacio Pla

Concepte (any inici Negoci (any Comentaris
operacio) inici operacio)
Canons (M€) 8,62
Overheads (despeses fixes) Pla negoci (costos corporatius: personal i
3,84 ;
(M€) serveis externs)
Manteniment Vehicles (M€) 3,71

Conduccio, inspeccio, intervencio,
Operacié personal (M€) 4,52 operadors centre de comandament i
assisténcia i venda de titols

Pla negoci (Tallers, assegurances, centre
comandament, assisténciai venda de

Operacié vehicles (M€) 3,85 titols i neteja i seguretat, llicéncies i
certificats)
TES: No considera anys previs de
Constitucié i posada en 0 constituci6 i posada en marxa del negoci;
marxa (M€) Pla de negoci ho contempla només
abans de l'inici de la operacid
TOTAL (M€) 14,6 24,54

D.7 Costos d’inversio

D.71  Cost d’adquisicio de les unitats de material mobil

Segons l'analisi d’'operacions realitzat sobre aquest nou servei ferroviari, el maxim
nombre d’unitats necessaries en les solucions operatives plantejades és 10 unitats.

Per tant, es considera necessaria 'adquisicié per compra directa de 10 unitats de
material mobil per a la operacié del servei.
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El cost del material mobil s’ha estimat en base a un analisi dels proveidors de material
mobil més rellevants en el mercat. El rang estimat de costd’adquisicio perunitat oscilla
entre 10 M€ i 13 ME.

En termes de pla de negoci, s’ha considerat un cost d’adquisicié per unitatde 12 ME€.

Aquest cost d’adquisicié no inclou el manteniment de les unitats

Impostos

De manera general, els impostos associats a la posada en marxa i operacio del nou
servei ferroviari son:

— Impost de societats

— IVA

Impost de Societats

Per la naturalesa de l'entitat, el tipus impositiu considerat és el 25% sobre la base
imposable.

Al tractar-se d’'un servei de transport urba, se li aplica una coeficient de reduccié Ql del
99%.

IVA
L’IVA considerat depénde la tipologia de cada pagament i cobrament del negoci.
Les taxes considerades son les seguents:

- IVA sobre cost manteniment: 21,0%

- IVA sobre cost d'adquisicio: 21,0%

- IVA sobre venda de titols: 10,0%

- IVA sobre ingressos comercials: 21,0%

- IVA sobre ingressos per serveis de comercialitzacio: 21,0%

- IVA sobre serveis externs (neteja, seguretat): 21,0%

- IVA Canons ADIF: 21,0%

- IVA Assegurances: 0,0%
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Annex 5: Estructura de finangcament

Introduccio

El nou serveiferroviari entre Barcelona i 'Aeroport Barcelona — El Prat sera un servei
gestionat per una societatoperadora amb capacitatd’endeutament, que no disposara
de subvencions i que haura de fer fronta les despeses amb finangament privat.

En concret, a més de 'aportacié de capital inicial, es planteja un finangament del BEI
(Banc Europeu d’Inversions)i d’altres entitats financeres privades.

Es considera una estructura de finangament on el préstecs amb BEI i entitats
financeres comercials es signen I'any 0 (2021) i el préstec participatiu'any 3 (2024),
amb aquestes consideracions de finangcament i les indicades en aquest document,
s’optimitzen els costos financers derivats de la sol-licitud dels préstecs per a la inversio
i explotacié del nou servei.

A continuacio es descriuen les necessitats de finangament identificades, especialment

durant el periode 2021 - 2026, en el qual s’haurade fer front al pagament de les
unitats de material mobil i als costos de constitucié i posada en marxa del nou servei.

Necessitats de finangament durant el periode 2021 - 2025

Inversio

Segons els escenaris d’operacié definits, es requereixen 10 unitats de material mobil
per a la operacio del nou servei ferroviari.

El cost d’adquisicio de les unitats és de 12 M€/unitat, per tant el cost total d’adquisicio
és de 120 ME.

El calendari de pagament de les unitats és el seguent:

| 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
10% 22,5% 22,5% 22,5% 11,25% 11,25
12 M€ 27 M€ 27 M€ 27 M€ 13,5 M€ 13,5 M€

Es considera una amortitzacio de les unitats del 65% durantels 15 anys del periode
d’explotacio, i un valor residual del 35%, equivalent al valor estimat de venta
d’aquestes unitats al final del periode d’explotacid, tenint en compte la inversié en
manteniment que s’haura de dur a terme en aquell moment, estimada en un 15% del
cost d’adquisicio de les unitats.
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Costos de constitucid, preparacié i posada en marxa del servei (2021 —

2024)

Aquests costos deriven de la necessitat de constitucié de la nova societat, definicié de
les politiques corporatives, recepcio de les unitatsi posada en marxa del servei.

En concret, aquests costos estan distribuits de la segient forma:

Costos 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Serveis externs One off 22.000 € 140.000 € 400.000 € 40.000 € 602.000 €
Serveis externs 0€ 0€ 340.521 € 4.203.509€ 4.544.031€
Personal propi 72.500 € 210.000 € 242.070€ 2.732.204 € 3.256.774 €
TOTAL 94.500 € 350.000 € 982.591 € 6.975.713 € 8.402.805 €

En aquest cas, aquests costos sén iguals per als dos escenaris de demanda.

Costos en réegim d’explotacid

Aquests costos deriven de I'explotacio del servei (sense considerar marge de
cobertura, amortitzacions i despeses financeres), un cop en posa s'’inicia el servei
(2025).

Costos en regim d’operacio (€°000) 2025

Escenari base 25.222 €

Costos de serveis financers

Aquests imports deriven de les despeses financeres de capital derivades del
financament de la compra de les noves unitats de material mobil.

En concret, per als dos escenaris de demanda considerats, els imports d’aquests
costos durant aquest periode son:

Costos

Costos de serveis financers 1.269.979 € 927.427 €| 1.186.116€( 1.603.000€( 2.147.702€( 2.017.748¢€

Costos d’amortitzacio de préstecs
Aquests imports deriven de 'amortitzacié del capital.

En concret, per als dos escenaris de demanda considerats, els imports d’aquests
costos durant aquest periode son:

Costos

Costos de serveis financers 0€ 0€ 0€ 0€| 9.615.385€( 13.901.099¢€
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Els costos d’amortitzacié durant 2021-2024 s6n 0 € degut a les condicions de
finangament establertes en aquest document, com ara els anys de caréncia o I'any de
signatura dels contractes de préstec.

Estructura de finangcament

L’estructura de finangament es basa en I'aportacié de capital inicial, el volum dels
préstecs sol-licitats i els ingressos del negoci durant els anys d’explotacid.

La necessitat de finangament sorgeix durant el periode abans de l'inici de la operacio
(2021 - 2024), on no s’estimen ingressos, i en canvi, s’haura de fer front als pagaments
de la inversio i als costos de constitucié i posada en marxa del servei.

S’estableix que els préstecs han de cobrir la inversié en unitats, és a dir, 120 ME.

Es considera un capital inicial de 9 M€ A aquest capital inicial s’hi afegeixl'any 2023
un préstec participatiu de 20 M€, necessari per mantenir I'equilibri patrimonial de
'empresa abans de l'inici de la operacié I'any 2025.

L’estructura de finangament es basa en els cobraments i pagaments estimats durant
els primers 4 anys abans de l'inici de la operacio i els dos primers d’operacio, és a dir,
durant el periode 2021 - 2026.

Estructura de finangament

Cobraments

Capital 30% 30% 40% 0% 0% 0% i 100%
2.700.000 € 2.700.000 € 3.600.000 € 0€ 0€ 0€ 9.000.000 €
BEl 20% 50% 30% 0% 0% 0% L 100%
12.000.000 € 30.000.000 € 18.000.000 € 0€ 0€ 0€ 60.000.000 €
A GO R 0% 0% 10% 40% 50% 0% L 100%
0€ 0€ 6.000.000 € 24.000.000 € 30.000.000 € 0€ 60.000.000 €
PRESTEC PARTICIPATIU 0% 0% 100% 0% 0% 0% v 100%
0€ 0€ 20.000.000 € 0€ 0€ 0€ 20.000.000 €
Ingressos régim explotacio 0€ 0€ 0€ 0€ 43.431.849 € 44.893.323 € 88.325.172 €
TOTAL 14.700.000 € | 32.700.000 € 47.600.000 € 24.000.000 € 73.431.849 € 44.893.323 € 237.325.172 €
Pagaments 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
. 10,00% 22,50% 22,50% 22,50% 11,25% 11,25% 100%
12.000.000 € 27.000.000 € 27.000.000 € 27.000.000 € 13.500.000 € 13.500.000 € 120.000.000 €
Costos preparacié 94.500 € 350.000 € 982.591 € 6.975.713 € 8.402.805 €
One Off 22.000 € 140.000 € 400.000 € 40.000 € 602.000 €
Serveis Externs 0€ 0€ 340.522 € 4.203.510 € 4.544.031 €
Personal Intern 72.500 € 210.000 € 242.070 € 2.732.204 € 3.256.774 €
Costos régim explotacié 7.262 € 23.265 € 38.536 € 352.169 € 26.416.025 € 28.390.461 € 55.227.719 €
Serveis financers 1.269.979 € 927.427 € 1.186.116 € 1.603.000 € 2.147.702 € 2.017.748 € 9.151.973 €
Amortitzacié préstecs 0€ 0€ 0€ 0€ 9.615.385 € 13.901.099 € 23.516.484 €
TOTAL 13.371.741 € 28.300.691 € 29.207.244 € 35.930.883 € 51.679.112 € 57.809.308 € 216.298.979 €
Cashflow 1.328.259 € 4.399.309 € 18.392.756 € -11.930.883 € 21.752.737 € -12.915.985 € 21.026.193 €
Caixa 1.328.259 € 5.727.567 € 24.120.324 € 12.189.441 € 33.942.178 € 21.026.193 €

Tal com s’observa a la imatge, el resultat de caixa sempre és positiu amb el
finangament, 'aportacio de capital inicial i els ingressos estimats.
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Condicions de finangament

Les condicions de finangament considerades per cada préstec son:

Entitats financeres comercials
Condicions de les Entitats financeres comercials

Caréncia 3 anys
Periode d’amortitzacié del deute 13 anys
Interés fix 2,7%
Quotes Semestrals
Comissié d'estructuracio (apertura) 1,0%
Comissié de no disposicié (sobre tipus d’interes) 35,0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

0% 0% 10% 40% 50% 0%

El (Banc Europeu d’Inversions
Condicions del BH

Caréncia 5 anys

Periode d’amortitzacié del deute 14 anys

Interés fix 0,86%

Quotes Semestrals

Comissio d'estructuracié (apertura) 0,0%

Comissio de no disposicio (sobre tipus d'interes) 0,0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
20% 50% 30% 0% 0% 0%

Préstec participatiu
Condicions del BH

Caréncia 2 anys
Periode d’amortitzacié del deute 4 anys
Interés fix 0,35% (s/ EBITDA)
Quotes Semestrals
Comissié d'estructuracio (apertura) 0,0%
Comissié de no disposicié (sobre tipus d’interes) 0,0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

0% 0% 100% 0% 0% 0%

Resultats
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Resultats del deute

A continuacio es mostren els resultats més rellevants del deute per a cadascundels
escenaris de demanda analitzats:

| ()RSCD (1,001,200 | (*)RCVD (150x-1,809

Escenaris Cost deute

| Minim | Mitjana | Minim | Mitjana
Base 1,01x 1,90x 1,13x 2,05x 1,9%

(*) RCSV: Rati de Cobertura del Serveide Deute
(**) RCVD: Rati de Cobertura de la Vidade Deute

Tal com s’observa, els dos indicadors es situen, durant tot el periode d’explotacio, dins
dels rangs de referéncia. Els valors estan per damunt dels valors de referéncia.

Indicadors de rendibilitat

A continuacié es mostren els indicadors de rendibilitat del negoci (VAN TIR).

Escenaris VAN (€’000) TIR (%)

Base 33.702 8,40

Talcom s’observa, la TIR estaria dins dels rang de valors de referéncia (7% - 10%).

Evolucié del Flux de Caixa i EBITDA

80.000
60.000
40.000

20.000

ME— e EBITDA

Cash Flow (amb impostos)

Any 6 Any7 Any8 Any9 Ay10 A1l Any12  Any13 Any14  Awy1S  Any16  Anyl7  Any18

20.000
-40.000

-60.000

Tal com s’observa, tant el CashFlow com I'EBITDA es mantenen estables durant el
periode d’explotacié, fet que afavoreixla cobertura del servei del deute durant tot el
periode.
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Annex 6: Model economicofinancer

Introduccid al model economicofinancer

El model economicofinancer és una eina de calcul on, a partirde la introduccié de les
hipotesis inicials i definint cadascun dels escenaris d’estudi, es determina les
necessitats de finangament i la viabilitat del projecte del nou servei ferroviari.

El model economicofinancer s’estructura en base a la singularitat del projecte i respon
als requeriments d’analisi per I'estudi de la viabilitat del nou servei entre Barcelona i
I'Aeroport Barcelona - El Prat.

El model es basa en la seleccié de I'escenari de demanda (Escenari 1 o Escenari 2),
definit en el mateix model, i la visualitzacio dels calculs en cada pestanya en base a
I'escenari escolliti els parametres comuns als escenaris d’estudi introduits en el
model.

El model s’estructura de la seguent manera:

— Introduccio

— Resultats

— Parametres i escenaris
— Inversions

— Finangament

— Ingressos

— Escenaris de demanda
— Costos

— Costos de constitucio i posada en marxa
— Canons

— Personal propi

— Serveis externs

— Impostos

— Compte de resultats
— Fluxos de caixa

— Balang
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Model economicofinancer

Introduccioé
En aquesta pestanyadel model, es mostra la segtient informacié general del model:

— Objectius del model
— Estructura base

— Tipologia de caselles
— Altres consideracions

Resultats

En aquesta pestanyadel model és on es visualitzen els principals resultats del model,
aixi com els ratis d’explotacié i grafics de I'evolucio del deute i de la demanda.

A continuacio es detalla cadascun dels punts que conté aquest apartat.

Resultats Deute

En aquest apartat es calculen els seglents ratis que fan referéncia a I'evolucio del
deute:

— RCSD: Rati de Cobertura del Servei de Deute
EBITDA

RCSD =
(Despeses financeres + Deute a curt termini)

Valor objectiu = 1,00-1,20

— RCVD: Rati de Cobertura de la Vida de Deute

EBITDA

RCVD =
(Deute a curt termini)

Valor objectiu = 1,50 - 1,80
En relacio al calcul d’aquests ratis, es visualitzen les seglients grafiques resultants:

— Evolucié del Saldo Deute durant el periode d’explotacié
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— Comparativa del RSCD i del RCVD durant el periode d’explotacio

RSCD & RCVD
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— Evolucidé del Servei del Deute (Principal Deute + Interessos) durant el periode
d’explotacio

Serveidel Deute

2021
2024
2027
2030
2033
2036
2039
2042
2045
2048
2051

F.2.2.2 Indicadors de rendibilitat del projecte

En aquest apartat es calculen els principals indicadors de la rendibilitat del negoci:

— VAN
— TIR abans d’'impostos
— TIR després d'impostos
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En aquest apartat es visualitza I'evolucié de la demandai dels ingressos durant el

periode d’explotacio:

14.500.000
14.400.000
14.300.000

14.200.000

14.100.000
14.000.000
13.900.000 I
13.800.000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Ratis d’explotacio

En aquest apartat es calculen els principals ratis d’explotacio:

— Ingrés/unitat-km (€/km)

— Costos/unitat-km (€/km)

— % Costos operatius directes s/ingressos
— % Costos operatius indirectes s/ingressos
— % Costos no operatius s/ingressos

2038

2039

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

o}

B Total usuaris

e | N gressos derivats del transport

— % Total Costos Explotacié (Exclos interessos i amortitzacions) s/ingressos

Resultats dexplotacio

En aquest apartat es calculen els principals resultats de I'explotacio, respecte als 4

anys inicials i al periode total d’explotacio.

Els resultats es mostren de les dues maneres:
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Resultats d'explotacié (1)
Escenari base

INGRESSOS D'EXPLOTACIO
Ingressos per servei de transport

O/D Aeroport amb titol no integrat
O/D Resta amb titol integrat
O/D Resta amb titol no integrat
c . :
I de

O/D Aeroport amb titol integrat (treballadors)
OID Aeroport amb titol integrat (viatgers i acomp

ales unitat:

i6 de

Personal

Explotacié
Corporatiu

Serveis externs
Explotacid
Corporatiu

Canons
Assegurances
Constitucio i posada en marxa
Marge de cobertura
TOTAL COSTOS

COSTOS DEL FINANGAMENT
Despeses financeres del capital

COST D'AMORTITZACIO

RESULTAT

4 anys inicials

cococoocococoo

4 anys inicials

3.257
2370
887
3.310
1.385
1.925
1.062
173
602
840
9.243

3.244

0

-12.487

% siTotal

35,2%
72,8%
27,2%
35,8%
41,8%
58,2%
11,5%
20,5%
6,5%
9,1%
100,0%

Periode explotacio

744638
741.525
21.530
18.041
669.586
32.369
0

3.113

0

Periode explotacié

119.861
95.167
24.695

171.642

127.137
44.505

149.071

6.489

0
44.706
491.770

19.114

78.000

155.754

% siTotal
24,4%
79.4%
20,6%
34,9%
741%
25,9%
30,3%
14,5%
0,0%
9,1%
100,0%

operacio (2025)

43.432
43.252
1.259
1.055
39.153
1.785
0

180

0

6.681
5.253
1428
18.512
16.049
2462
8.620
375

2530

35171

2136

5.200

925

% slTotal
19,0%
78,6%
21,4%
52,6%
86,7%
13,3%
24,5%
14,8%
0,0%
7.2%
100,0%

Total
744.638
741.525
21.530
18.041
669.586
32.369
0
3.113
0
Total % slTotal
123118 24,6%
97.537 792%
25581 20,8%
174952 34,9%
128522 73,5%
46.430 26,5%
150.132  30,0%
6.662 1,3%
602  0,1%
45547  9,1%
501.013 100,0%
22.358
78.000
143.267

Escenari base
INGRESSOS D'EXPLOTACIO

Explotacié
Personal
Serveis externs
Cosporatiu
Personal
Serveis externs

Canons

Assegurances

Constitucié i posada en marxa
Marge de cobertura

TOTAL COSTOS

COSTOS DEL FINANGAMENT

Despeses financeres del capital

COST D'AMORTITZACIO

RESULTAT

4 anys inicials

0

4 anys inicials

3.755
2370
1.385
2812

887
1.925

1.062
173
602
840

9.243

3.244

-12.487

% siTotal

40,6%
63,1%
36,9%
30,4%
31,5%
68,5%
11,5%
20,5%
6,5%
9,1%
100,0%

Periode explotacio

744.638

Periode explotacié

222304
95.167
127.137
69.200
24.695
44.505

149.071
6.489

0
44.706
491.770

19.114

78.000

155.754

% siTotal
45,2%
42,8%
57,2%
14,1%
35,7%
64,3%
30,3%
14,5%
0,0%
9,1%
100,0%

Any

43.432

21.302
5.253
16.049
3.890
1428
2462

8.620

375

2530

35171

2136

5.200

925

Resultats d'explotacioé (2)

operacio (2025)

% slTotal
60,6%
24.7%
75,3%
11,1%
36,7%
63,3%
24,5%
14,8%
0,0%
7,2%
100,0%

Total
744.638

Total
226.058
97.537
128.522
72.012
25581
46.430
150.132
6.662
602
45.547

501.013

% slTotal
451%
431%
56,9%
14,4%
35,5%
64,5%
30,0%
1,3%
0,1%
9,1%
100,0%

22.358

78.000

143.267

Evolucié de cashflow i EBITDA

En aquest apartat es mostra I'evolucié del cashflowi 'EBITDA durant el periode

d’explotacio

20.000

Any 0

Any1 Any 2

-20.000

-40.000

60.000

AnyS

Any7

Any 8

Any9

Any10  Any1l

Any 12

Any 13

Any 14

Any 15

Any 16

Any 17

e EBITDA

Cash Flow (amb impostos)

Any 18
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Estructura de financament

En aquest apartat es mostren els cobraments, pagaments i resultats de caixa durant

els primers 5 anys d’explotacio.

Estructura de finangament

Cobraments

30% 30% 40% 0% 0% 100%
Capital
2700.000€ 2700000 € 3600.000€ 0€ 0€ 9.000.000 €
o 20% 40% 40% 0% 0% 100%
12.000.000€ | 24.000.000€ 24.000.000 € 0€ 0€ 60.000.000 €
0% 0% 0% 60% 40% 100%
PRIVATS
0€ 0€ 0€ 36.000.000 € 24.000.000 € 60.000.000 €
Ingressos régim explotacio 0€ 0€ 0€ 0€ 43 431849¢€ 43.431.849¢€
TOTAL 14.700.000€ | 26.700.000€ 27.600.000 € 36.000.000 € 67.431.849€ 172431.849 €
Pagaments 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
10,00% 22 50% 22,50% 2250% 22 50% 100%
Unitats
12.000.000€ | 27.000.000€ 27.000.000 € 27.000.000€ 27.000.000€ 120.000.000 €
Costos preparacio 94 500 € 350.000€ 979153 € 6689.300€ 0 8112953 €
One Off 22.000€ 140.000 € 400.000 € 40.000 € 602.000€
Serveis Externs 0€ 0€ 341.002 € 4.225310€ 4.566.311€
Personal intern 72.500 € 210.000 € 238.151 € 2423990 € 2.944.641¢€
Costos régim explotacié 24.454100€ 24.454100€
Serveis financers 103.200 € 309.600€ 516.000€ 2314800€ 2.136.000€ 5.379.600 €
Am ortitzacio préstecs 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 12.197.700€ | 27.659.600€ 28.495.153 € 36.004.100 € 53.580.100€ 157.846.653 €
2502.300€ -959.600 € -895.153 € -4.100€ 13.841.749 € 14.485.196 €
2502.300€ 1542700 € 647547 € B43.447 € 14.485.196 €

Payback

En aquest apartat es mostra I'evolucio del fluxde caixa i s’'indica en verd els anys on el
flux de caixa acumulat és positiu.

Any5 Any6 Any7  Anys AnyS  Any10  Amy11  Any12  Any13  Any14  Any15  Any1s  Any17  Any1e

Escenari 1 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Flux de caixa (€'000) -12.125 -27.452 -28.464 -36.592 11413 15.468 15843 14975 15423 15886 16357 16835 17.321 17.815 18317 18827 19344 19870  62.404
Flux de caixa acumulat (€'000) 12125 39,577 68041  -104.633 -116.046 -100.578 84735 -69.760  -54.337 38451 22094 5259 12062 29.877 48194 67.020 86365 106235  168.639

Parametres i escenaris

En aquesta pestanyadel model és on s’introdueixen tots els parametres comuns als
escenaris, els parametres particulars de cada escenari d’estudi per al calcul dels
resultats en la resta dels apartats i s’escull 'escenari de calcul (Escenari 1 o Escenari
2).

També s’introdueixen els parametres d’analisi de la sensibilitat.

A continuacio es detalla cadascun dels punts que conté aquesta pestanya.
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F.2.3.1 Parametres comuns als escenaris

So6n aquells parametres definits per criteris operatius i comercials que no sén
susceptibles de canvis ni d’analisi de sensibilitat.

Recopilacié dels parametres

comuns als escenaris

Parametres

Dades principals del servei

Font de les dades

Trajecte Aeroport Barcelona -St. Andreu Comtal
Distancia comercial Km 16,1 FGC
Temps de viatge comercial Min 38 FGC
Any d'inversié inicial Any 1 FGC
Any de lnici de la operacié Any 4 FGC
Frequiéncia de servei Min 15 FGC
Nombre d'unitats Unitats 10 Analisi de les operacions
Produccié comercial any Unitat-km/any 1.196.105 Analisi de les operacions
Produccié en buit any Unitat-km/any 730 Analisi de les operacions
Inversions

Cost d’adquisicié unitat €/unitat 12.000.000 Analisi de les operacions
% Pagament adquisicié (Any 0) % 10,0 Analisi economicofinancera
% Pagament adquisicié (Any 1) % 22,5 Analisi economicofinancera
% Pagament adquisicid (Any 2) % 22,5 Analisi economicofinancera
% Pagament adquisicid (Any 3) % 22,5 Analisi economicofinancera
% Pagament adquisicid (Any 4) % 22,5 Analisi economicofinancera
Capital inicial

Volum de capital inicial € 9.000.000 Analisi economicofinancera
% Aportacio capital (Any 0) % 30,0 Analisi economicofinancera
% Aportacio capital (Any 1) % 30,0 Analisi economicofinancera
% Aportacio capital (Any 2) % 40,0 Analisi economicofinancera
% Aportacio capital (Any 3) % 0,0 Analisi economicofinancera
Taxa de descompte

Taxa de descompte abans de linici

de la operacié % 4,0 Analisi economicofinancera
Taxa de descompte durant la

operacio % 5,0 Analisi economicofinancera
Finangcament

% Finangament de les unitats

adquirides % 100 Analisi economicofinancera
% Finangament BEl % 50 Analisi economicofinancera
% Finangament Entitats financeres

privades % 50 Analisi economicofinancera
Condicions de finangament BH

Tipus d'interés % 0,86 Analisi economicofinancera
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Recopilacié dels parametres
comuns als escenaris

Parametres Unitat Font de les dades

Periode de caréencia Anys 5 Analisi economicofinancera
Periode d’amortitzacié del deute Anys 14 Analisi economicofinancera
Comissio d'estructuracié (apertura) % 0,0 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2021) % 20,0 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2022) % 40,0 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2023) % 40,0 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2024) % 0,0 Analisi economicofinancera

Condicions de financament Banca privada

Tipus d'interés % 2,7 Analisi economicofinancera
Periode de caréencia Anys 3 Analisi economicofinancera
Periode d’amortitzacié del deute Anys 13 Analisi economicofinancera
Comissié d'estructuracio (apertura) % 1,0 Analisi economicofinancera
Comissié no disposicio (sobre tipus

d'interes) % 35 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2024) % 60,0 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2025) % 40,0 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2026) % 0,0 Analisi economicofinancera
% Disposicio del préstec (2027) % 0,0 Analisi economicofinancera
Impostos

IS % 25,0 Analisi economicofinancera
Deduccié QI (serveis transport

urbans) % 99,0 Analisi economicofinancera
IVA sobre cost manteniment % 21,0 Analisi economicofinancera
IVA sobre costd’adquisicio % 21,0 Analisi economicofinancera
IVA sobre venda de titols % 10,0 Analisi economicofinancera
IVA sobre ingressos comercials % 21,0 Analisi economicofinancera
IVA sobre ingressos per serveis de

comercialitzacio % 21,0 Analisi economicofinancera
IVA sobre serveis externs % 21,0 Analisi economicofinancera
IVA sobre canons ferroviaris % 21,0 Analisi economicofinancera
VA Assegurances % 0,0 Analisi economicofinancera
Impostos d’activitats econdmiques € 81.658 Analisi economicofinancera
Periodes de pagamenticobrament

PMP Dies 30 Analisi economicofinancera
PMC (distribuci6 titols ATM) Dies 30 Analisi economicofinancera
Ingressos

Ingressos comercials

Ingrés comercial estimat €/unitat*any 18.000 FGC
% sobre tarifa de titol integrat % 3,85 Analisi economicofinancera
% venda propia de titols integrats % 0,0 Analisi economicofinancera

Ingressos derivats deltransport
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Recopilacié dels parametres
comuns als escenaris

Parametres Unitat Font de les dades

Retribucio ATM % 6,0 Analisi economicofinancera
Ingressosamb O/D restaamb titol no integrat

% ingressos a reconeixer % 0,0 Analisi economicofinancera
Costos operatius directes

Costde manteniment

Cost de manteniment de les unitats €/unitat-km 2,1 Analisi de les operacions
Cost peces minim substitucié (%

respecte cost adquisicio) % 15,0 FGC
Import de les peces de recanvi € 18.000.000 Analisi economicofinancera
Tipus d'interés finangament

recanvis % 5,0 Analisi economicofinancera

Cost anual de recanvis any inici
operacio € 1.200.000 Analisi economicofinancera

Serveis externs Netejai Seguretat
Servei neteja trens capgalera
Hores hores 12.410 Analisi economicofinancera
Preu/hora €/h 15 Analisi economicofinancera
Servei neteja estacions T1 i T2
Hores hores 3.285 Analisi economicofinancera
Preu/hora €/h 15 Analisi economicofinancera
Servei seguretat estacions (T1 i T2) i cotxera Aeroport
Hores hores 17.520 Analisi economicofinancera
Preu/hora €/h 15 Analisi economicofinancera
Servei seguretat a les unitats
Hores hores 45.990 Analisi economicofinancera
Preu/hora €/h 15 Analisi economicofinancera
Servei seguretat capgalera Nord (cotxera)

Hores hores 5.110 Analisi economicofinancera
Preu/hora €/h 15 Analisi economicofinancera
Assegurances
Taxa sobre capital assegurat % 0,125 Analisi economicofinancera
Taxa sobre viatgers % 0,082 Analisi economicofinancera
Taxa sobre el nivell de facturacio % 0,440 Analisi economicofinancera
Canons

Factor d'ajust (% respecte ales
dades de 2020) % 100 Analisi economicofinancera

Personal propi(operatiu i corporatiu)

Rati cost d'empresa en base al sou
brut anual % 66,0 Analisi economicofinancera

Cotitzacié/Impostos sobre el treball
(IRPF i SS a carrec del treballador) % 20,0 Analisi economicofinancera

Marge de cobertura
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Recopilacié dels parametres
comuns als escenaris

Parametres Unitat Font de les dades

Marge de cobertura (aplicat sobre el
calcul dels costos totals) % 10,0 Analisi economicofinancera

F.2.3.2 Parametres particulars de cada escenari

Soén aquells parametres que diferencien un escenari d’estudi de l'altre. Aquests
parametres estan relacionats basicamentamb els ingressos, en concret amb
'estimacié de la demanda i les seves tarifes, segons la classificacio de demanda
analitzada en la fas d’analisi de la demanda:

— Demanda amb O/D Aeroport amb titol integrat (treballadors)

— Demanda amb O/D Aeroport amb titol integrat (viatgers i acompanyants)
— Demanda amb O/D Aeroport amb titol no integrat

— Demanda amb O/D Resta amb titol integrat

— Demanda amb O/D Resta amb titol no integrat

Aquests parametres son editables.

Recopilacié dels parametres particulars de
cada escenari

Parametres Font de les dades

Ingressos

Demanda amb O/D Aeroportamb titolintegrat (treballadors)

Tarifa unitaria 2019 (IVA inclos) €/viatger Analisi de la demanda
Escenari de demanda Analisi de la demanda
Demanda amb O/D Aeroportamb titolintegrat (viatgers i acompanyats)

Tarifa unitaria 2019 (VA inclos) €/viatger Analisi de la demanda
Escenari de demanda Analisi de la demanda

Demanda amb O/D Aeroportamb titol no integrat

Ingrés ATM 2020 (IVA inclos) €/viatger Analisi de la demanda
Tarifa Bitllet senzill Aeroport unitaria 2020

(A inclos) €lviatger Anadlisi de la demanda
Escenari de demanda Anadlisi de la demanda

Demanda amb O/D Resta amb titol integrat

Tarifa unitaria 2019 (IVA inclos) €/viatger Analisi de la demanda
Escenari de demanda Anadlisi de la demanda
Demanda amb O/D Resta amb titol no integrat

Tarifa unitaria 2020 (IVA inclos) €/viatger Analisi de la demanda
Escenari de demanda Analisi de la demanda
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Seleccio de l'escenari
Els objectius d’aquest apartat son els seglents:

— Seleccionar 'escenari a estudiar: La seva seleccid es realitza a través d’un
desplegable on es troben els dos escenaris contemplats en el calcul del model

- Escenari 1: Escenari de demanda base
- Escenari 2: Escenari de demanda alternatiu

— Visualitzar els parametres particulars de 'escenari seleccionat: es visualitzen els
parametres descrits al punt anterior

En aquest apartat no s’editen els valors de cap parametre.
Parametres de lanalisi de sensibilitat

Son els parametres que disposa el model per analitzar la sensibilitat dels resultats
obtinguts en cada escenari d’estudi. Aquests parametres son editables.

Recopilacié dels parametres de l'analisi de sensibilitat

Parametres Unitat Font de les dades
Termini d’explotacio Anys 15 FGC
% Amortitzacié de les unitats durant

l'explotacio % 65 FGC
Cost anual lloguer dels tallers €/any 1.300.000 Analisi economicofinancera
Quota usuaris amb bitllet senzill Aeroport % 70 Analisi de la demanda
% usuaris R-Aeroport /viatgers aeroport % 16,63* Analisi de la demanda
Pendent creixement OD Aeroport % 5 Analisi de la demanda

*16,6322355203852%

Principals resultats

Amb I'objectiu de poder visualitzar de manera rapida els resultats derivats de qualsevol
canvi efectuat en els valors dels parametres, en aquest apartat es visualitzen els
seguents resultats segons I'escenari seleccionat:

— VAN
— TIR abans d’impostos
— TIR després d'impostos

Inversions
En aquesta pestanya es visualitzen les projeccions resultants del calcul de les
inversions, en concret del cost de compra de les unitats, el valor residual de les unitats

al final de I'explotacié i la seva amortitzacio al llarg dels anys definits a la pestanya
“Parametres i escenaris”.
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Taula Adquisicié dinversions i alineacions

Es mostra el detall dels costos d’inversié per I'adquisicid de les unitats, en concret sén
elsanys 0, 1, 2i 3. També mostra el valor residual al final de I'explotacié.

€000 Criteris / Comentaris. Any0  Any1  Any2  Any3  Any4  Any5  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10  Any11  Any12  Any13  Any14  Any15  Any16  Any17  Any18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
sl s sl sl s sl sl s sl sl sl sl sl sl s sl sl s sl
| Adquisicio dunitats 12000 27000 27000  27.000 27.000
Total Adquisicions (€'000 12000 27000  27.000  27.000  27.000 0 0 [ 0 [) ) 0 [) [) 0 (] [) 0 0
| Alienacio dunitats. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42000
 Total Alienacions (€'000) ) 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 ) 0 0 ) 0 42000

Inversions totals (€'000) 27.000 27.000

Taula de Depreciacio i amortitzacié dactius

Es mostra el detall del valor dels actius al llarg del periode d’amortitzacié, obtenint el
valor de les unitats a l'inici i final de cada any d’explotacié.

9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200 9200
13800 55200 96600 138000 138000 128800 119600 110400 101200 92000 82800 73600 64400 55200 46000 36800  27.600 18400 9200
13800 55200 96600 138000 128800 119600 110400 101200 92000 82800 73600 64400 55200 46000 36800  27.600 18400 9200 0

Total Amortitzacié d'actius (€000) 9200 9200 9200

Taula checks

Taula per assegurar la integritat del model, en concret per comprovar 'immobilitzat
material Net.

Any6  Any7  Any8  Any9

Any10  Any11  Any12  Any13  Any14  Any15  Any16  Any17  Any18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Immobilitzat material Net oK o o o o 0 o o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 o 0

Finangcament
En aquesta pestanyaes calculen les quotes semestrals a pagar en relacio al

finangament de la inversio en base a les seves condicions establertes a la pestanya
“Parametres i escenaris”.

Taula Finangament BEI

Taula on es calculen les quotes semestrals a pagar derivades del finangament del BEI,
a partir de les condicions establertes.

En concret, es visualitza I'evolucié de 'amortitzacié de capital, el pagament
d’interessos, el capital pendent d’amortitzar i 'import de les quotes semestrals.
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Finangament BEI (50%)

€000 Criteris | Comentaris Any0  Any1 Any2  Any3 Any4 Any5 Any6  Any7 Any8 Anyd Any10 Any11 Any12 Any13 Any14 Any15 Any16 Any17 Any18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Primer semestre
Nimero de quota 1 3 5 7 9 1 13 15 17 19 21 2 2 27 29 31 33 35 37
Quota amb caréncia si si si si si NO NO NO No NO NO NO NO NO No NO NO NO NO
| Amortitzaci6 de capital 0 0 0 0 0 2092 2110 2128 2146 2165 2183 2202 2221 2240 2260 2279 2299 2319 2339
Pagament dinteressos 267 267 267 267 267 267 249 231 212 194 175 157 138 118 99 80 60 40 20
Capital pendent d'amortitzar 62100 62100 62100 62100 62100 60.008 55798 51551 47.267 42947 38589 34194 20761 25290 20780 16231 11643 7016 2349
Total quota 267 267 267 267 267 2359 2350 2359 2359 2350 2350 2350 2350 2350 2350 2359 2350 2350 2359
oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK
Segon semestre
Namero de quota 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 2 2 26 28 30 32 34 36 38
Quota amb caréncia si si si si si NO NO NO No NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
Amoritzacié de capital 0 0 0 0 0 2101 2119 2137 2156 2174 2193 2212 2231 2250 2269 2289 2309 2329 2349
Pagament diinteressos 267 27 267 267 267 258 240 222 203 185 166 147 128 109 89 70 50 30 10
Capital pendent d'amortitzar 62100 62100 62100 62100 62100 57.907 53679 49414 45112 40773 36396 31982 27530 23040 18511 13942 9335 4687 0
Total quota 267 267 267 267 267 2359 2359 2359 2359 2359 2350 2359 2350 2359 2359 2350 2359 2359 2359
oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK 3 oK oK oK oK
Total Any
Comissio estructuracié (apertura) 0
| Amoriitzaci6 de capital 0 0 0 [ 0 4193 4229 4265 4302 4339 4376 4414 4452 4490 4529 4568 4608 4647 4687
Pagament diinteressos 534 534 534 534 534 525 489 452 416 379 341 304 265 227 188 149 110 70 30
Total comissions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 )
Total quotes 534 534 534 534 534 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718 4718

Taula de condicions de finangament BEI
Taula on es recullen les condicions de finangament més rellevants, en concret:

— Import de finangament (€'000)

— Durada total del finangament (anys)

— Periode de caréncia (anys)

— Periode d'amortitzacié del deute (anys)
— Tipus d’interés

— Pagaments anuals

— Total quotes

— Quotes de caréncia

— Quotes d'amortitzacio

— Comissi6 estructuracio (apertura)
— Any inici finangament

ons de finangament BEI

Import de finangament (€'000) 60.000
Durada total del finangament (anys) 19
Periode de caréncia (anys) 5
Periode d'amortitzacié del deute (anys) 14
Tipus d'interés 0,86%
Pagaments anuals 2
Total quotes 38
Quotes de caréncia 10
Quotes d'amortitzacié 28
Comissio estructuracié (apertura) 0,00%
Any inici finangament Any 0

282



KPMG ey

F.2.5.3 Taula Resum del finangament BEI|
Taula on es recullen el resum dels resultats de finangament més rellevants, en concret:

— Capital amortitzat

— Total Pagaments d'interessos

— Total quotes

— Import quota periode caréncia

— Import quota periode amortitzacio

Resum de finangament BEI

€'000

Capital amortitzat 60.000
Total Pagaments d'interessos 5774
Total quotes 65.774
Import quota periode caréncia 258
Import quota periode amortitzacio 2279

F.2.5.4 Taula Disposicio del préstec BEI

Taula on es mostra el % i I'import del préstec disposat en els anys 0, 1, 2i 3. Aquesta
informacié s’introdueix a la pestanya “Parametres i escenaris”.

Disposicio del préstec

Any 0 Any 1 Any 2 Any 3
10% 30% 30% 30%
6.000 18.000 18.000 18.000

F.2.5.5 Taula Finangament entitats bancaries privades

Taula on es calculen les quotes semestrals a pagar derivades del finangament amb
entitats bancaries privades, a partir de les condicions establertes.

En concret, es visualitza I'evolucié de I'amortitzacio de capital, el pagament
d’interessos, el capital pendent d’amortitzar i 'import de les quotes semestrals.
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Finangament entitats bancaries privades (50%)

€000 Criteris | Comentaris Any0  Any1 Any2  Any3 Any4 Any5 Any6  Any7 Any8 Anyd Any10 Any11 Any12 Any13 Any14 Any15 Any16 Any17 Any18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Primer semestre
Nimero de quota 1 3 5 7 9 1 13 15 17 19 21 2 2 27 29 31 33 35 37
Quota amb caréncia si si si NO NO NO NO NO No NO NO NO NO NO No NO NO NO NO
| Amortitzaci6 de capital 0 0 0 1564 1607 1651 1695 1742 1789 1838 1867 1939 1991 2046 2101 2158 2217 2277 2339
Pagament dinteressos 838 838 838 838 796 752 707 661 614 565 515 464 411 357 302 244 186 125 64
Capital pendent d'amortitzar 62100 62100 62100 60536 57.343 54064 50696 47236 43682 40031 36281 32429 28473 24409 20235 15947 11542 7018 2371
Total quota 838 838 838 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403
oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK
Segon semestre
Namero de quota 2 a 6 8 10 12 14 16 18 20 2 2 26 28 30 32 34 36 38
Quota amb caréncia si si si NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO
Amoritzacié de capital 0 0 0 1586 1629 1673 1718 1765 1813 1862 1913 1965 2018 2073 2130 2187 2247 2308 2371
Pagament dinteressos 838 838 88 817 774 730 684 638 50 540 490 438 384 330 273 215 156 9 32
Capital pendent d'amortitzar 62100 62100 62100 58950 55715 52391 48977 45471 41869 38169 34368 30465 26455 22336 18105 13750 9295 4710 4
Total quota 838 838 838 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403 2403
oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK
Total Any
Comissio estructuracio (apertura) 621
| Amoriitzaci6 de capital 0 0 0 3150 3236 3324 3414 3507 3602 3700 3800 3904 4010 4119 4231 4346 4464 4585 4710
Pagament diinteressos 1677 1677 1677 165 1570 1482 1392 1299 1204 1106 1005 902 79 687 575 460 342 220 9%
Total comissions 621 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0
Total quotes 1677 1677 1677 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806 4806  4.806

Taula de condicions de finangament amb entitats bancaries privades
Taula on es recullen les condicions de finangament més rellevants, en concret:

Import de finangament (€'000)
Durada total del finangament (anys)
Periode de caréncia (anys)
Periode d'amortitzacié del deute (anys)
Tipus d’interés

Pagaments anuals

Total quotes

Quotes de caréncia

Quotes d'amortitzacio

Comissio estructuracio (apertura)
— Any inici finangament
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Condicions de finangament Entitats privades

Import de finangament (€'000) 60.000
Durada total del finangament (anys) 16
Periode de caréncia (anys) 3
Periode d'amortitzacio del deute (anys) 13
Tipus d'interés 2,7%
Pagaments anuals 2
Total quotes 32
Quotes de caréncia 6
Quotes d'amortitzacio 26
Comissio estructuracié (apertura) 1,00%
Comissid no disposicio 35,00%
Any inici finangament Any0

Taula Resum del finangament amb entitats bancaries privades
Taula on es recullen el resum dels resultats de finangament més rellevants, en concret:

— Capital amortitzat

— Total Pagaments d'interessos

— Total quotes

— Import quota periode caréncia

— Import quota periode amortitzacio

Resum de finangcament Entitats privades

€'000

Capital amortitzat 60.000
Total Pagaments d'interessos 15.757
Total quotes 75.757
Import quota periode caréncia 810
Import quota periode amortitzacio 2.752

Taula Disposicio del préstec entitats bancaries privades

Taula on es mostra el % i I'import del préstec disposaten els anys 0, 1, 21 3. Aquesta
informacio s’introdueix a la pestanya “Parametres i escenaris”.
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Disposicio del préstec

Any 0 Any 1 Any 2 Any 3
10% 30% 30% 30%
6.000 18.000 18.000 18.000

F.2.5.9 Taula TIR Finangament

F.2.6

F.26.1

Taula on es recopila el total dels préstecs, comissions, amortitzacions i pagaments
d’interessos dels dos finangaments detallats anteriorment.

En aquesta taula es calcula la TIR financera

TIR Finangament n) Any1 Any2 Any3 Any4 Any5 Any6 Any7 Any8 Any9 Any10 Any11 Any12 Any13 Any14 Any15 Any16 Any17 Any18

Préstecs bancaris 12000 -36.000 -36.000
Comissio estructuracié (apertura)

Comissio no disposicio 340 170
0 0 3126 7262 7384 7509 7637  7.767 7900 8037 8176 8613 8765 8920
854 1495 2033 1939 1817 1692 1565 1434 1301 1165 1025 588 281
34335 5159 9201 9201 9201 9201 9201 9201 9201 9201 9201 X 9201 X 9201

Taula Deutes amb entitats de credit

Taula on es mostren els deutes segons la seva naturalesa classificats segons si sén a
curto llarg termini

Deutes amb entitats de crédit 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

12000 36000 60000 96000 115949 107.954 99.817 91536 83106 74525 65790 56.896 47840 38619 29228 19664  9.923 0 0

0 ) 0 0 4051 7995 8137 8282 8429 8581 8736 8894 9056 9221 9391 9564 9741 9923 0

Ingressos

En aquesta pestanya es visualitzen les projeccions resultants del calcul dels ingressos,
derivats de la demanda del servei i dels ingressos comercials per publicitats a les
unitats.

Taula Ingressos

En aquesta taula es calculen els ingressos derivats de la demanda del serveiide la
publicitat a les unitats.

En concret, es mostren els seglentsingressos generats:

— Ingressos amb O/D Aeroport amb titol integrat (treballadors): Ingressos derivats
dels treballadors que realitzen un viatge amb O/D a I’Aeroport i amb titol integrat
- Aquestsingressos es deriven de la tarifa unitaria de 2020, aplicant un factor
d’inflacié del 1% fins I'any d’inici de la operacié i excloent I'IlVA, i del volum de
demanda captada
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— Ingressos amb O/D Aeroport amb titol integrat (viatgers i acompanyants): Ingressos
derivats dels usuaris (no treballadors) que realitzen un viatge amb O/D a I'Aeroport
i amb titol integrat
- Aguests ingressos es deriven de la tarifa unitaria de 2020, aplicant un factor
d’inflacié del 1% fins 'any d’inici de la operacié i excloent VA, i del volum de
demanda captada

— Ingressos amb O/D Aeroport amb titol no integrat: Ingressos derivats dels usuaris
que realitzen un viatge amb O/D a I'Aeroport i amb titol no integrat

- Aquestsingressos es deriven de la tarifa unitaria del bitllet senzill Aeroport
2020, aplicant un factor d’inflacié del 1% fins I'any d’inici de la operacio (i
restant 'ingrés ATM actualitzat) i excloent I'IlVA, i del volum de demanda
captada

— Ingressos amb O/D Resta amb titol integrat: Ingressos derivats dels usuaris que
realitzen un viatge sense O/D a I’Aeroport i amb titol integrat

- Aguestsingressos es deriven de la tarifa unitaria de 2020, aplicant un factor
d’inflacié del 1% fins I'any d’inici de la operacié i excloent I'IlVA, i del volum de
demanda captada

— Ingressos amb O/D Resta amb titol no integrat: Ingressos derivats dels usuaris
que realitzen un viatge sense O/D a I’Aeroport i amb no titol integrat

- No es contempla que 'operador del RAeroport comercialitzi aquest tipus de
titol, per tant no es considera ingrés

— Ingressos Comercials: Ingressos derivats, principalment, de la publicitatdins de les
unitats

- Aguestsingressos es deriven del valorintroduit a la pestanya “Parametres i
escenaris”

— Ingressos de comercialitzacié: Ingressos derivats de la comissio de venda

- Aguestsingressos es deriven de la comissio per venda de titols integrats i del
% de venda propia de titols integrats (introduits a la pestanya “Parametres i
escenaris”)

- No es contempla I'ingrés per aquest concepte
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Taula Factors dinflacio

En aquesta taula s’indiquen el factor d’inflacié aplicat a les tarifes del servei i als
ingressos comercials.

En aquest cas, el factor d’inflacié és del 2% a partir de l'inici de la operaci6 (2025), que
és el factor d’inflacié que té com a objectiu el BCE (Banc Central Europeu).

Taula Evolucio de la demanda

En aquesta taula es mostra I'evolucié del nombre d’usuaris captats pel nou servei
ferroviari, aixi com el % del seu creixement i el sumatori dels usuaris total durant el
periode d’explotacid.

222385653 18825921 15017541 15045427 14641720 14668556 14696015 14723198 14750405 14777635 14804880 14832165 14859464 14806785 14914131 14941498
3% 0do%  268%  0d%% 0% O8%  OM8% 08 O8%  08%  018%  018%  018%  08%

Taula Cobraments de clients

En aquesta taula es mostra els cobraments anuals segons la si es cobra de manera
directa a 'operador (cobraments en efectiu) o si 'operador haura de facturar aquests
ingressos a 'empresa corresponent (cobraments ajornats ATMi Ingressos
comercials).

En aquest cas:

— Cobrament ajornats ATM (s’aplica el % de retribucié de 'ATM, introduit a
“Parametres i escenaris”)

- Ingressos del servei de transportamb titol integrat

— Cobraments ajornats ingressos comercials
— Cobraments en efectiu
- Ingressos del servei de transportamb titol no integrat

5970 6165 6307 6268 641z 6se0 6711  6ses 7028 7185 7360 751 7691 7868 8049
o o o 3 218 2 2 2 2 20 20 25 260 25 a7t 278 2
50

638 % 6as
28151 28714 28450
sssssssssssssss

6187 6s48 600 15 Tass  7ets 7 7ges  ea
27229 20019 20509 30795 3203 3268 3335 34000 34680
33417 35667 36399 37910 38689 30484 40295 41123 41967 42830

Taula checks

Taula per assegurar la integritat del model, en concretper comprovar els importa de
cobrament de clients.
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Taula Rati explotacio

Taula on es calcula el rati Ingrés/unitat-km (€/km) per presentar el seu valor a la
pestanya “Resultats”.

Es considera la produccio tota (comercial i en buit) indicada a la pestanya “Parametres
i escenaris”.
Escenaris de demanda

En aquesta pestanya es visualitzen les projeccions dels escenaris de demandabase i
alternatiu per a cada tipologia de demanda identificada.

Sobre aquests escenaris de demanda captada, s’aplica la Quota d’'usuaris amb bitllet
senzll, introduida a la pestanya “Parametres i escenaris”, a 'apartat de Parametres de
'analisi de sensibilitat.

Any1 Any2  Any3 Anyd Anys Any6 Any7 Any8 Any9 Any10  Anyll  Any12  Any13  Anyl4  AnylS  Anyls  Anyl7  Any1s
1873961 1899.416 1899.416 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1.845.027
1542457 1613.991 1674987 1685004 1741865 1797.235 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1845027 1.845.027
mpanyants)
Any1 Any2  Any3 Anyd Anys Any 6 Any7 Any s Anys Any10  Anyll  Any12  Any13 Anyl4  Anyls  Any16  Anyl7  Any1s
1570263 1591592 1591592 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1.546.018
1202483 1352424 1403535 1412004 1450.574 1505971 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1546018 1.546.018
Any1 Any2  Any3 Anyd Anys Any 6 Any7 Any8 Any 9 Any10  Any1l  Any12  Any13 Anyl4  Anyls  Any1s  Anyl7  Any1s
8036522 8145685 8145685 7.912.437 7.912.437 7.912.437 7.912437 7.912437 7.912.437 7.912.437 7.912.437 7.912.437 7.912.437 7.912437 7.912.437
6614858 6921636 7183218 7226564 7.470.024 7.707.482 7.912437 7.912437 7912437 7.912.437 7912437 7.912437 7912437 7.912437 7.912.437
Any1 Any2  Any3 Any4 Anys Any 6 Any7 Any8 Any9 Any10  Any1l  Any12  Any13  Anyl4  AnylS  Any16  Anyl7  Any1s
2656509 2683318 2710.062 2658463  2.684.487 2.710.535 2.736.605 2762608 2788.814 2814952 2841111 2.867.293 2.893.496 2.910721 2.945.968
2337235 2356469 2375685 2326307 2344940 2363556 2382156 2400739 2419307 2437.859 2456395 2474916 2.493.421 2511911 2530386
Any1 Any2  Any3 Any4 Anys Any6 Any7 Any8 Any9 Any10  Any1l  Any12  Any13  Anyl4  Anyls  Any16  Anyl7  Any1s
62.540 63169 63799 62584 63.197 63810 64424 65038 65653 66268  66.88¢ 67500 68117 68734 69352
55.022 55.475 55927 54765 55.203 55.642 56079 56517 56954  57.391  57.827 58263 58699 59134  59.569

14.199.884 14.383.180 14.410.554 14.024.528 14.05.166 14.077.827 14.104.511 14131218 14.157.948 14.184.701 14.211477 14.238.275 14.265.095 14.291938 14.318.802
11.842.054  12.299.995 12.693.351 12.704.734_ 13.071.606 13.420.886 13.741.717 13.760.738 13.779.743 13.798.731 13.817.704 13.836.661 13.855.602 13.874.527 13.893.437

Costos

En aquesta pestanya es visualitzen les projeccions resultants del calcul dels costos
operatius directes, operatius indirectes i no operatius.

La projeccio dels costos es fa en base al factors d’inflacié de I'lPC marcat coma

objectiu pel BCE (2%), excepte el cost del pack minim de peces de substitucio, on se li
aplica un % d’interés definit a la pestanya “Parametresi escenaris”.

Taula Costos generats
En concret, es mostren els seguents costos generats:

— Costos operatius directes
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- Canons: Canons d'utilitzacioé de les linies, d’utilitzacio d’estacionsi vies andana
i de consumd’energia de traccid. Aquest cost es defineix a la pestanya
“Canons”

- Personalintern d’explotacié: Cost total perI’'empresa del personal de
'explotacid. Aquest cost es defineix a la pestanya “Personal intern explot. i
corp.” També s’aplica un 4% d’increment cada 5 any, en concepte d’antiguitat

- Serveis externs d’operacio: Cost dels serveis de neteja, seguretat, serveis a la
Direcci6 d’Operacionsila Direccié de Manteniment i Projectes. Aquests costos
es defineixen a la pestanya “Serveis externs”

- Manteniment d’'unitats: Cost del manteniment de les unitats, inclou també el
cost del pack minim de peces de substitucié. Aquests costos es defineixen a les

pestanyes “Serveis externs” i “Parametres i escenaris”

- Lloguer de tallers: Cost de lloguer dels tallers. Aquest cost es defineixa la
pestanya “Serveis externs”

- Assegurances: Cost que inclou 'assegurancga per danys, 'assegurancga
obligatoria de viatgers i 'asseguranca per responsabilitat civil. AqQuest cost es
defineix a la pestanya “Serveis externs”

- Centre de Comandament: Cost que inclou e llogueril'adequacio de I'espai del
Centre de Comandament. Aquest cost es defineix a la pestanya “Serveis
externs”

- Llicencies i certificats: Llicéncies i certificats requerits a 'empresa per operar
linies ferroviaries. Aquest cost es defineix a la pestanya “Serveis externs”

- Depreciaci6 i amortitzacié d’actius: Aquest cost es defineix a la pestanya
“Inversions”

— Costos operatius indirectes

- Assisténcia i venda de titols de transport: Aquest cost es defineix a la pestanya
“Serveis externs”

- Impostos d’Activitats Econdomiques: Aquest cost es defineix a la pestanya
“Serveis externs”

— Costos no operatius

- Costos corporatius

— Personal propi: Cost total per 'empresa del personal corporatiu. Aquest cost
es defineix a la pestanya “Personal Propi (operatiu i corporatiu)’

— Serveis externs:
- Direccié General
- Organitzacio i Persones
- Economicofinancera
- Tecnologies de la Informacio i les Comunicacions
- Comunicacio i marqueting
- Qualitat i Medi Ambient
- Assessoria juridica i bon govern
- Seguretat ferroviaria
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- Despeses financeres de capital: Aquest cost es defineix a la pestanya
“Finangcament”

- Costos de constitucio, preparacioi posada en marxa: Costos de constitucio i
posada en marxa durant els anys previs a l'inici de la operacié. Aquest cost es
defineix a la pestanya “Costos de constitucié i posada en marxa”

TRN
YET

En aquesta pestanyatambé es calcula el marge de cobertura, el seu % es defineixa la
pestanya “Parametres i escenaris”.

A continuacio, es mostra el detall de les projeccions dels costos operatius directes,

operatius indirectes i no operatius segons els factor d’inflacié definit.

Fnfac.

Criteis | Comentaris

Any0

Any1  Any2 Ayl Any4  AnyS  Any6  Any7 A8  Anyd  Any10  Amy11  Aw12  Any13  Any14  Awy15  Any16  Any17  Any18
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 203 2037 2038 2039
st si sl st sl st st sl st st sl st si sl st sl sl st sl
Operatius directes
Canons. 150123 o 0 20 sz 8620 6792 8968 9447 9330 9517 9707 9901 10099 10301 10507 10717 10932 1150 11373
Liies Proveidors e 0 o 0 468 4680 4774 4860 4966 5066 5167 5270 5376 5483 5503 5705 5819 5935 6054 6175
Estacions i vies andana Proveidors ec 0 0 20 200 1995 2085 2076 207 2159 2203 2247 2292 2338 2384 2432 2481 250 2581 2632
Energia de racci. Proveidors e 0 o 0 e 1945 1983 202 2084 2105 2147 219 2234 2278 2324 2370 2418 2486 2515 2566
[Personalintern de explotacis e 81.806 o 0 101 1966 4611 4703 4797 4893 4991 5091 5193 5296 5402 5510 5621 5733 5848 5965 6084
Serveis externs d'operacis 30014 o o 45 s 1699 1733 1767 1803 1839 1876 1913 1951 1990 2030 2071 2112 2154 2197 2241
Sequretat Proveidors e 0 0 45 a2 1020 1050 1071 1092 1114 143 1159 1182 1206 1230 1255 1280 1305  13%2 1358
Neteja Proveidors e 0 0 o 19 235 240 245 2850 255 260 265 270 276 281 287 203 200 305 a1
Marteniment projectes Proveidors e 0 0 o m sa 30 % sa a1 ass s a2 a0 37 95 403 a1 4190 428
Operacions Proveidors e 0 o o 1o 1o 12 e ot 19 2 26 28 120 13 1B 1 w0 142 s
Manteniment d'unitats 67.581 ] 0 0 251 3893 39T 4051 4132 4214 4209 4385 4472 4562 4746 asar 493 503 5137
Marteriment uitats Proveidors e o 0 0 251 2513 2584 2615 2667 2721 2775 2830 2887 2945 3004 3064 3125 3188 3251 3316
[Marteriment recanvis Proveidors e 1380 1408 1438 1464 1404 1524 1554 1585 1617 1640 1s82 1716 1750 1785 1821
Lioguer de tallers Proveidors e 22306 o o 0 325 1300 1326 1353 1380 1407 1435 1464 1493 1523 1554 1585 1616 1649 1682 1715
Assegurances 664 o o o e a8 6 39 402 410 418 426 435 43 432 461 411 480
 Assequranga per danys. Proveidors e o o o 53 s e 78 83 187 10 1% 198 202 208 200 214 219 223 228
Assequranga obligatsria de viatgers Proweidors e o o o o 12 12 2 12 13 13 13 13 1 14 14 1 15 5 15
[Asseguranca per responsabilatcii Proweidors e o o o BT R C A ) e 1es 202 28 210 215 219 23 28 22 237
Centre de comandament Proveidors e 1829 ] o 0 0 100 102 4 06 108 110 M3 M5 17 420 122 124 127 23 132
Liicincies i certificats: Proveidors e st9 o o o o 0 3 3t 2 2 £ ) 3 3 6 B E E) 3 a0
[Deprociacis i amorttzacio d'actius 120,000 o ° o 0 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000  8.000
Total Costos Operatius Directes (€000) 481141 [ 0 346 4209 28616 20029 20449 30316 30762 31217 31682 32155 32638 33131 33634 34146 35203
9% Creixement Costos Operatius Directes 4% 4% 1% 1S%  15%  18% 1% 15%  18% 5%  15%  15% 15%
Operatius indirectes
Assistencia i venda de ttols de transport Proveidors e ] o o 81 282 288 203 299 305 31 38 %24 3% 3 %4 31 3/ 3 72
[Total Costos Operatius Indirectes (€000) 4958 0 o o 81 282 28 203 299 305 31 318 324 3% 33 344 351 38 3 9z
5% Crebrement Costos Operatius directes 20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%
No operatius.
Costos corporatius e 1851 o 0 170 2562 3997 4077 4158 4242 4326 4413 4501 4591 4683 4777 4872 4970 5089  5AT0 5274
Personal corporatiu e 27107 o 0 73 722 1s1 iss2 1583 1615 1647 1680 1713 1748 1783 1818 1855 1892 1930 1968 2008
Serveis exems Providors e 44748 o 0 9 1839 2475 2525 2575 2627 2679 2733 2788 2843 2900 2858 30177 3078 3439 3202 3266
- Dir. General Providors we o 0 o & 0 61 & 64 65 66 68 69 ™ 72 i 3 s 3 79
- Organizacis | Personss Proveidors e o o o e 216 220 25 220 23 288 243 248 253 288 263 269 274 209 285
- Economicofinancera Providors e o 0 o ms s s 181 6s w7t 75 78 82 185 1es 193 197 201 205
- Tocnoiogies de la omacis i les Comuricacions Proweidors e o o 6 84 s 912 93 sS40 %68 97 1007 1027 1048 1089 1080 1412 1134 1157 1180
- Comunicacio i marqueting Proveidors e o o o 40 700 714 728 743 78 773 788 804 80 83 853 80 88 905 924
- Qualiat  Medi Ambient Proveidors e o 0 o o 0 12 104 106 08 M0 113 15 17 120 122 124 127 128 132
- Assessoria juridica i bon govern Proveidors e o o % 180 30 s 312 38 325 33 398 345 351 39 36 I3 980 38 396
- Sequretat ferroviaria Proveidors e o 0 o £ 50 51 52 53 54 55 6 57 50 60 61 62 63 65 66
Dosposes financeres del capital 23317 1328 1495 1665 2116 2003 193 1817 1652 1565 1434 1301 1465 1025 883 737 588 436 281 122
Costos de constitucis, preparacié  posada enmana  Proveidors 595 5 0 400 W
95763 1339 1335 2235 4717 6030 6016 5975 5934 _ 5891 5847 5802 6756 5708 5660 5600 5558 5505 5451 5395
% Creboment Castos No Operatus 02%  OT% 7%  OT%  OT%  08%  08%  08%  08% 0% 0%  0%% 0%  10%
10% 43855 2 4 92 695 245 253 250 2642 2749 2804 2860 2917 2975 303 3005 3457 3220 3285
% Crebement Marge de cabertura 20%  20%  20% 20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%  20%
Costos tot 0) 625717 1340 1349 2673 0762 37418 37872 38308 38753 39207 39669 4040 40621 41111 41610 42110 42638 43167 43706 44255

Taula de Factors dinflacio

En aquesta taula s’indica el factor d’inflacio aplicat als costos a partir de I'any d’inici de

la operacié (2025).

En aquest cas, el factor d’inflacid, en general, és del 2%, que és el factor d’inflacié que
té com a objectiu el BCE (Banc Central Europeu).
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També s’aplica un 4% d’increment cada 5 any, en concepte d’antiguitat en els costos
de personalintern

Any0  Any1  Any2  Any3

Any4  Any5  Any6  Any7  Any8  Any9  Any10 Any11  Any12  Any13  Any14  Any15  Any16  Any17  Any18

Taula de Pagaments

En aquesta taula es calculen els pagaments (costos amb IVA), segons la seguent
classificacio:

— Pagaments a proveidors: Tots els pagaments a proveidors per serveis externs

— Pagaments a personal: es consideren els costos de personal propi d’explotacioi
els costos de personal corporatiu. No s’aplica IVA

— Pagaments a empreses del grup: No es consideren

Any0  Any1  Any2  Any3  Any4  Any5  Any6  Any7  Any8 Ay Any10 Any11 Anyi2 Any13 Any14 Any15  Any16 Any17  Any1s

303 168 900 5178 20020 21348 21775 22210 22654 23008 23570 24041 24522 25012 25513 26023 26543 27074 27816
o 0 175 2663 5884 6002 6122 6244 6369 6497 6627 6750 6894 7032 7473 7316 7463 7612 7764

303 160 1075 7841 26813 27350 27807 28455 20024 20604 30196 30800 31416 32044 32685 33330 34006 34686 35380

oK. 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o o

Els pagaments es calculen en funcié de I'lVA introduit, segons tipologia de cost, a la
pestanya “Parametres i escenaris”

Taula Rati explotacio

Taula on es calcula el rati Ingrés/unitat-km (€/km) per presentar el seu valor a la
pestanya “Resultats”.

Any0  Any1  Any2  Any3  Any4  Any5  Any6  Any7  Any8 Ay  Any10 Any11 Any12 Any13  Any14  Any15  Any16_ Any17  Any1s

Costosiunitatm (€him) 023€  013€ 0B4E  641€ 2136€ 2178€ 2222€ 2266€ 23,12€ 2358€ 2405€ 2453€ 2502€ 2552€ 2603€ 2655€ 2709€ 2783€ 2818€

Costos de constitucié i posada en marxa

En aquesta pestanyaes calcula el cost total dels costos associats a la constitucio i
posada en marxa del nou negoci que s’han de realitzar en el periode abans de l'inici
de I'explotacid, en concret durant els anys 0 (2021), 1 (2022), 2 (2023) i 3 (2024). El
detall del calcul esta recollit en el document Estructura de costos.
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Taula Costos de constitucio i posada en marxa

Tiplogia de cost Cost anual serveis externs

Constitucié i posada en marxa 22.000,00 € 140.000,00 € 400.000,00 € 40.000,00 €
Any 0 Any 1 Any 2 Any 3

Costos de constituticio (notarials, registre, llicéncies activitat, honoraris adv Constitucié i posada en marxa 22.000 €

Analisi dels aspectes mercantils Constitucio i posada en marxa 40.000 €

Analisi dels aspectes fiscals Constitucio i posada en marxa 40.000 €

Analisi dels aspectes comptables Constitucio i posada en marxa 40.000 €

Definicié del model societari, model de governanca, model de relacio Constitucio i posada en marxa 20.000 €

Disseny de les operacions Constituci6 i posada en marxa 80.000 €

Disseny dels processos corporatius Constitucio i posada en marxa 50.000 €

Disseny tecnologic Constitucio i posada en marxa 50.000 €

Definicié de politiques de recursos humans Constitucio i posada en marxa 50.000 €

Definicié de politiques de compliment normatiu i bon govern Constitucio i posada en marxa 20.000 €

Definicio d'espais i llocs de treball corporatius Constitucio i posada en marxa 30.000 €

Definicio d'espais i llocs de treball operatius (centre comandament, atenci¢ Constitucio i posada en marxa 40.000 €

Seleccio personal Constitucio i posada en marxa 80.000 €

Imatge corporativa Constitucio i posada en marxa 40.000 €

Canons

En aquesta pestanya es mostra el detall del calcul dels canons ferroviaris necessaris
per a la operacio del servei. El seu calcul depén dels parametresindicats en aquesta
pestanya ila produccié comercial i en buit introduida a la pestanya “Parametres i
escenaris”.

— Linies
— Estacions i vies andana
— Energia de traccié

De manera general, el cost dels canons es pot ajustar mitjangant un Factor d’ajust
respecte a les dades de calcul (2020) Aquest factor es pot modificar a la pestanya
“Parametres i escenaris”.

d’aquest document

Canons estacions i vies andana

El detall i explicacié d’aquest calcul es troba en a 'annex B

Canc

an
A(Adjudicacié de capacitat B (Utlitzacis de linies. C (Transferéncia i dstribucié d'energia I Total
! TOTAL Estacions. ToTAL de tracci6.

Comercial T buit Total
2362547 € 1442¢€

Total
656.250 €

Comercial T Comercial
1.656.725 € 1011€ 1657.736 € 2363988 € 657.858€ a02€ 4679984 € 1228743€ 436,083 € 330203€ 1995036 € 1944518 € 8619538 €

Personal intern d’explotacio i corporatiu
En aquesta pestanyaes calcula el cost salarial per 'empresa de tot el personal propi a

carrec, tant corporatiu como d’explotacié. El detall del calcul esta recollit en el
document Estructura de costos.

Taula Cost recurrent Personal Propi

En aquesta taula es calcula el cost a carrec de 'empresa per cada treballador. Es
calcula en base al grup professional indicat i a la taula del conveni vigent de
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treballadors d’FGC, actualitzada a 2025 amb un factor d’inflacié de I'1%. Es poden
modificar els seguents conceptes per cada posicio identificada:

— Tipologia de cost: Cost d’explotacié o Cost corporatiu
— FTE
— Grup professional

Cost recurrent Personal proj

Tipologia de cost FTE e )
Costaerpioiacis 7070 81% T51653830€ 7%
Gost corporatu 250 19% 137354708 € 230
TOTAL Costpersonal 1320 100% 589008536 € 100%
Plus mensual  Complement
Posicis Tipologia de cost FTE Grup professional Soumensual - Plusmensual T gy rsonal  Paguesextres  percebutpel oo carec 4° SSIRIPF pagat
conven conveni ey empresa pel reballador
ferroviaria mensual treballador
Direcior Geeral Cost corporatiu T Director qeneralfora conven) B000000€
Responsable Comuicacio | arqueting Cost coporatiu 1 B 172124€ 73026 95405 € ausi7E 516372€  4200227€  1396965€  56.30192€ 846645 €
Tecnic comunicacid i elacions nstucionals Gost comoratu 1 1c 153212€ e654€ 846.05€ us17€ 450636€  38.11093€ 12576616 5068753€ 7622.19€
Teenic mérqueting | atencio alcie Cost corporatiu 1 1c Ts312€ e65a€ 84605 € 3u817€ 450636€  38.11093€ 12576616 5068753€ 7622,19€
Responsable Assessoria Juidica  bon govern Cost coporatiu 1 ® 172124€ 73026 95405 € usi7€ 5i6372€  4200227€  1396965€  56.30192€ 846645 €
Responsable Auditoria i Control e, Control e gesté P Costcorporatiu 1 15 172120€ 7392¢ 95405 € us17€ 5163726 4233227€ 13969656 5630192€ 846645 €
Director Explotacio Cost dexplotacis 1 Dirctor fora convers) 6500000 €
Responsable Lina Cost dexplotacid 1 1 172124€ 73026 95405 € asi7e 5163726 4200227€  1396965€  5630192€ 846645 €
nspectors Cost dexplotacio G 1c 9.10272€ 3920€ 5076.32€ 208901€  2757817€  20866557€  7545964€ 304125206 4573311€
Maquin Cost dexploacis 37 E5) a736754€ 210770€  2639325€  1288222€  14210379€ 1207112246  39834704€  160545928€  24142245€
erventors-assisten' unials Cost dexplotacid, s ) T77184€ 37248€ 490393 € 278531€  2331578€  21331889€  7039520€  28371412€  4266378€
Ofiina Atencid al cient Aeroport Ti Cost dexplotacio 5 a0 485740€ 23280€ 306496 € 174084€  1457236€ 133324306 43997026  17732132€  2666486€
Espais do venda do tlols | assisténcia a vatger a s e: Cost dexplotacio 2 o 3108736 € T48091€ 19615726 1114138€ 03263106  85327554€  28158093€  1.13485647€  17065511€
Responsable Cenlre control ost dexplotacis i B 172124 € 73926 95405€ us17€ 5163726 4230227€  1396965€  5630192€ 846645 €
Horaride serve: Monitortzacio, supenvsid, informacio i cx Cost d'explotacio s 1c 1225696 € s:232€ 6768426 278530€  3677089€ 304887426  10061285€  40550027€ 6097748 €
Horarinocitum nic  tancament delservel, sequretat cotxe Cost dexploaci 2 1c 306424€ 13308€ 1692,11€ 606,34 € 9102726 762180€  2515321€  10137507€  1524437€
Responsable Servel  Plarificacio Cost dexplotzcis i B 172124 n92€ 95405 € us17e Si63726  4231227€ 13969656 5630192€ s46045€
Tecnic demanda Cost dexplotacio 1 1c 153212€ 6654€ 846.05€ 3s17€ 450636€  311093€  1257661€  5068753€ 762219 €
Tecric horaris Cost dexploiacis 1 1c 1532,12€ s654€ 84605€ 3u817€ 450636€  38.11093€ 12576616 5068753€ 7622,19€
Responsable MM Cost dexplotacid, 1 ® 172124€ 73926 954.05€ 3s17€ 5163726 4233227€  13.96965€  56.30192€ 846645 €
Responsable hnifaesirucira | Neteia Cost dexplotacid 1 ® 172124€ 73026 954.05€ 817 5i6372€  4209227€  1396965€  5630192€ 8.466.45 €
Responsable do Via  Senyalitzacis Cost dexpltaci 1 1 172124€ 7392€ 95405 € uB17€ 5163726 4233227€ 13969656 5630192€ 846645€
Responsable Sequretatferovidria Costcororatu 1 1 172124€ 73926 954.05€ 3s17€ 5163726 4233227€  13.96965€  5630192€ 846645 €
Tecnicia adminstatuiva Cost corporatiu 1 ) 138152€ 6045 € 74937€ usi7eE 414541€  3462011€  1142563€  46.048.73€ 6924626
Diracceio Recursos Gost comoratu 1 Director fora convers) 6500000 €
Responsable Seleccid,formacid | desemoipament _Costcorporatiu 1 8 172124€ 73926 a5405€ 3u8,17€ 5163726 4230227€  1306965€  5630192€ BaB645€
Tecnic administratiu Cost coporatiu 1 1c 153212€ 6654€ 846.05€ ausi7€ 450636€  3.11093€  1257661€  5068750€ 762219 €
Responsabke . contrataci i 1 ® 172120€ 75902¢ 95405 € 817€ 5160726 4230227€ 13969656 5630192€ 846645€
Tocric admiistratiu Cost corporatiu 2 ic 306424 € 13308€ Te02,11€ 696,34 € 9102726 702186€  2515321€  10137507€  1524437€
Responsable RRLL Cost corporatiu [ ® 172124€ 73026 95405 € asi7e 5i6372€  4200227€  1396965€  5630192€ 846645 €
Responsable PRL i saut laboral Gost corporatu 1 1 172124€ 73026 954.05€ 3a817€ 5163726 4233227€  1396965€ 5630192 866,45 €
Tecnic PRL Gost corporatu 1 ic Ts312€ e654€ 84605 € 3u817€ 450635€  38.11003€ 12576616 5068753€ 7622,19€
Saniar Cost corporatiu 1 1c 153212€ 6654€ 846.05€ as17€ 450636€  311093€  1257661€  5068753€ 762219 €
Responsable Compiabiltat,Finances i Fiscailat Cost corporatiu 1 1B 172124€ 73026 954.05€ 3a817€ 516372€  4233227€  1396965€  56.30192€ 8.466.45 €
Técnics adminisirat ‘ota a Direccid 2 ic 306424 € 13308€ Te02,11€ 696,34 € 9102726 7022186€  2515321€  10137507€  i524437€
Responsable Aprovisionaments, Coniractacio | Logistca (v Cost corporaiu 1 B 172124€ 73026 95405 € 17 5163726 4200227€  1396965€  5630192€ 846645 €
Responsable de Tecnologies de la nformacis i les Comunic Cost corporatiu 1 1 172124 € 73026 95405€ 3as17€ 5163726 4203227€  1396965€  5630192€ 866,45 €
Tecric st corporatiu 1 1c 153212€ e65a€ 846.05€ 3u817€ 450635€  38.11093€ 12576616 5068753€ 7622,19€
Responsable Quallati Medi Amblent Cost corporatu 1 1 172124 € 7392€ 954.05€ 3817 5163726 4203227€ __ 1396965€ __ 56.301.92€ 846645 €

F.2.11.2 Taula Cost Personal Propi durant el periode 2021-2024

En aquesta taula es calcula el cost a carrec de 'empresa per cada treballador durant el
periode 2021-2024 en base a dedicacions estimades respecte al cost recurrent
calculat a la taula anterior. Per cada posicio i any, es pot modificar la seva dedicacio
estimada.
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Cost Personal propi durant el periode 2021-2024

Dedicacions Total cost anual empresa
Cost d'explotacié 32.500 € 65.000 € 93.151 € 1.849.690 €
Cost corporatiu 40.000 € 145.000 € 145.000 € 574.301 €
TOTAL Cost personal 72.500 € 210.000 € 238.151 € 2.423.990 €
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Any 0 Any 1 Any 2 Any3 Any 0 Any 1 Any 2 Any 3
Director General 50% 100% 100% 100% 40.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €
Responsable Comunicaci6 i Marqueting 50% - € - € - € 28.151€
Técnic comunicaci6 i relacions institucionals 10% - € - € - € 5.069 €
Teécnic marqueting i atencio al client 10% - € - € - € 5.069 €
Responsable Assessoria Juridica i bon govern 50% - € - € - € 28.151€
Responsable Auditoria i Control Intern, Control de gestié i Pressupostos 50% - € - € - € 28.151 €
Director Explotacid 50% 100% 100% 100% 32.500 € 65.000 € 65.000 € 65.000 €
Responsable Linia 100% - € - € - € 56.302 €
Inspectors 50% - € - € - € 152.063 €
Magquinistes 50% - € - € - € 802.730 €
Interventors-assistents unitats 20% - € - € - € 56.743 €
Oficina Atenci al client Aeroport T1 10% - € - € - € 17.732€
Espais de venda de titols i assisténcia al viatger a les estacions principals 10% - € - € - € 113.486 €
Responsable Centre control 100% - € - € - € 56.302 €
Horari de servei: Monitoritzacid, supervisid, informacid i coordinacié de recursos 50% - € - € - € 202.750 €
Horari nocturn: Inici i tancament del servei, seguretat cotxeres, circulacié manteniment nocturn 50% - € - € - € 50.688 €
Responsable Servei i Planificacio 100% - € - € - € 56.302 €
Técnic demanda 50% - € - € - € 25344 €
Técnic horaris 50% - € - € - € 25344 €
Responsable MM 50% 100% - € - € 28.151€ 56.302 €
Responsable Infraestructura i Neteja 100% - € - € - € 56.302 €
Responsable de Via i Senyalitzacid 100% - € - € - € 56.302 €
Responsable Seguretat ferroviaria 100% - € - € - € 56.302 €
Técnic/a administratiu/iva 25% - € - € - € 11.512€
Direcccié Recursos 100% 100% 100% - € 65.000 € 65.000 € 65.000 €
Responsable Seleccio, formacio i desenvolupament 100% - € - € - € 56.302 €
Técnic administratiu 10% - € - € - € 5.069 €
Responsable Administraci¢ persones, contractacié i nomines 50% - € - € - € 28.151€
Técnic administratiu 10% - € - € - € 10.138 €
Responsable RRLL 10% - € - € - € 5.630 €
Responsable PRL i salut laboral 50% - € - € - € 28.151 €
Técnic PRL 10% - € - € - € 5.069 €
Sanitari 10% - € - € - € 5.069 €
Responsable Comptabilitat, Finances i Fiscalitat 10% - € - € - € 5.630 €
Teécnics administratius de suport conjunta tota la Direccié Ecofin 50% - € - € - € 50.688 €
Responsable Aprovisionaments, Contractacié i Logistica (venda i recaptacié) 50% - € - € - € 28.151€
Responsable de Tecnologies de la Informacio i les Comunicacions 50% - € - € - € 28.151€
Técnic 10% - € - € - € 5.069 €
Responsable Qualitat i Medi Ambient 10% - € - € - € 5.630 €

Serveis externs

En aquesta pestanyaes calcula el cost recurrent dels serveis externs. El detall del

calcul esta recollit en el document Estructura de costos.

Taula Cost recurrent Serveis externs

En aquesta taula s’indica el cost dels serveis externs requerits per a la operativa anual
del negoci. Aquests costos estan classificats de la seglient manera:

— Neteja

— Seguretat

— Assist. i venda de titols
— Centre de comandament
— Dir. General

— Manteniment i projectes
— Operacions

— Organitzaci6 i Persones
— Economicofinancera

— Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions
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— Manteniment d'unitats

— Manteniment recanvis

— Lloguer de taller

— Canons - Linies

— Canons - Estacions i vies andana
— Canons - Energia de traccié

— Comunicacié i marqueting

— Qualitat i medi ambient

— Assessoria juridica i bon govern

— Seguretat ferroviaria

— Asseguranca per danys

— Asseguranca obligatoria de viatgers
— Asseguranca per responsabilitat civil
— Llicéncies i certificats

— IAE

Cost recurrent Serveis externs

Serveis Explotat:l? ! Cost total
Corporatiu
Neteja Cost d'explotacio 235425 €
Seguretat Cost d'explotacio 1.029.300 €
Assist. i venda de titols Cost d'explotacio 282.000 €
Centre de comandament Cost d'explotacid 100.000 €
Dir. General Cost corporatiu 60.000 €
Manteniment i projectes Cost d'explotacid 324.000 €
Operacions Cost d'explotacid 110.000 €
Organitzacio i Persones Cost corporatiu 212.800 €
Economicofinancera Cost corporatiu 155.000 €
Tecnologies de la Informacié i les Comunicacions Cost corporatiu 892.000 €
Manteniment d'unitats Cost d'explotacio 2.513.354 €
Manteniment recanvis Cost d'explotacio 1.200.000 €
Lloguer de taller Cost d'explotacio 1.300.000 €
Canons - Linies Cost d'explotacio 4.679.984 €
Canons - Estacions i vies andana Cost d'explotacio 1.995.590 €
Canons - Enegeria de traccid Cost d'explotacio 1.944518 €
Comunicacié i marqueting Cost corporatiu 700.000 €
Qualitat i medi ambient Cost corporatiu 100.000 €
Assessoria juridica i bon govern Cost corporatiu 300.000 €
Seguretat ferroviaria Cost corporatiu 50.000 €
Asseguranca per danys Cost d'explotacid 172.500 €
Asseguranga obligatoria de viatgers Cost d'explotacid 11.644 €
Asseguranca per responsabilitat civil Cost d'explotacid 193.003 €
Llicencies i certificats Cost corporatiu 30.000 €
IAE Cost d'explotacio 81.658 €

F.2.12.2 Taula Cost Serveis externs durant el periode 2021-2024

En aquesta taula s’indica el cost dels serveis externs requerits per a la operativa anual
del negoci durant el periode 2021-2024.
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Cost Serveis externs durant el periode 202

Serveis Cost anual serveis externs

Neteja - - € - € 18.615,00 €
Seguretat - - 45.442,50 € 142.350,00 €
Assist. i venda de titols - - - 81.000,00 €
Centre de comandament - - - 100.000,00 €
Dir. General - - - 60.000,00 €
Manteniment i projectes - - - 321.000,00 €
Operacions - - - 110.000,00 €
Organitzacio i Persones - - - 146.300,00 €
Economicofinancera - - - 115.000,00 €

dela idiles C i - - 6.480,00 844.000,00 €
Manteniment d'unitats - -

251.33535€
Manteniment recanvis - - €

A A A b
A b b A
A b A

Lloguer de taller - - 325.000,00 €
Canons - Linies - - 467.998,39 €
Canons - Estacions i vies andana - - 199.559,05 199.559,05 €
Canons - Enegeria de traccid - - - 194.451,82 €
Comunicaci6 i marqueting - - - 440.000,00 €
Qualitati medi ambient - - - €
Assessoria juridica i bon govern - - 90.000,00 180.000,00 €
Seguretat ferroviaria - - - 50.000,00 €
Asseguranga per danys - - - 172.500,00 €
Asseguranca obligatoria de viatgers - - - - €
Asseguranca per responsabilitat civil - - - - €
Llicencies i certificats - - - 30.000,00 €

- - - - €

F.2.13 Impostos

En aquesta pestanyaes calculen els impostos corresponents als anys de I'explotacio,
tenint en compte I'lmpost de Societats i la Deduccio QI per serveitransporturba
introduits a la pestanya “Parametres i serveis”

Impostos. Any 0 Any 1 Any2 Any3 Any 4 Any 5 Any 6 Any7 Any 8 Any9  Any10 Ayl Any12  Any13  Any14  Any15  Any16  Any17  Any18
€000 o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 7 18
sl sl si si sl si si sl sl si si sl si si si sl si si sl

[Benefici abans d'impostos. 2848 2365 3221 9859 3882 4830 5306 4529 4990 5461 5942 6433 6935 7.447 7971 8506 0052 9510 10481
Compensaci6 de pérdues
Anys Compensacio de perdues. 15
Anys en s fis el final del model 0 0 o o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ndicador Expiracio de compensacid de Pérdues 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o 0
Benefic abans d'impostos 2848 2365 3221 9859 3882 4839 5306 4529 4990 5461 5942 6433 6935 7447 7971 8506 9052 9610 10181
Addiccions a pérdues a compensar 2848 2365 3221 9859 0 0 o o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0
Pérdues a Comp. Generades fins Fany precedent 0 5213 8434 18203 18203 18293 18203 18293 18203 18293 18293 18203 18203 18203 18293 18293 18203 18293 18293
Pérdues a Comp. Generades fins fany precedent o 5213 8434 18203 18203 18203 18293 18293 18203 18293 18203 18293 18293 18203 18203 18203 18293 18293 18293
Pérdues a Comp. Expirades Any en curs o 0 0 o 4 0 o o 0 0 o o 0 0 o 0 0 0 0
Pérdues a Comp. Maxim Montant Final Periode o 5213 8434 18203 18293 18203 18293 18203 18203 18293 18203 18293 18203 18203 18293 18203 18293 18203 18203
Pérdues a Compensar nici periode o 2848 5213 B43¢ 18203 14411 9572 4266 o 0 o0 o o 0 o 0 0 0 o
Pérdues a Comp. Maxim Mortant Final Periode o 5213 8434 18203 18293 18203 18203 18293 18203 18293 18203 18203 18293 18203 18293 18293 18203 18293 18293
Pérducs a Compensar Expirades Any en Curs o o o 0 o o o o o o o ] o 0 0 ] 0 o ]
Pérdues a Compensarnici periode o 2848 5213 8434 18203 14411 9572 4266 o o 0 o 0 0 o o o 0 o
Pérdues a Compensar Expirades Any en Curs o o o o o o o o o o o o 0 0 o o o o o
Pérdues a Compensar Saldo inicial o 2848 5213 B34 18293 14411 o572 4266 o 0 o o 0 0 o o 0 o o
PC generades any en curs 2848 2365 3221 0859 o 0 0 o o o o o o 0 o o 0 0 o
PC oxpirades any en curs o o o 0 o o o 0 o o 0 o o o o o o o o
PC uiitzades any en curs o o 0 o 3882 4839 5308 4266 o o o o 0 0 o o 0 o o
Pérdues a Compensar Saldo Final 2848 5213 8434 18203 14411 9572 4266 o o 0 o o 0 0 0 o 0 o o
Pérdues a Compensar Saldo Inicial (Balang) 0 o 16 2 55 a3 2 13 o o 0 0 o o 0 0 o 0 0
Variacio 0 i 10 20 12 15 16 3 o o 0 0 o o 0 o o o 0
Pérdues a Compensar Saldo Final (Balanc) 0 i 2 55 a3 29 13 0 0 0 o 0 o 0 0 0 o o 0
Base Imponible ajustada 2848 2365 8221 9859 3862 4839 5306 4529 4990 5.461 5942 6433 6935 7447 7971 8506 9052 9610 10181
Pérdues a compensar iitzades 0 0 o o 3882 4839 5306 4266 0 o o 0 0 o 0 0 0 0 0
Base Imponible per pagament Impost 0 0 o o 0 0 0 263 4990 5461 5942 6433 6935 7447 7971 8506 9052 9610 10181
Tipus Impost 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03%
Impost Societats a Pagar 4 0 o o 0 0 o 1 15 16 18 10 21 2 2 2 27 20 31
Taxa Inpositiva 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03% 03%
Taxa antiip impost
Anticip de Impost (1° Pagament) o o o o o o o o o 0 o o 0 0 0 o 0 o 0
Impost a pagar any segient (2° Pagament) o o o o o o o 1 15 16 18 19 2 2 2 2 2 2 El
HP doutora per IS Saldo Inicial o o o o o 0 0 o o 0 o o 0 0 o 0 o o o
Incroment. o 0 o o o o 0 o 0 o o o o o o 0 0 o o
Pagaments o 0 0 o o o 0 o 0 0 o o 0 o o o 0 0 o
HP Doutora por IS Saldo Final o o o o o o o o o o o o 0 o o o o o o
ncrement o o 0 o o 0 0 1 15 1 18 19 2 22 2 2 o7 2 31
Pagamerts o o 0 0 o o 0 El 15 16 8 19 21 2 24 26 ki 29 1
Impost de Socletats a CF ] o 0 ] o 0 0 1 15 6 18 1 2 2 2 2 2 2 El
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Compte de resultats

En aquesta pestanya es mostra el calcul del compte de resultats, en concret el calcul
de 'EBITDA, I'EBIT, I'EBT i el resultat net de I'exercici a partir de les projeccions dels
ingressos, amortitzacions, costos i impostos, entre d’altres, calculats en les pestanyes
anteriors del model.

Taula Compte de resultats

Aquesta taula mostra el calcul de les projeccions de 'EBITDA, 'EBT i el resultat de

'exercici.

Compte de resultats

€000 Any0 Any1 Any2 Any3 Any4 Any5 Any6 Any7 Any8 Any9 Any10 Any11 Any12 Any13 Any14 Any15 Any16 Any17 Any18
Totalexplotacié 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
sl sl sl sl sl s sl s sl st sl si sl si sl sl sl sl s
Ingressos del servei 741525 0 0 0 0 43252 44710 45623 45221 46.144 47.087 48.048 49.029 50030 51052 52.094 53.158 54.244 55351 56482
Ingressos comercials 3113 0 0 0 0 180 184 187 191 195 199 203 207 211 215 219 224 228 233 238
Ingressos de comercialitzacio o 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total ingressos d'explotacié 744,638 o o 0 0 43432 44893 45810 45412 46339 47.285 48.251 49236 50.241 51.267 52314 53382 54.472 55584 56.719
Costos operatius directes 378408 33 65 342 4.468 21.050 21507 21975 22454 23168 23675 24.195 24.727 25272 26.087 26.664 27.256 27.863 28.485 20.122
Costos operatius indirectes 51917 9 35 98 779 2894 2956 3018 3.083 3471 3239 3308 3379 3452 3552 3628 3707 3787 3.869 3.953
Costos no operatius 70.688 62 285 641 2427 3890 3.968 4.047 4128 4211 4295 4381 4469 4558 4649 4742 4837 4934 5032 5133
Total Costos Explotacio (€'000) 501013 104 385 1.081 7.673 27.835 28.431 20.041 29.665 30.550 31.209 31.884 32574 33.282 34.287 35034 35800 36.583 37.386 38.209
EBITDA (€'000) 243625 104 -385 -1.081 -7.673 15597 16.463 16.769 15747 15789 16.076 16.367 16.661 16.960 16.980 17.279 17.582 17.889 18.198 18511
% EBITDA 359% 36,7% 366% 34,7% 34,1% 34,0% 339% 338% 338% 331% 330% 329% 328% 327% 326%
Amortitzacio de Ilmmobilitzat 78000 0 0 0 0 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5.200
EBIT (€000) 165625 104 -385 -1.081 -7.673 10397 11.263 11.569 10.547 10589 10.876 11.167 11.461 11.760 11.780 12.079 12.382 12.689 12998 13311
% EBIT 239% 251% 253% 23,2% 229% 230% 231% 233% 234% 230% 231% 232% 233% 234% 235%
Despeses Fin. Deute amb tercers 22358 103 310 516 2315 2136 2127 2066 1925 1780 1632 1481 1326 1168 1006 840 671 497 320 139
Total despeses financeres Deutes 22358 103 310 516 2315 2136 2127 2066 1925 1780 1632 1481 1326 168 1.006 840 671 497 320 139
Ingressos financers 0
Total Ingressos Financers Comptes - [ ] ] ] [} ] ] ] [} ] [} ] [} ] 0 ] ] [}
Benefici/Pérdues abans d'lmpostos (EBT) (€000) 143267 207 695 -1.507 -9.988 8261 9135 9.503 8622 8.809 9244 9.686 10.135 10.502 10774 11239 11.712 12191 12678 13472
% EBT 19,0% 203% 20,7% 19,0% 19,0% 19,56% 20,1% 20,6% 21,1% 21,0% 215% 219% 224% 228% 232%
Impost de Societats 38 0 0 0 0 0 12 24 2 2 23 24 25 26 27 28 29 30 32 33
Resultat Net (€000) 142909 207 695 -1.507 -9.988 8261 9123 9479 8600 8787 9221 9.662 10.110 10.565 10.747 11211 11.682 12161 12646 13139
% Resultat Net 19,0% 20,3% 20,7% 189% 19,0% 19,5% 20,0% 205% 21,0% 21,0% 214% 219% 223% 228% 232%

Taula Ratis dexplotacio

Es mostren els ratis d’explotacié, en concret el % dels costos en relacio als ingressos
totals del servei.

Ratis doxplotacic
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En aquesta pestanyaes calculen els fluxos de caixa i els indicadors de rendibilitatde

projecte.

F.2.15.1 Taula Fluxos de caixa

En aquesta taula es calculen els seguents resultats:

— Flux de caixa Operatiu abans d'impostos, inversions i finangcament

— Flux de caixa Operatiu abans d'impostos i financament
— Flux de caixa Operatiu abans d'impostos
— Flux de caixa Operatiu Net

Pegamerioostsoriows

(((((

.....

F.2.15.2 Taula VAN i TIR

sssss

.....

Es mostra el calcul del valor de la TIR i el VAN. Els dos valors estan calculats en base

als resultats de la taula anterior.

En el cas del VAN, el seu calcul es basa en I'aplicacié d’'una taxa de descompte del
5% durant el periode d’explotacié i un 4% durant el periode abans de l'inici de la
operaci6 (2021 —2024).

Tali com s’observa en la imatge, nomeés es visualitza el valor del VAN i la TIR
corresponent al termini d’explotacié indicat a la pestanya “Parametres i escenaris”.

Termini de la explotacié (anys)

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

VAN
OPERACIO
(€'000)

154.323 €

VAN TOTAL
(€:000)

32.820€

Indicadors

TIR amb imp.

8,33%

TIR sense imp.

8,35%
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Balang

En aquesta pestanya s’estima el balang de situacié de 'empresa operadora del nou
servei ferroviari. Pren en consideracio els valors corresponents calculats en altres
pestanyes del model.

€000 Anyo Ayt Any2  Any3  Any4  AnyS  Any6  Any7  AnyB  Any9  Any10  Any11  Any12  Any13  Any14  Any15 Ayt Any17  Any1s
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Actiu si st st si si st st si si st si si si st si si st si st
Immobilitzat
- imobiltzat materel 12000 39000 66000 93000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000 120000
- Amortitzacio acumulada immobiltzat 0 o o 0 5200 10400 15600 20800 26000 31200 36400 41600 46800 52000 57200 62400 67600 72800  -120.000
Immobilitzat material Net 12000 39000 66000 93000 114800 109600 104400 99200 94000 8800 83600 78400 73200 68000 62800 57600 52400  47.200 o

Immobilitzat financer
Socs per desenvolsaments no exigits 6300 3600 o
Total immbilitzat 18300 42600 66000 93000 114800 109600 104400 99200 94000 88800 83600 78400 73200 68000 62800 57600 52400  47.200 o

Actiu corrent

-Deutors 0 o 0 0 332 248 363 360 384 400 415 425 434 445 455 465 476 87 498
- Actius financers 2575 1823 59 367 12505 23477 30872 37261 43944 50933 58231 65844 73774 62026 90604 99511 108752 118331 170251
- Saldo Totalde Tesoreria
Total Actiu corrent 2575 1823 59 367 12837 23825 31236 37630 44328 51333 58647 66268 74208 82470 91058 99976 109228 118818  170.749
Total Actius (€000) 20875 44423 66050 93367  127.637 133425 135635 136830 138328 140133 142247 144668 147408 150470 153858  157.576 161628 166018 170.749
Fons Propis
Fons propis
~Capital 2700 5400 9.000 9,000 9,000 9000 9,000 9,000 9000 9.000 9,000 9,000 9000 9.000 9.000 9000 9.000 9.000 9,000
- Socis per desenvolsaments no exigits 6300 3600 0
-Resenva logal o o o o 160 a7 999 1555 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
- Resultats diexercicis anteriors 207 902 2495 12168 10732 7699 3479 1824 8643 17452 27875 38755 50101 61676 73727 86259 99279 112796
- Resultat de fexercici 207 695 1503 9673 1595 3371 5022 5550 7.065 8808 10423 10881 11345 11576 12050 12532 13021 13517 14020
Total Fons Propis (€000) 8793 8098 6505 3168 1573 1798 6820 12379 19443 28252 38675 49555 60901 72476 84527 97050 110079 123596 137616
Passiu

Passiu no corrent
- Deutes amb entitas de crédit 12000 36000 60000 96000 115949 107954 99817 91536 83106 74525 65790 56896 47840 38619 20228 19664 0923 0 o
Total Passiu No Corrent 12000 36000  60.000 96000 115949 107954 99817 91536 83106 74525 65790 56896 47840 38619 20228 19664 9923 ] o

Passiu corrent

-Pagamenta proveidors 2 1 1 21 1837 1877 1918 1961 2004 2049 2004 2141 2189 2238 2288 2340 2393 2447 2503
~Deutes a personal

-Pagamenta empreses del grp

~Deutes amb entitats de crédit 0 o o o 4081 7995 8137 8282 8420 8581 8736 8894 906 9221 9391 9564 9741 9923 o
-HP 1S Acreodora 0 o o 0 o o 0 8 8 22 2 27 28 29 30 3t 33 34 35
Total Passiu Corrent 2 i 74 a2 5888 9873 10055 10251 10451 10651 10856 11062 11273 11488 11709 11935 12167  12.408 253
Total Passiu (€000) 12002 36014 60074 96421 121837 117826 109872 101786 93557 85477 76646 67958 59413 50407 40937 31599 22089 12404 2538
Total Patrimoni net i Passiu (€000) 20795 44412 66579 93253 120264 119624 116692 114165 113001 113428 115320  117.513 120014 122583 125464 128658 132169 135999
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