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[Ω!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ Dh±κмссκнлмф, de 12 de novembre, va autoritzar la subscripció d'un 

Conveni de cooperació entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020. 

!ƭƘƻǊŀΣ Ŝƭ DƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ǿŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ƛ 

aƻŘŜƭ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŁ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ 

l'estació d'esquí de muntanya de Boí Taüll durant el període de vigència del Conveni de 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ŀƳō Řŀǘŀ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ол ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΦ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊ ƛ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΣ ŘŜǎ ŘŜ CD/ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ƛ aƻŘŜƭ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ CD/ ¢ǳǊƛǎƳŜ ƛ 

aǳƴǘŀƴȅŀ ŘŜŎƛŘŜƛȄƛ ŎƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнм Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ƛ 

assumir-ne la gestió i explotació ŀƳō ǳƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŎƭŀǊŜǎ ƛ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ŀŘŜǉǳŀǘ 

a les característiques del negoci.  

9ƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Şǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ CD/ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ 

les necessitats de finançament. Per una banda de les operacions en tant que el pla de negoci no 

permet arribar a un equilibǊƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŀƳō ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƛ Şǎ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊƛ Ŝƴ ƘŀǾŜǊ ŘΩŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǎŀƭŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ǳƴŀ 

equiparació amb la resta de treballadors del grup FGC. Per altra banda cal invertir per garantir 

la segurŜǘŀǘ Ŝƴ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘΩŜǎǉǳƝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǳ ƛ ŀǘǊŀŎǘƛǳ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊΦ 

El Pla de Transitorietat ha identificat diversos factors que condicionen com FGC assumirà la 

ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΥ 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙŀ Ǉŀǘƛǘ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ мл ŀƴȅǎΦ Les inversions 

ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎΩƘŀƴ ŜƴŦƻŎŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ōŁǎƛǉǳŜǎ 

consistents en la realització dels manteniments obligatoris en els remuntadors (alguns 

ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎǳǇŜǊŜƴ Ŝƭǎ ол ŀƴȅǎ ŘΩŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘύ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƻōǊƛǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 

ƛ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ŘΩŀŎǘƛǳǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǊǊƛōŀǘ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ όŘŜƎǳŘŀƳent 

justificats). Tanmateix, les limitacions pressupostàries han portat a que diversos actius 

pateixin un estat de degradació avançat i/o deficiències crítiques. 

9ƭ tƭŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ нлнл-нлол ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜ мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ 

ŘΩ9ǳǊƻǎ ŎƻƴŎentrats en els primers 5 anys ja que es requereixen reposicions urgents 

ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ CD/ ŀǎǎǳƳŜƛȄƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ ŜȄǇƻǎŀǊ-se a riscos 

operatius. 

¶ [Ŝǎ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ƛ Ŝǎǘŀƴ ǇŜǊ ǎƻta 

de mercat: 9ƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜƎŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ǳƴ !ŎƻǊŘ ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀ ŦƛǊƳŀǘ ŀƳō 

tǊƻƳƻŎƛƻƴǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ {! ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ƛ ƴƻƳŞǎ 

ǎΩƘŀƴ ŀǇƭƛŎŀǘ Ŝƭǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇǵōƭƛŎǎ ŘŜƭǎ о ŘŀǊǊers exercicis 

(2018 ς 2020) des de la subrogació a Actius de Muntanya SA.  

[ΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ŘŜ CD/ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŁ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀǳǊŁ 

de fer de forma laminada en el període durant 3 anys per tal de contenir les necessitats 

de finançament operatiu (es quantifica un increment superior al 30% per assolir la 

homogeneïtzació), alhora que caldrà aplicar increment de la dotació de personal en 

ǳƴ мл҈ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō Ŝƭ ǘƻǇŀƭƭ ŘΩƘƻǊŜǎ ŀƴǳŀƭǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǾƛƎŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ CD/Φ 
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¶ [ΩŜǎŎƻƳŜǎŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǇǊŜŎŁǊƛŀ ŀƳō ǊƛǎŎ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

sense subministrament: [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŘŜǇŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀ ƭŀ 

ȄŀǊȄŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΦ [ŀ ƭƝƴƛŀ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻǾŞ ŘŜǎ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ 

SueǊǘ Řƻƴŀ ǎŜǊǾŜƛ ŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ ƛ ǘŀƳōŞ ŀƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 9ǎ 

ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ƭƝƴƛŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽ ƴƻƳƛƴŀƭ мрκнр Y± ŀƳō ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ о.640 

m i una tensió en servei de 25 KV i no es troba connectat amb cap xarxa de redundància. 

9ƭ ŘŀǊǊŜǊ ǘǊŀƳ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŀ Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ул ƴƻ ǎΩƘƛ Ƙŀ ŦŜǘ ŎŀǇ 

treball de millora o reposició. Una línia soterrada de més de 30 anys pot experimentar 

ŘŜŦŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŀƠƭƭŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻǘŀ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎƛŎƭŜǎ ŘŜ ƎŜƭ-desgel, 

o consolidació del terreny poden haver generat un punt de fissura i en qualsevol 

ƳƻƳŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ǇǊŜǾƛ ŀǾƝǎ ŘŜƛȄŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘΦ  

[ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴƛŀ Şǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴǎ ƛ Şǎ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ ǳǊƎŜƴǘ ǇŜǊ 

ǘŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ǉŀǎǎƛ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŀƳō ƎŀǊŀƴǘƛŜǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ŀ ƭΩƻŎǘǳōǊŜ 

ŘŜ нлмф Ŝǎ Ǿŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ Eiffage ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ 

ŎŀōƭŜ ƛ Ǿŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƭΩŀƠƭƭŀΦ 

Demorar aquesta intervenció comporta assumir un important risc operatiu ja que 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊƛŀ ǳƴ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǘƻǊƴƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ Ŝƴƭƭŀœ 

ƻ ǳƴŀ Ŧƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ όŀƳō ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘΩǳƴŀ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀύΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŦǳǘǳǊŀ ǎŜƴǎŜ ǊƛǎŎƻǎ Şǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŦǊƻƴǘŀǊ 

la inversió de forma urgent . Aquesta està valorada Ŝƴ ǘƻǊƴ ŀƭǎ о Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀƳō 

ǳƴŀ ƴƻǾŀ ƭƝƴƛŀ ŘΩ!ƭǘŀ ¢Ŝƴǎƛƽ ŘΩǳƴǎ р YƳ ǉǳŜ ŘƛǎŎƻǊǊƛ ǎƻǘŜǊǊŀŘŀ ƛ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ ŀ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘΩŀŎŎŞǎΦ ¢ŝŎƴƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜȄŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ н ŀƴȅǎ ƛ ǎΩƘŀ ǇŜǊƛƻŘƛǘȊŀǘ н Ƴƛƭƛƻƴǎ 

pel 2021 i 1 milió pel 2022 per equilibrar les necessitats inicials de finançament. 

 

En base a aquests condicionants, FGC requerirà en els propers anys (2020-2030) una dotació 

pressupostària plurianual suficient per tal de cobrir -млΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ǇŝǊŘǳŜǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ ŀ мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻs en inversions. Amb valors mitjans anuals en torn 

a -м Ƴƛƭƛƽ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ мΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ 

concentrar-se en els primers 5 anys (2021-2025) donat que caldrà afrontar la posada al dia de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ Ƴillorar les instal·lacions i afavorir un increment de la rendibilitat per 

ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ŀƳō ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀƴȅǎ ǎŜƴǎŜ ƛƴǾŜǊǘƛǊ-hi.  
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

I. ±L{Lj 59 [Ω9{¢!/Lj 59 .hN ¢!«[[ ς HORITZÓ 2020 

9{¢!/Lj 5Ω9{v¦N 59 .hN ¢!«[[Υ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ƭΩAlta Ribagorça va ser oberta la temporada 

мфууκмфуф ƛΣ ŀ Řƛŀ ŘΩŀǾǳƛΣ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ŘŜ пр ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀ 

ррл ƘŜŎǘŁǊŜŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜύΣ по ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝΣ мм ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŀƳō ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ 

remuntar 15.770 esquiadors per hora, 205 canons de neu i una superfície amb neu artificial de 

нлΣн ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ όпр҈ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛύΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ǳƴŀ Ŏƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭǎ нΦллл 

ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭœŀŘŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ Ŝǎ 

caracteritza per disposar del punt esquiable més alt de Catalunya i Andorra, ja que la cota 

ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀǊǊƛōŀ ŀƭǎ нΦтрм ƳŜǘǊŜǎΦ 

9ƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŀƳō ƭΩƘƻǊƛǘȊƽ нлол ǇŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ-la com a 

ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ŘŜ Ƴǳntanya reforçant-la com a eix vertebrador de la comarca. 

ά[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ƭŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΣ ŀǘǊŀǳǊŁ мрлΦллл ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƭΩŀƴȅΣ ŀƳō 

un producte adequat tant per al públic familiar i escolars com per als freeriders, oferint una 

àmplia ƎŀƳƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ƛ ƻǇŜǊŀƴǘ Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ 

amb els hotels i operadors de serveis turístics de la Vall de Boí a fi de consolidar-se com a principal 

ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦέ 

Boí Taüll 2020 
Situació de partida 

 Boí Taüll 2030 
Objectius Pla de Transitorietat  

Visitants de cap de setmana  
(Famílies i Grups) 
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 

 Visitants de cap de setmana 
(Famílies i Grups)  
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 
Esquiadors experts (Freeride & Skimo) 

Gran oferta de pistes vermelles i negres  Oferta de pistes per a tots els nivells 

Estació més alta del Pirineu  Estació més alta del Pirineu amb 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ōƻƴŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ 

120.000 - 150.000 dies ŘΩŜǎǉǳƝ  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

Duplicitats de remuntadors  Oferta de remuntadors eficient 

Puig Falcó exposat a vents i poc fiable  Reforç Puig Falcó 100% fiable 

Manteniment remuntadors espaiat  Manteniment remuntadors concentrat 

45% del domini innivat  90% del domini innivat amb capacitat 
per a produir de manera simultània 

Equipament antic  Equipament modern i actual 

Restauració Fast-food i Low-Cost  Restauració variada i de qualitat 
Fast-food i oferta de valor afegit (Brasa) i 
gastronomia de muntanya 

Escola única (Escola Vall de Boí)  IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ 

tǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ Řƛŀ мр ϵ  Increment del preu mig del forfet a 17 ϵ 

Estratègia comercial independent  Estratègia comercial integrada a FGC 
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II.  5L!Dbi{¢L/ 59 [Ω9{¢!/Lj 59 .hN ¢!«[[ 

tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŦŜǊ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŀƴǾƛΣ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ 

ƛ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ Ƙŀƴ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳnitats de creixement 

ƛ ƳƛǘƛƎŀǊ Ŝƭǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩŜƴŦǊƻƴǘŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǎΩƘŀƴ ŀƎǊǳǇŀǘ ŘŜǎ ŘŜ п ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

establertes en el seguint el model FODA ς BSC (resultats, clients, processos i persones). 

 

Perspectiva 1: Resultats 

Aspectes relacionats amb la consecució dels objectius de vendes i de rendibilitat 

Fortaleses Oportunitats 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀƴǳŀƭǎ ŜƴǘǊŜ 

120.000 i 150.000. 
¶ Millora de la rendibilitat per esquiador. 

¶ Motor econòmic de la comarca. 

Debilitats Amenaces 

¶ Baix ǇǊŜǳ ƳƛƎ ǇŜǊ ŦƻǊŦŜǘ όмр ϵύΦ 

¶ Dependència dels paquets amb 

ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 

¶ Externalització de serveis que redueixen 

Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΦ 

¶ Entrada de nous operadors de serveis a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ŜǎŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 

Perspectiva 2: Client 

!ǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘ ƛ ƭΩŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Posicionament com a estació familiar. 

¶ Estació amb escolars entre setmana. 

¶ .ŀƛȄƻǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘΩŜǎǇŜǊŀ Ŝƴ ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ 

remuntadors. 

¶ Varietat de pistes a escollir (debutants i 

experimentats) 

¶ Tots els serveis disponibles a peu de pista 

(forfet, escola, restauració i lloguer). 

¶ Obertura a segments nínxol (skimo, 

freeride). 

¶ Reordenació de la zona de debutats. 

¶ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ gastronòmica. 

¶ Orientació a la gestió del camp de neu 

(remuntadors, producció de neu i 

trepitjat i comercialització forfet) 

Debilitats Amenaces 

¶ Estació de pernoctació, allunyada dels 

principals mercats. 

¶ Poques pistes de debutants 

¶ Producte low-cost en allotjament i 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ LƳŀǘƎŜ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ǇƻǉǳŜǎ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘΩŀǇŀǊŜƭƭǎ ŀƴǘƛŎǎΦ 

¶ Creixement dels competidors (ex. 

Aramon, Baqueira i Ski Pallars). 
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Perspectiva 3: Processos 

!ǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩŀƭƛƴŜŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΦ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Bon manteniment dels equipaments. 

¶ Bona predisposició del personal de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

malgrat la incertesa econòmica. 

¶ Compromís amb el medi ambient, i la 

promoció de la Vall de Boí. 

¶ Marca reconeguda com a destinació. 

¶ Integració al grup FGC per aprofitar 

sinergies i optimitzar processos (ex. 

compres, manteniment, sistemes, 

comercial, màrqueting, etc.). 

¶ Impuls a la gestió medi ambiental de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŎƻƴǎǳƳΣ ƳŀƧƻǊ 

eficiència energètica i menys residus. 

Debilitats Amenaces 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ 

ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ 

fiables i visualment moderns. 

¶ Incerteses en el ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΦ 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ 

negocis rendibles i amb un alt impacte en 

la satisfacció del client (ex. restauració, 

servei de bus, activitats, etc.). 

¶ Creació de noves relacions entre 

operadors i proveïdors de serveis. 
 

 

Perspectiva 4: Persones 

Aspectes relacionats amb les competències i predisposició de les persones. 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Personal amb molta experiència resident 

a la comarca des de fa anys. 

¶ Habitants de la comarca totalment 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǎƻǎ ŀƳō Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Consolidació del personal bàsic per a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō 

les necessitats operatives actuals. 

¶ Re-dimensionament del personal. 

Debilitats Amenaces 

¶ Plantilla justa en algunes àrees 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ 

¶ Dependència de professionals no 

qualificats per absorbir pics de demanda 

(Becaris). 

¶ 9ƴŎŀƛȄ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

a les condicions salarials i laborals del 

ƎǊǳǇ CD/ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ǇŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ 

una transitorietat de 3 anys. 

¶ Conflictes salarials latents. 

¶ Canvis en les modalitats contractuals. 
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III. INICIATIVES DEL PLA 

9ƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ п ƎǊŀƴǎ ōƭƻŎǎ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

estratègiques per alinear resultats, clients, processos, i persones. En aquests blocs es recullen 8 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƴ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ нлол ƛ 

materialitzar la transformació de Boí Taüll reflectida en la matriu del canvi. 

Perspectiva 1. Resultats 

 
 

Perspectiva 2. Clients 
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Perspectiva 3. Processos 

 
 

Perspectiva 4. Persones 
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IV. MODEL DE GESTIÓ 

9ƭ ŦǳǘǳǊ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŘΩŜǎǘŀǊ ŀƭƛƴŜŀǘ ŀƳō Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǉǳŜ 

el grup FGC ha desplegat en les diverses estacions del Pirineu català, alhora que ha de complir 

ŀƳō ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘΩŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

Servei Situació de partida Pla de Transitorietat 

Forfets ¶ Servei propi ¶ Comercialització pròpia 

Restauració 
¶ Externalitzat només 1 any 

(procediment urgència) 

¶ Concurs públic per renovar operador 

¶ Definir model i repartiment 

ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ 

Lloguer 
¶ Servei propi 

¶ Operació externalitzada 

¶ !ǎǎƛƳƛƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ 

¶ Reubicació/contractació treballadors 

Botiga ¶ Externalitzat (lloguer espai) ¶ Concurs públic per renovar operador 

Escola 
¶ Escoles homologats 

¶ Externalitzat (lloguer espai) 

¶ Ampliació dels espais per a escoles i 

concurs públic per llogar-los 

Activitats ¶ Servei propi ¶ Servei propi 

Bus a pistes ¶ Servei propi ¶ Concurs públic per prestar el servei 

Neteja ¶ Treballadors eventuals ¶ Concurs públic per prestar el servei 

Accessos 

(treta de neu) 
¶ Treballadors propis ¶ Concurs públic per prestar el servei 

Servei Mèdic ¶ Externalitzat (lloguer espai) 
¶ Concurs públic per renovar servei 

ŀƳō ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ŀŎǘǳŀƭ 

Màrqueting ¶ Gestió externa ¶ Assimilació de les funcions per FGC 

 

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƎŜƴ ǎƽƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ όǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл Ƨŀ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǇŜǊ 

ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀύΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛǎ ǉǳŜ 

ǘŜƴŜƴ ǳƴ Ŏƻǎǘ ƭŀōƻǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όōǳǎ ŀ ǇƛǎǘŜǎΣ ƴŜǘŜƧŀ ƛ ŀŎŎŜǎǎƻǎύΣ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀǊ ƭŜǎ 

adjudicacions dels serveis externs per tal de dotar-los de seguretat jurídica amb el canvi de en 

ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ CD/Φ  
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V. t9w{hb![ 59 [Ω9{¢!/Lj 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō уф ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ όрт ŦƛȄŜǎ ƛ он ǘŜƳǇƻǊŀƭǎύ ŀ ƳŞǎ ŘΩǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ 

becaris (estudiants del CFGM de Tècnics en Explotació d'EsǘŀŎƛƻƴǎ Řϥ9ǎǉǳƝ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ tƻƴǘ ŘŜ 

{ǳŜǊǘύΦ 9ƴ Ŝƭ Ǉƭŀ ǎΩƘŀ ŘŜŦƛƴƛǘ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻōǊƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ƛ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘΦ 

En base a les consideracions ǇǊŝǾƛŜǎ ƛ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ŦŜǊ ŀƧǳǎǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŁǊŜŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛǾŀƭŝƴŎƛŀΦ 

 Situació de partida Pla de Transitorietat 

Estructural Conjuntural Estructural Conjuntural 

ACCESSOS I APARCAMENTS 4 1 2 - 

ACTIVITATS  3 4 3 4 

ADMINISTRACIÓ 7 - 7 - 

ALTRES (inclou autobús i neteja) - 5 - - 

ATENCIÓ CLIENT 4 3 4 3 

DIRECCIÓ 2 - 2 - 

MANTENIMENT 7 - 7 - 

MÀQUINES TREPITJANEUS 6 2 7 1 

NEU ARTIFICIAL 3 - 3 1 

PISTERS SOCORRISTA 6 4 6 4 

REMUNTADORS 13 13 13 13 

TALLER 2 - 2 - 

LLOGUER - - 1 6 

Total Global Estació 57 32 57 32 

 

En quant a les despeses de personal caldrà tenir en ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

treballadors a les condicions de FGC, cosa que comportarà un increment en la massa salarial de 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ рслΦллл 9ǳǊƻǎ όҌон҈ύΦ !ǉǳŜǎǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ 

anys aplicant increments progressƛǳǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŜǎ ƛ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ 

ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

[ΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ŀƴƛǊŁ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀŘŀ ŘΩǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘΩƘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǎƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀƭ ǘƻǇŀƭƭ ŘŜ мΦспн ƘƻǊŜǎ ŀƴǳŀƭǎ ǾƛƎŜƴǘ ŀ CD/Φ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜȄƛǎǘƛǊà una bossa 

ŘΩƘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻōŜǊǘŀ ŀƳō ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘ ǇŜǊ ƻōǊŀ ƛ ǎŜǊǾŜƛ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǉǳŜ 

representarà un increment de la dotació de personal en un 10%.  
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VI. PLA DE NEGOCI 

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇǊƻǾŜƴŜƴ ŘŜƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ƛ ǎŜƎǳƛǊŀƴ ǎent cabdals en el Pla de 

bŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŀΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǊŜōǊŁ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ 

όǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜǎŎƻƭŜǎ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ǎŜǊǾŜƛǎύΦ 9ƭ tƭŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ 

¢ŀǸƭƭ ǘŞ ǳƴ ƘƻǊƛǘȊƽ нлол ƛ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘΩuna situació consolidada de 120.000 esquiadors amb una 

despesa mitjana de 15 Euros en forfet. 

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜŦƛƴƛǘ ǳƴŀ ǎŝǊƛŜ ŘΩƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀ 

mitjana per esquiador per quantificar ingressos i valorar necessitats de finançament operatiu de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

 

Ingressos per Forfets 
Preu mig forfet per dia 

мн ϵ мр ϵ мт ϵ 

Dies 
d'esquí 

90.000 1.080.000  1.350.000  1.530.000  

120.000 1.440.000  1.800.000  2.040.000  

150.000 1.800.000  2.250.000  2.550.000  
Nota: En ƭŜǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ 9ǳǊƻǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όнлнлύ ǎŜƴǎŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽΦ 

LƴƎǊŜǎǎƻǎ ¢ƻǘŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 
Preu mig forfet per dia 

мн ϵ мр ϵ мт ϵ 

Dies 
d'esquí 

90.000 1.457.000  1.751.000  1.937.000  

120.000 1.924.000  2.305.000  2.563.000  

150.000 2.380.000  2.860.000  3.180.000  
Nota: 9ƴ ƭŜǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ 9ǳǊƻǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όнлнлύ ǎŜƴǎŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽΦ 

9.L¢5! ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 
Preu mig forfet per dia 

мн ϵ мр ϵ мт ϵ 

Dies 
d'esquí 

90.000 -1.941.000  -1.662.000  -1.485.000  

120.000 -1.493.00  -1.132.000  -886.000  

150.000 -1.057.000  -601.000  -296.000  
Nota: 9ƴ ƭŜǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ 9ǳǊƻǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όнлнлύ ǎŜƴǎŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽΦ 

En el període 2020 ς нлол ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ ǇǊƻƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄƛŦǊŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƛ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƛǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ мнлΦллл ǇŜǊ ŀƴȅ ƛ ǳƴ ǇǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜ мр ϵΦ  

 

Les necessitats de finançament operatiu en el període 2020-нлол ǎΩƘŀƴ quantificat en: 

 

EBITDA -млΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana EBITDA -1.050.000 Euros/any 
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VII. t[! 5ΩLb±9w{Lhb{ 

En base a les conclusions obtingudes en la fase de diagnòstic amb la visita de camp i les 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ planificació de les inversions de reposició i 

ƳƛƭƭƻǊŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŦŜǊ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Ŝƭ 

Pla de Transitorietat, millorant el producte actual i afavorint un increment de la rendibilitat per 

esquiador Ŝƴ ƻŦŜǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭΦ 

Milers Euros 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 

Remuntadors 377 460 481 101 370 59 123 200 150 150 200 2.670 

Pistes 79 200 160 85 90 75 50 15 115 15 40 924 

Maquines 

trepitjaneus i 

altres vehicles 

  195 350 180 365 180     1.270 

Neu artificial 97 61 516 143 82 311 383 308 357 190 317 2.763 

Serveis de 

l'estació 
 70 120 320 120 120 165 15 15 15 15 975 

Infraestructura 

i edificis 
197 170 523 878 500 250 295 135 75 120 100 3.243 

Escomesa 

elèctrica 
 2.000 1.000         3.000 

Total 749 2.961 2.994 1.876 1.342 1.180 1.196 673 712 490 672 14.843 

Nota: 9ƴ ƭŜǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ 9ǳǊƻǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όнлнлύ ǎŜƴǎŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽΦ 

 

Les necessitats de ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнл-нлол ǎΩƘŀƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘ ŜƴΥ 

мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą aƛǘƧŀƴŀ мΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎκŀƴȅ 
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VIII. NECESSITATS DE FINANÇAMENT 

9ƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛ ƛ Ŝƭ tƭŀ ŘΩLƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ǳƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ finançament 

pels propers anys que hauran de ser pressupostades. Les necessitats de finançament cobreixen 

per una banda les despeses operatives i per altra banda les inversions. 

9ƴ Ŝƭ ŎŁƭŎǳƭ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀ ǘƛƴƎǳǘ Ŝn compte una 

Ŝǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ мнлΦллл ǇŜǊ ŀƴȅ ƛ ǳƴ ǇǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜ мр ϵΦ 

wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ǎŀƭŀǊƛŀƭΣ ǎΩƘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎƎƭŀƻƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ о ŀƴȅǎΦ 

IƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ Ŝquiparació salarial  

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Dies dôesqu² 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 

Preu forfet (ú) 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 

% equiparació 33% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Nota: 9ƴ ƭŜǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ 9ǳǊƻǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όнлнлύ ǎŜƴǎŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽΦ 

tǊƻƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ /!t9· ό9ǳǊƻǎύ 

 
(milers dôú) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Ingressos - 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 23.050 

EBITDA - -586 -854 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -10.494 

CAPEX -749 -2.961 -2.994 -1.876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 -712 -490 -672 -14.843 

TOTAL -749 -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.312 -2.327 -1.805 -1.843 -1.621 -1.804 -25.337 

Nota: 9ƴ ƭŜǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎŁƭŎǳƭ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ 9ǳǊƻǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όнлнлύ ǎŜƴǎŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽΦ 

Les necessitats de finançament en el període 2020-нлол ǎΩƘŀƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘ ŜƴΥ 

¶ EBITDA estació de Boí Taüll: -млΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana -1.050.000 Euros /any. 

¶ Inversions estació de Boí Taüll: мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana 1.500.000 Euros/any. 

¶ Total a finançar: нрΣо Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ κ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

Està previst que FGC faci aportacions de capital a la societat Actius de Muntanya SA cobrint les 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ όǳǊƎŜƴǘǎΣ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ƛ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎύ ƛ ŀǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƭǎ Ŧƻƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ de 

garantir la viabilitat de les operacions. Tanmateix, en aquells anys que els ingressos siguin 

ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀƭǎ ŜǎǘƛƳŀǘǎ όŜȄΦ ƳŞǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƻ ƳŞǎ ŘŜǎǇŜǎŀύ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŜǊŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 
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RESUM EXECUTIU 

[Ω!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ DOV/166/2019, de 12 de novembre, va autoritzar la subscripció d'un 

Conveni de cooperació entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020. 

!ƭƘƻǊŀΣ Ŝƭ DƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ǿŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ Transitorietat i 

aƻŘŜƭ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŁ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ 

l'estació d'esquí de muntanya de Boí Taüll durant el període de vigència del Conveni de 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ŀƳō Řŀǘŀ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ол ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнл. 

OBJECTIU GENERAL. Elaborar un Pla de Transitorietat ƛ aƻŘŜƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ 

Taüll per tal que FGC TiM decideixi ŎƻƳ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ a partir de la temporada 2020/2021. 

FASE 1: DIAGNÒSTIC: wŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ Taüll des dels punt 

de vista tècnic, operatiu i econòmic-financer. 

9{¢!/Lj 5Ω9{v¦N 59 .hN ¢!«[[Υ situada ŀ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ Ǿŀ ǎŜǊ ƻōŜǊǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

мфууκмфуф ƛΣ ŀ Řƛŀ ŘΩŀǾǳƛΣ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ŘŜ пр ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀ 

550 hectàrees ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜύΣ по ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝΣ мм ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŀƳō ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ 

remuntar 15.770 esquiadors per hora, 205 canons de neu i una superfície amb neu artificial de 

нлΣн ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ όпр҈ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛύΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ǳƴŀ Ŏƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭǎ 2.000 

ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭœŀŘŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ Ŝǎ 

caracteritza per disposar del punt esquiable més alt de Catalunya i Andorra, ja que la cota 

ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀǊǊƛōŀ ŀƭǎ нΦтрм ƳŜǘǊŜǎΦ 

 

Es tracta doncs, ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛŘŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ, ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ estacions ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

respecte a la seva grandària es situa per darrera de Baqueira-Beret, La Masella i La Molina, amb 

un domini esquiable similar al del Port del Compte.  
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ANALISI TÈCNIC 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ 

ǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ фΣ мл ƛ мм ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлнл ƛ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

elements a tenir en compte de cara a manteniment, inversions i contingències a fer front per 

a la temporada 2020/2021. 

REMUNTADORS 

¶ Reubicar o retirar els remuntadors duplicats i/o en desús, per a millorar la seguretat 

ŘŜƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǾƛǎǳŀƭΦ 

¶ Possible homogeneïtzació en els criteris seguits ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŀlitzar els 

manteniments. 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ƭŜǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ŘΩǳƴ ƎƛƴȅΣ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭ Ŝǎǘƛǳ ƛ ƴƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ-les en el 

temps. 

¶ Revisió dels processos de manteniment per a optimitzar recursos.  

¶ Necessitat de buscar alternatives fiables per accedir a Puig Falcó. 

PISTES 

¶ aŀƴŎŀƴœŀ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘŜǎ ŀ ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ƴƻǾŜƭƭ ƻ ŘŜōǳǘŀƴǘΦ 

¶ Falta de treball estival en el perfilat de les pistes, que comporta ineficiències pel que 

fa ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

¶ 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǇŜǊ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ, com són les 

rases i els paravents. 

TREPITJAT DE NEU 

¶ Actualment ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ 6 màquines trepitjaneus, de les quals 3 superen les 

15.000 h de funcionament. 

¶ 9ǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŘǉǳƛǊƛǊ ƴƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ, ja sigui mitjançant una compra al 

comptat o un lloguer (durant 1 o 2 anys). 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩǳƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ especialitzat en el trepitjat de la neu, per a optimitzar costos. 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘǊŜōŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎΣ ƛƴŎƭǵǎ ǉǳŀƴ ƭΩŀŎŎŞǎ ŜǎǘŁ ǘŀƴŎŀǘΦ 
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NEU ARTIFICIAL 

¶ Existeixen dues basses de ǊŜŎƻƭϊƭŜŎǘŀ ŘΩŀƛƎǳŀ a ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ, però no estan connectades 

entre sí. 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ŀǇǊƻŦƛǘŀ Ŝƭǎ drenatges ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ǊŜŘƛǊƛƎƛǊ ƭΩŀƛƎǳŀ ŎŀǇ ŀ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ 

ŘŜ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎǘŀ ŘΩŀƛƎǳŀΦ 

¶ Existeix una deficiència pel que fa a la distribució dels canons de neu a la pista, fet 

que incrementa el risc dels esquiadors, i crea una ƛƴŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊ ƴŜǳΣ 

ja que un alt percentatge de la producció queda fora de la pista delimitada. 

¶ Actualment les línies dels canons no estan segmentades. 

¶ Pel que fa a la comunicació entre la central de producció i els canons, conviuen dos 

sistemes, el diàleg ràpid i el diàleg lent. Això fa que el procediment de comunicació 

entre les dues parts sigui deficient i no ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄƛ aprofitar al màxim les finestres 

de fred. 

¶ ! ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝƭ ǘǊŜǇƛǘƧŀǘ ŘŜ ƴŜǳ ǉǳŜ Ŝǎ realitzarà a la nit, es reuneixen el cap 

de pister i el cap de conductors de màquines trepitjaneus per a decidir ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 

ŘΩŀǉǳŜƭƭŀ ƴƛǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽΣ ǎŜǊƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǉǳŜ Ƙƛ Ŧƻǎ ǘŀƳōŞ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎable 

de producció de neu. 

{9w±9L{ 59 [Ω9{¢!/Lj 

¶ ¢ƻǘŀ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ és la mateixa independentment del punt de 

restauració. Existeix una manca de varietat i qualitat pel que fa als productes oferts. 

¶ Existeix una manca ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ Ŝƴ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƛƴǎ ƭŀ 

temporada 2019/2020. 

¶ 5ŜƎǳǘ ŀ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘΩCD/Σ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ de dur a terme externalitzacions 

de serveis fins ara propis. 

INFRAESTRUCTURES 

¶ Actualment, no existeix redundància en el punt de connexió a la xarxa elèctrica. Si 

mai hi hagués qualsevol problema en aquesta xarxa, hi hauria un tall complet en 

ƭΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

¶ .ŀƛȄŀ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Existeix una alta demanda de subministramentǎ ǇŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƭΩŀǊǊŜƴŎŀŘŀ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛ Ŝƴ ƭΩƻǇŜǊŀŎió de 

remuntadors). 

¶ Els aparcaments estan en mal estat, embrutant els cotxes i els clients, afectant 

directament a la seva experiènciaΦ ! ƳŞǎΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ-lo. 
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ANALISI OPERATIU 

9ƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǇŜǊ !Ŏǘƛǳǎ ŘŜ Muntanya, 

ǎΩƘŀƴ ŜǎǘǳŘƛŀǘ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ǎƻōǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŜƭŀōƻǊŀǘǎ ǇŜǊ 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ όнлмр ƛ нлмфύΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

DEMANDA 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǊŜōŜƴǘ ǳƴŀ ȄƛŦǊŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ мллΦллл ƛ Ŝƭǎ 

150.000 per temporada, cosa que en el curt-mitjà termini fa pressuposar una 

ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ мнлΦллл ƛ Ŝƭǎ мрлΦлллΦ 

¶ La distància respecte als ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƳŜǊŎŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǉǳŜ ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜƛȄ Ŝƭ ŘŜǎǘƝ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Şǎ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ƻ ǇŜǊƴƻŎǘŀŎƛƽΦ 

GESTIÓ DE RESERVES 

¶ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙƛ Ƙŀ 

ƭΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǎŜǊ ǾŜƴǳǘǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘΩŀƎŝƴŎƛŜǎΣ ǉǳŜ ŀƭ ǎŜǳ ǘŜƳǇǎ ŎǊŜŜƴ ǇŀǉǳŜǘǎ ŀƳō ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ 

¶ En la temporada 2019/2020, Actius de Muntanya només ofereix productes de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŀƳō ŀƎŝƴŎƛŜǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀris seguint els models de contractes 

que la Central de Reserves de FGC Turisme i Muntanya utilitza. 

¶ Si bé actualment els productes que formen part dels paquets de la Central de 

Reserves de Boí Taüll són similars als de FGC, a partir de la temporada vinent el dinar 

ƛ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜƛȄŀǊƛŜƴ ŘΩŜƴǘǊŀǊ Řƛƴǎ ŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŜƴ 

comercialitzar. 

MARCA BOÍ TAÜLL 

¶ Amb la fallida i el posterior procés de liquidació de PTV, la marca Boí Taüll encara no 

ha estat adjudicada a cap de les societats involucrades en la gestió actual dels negocis 

ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳŜƛȄ Ŝƴ Ƴŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ 

¶ ¦ƴŀ ƴƻǾŀ ƳŀǊŎŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ǉƻǘ ǎǳǇƻǎŀǊ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘ Ŏƻǎǘ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ƛΣ ŀƭƘƻǊŀΣ ǳƴŀ 

forta inversió en posicionament de marca on-line i off-line per ǘŀƭ ŘΩŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ 

fidelització del client i la captació de nous esquiadors. 

¶ 9ƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ ŀƳō ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ Transitorietat, caldrà, 

ǊŜǾŜǊǘƛǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘƛŦƽǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǘŜǎŜǎ Ŝƴ 

la seva continuitat. 
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RECURSOS HUMANS 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŦƛȄŀ ŘŜ нп ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŧƛƴǎ ŀƭǎ уф 

ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ Ҍ нф ōŜŎŀǊƛǎ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊn. 

¶ Els treballadors fixes i fixes-ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŀƭ нлнл ǎǳƳŜƴ ртΣ Ŝǎǘŀƴ 

ǊŜƎƛǘǎ ǇŜƭ /ƻƴǾŜƴƛ ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀΦ 

¶ La dotació actual de personal és adequada si bé donades les característiques de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎŜǊƛŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀǾŀƭǳŀǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ǘŝŎƴƛŎǎ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

¶ A nivell de personal fixe, amb la integració de Boí Taüll al grup FGC, poden generar-

ǎŜ ŘǳǇƭƛŎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǎƛ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ 

gestionar des de serveis centrals. 

¶ De cara a una futura integració amb FGC caldrà avaluar les diferents modalitats 

contractuals i la conveniència de realitzar aquells ajustos que siguin pertinents en els 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ƛƴŎƽǊǊŜǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘΩŀǎǎƛƳƛƭŀŎƛƽ ŀ ŦƛȄŜ-

discontinu. 

MEDI AMBIENT 

¶ [ΩŁǊŜŀ ŘŜ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀǘ ŀǉǳŜǎǘŀ 

tardor diverses iniciatives enfocades al reciclatge i la prevenció en la generació de 

residus. 

¶ [ŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ά9ǎǉǳƛŜƳ ƛ ǊŜŎƛŎƭŜƳέ Ǿƻƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ tant a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŎƻƳ ŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 
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ANALISI ECONÒMIC I FINANCER 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 

informació històrica disponible en tant que Actius de Muntanya és una empresa pública i els 

seus comptes estan auditats i són accessibles al portal de transparència de la Generalitat de 

/ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ ! ƭŀ ǾŜƎŀŘŀ ǎΩƘŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎΣ ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

venuts, vendes a ŎǊŝŘƛǘ ǾǎΦ ŎƻƳǇǘŀǘ ƛ ƳŀǊƎŜǎ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǎΩƘŀƴ 

identificat oportunitats de millora en rendibilitat per client i necessitats de finançament. 

/hat¢9 5Ω9·t[h¢!/Lj 

¶ DǊŀƴǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊǎ ŀ 2018 degut a la 

ǊŜƴǵƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƻǇŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ t¢± ƛ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ǇŜǊ 

ǇŀǊǘ ŘΩ!ctius de Muntanya ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǳ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩмΦлллΦллл ϵ ŀƭ нлмф ƛ ŀƭ нлму ŘŜǎŎƻƳǇǘŀƴǘ 

les provisionǎ ŦŜǘŜǎ ŀƭ нлму ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘŜƭ ŘŜǳǘŜ ŀƳō ƭŀ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ {ƻŎƛŀƭΦ 

BALANÇ 

¶ 5ΩƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŝǊŘǳŜǎ ƛ DǳŀƴȅǎΣ Ŝƭǎ .ŀƭŀƴœƻǎ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽ 

ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ dels últims 5 anys reflecteixen la variació en les funcions que 

aquesta ha ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ŀǊǊŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

VENDA DE FORFETS 

¶ El preu mig del forfet de dia és de 15,1т ϵ όǎƻōǊŜ ŀŦƻǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŜŀƳ !ȄŜǎǎύ, més 

ŘΩǳƴ рл҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭǎ оф ϵ ŘŜ t±t ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ Řƛŀ ǇŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜŘǳŎŎƛƽ ǇŜǊ ǇǊŜǳǎ ŘΩƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ƴŜƴǎΣ ŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘǎ ƛ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ agressius de fins 

al 30% en taquilla. 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŀƳō ŎƭƛŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀƎǳŜƴ ŀƭ ŎƻƳǇǘŀǘ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ 

amb AgèƴŎƛŜǎ ƛκƻ hǇŜǊŀŘƻǊǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎǎ ŀƳō ǉǳƛ ŦƛǊƳŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ƛ 

paguen a crèdit. 

¶ Amb 10 intermediaris es gestiona gairebé el 80% de les vendes a crèdit. 

¶ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎΣ ƭΩŜǎǘŀŘŀ ƳƛǘƧŀ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ мΣур ŘƛŜǎ όŜȄŎƭƻŜƴǘ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

amb una recurrència superior). 

¶ [Ŝǎ ǾŜƴŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ƻǎŎƛƭϊƭŜƴ ŘŜƭǎ осл ŀƭǎ ттр ϵ 

ǎŜƎƻƴǎ ƭΩŀƴǘŜƭŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇǊƛƴΣ Ƙŀƴ ŎǊŜǎŎǳǘ ǳƴ мс҈ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

2019/2020. 
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MARGES PER PRODUCTE 

¶ La restauració és un dels departaments que més marge ha generat però en ser 

externalitzada la seva contribució decreixerà de forma notable 

¶ El lloguer genera un marge important i una de les decisions clau serà mantenir-lo com 

a propi i reconsiderar com fer-ƴŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ όǎƛ ǎΩƛƴǘŜrnalitza els costos seran 

inferiors). 

¶ 9ƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇŀǉǳŜǘǎ ǇŜǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀǊǎ ǇƻŘŜƴ 

experimentar variacions en funció dels canvis en la Central de Reserves, quedant com 

a ingrés els lloguers dels locals i la venda de forfets professionals. 

¶ Les assegurances es mantindran com a venda delegada i el seu volum anirà lligat a la 

variació en el nombre de forfets venuts. 
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CONTINGÈNCIES 

[Ŝǎ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ analitzades en 

ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŜƭƭŜǎ ƛ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊ-les o corregir-les. 

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ŀ Ŧƻƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŜǎ ŀǊǊŜƭ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜƭ ŘƛŀƎnòstic tècnic, operatiu i econòmic. 

GENERALS 

¶ Treballs de delimitació dels terrenys, límits i llindars. Necessitat d'un informe legal. 

¶ Marca Boí Taüll encara és propietat de PTV, pendent de valoració econòmica i compra 

ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ. 

¶ Canvi Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩCD/ ¢ƛa ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ǇŜǊ .ƻƝ 

Taüll. 

TÈCNIQUES 

¶ aŀƴŎŀ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀΦ 

¶ /ǊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ tǳƛƎ CŀƭŎƽΦ 

¶ Definir estratègia de renovació de les màquines trepitjaneu. 

OPERATIVES 

¶ bƻǳ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ƳŝŘƛŎΦ ¢ƻǘ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ǎƽƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƎŜǎǘƻǊΦ 

¶ Només una escola d'esquí i municipal ς entrada de nous actors (més competència). 

¶ Nou ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ. 

¶ Nou concurs per la botiga 

¶ Contractes de patrocini a revisar (San Miguel - pendent 2018/19). 

ECONÒMIC I FINANCERES 

¶ Existència de contracte entre PTV i TeamAxess i deute pendent. 

¶ Existència de contracte entre PTV i Endesa i deute pendent. 

¶ 9ȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŜƴǘǊŜ t¢± ƛ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ŘŜǳǘŜ ǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¶ 9ȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŜƴǘǊŜ t¢± ƛ Ŝƭ [ƭƻƎǳŜǊ ŘΩ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ŘŜǳǘŜ ǇŜƴŘŜƴǘΦ 

¶ 5ŜǳǘŜ ŀƳō ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǇǊƻǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмуκнлмф 

que va gestionar PTV. 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛ ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜƭ нллт ƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ ǇŜƭ /ƻƴǾŜƴƛ /ƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŘΩCD/Φ 

¶ Demanda interposada de reconeixement de dret de treballadors eventuals pel 

compliment dŜ ǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊ ƎŜǎǘƻǊΦ 

¶ La política de preus de Boí Taüll comporta un preu mig molt inferior al PVP. 
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aL{{Lj 59 [Ω9{¢!/LjΥ 

ά/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎƛƎǳƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƼǊƛŀ 

amb una oferta de serveis completa (restauració, lloguer, escola) i amb un productes de qualitat 

ŀƭƛƴŜŀǘǎ ŀƳō ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ōƻƴŀ ŦŜƛƴŀ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀƳō Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΦέ 

 

 

 

VL{Lj 59 [Ω9{¢!/LjΥ 

ά[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ƭŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΣ ŀǘǊŀǳǊŁ мрлΦллл ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƭΩŀƴȅΣ ŀƳō 

un producte adequat tant per al públic familiar i escolars com per als freeriders, oferint una 

ŁƳǇƭƛŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜndibilitat per esquiador i operant en sintonia 

amb els hotels i operadors de serveis turístics de la Vall de Boí a fi de consolidar-se com a principal 

ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦέ   
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MATRIU DEL CANVI 

Boí Taüll 2020 
 

Situació Actual 
(As-Is) 

 Boí Taüll 2030 
 

Situació Futura 
(To-Be) 

Gestió Actius de Muntanya  
(empresa pública) 

 Gestió FGC  
(aportació de capital FGC a Actius de 
Muntanya SA per tenir el control) 
(empresa pública) 

9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩIƛǾŜǊƴ  9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩIƛǾŜǊƴ 

Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

 Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

Estació més alta del Pirineu  Estació més alta del Pirineu amb 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ōƻƴŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ 

120.000 - мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ  Consolidar мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

Visitants de cap de setmana  
(Famílies i Grups) 
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 

 Visitants de cap de setmana 
(Famílies i Grups)  
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 
Esquiadors experts Freeride & Skimo 

Gran oferta de pistes vermelles i negres  Oferta de pistes per a tots els nivells 

Duplicitats de remuntadors  Oferta de remuntadors eficient 

Puig Falcó exposat a vents i poc fiable  Reforç Puig Falcó 100% fiable 

45% del domini innivat  90% del domini innivat amb capacitat 
per a produir de manera simultània 

Manteniment remuntadors espaiat  Manteniment remuntadors concentrat 

Equipament antic  Equipament modern i actual 

Vehicles dièsel i Calefacció gasoil  Vehicles elèctrics i Calefacció biomassa 

Restauració Fast-food i Low-Cost  Restauració variada i de qualitat 
Fast-food i oferta de valor afegit (Brasa) i 
gastronomia de muntanya 

Aparcament sense asfaltar  Accessos i aparcaments de qualitat 

Restauració externalitzada 1 any  Restauració externalitzada amb 
inversions 

Empaquetament amb productes interns 
i externs 

 Empaquetament només amb productes 
interns 

Escola única (Escola Vall de Boí)  IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ 

tǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ Řƛŀ мр ϵ  Increment del preu mig del ŦƻǊŦŜǘ ŀ мт ϵ 

Estratègia comercial independent  Estratègia comercial integrada a FGC 

Departament de màrqueting 
externalitzat 

 Comercial i Màrqueting des de FGC 
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1 INTRODUCCIÓ 

La present secció (Fase 1) correspon a la primera fase, de Diagnòstic, dels {ŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘϥŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƳō ƭϥƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ Ǉƭŀ ŘŜ 

transitorietat i model de gestió per tal que Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻƳ ǎŜǊŁ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΦ 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŁǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ǎŜǊǾŜƛǎΣ bŜǳƎŜǎǘ мфрт {[ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ NSU01/20 - CONTR/2019/684Φ [ΩŜǉǳƛǇ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ bŜǳƎŜǎǘ мфрт {[ όPas Grau Internacional, del grup Grandvalira-SAETDE) ha comptat 

amb la col·laboració dels equips de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya ς Turisme i 

Muntanya (entitat contractant dels serveisύ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {! όŀŎǘǳŀƭǎ 

ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ). 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŜƴ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŦǊǳƛǘ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ 

ǘŝŎƴƛŎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǇŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩesquí (amb perfils experts en 

ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ƳŜŎŁƴƛŎǎΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜ 

Grandvalira-SAETDE i Ordino Arcalís-{9/bh!ύΣ ǊŜŎƻƭȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛΦ 

1.1 OBJECTIUS I ESTRUCTURA DE LA FASE 1: DIAGNÒSTIC 

OBJECTIU GENERAL. Elaborar un Pla de Transitorietat ƛ aƻŘŜƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ 

Taüll per tal que FGC Turisme i Muntanya decideixi com gestionar-la a partir de la temporada 

2020/2021. 

FASE 1: DIAGNÒSTIC 

La finalitat de la primera fase Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ és la presentació de les 

principals conclusions derivades del diagnòstic tècnic, operatiu i econòmic-ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

de Boí Taüll. Els treballs es van iniciar amb una visita ǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢aüll realitzada 

durant els dies 9, 10 i 11 de gener de 2020.  

Durant la Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀ dut ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ entrevistes amb els responsables de les diferents àrees per entendre 

ƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛǉǳŜǎκƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎΦ [ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŎŀƳǇ ǎΩƘŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ŀƳō ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŎǊƝǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {! Ŏom 

dΩFGC (veure relació de documents en Annex). 

Aquesta primera fase cobreix els requeriments del Plec de Condicions Tècniques ŘŜ ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 

de contractació i han estat agrupats en 3 blocs principals (Anàlisi tècnica, Anàlisi operativa i 

Anàlisi econòmic i financera). La present secció recull la comprensió de la situació actual de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ǘŝŎƴƛŎΣ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ƛ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ les principals contingències a resoldre de 

cara a la temporada 2020/2021, i defineix les línies estratègiques del Pla de Transitorietat i del 

Model de gestió que serà elaborat en la segona fase.  
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1.2 ANTECEDENTS 

 

[Ω!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ Dh±κмссκнлмф, de 12 de novembre, va autoritzar la subscripció d'un 

Conveni de cooperació entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020. 

Alhora, el Govern de la Generalitat va establir ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ Transitorietat i 

aƻŘŜƭ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŁ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ 

l'estació d'esquí de muntanya de Boí Taüll durant el període de vigència del Conveni de 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ŀƳō Řŀǘŀ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ол ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΦ9ƴ ƭΩŀŎƻǊŘ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ 

aspectes que tindran rellevància en els acords de gestió futurs: 

a. Ratificació escriptura pública  

El Govern de la Generalitat ratifica el contingut íntegre de l'escriptura pública d'elevació a públic 

de: 

¶ El contracte privat de renúncia unilateral per part de Promocions Turístiques de la Vall, 

SA, al contracte d'arrendament de negoci amb opció de compra de negoci de l'estació 

d'esquí de muntanya de Boí Taüll 

¶ Reconeixement de deute per l'import total d'1.092.115,61 ϵ i compensació de deute 

mitjançant dació en pagament del ple domini de les finques i dels actius que integren 

el servei de lloguer de material de l'estació 

¶ Acceptació per part d'aquestes societats de tots els negocis jurídics esmentats 

b. Ratificació contracte de renúncia 

El Govern de la Generalitat ratifica el contingut íntegre de l'escriptura d'elevació a públic del 

document privat complementari de l'altre de renúncia al contracte d'arrendament, de 

reconeixement de deute i compensació de pagament  
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2 9{¢!/Lj 5Ω9{v¦N 59 .hN ¢!«[[ I EL SEU ENTORN 

2.1 VISIÓ GENERAL 59 [Ω9{¢!/Lj 

[ΩeǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ de .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ŀ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀΣ va ser oberta la temporada 1988/1989 i, a dia 

ŘΩŀǾǳƛ, compta amb un domini esquiable de 45 quilòmetres (equivalents a 550 hectàrees de 

ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜύΣ по ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝΣ мм ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŀƳō ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ǊŜƳǳƴǘŀǊ мрΦттл 

esquiadors per hora, 205 canons de neu i una superfície amb neu artificial de 20,2 quilòmetres 

(45% del domini).  

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘƻƴŎǎΣ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛŘŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛΣ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

respecte a la seva grandària es situa per darrera de Baqueira-Beret, La Masella i La Molina, amb 

un domini esquiable similar al del Port del Compte. 

[ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ǳƴŀ Ŏƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭǎ нΦллл ƳŜǘǊŜǎ ŘΩŀƭœŀŘŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ 

esquiable més alt de Catalunya i AndorraΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀǊǊƛōŀ ŀƭǎ нΦтрм 

ƳŜǘǊŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Şǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƛ ǎΩǳǘƛƭƛǘȊŀ ŎƻƳ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ 

ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ 

continuïtat de la ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǉǳƝ ŀƭǇƝ ǇǊŁŎǘƛŎŀƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ Ŝƴ ŎƻǘŜǎ 

altes. 

Figura 1. Mapa del domini esquiable 

 
Font: Estació de Boí Taüll  
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2.2 [! /ha!w/! 59 [Ω![¢! wL.!Dhw4! 

2.2.1 CARACTERITZACIÓ DE LA COMARCA 

L'Alta Ribagorça és una comarca pirinenca situada al sud de la Vall d'Aran, a l'oest del Pallars 

Sobirà i al nord del Jussà. A ponent limita amb la comarca homònima de l'Aragó. La comarca 

amb 426,8 km2 és de les més petites de Catalunya, es caracteritza per la seva complexa orografia.  

És doncs, una comarca de muntanya i la seva economia ha estat tradicionalment depenent de 

ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǊŀƳŀŘŜǊŀΣ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǎƛ ōŞ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ Ŝƭs serveis amb el turisme (tant 

ŘΩƘƛǾŜǊƴ ŎƻƳ ŘΩŜǎǘƛǳύ ƭƭƛƎŀǘǎ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀΣ Ŝƭǎ ŜǎǇƻǊǘǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 

Figura 2. aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ 

 
Font: Turisme Alta Ribagorça  

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ǎΩŀǎǎŜƴǘŀ Ŝƴ ǇŜǘƛǘǎ ƴǳŎƭƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎ ŀƳō ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦттп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǇŀŘǊƽ 

de 2018 (que resulta una molt baixa densitat de població comarcal 8,1 hab./km2) sent el nucli 

de Pont de Suert el més poblat amb 2.216 habitants, seguit de la Vall de Boí (1.022 hab.) i Vilaller 

(536 hab.). Una de les principals problemàtiques que pateix la comarca és la despoblació i en els 

darrers anys, la situació ŘΩƛƴŎŜǊǘŜǎŀ Ŝƴ ǘƻǊƴ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ƴƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ ƳƛǘƛƎŀǊ-ho. 
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2.2.2 Lathw¢"b/L! 59 [Ω9{¢!/Lj t9w ! [! /ha!w/! 

[ΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ Ǉƻǎŀ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭŀ ŘŀǾŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

όƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Şǎ ŜǎŎŀǎǎŀ ƛ ǊŜǇǊŜsentada fonamentalment pel sector energètic), i 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƎǊŁŎƛŜǎΣ ǎƻōǊŜ tot, al turisme. 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ƙŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ ŀƭ tƻƴǘ ŘŜ {ǳŜǊǘΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ Şǎ ƳŞǎ ŎŜƴǘǊŀǘ ŀƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΣ ƻƴ ǎΩƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΦ 9ƭ 

turisme, associat primer a les activitats de muntanya, principalment amb relació al Parc Nacional 

ŘΩ!ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ 9ǎǘŀƴȅ ŘŜ {ŀƴǘ aŀǳǊƛŎƛΣ ǎΩŜǎǘŜƴƎǳŞ ŘŜǎǇǊŞǎ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƼƴƛŎ ŘŜ ƭŀ 

comarca τŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜǎƎƭŞǎƛŜǎ ǊƻƳŁƴƛǉǳŜǎ Ŧƻǳ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǘ ƭΩŀƴȅ 

2000τ i al balneari de Caldes de Boí. [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ Şǎ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ Ŝƴ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ. 

Figura 3. Valor afegit brut (base 2010). Per sectors(2017) 

 
CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩL59{/!¢ 

Avança (societat de la qual depèn Actius de Muntanya SA, ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇƛŜǘŁǊƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύ Ǿŀ 

ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǊ ƭΩŀƴȅ нлмр ŀ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ 

wƛōŀƎƻǊœŀΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘ ŜǎǘǳŘƛ Ŝǎ Ǿŀ ŎƻƴŎƭƻǳǊŜ ǉǳŜΥ 

¶ [ΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜǊŀ ŘŜ фΦо Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ±ŀƭƻǊ !fegit Brut o VAB (7,2% 

del Valor Afegit Brut anual comarcal). 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀǾŀ мус ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀƴǳŀƭǎ όммΣм҈ ŘŜƭǎ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǘƻǘŀƭǎ ŀ ƭŀ 

comarca). 

¶ Per cada euro ingressat en forma de forfait, es generaven 5,48 ϵ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ VAB. 

En el context dΩƛƴŎŜǊǘŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ model ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ǘǊŜƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ tǊƻƳƻŎƛƻƴǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ {! (PTV)Σ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлму/2019, Avança 

Ǿŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ȄƛŦǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŘŜǎ són: 

¶ [ΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ŘŜ млΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ 

(un 11,9% del Valor Afegit Brut anual comarcal). 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀ нтф ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ όǳƴ мтΣс҈ ŘŜƭǎ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǘƻǘŀƭǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀύΦ 
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¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ƳŜǎƻǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ 

όǎΩŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇƻŘǊƛŀ ǎǳǇƻǎŀǊ ƳŞǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ±!. ƎŜƴŜǊŀǘ ŀ la 

comarca i entorn al 35% de la població ocupada durant aquests mesos). 

¶ Per cada euro ingressat en forma de forfait, es generen 7,8 ϵ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ±AB. 

¶ tŜǊ ŎŀŘŀ ŜǳǊƻ ƛƴǾŜǊǘƛǘ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

SA es generen 15Σо ϵ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ±!. Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳŀǊŎŀƭ 

5ŜǎǇŜǎŀ ŘŜƭǎ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴ όϵκŜǎǉǳƛŀŘƻǊκŘƛŀύ ŜȄŎƭƻŜƴǘ Ŝƭ ŦƻǊŦŜǘΥ 

¶ Escolars:   трΣмс ϵ  (Allotjament: 33,06 ϵ) 

¶ 9ǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ фуΣус ϵ  ό!ƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘΥ оуΣом ϵύ 

¶ Esquiadors de dia  оуΣлн ϵ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŀ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Şǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄŀ ƛ pot ser 

un dels motius pels quals la destinació Vall de Boí tingui un posicionament de baix-mig cost en 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜƭ tƛǊƛƴŜǳΦ 

5Ŝ ƭΩŜǎǘǳŘƛ Ŝǎ ŎƻƴŎƭƻǳ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ Ƴƻƭǘ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ άun 

ŀōǊǳǇǘŜ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎŜƴǎŜ ƘŀǾŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳŀǊŎŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ƳŜǎƻǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƛŀ ŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊucció de llocs de 

ǘǊŜōŀƭƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ƙŀ Ǉŀǘƛǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ŜƴŎŀǊŀ ƴƻ ǎΩƘŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǘΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀǊƛŀ ƭŀ ǊŜŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŝǊŘǳŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽΦέ Institut Cerdà 

(2019) 

Figura 4. EstuŘƛ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ ǎƻōǊŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ 

 
Font: Institut Cerdà (2019)  
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2.2.3 [9{ р !Ω{ 59[ ¢¦wL{a9 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ ǳƴ Ǌƻƭ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽ sòcio-econòmica de la comarca en tant que 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘƻǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

[Ω9ǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǘŞ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ƳŜƴȅǎ ƳŀǊŎŀŘŀΦ ¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝǎ ƴƻŘǊŜƛȄ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŘŜ 

Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ όупΣп҈ύΣ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǘŞ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

ŘΩŜǎǘƛǳΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜƛȄ Ŝƴ ǳƴǎ ŜƭŜǾŀǘǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǇŜǊ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘΣ ǎƻōǊŜ ǘƻǘ ŀƭ ƳŜǎ ŘΩŀƎƻǎǘΦ 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ lŜǎ άр!έ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳŜΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ 

Figura 5. [Ŝǎ р ! ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ ŀ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ 

 
Font: Elaboració pròpia 

La Vall de Boí és una destinació turística consolidada i present en 
ƭŀ ƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ŎŀǘŀƭŁ ƛ ŜǎǇŀƴȅƻƭΣ ǘŀƴǘ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴ ŎƻƳ ŀ ƭΩŜǎǘƛǳ Ƨŀ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ espai físic en què un visitant passa almenys una 
nit. Inclou productes turístics, com ara serveis de suport i 
atraccions, i recursos turístics en un dia de viatge de tornada. Té 
fronteres físiques i administratives que defineixen la seva gestió i 
imatges i percepcions que defineixen la seva competitivitat del 
mercat.  
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AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

2.2.3.1 ALLOTJAMENT 

[Ω!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ǳƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƭƛǘǎ ŘΩŀƭǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝƴ 

detriment dels de baixa categoria 

[Ω!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ мΦтфс ǇƭŀŎŜǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳrístic al 2018, el que suposa un 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŝ ŘƛǎǇƻǎŁ ŘŜ мΦтот ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŜǊƼ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽ ǇŜƭ ǉǳŜ 

Ŧŀ ŀ ƭŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ƘƛǎǘƼǊƛŎŀ ŘΩŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΦ  

[ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƭƛǘǎ ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎ ǾŜ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ŜƭŜvada disminució 

ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘΩIƻǎǘŀƭǎ ƛ tŜƴǎƛƻƴǎΣ ǉǳŜ ǇŀǎǎŜƴ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ мΦллл ŀƭ нлло ŀ ǇƻŎ ƳŞǎ 

ŘŜ плл ŀƭ нлмуΦ !ƭ ƳŀǘŜƛȄ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƭƛǘǎ ŀ ƘƻǘŜƭǎ ŘΩм ŜǎǘǊŜƭƭŀ ƻ ƳŞǎ Ƙŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘ ŘŜ 

912 en 2003 a 1.264 el 2018. Aquestes dades indiquen una disminució de les places 

ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ŀǎǎŜǉǳƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ƛ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊŜǳ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀŎƛƽΦ 

Figura 6. !ƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ¢ǳǊƝǎǘƛŎǎ ŀ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de dades de ƭΩL59{/!¢ 

La maƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭƭƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǎΩǳōƛǉǳŜƴ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΣ ŎǊŜŀǘ 

ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ǎƛǎ ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŜƴ 

tres hotels (Hotel Romànic, Hotel Taüll i Hotel Boí Taüll) i tres hotel apartament (Aparthotel 

Siente Boí, anteriorment Augusta & Spa, Apartaments la Solana i Residencial la Solana), amb 

gairebé 1.100 llits turístics, essent els de dues i tres estrelles els que engloben una major 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

Tres dels hotels de Nozar a Boí Taüll que estaven en concurs de creditors han estat adquirits a 

finals de 2019 per una empresa associada al portal Esquiades.com, que ǎΩƘŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎŜǎǘƻǊ ƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŘƻǊ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜƭ рл҈ ŘŜƭǎ ƭƭƛǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ [ΩŀŎƻǊŘ 

contempla assuƳƛǊ Ŝƭ ŘŜǳǘŜ ŀƳō ƭŀ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ {ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘŜƛȄ ŀ н Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎǳōǊƻƎŀǊ 

Ŝƭǎ ро ŜƳǇƭŜŀǘǎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǾŜƴ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ ƛ ǳƴ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ нрлΦллл ϵ ǇŜǊ 

ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽΦ 5ǳǊŀƴǘ ǾŁǊƛŜǎ ǎŜǘƳŀƴŜǎ Ŝǎ Ǿŀ ŜǎǘŀǊ ǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘŜǳǘŜ ŀƳō Ŝƭ BBVA, 

Ǉƻǎŀƴǘ Ŝƴ ǊƛǎŎ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнлΦ  
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AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  
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2.2.3.2 ATRACCIONS 

[Ω!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀΣ 

majoritàriament relacionades amb la natura i la cultura 

9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩ9ǎǉǳƝ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Boí Taüll és el principal atractiu turístic de la comarca ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴ i un 

ŘŜƭǎ ƎǊŀƴǎ ŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ  

tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ 9ǎǘŀƴȅ ŘŜ {ŀƴǘ aŀǳǊƛŎƛ 

;ǎ ƭΩǵƴƛŎ tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ŎǊŜŀǘ ŀƭ мфррΣ ƛ ǘŞ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ 

ŘΩunes 42.000ha. És el principal atractiu turístic de la comarca a 

ƭΩŜǎǘƛǳ, amb més de mig milió de visitants cada any, amb 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ ǳƴ нл҈ ŘΩŜǎǘǊŀƴƎŜǊǎ. 

Esglésies Romàniques 

[ŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴ ŘŜƭǎ ƳŞǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǎ ŘΩŀǊǘ 

romànic de Catŀƭǳƴȅŀ ŎƻƳǇƻǎŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛǘ ŘΩŜǎƎƭŞǎƛŜǎ ƛ ŜǊƳƛǘŜǎ 

amb un gran valor històric, artístic i cultural, amb la reproducció de 

ƭΩŀōǎƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ŀƴǘ /ƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ¢ŀǸƭƭ com a màxim exponent. 

Balneari Caldes de Boí 

/ŀƭŘŜǎ ŘŜ .ƻƝ Şǎ ǳƴ ǎŀƴǘǳŀǊƛ ŀƳō ǳƴ ōŀƭƴŜŀǊƛ ŘŜ ƭΩŝǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀ 

amb aigües mineromedicinals. ! ƳŞǎ ŘΩǳƴ ōŀƭƴŜŀǊƛΣ compta amb 

un hotel amb 65 habitacions que obre només durant la temporada 

ŘΨŜǎǘƛǳ. 

Agroturisme 

El turisme rural permet als visitants endinsar-se en la vida agrícola 

allotjant-se a les diferents cases rurals i cases de pagès disponibles 

a la comarca. 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅΦ 

Boí Taüll Resort 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩŜǎǘƛǳΣ ŀ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ wŜǎƻǊǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀ ǳƴŀ 

Ȋƻƴŀ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƳ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƳō 

tirolines, rocòdrom, inflables, tobogans o piscines.  
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AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

2.2.3.3 ACCÉS 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǿƛŀ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ Şǎ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ b-нолΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄ ƭΩ9ƛȄ 

occidental. Es tracta ŘΩǳƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ǇƛǊƛƴŜƴŎ Ŝƴ ǎŜƴǘƛǘ ǎǳŘ-nord, que penetra al sistema Ribagorça 

des del límit sud-oest de la comarca (Alta Ribagorça), en el punt on aquesta limita amb la 

ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜƭ tŀƭƭŀǊǎ WǳǎǎŁΣ ŀƭ Ŏƻǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƳōŀǎǎŀƳŜƴǘ ŘΩ9ǎŎŀƭŜǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŜƛȄΣ ǉǳŜ ŘƛǎŎƻǊǊe 

resseguint la Noguera Ribagorçana, travessa les poblacions del Pont de Suert i Vilaller , abans 

ŘΩŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀǊŀƎƻƴŝǎ Ŧƛƴǎ ŀ ƭŀ ōƻŎŀ ǎǳŘ ŘŜƭ ǘǵƴŜƭ ŘŜ ±ƛŜƭƘŀΣ ƭƝƳƛǘ ŀƳō Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ !ǊŀƴΦ 

9ƭ tƻƴǘ ŘŜ {ǳŜǊǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄΣ ŀ ƳŞǎΣ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŘΩŜƴŎǊŜǳŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜƛȄ ŀƳō ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ 

nacional N-260 (Eix pirinenc). 

La via secundària L-500, que recorre la 

Vall de Boí, neix al nord del Pont de 

{ǳŜǊǘ ƛ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ŘΩŜƛȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭǎ 

nuclis de població del municipi de la Vall 

de Boí, i constitueix, a més, una de les 

ǾƛŜǎ ŘΩŀŎcés al Parc Nacional 

ŘΩ!ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ Estany Sant Maurici i, 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƭΩǵƴƛŎ ŀŎŎŞǎ ǊƻŘŀǘ ŀ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ŘŜ .ƻƝ-Taüll. 

[ΩƻǊƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴȅ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǘǊŀƧŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎƛǳǘŀǘǎΣ ŎƻƳ 

són Lleida, SarŀƎƻǎǎŀ ƛ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǎƛƎǳƛƴ ŘΩǳƴŜǎ ŘŜ нΣ о ƛ п ƘƻǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘΦ 

Taula 1. Mercat Potencial ς ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘŜ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

1-2 hores 2-3 hores 3-4 hores 4+ hores 

400.000 hab. 220.000 hab. 8.000.000 hab. 3.000.000 hab. 

Lleida Osca Barcelona, Tarragona 

Saragossa, Tolosa 

València 

Font: Elaboració Pròpia 

El transport entre zones de la comarca es realitza en vehicle privat o en 

ŀǳǘƻōǵǎ ǇŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ 

ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƛ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǳǘƻōǵǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

(amb horaris de sortida fixos durant el matí i amb plaça reservada). A la 

ǾŜƎŀŘŀ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tƻƴǘ ŘŜ {ǳŜǊǘ ƛ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘƻƴŀǊ 

servei als treballadors a ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ƛ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ El Bus de la 

bŜǳ ǘŞ ǳƴ Ŏƻǎǘ ŘŜ нрΦллл ϵΣ Ŧƛƴŀƴœŀǘǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ŀƳō Ŝl 

Departament de Política Territorial i Obres Públiques de la Generalitat 

ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǊǎΦ   
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2.2.3.4 EQUIPAMENTS (AMENITIES) 

[ŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀΣ ŀƳō оΦттп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜƎƻƴǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩL59{/!¢Σ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳn 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǇƛΣ ƛ Ŝƭ ƳŞǎ ǇǊƻǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Şǎ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ±ƛŜƭƘŀ όм ƘƻǊŀ ǇŜǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀύΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ 

disposa de tot el necessari per atendre els 

accidentats, en 3 boxes, màquina de raigs 

X i transport amb helicòpter dels pacients 

ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀΣ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ ǎŜƳǇǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ [ΩƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǇŜƭ 

trasllat de pacients és el de Vielha, si bé 

ƭΩŜǾŀŎǳŀŎƛƽ ŀƳō ƘŜƭƛŎƼǇǘŜǊ ŘŜƭǎ ŦŜǊƛǘǎ 

més greus permet arribar a Barcelona en uns 30 min. 

2.2.3.5 ACTIVITATS 

Ja sigui al Parc Nacional d'Aigüestortes, a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ 

nombroses esglésies romàniques o a 

ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀƭǘǊŜ Ǉǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ƭΩ!ƭǘŀ 

wƛōŀƎƻǊœŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŝǇƻŎŀ ŘŜ 

ƭΩŀny i per totes les edats. 

Esquí, snowboard, esquí acrobàtic, trineu, raquetes, múixing, senderisme, curses, agroturisme, 

passeig a cavall, ciclisme, BTT, turisme gastronòmic o esdeveniments periòdics com les falles, 

Patrimoni Immaterial de la Humanitat, són algunes de les activitats que es poden dur a terme 

Ŝƴ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀΦ 
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2.3 CLIMA DE LA VALL DE BOÍ 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ ŞǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŘΩŀƭǘŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΦ 9ƭǎ ƘƛǾŜǊƴǎ ǎƽƴ 

llargs i freds, amb mitjanes molt baixes a causa de les freqüents inversions tèrmiques. Hi ha una 

gran diferència entre les zones al fons de les valls i les zones més altes, molt més fredes, sobre 

ǘƻǘ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

Figura 7. Temperatures màximes i mínimes a la Vall de Boí 

 
Font: NOAA 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ƛƴŘǊŜǘ ŀ ƭΩŀƭǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

comarca, degut a lΩorografia de la vall, orientada de nord a sud, i tancada pel nord, el que 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŀ ƭϥŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘϥŀƛǊŜ ƘǳƳƛǘΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽ 

ǎΩŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŝƴ ŀǎŎŜƴŘƛǊ ƭŜǎ ƳǳƴǘŀƴȅŜǎ ƛ ŀƭǎ ǇƛŎǎΦ  

Figura 8. Profunditat de neu a Boí Taüll - ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩŜǎǉǳƝ 2017/2018 i 2018/2019 

 
Font: J2ski 
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9ƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŎƭƛƳŁǘƛŎΣ ŀƳō ƭΩŀǳƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ ƳƽƴΣ ǘŞ ǳƴ ŜŦŜŎǘŜ ǇŜǊƴƛŎƛƽǎ ǎƻōǊe la neu, degut a 

la disminució dels esdeveniments climatològics amb precipitació en forma de neu. 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎŎƛƻƴǎ ŀ ŦǳǘǳǊ ŘŜƭ DǊǳǇ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘΩ9ȄǇŜǊǘǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƴǾƛ /ƭƛƳŁǘƛŎ όLt//ύ 

preveuen un augment de la temperatura mitjana als Pirineus de fins a 2o/ ƭΩŀƴȅ нлт0 i de fins a 

4o/ ǇŜƭ нмллΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǘƛƴŘǊŁ ǳƴ ŜŦŜŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǇŜǎǎƻǊ ŘŜ ƴŜǳ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŀǊǊŜǳ ŘŜƭ 

món. 

A Boí Taüll, aquest efecte disminuiria la seva capacitat operativa en ambdues situacions però es 

veuria especialment afectat amb la pitjor de les situacions amb un augment de 4oC de les 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳƛǘƧŀƴŜǎΦ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ǇƻŘǊƛŀ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƴƛ ǘŀƴ ǎƻƭǎ ŀƳō 

producció de neu. 

[Ω9ǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ ǎƻōǊŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ ŎƻƴŎƭƻǳ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǇƻŘǊƛŀ 

millorar a mig termini (fins el 2070) però empitjoraria a llarg termini (2100ύ ǇŜǊ ƭΩŜŦŜŎǘŜ ŘŜƭ 

canvi climàtic 

Figura 9. 9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎ ǎŜnse producció de neu 
artificial i amb producció de neu artificial, per a dos horitzons temporals i escenaris futurs diferents (+2ºC, 
per als anys 2051-2070, a la part superior, i +4ºC per al període comprès entre 2071-2100, a la part inferior) 

 
Font: EstuŘƛ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ ǎƻōǊŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀΣ ǉǳŜ ƻōǘŞ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ tƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр 
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2.4 t!w/ b!/Lhb![ 5Ω!LD«9{¢hw¢9{ L 9{¢!b¸ 59 {!b¢ a!¦wL/L 

2.4.1.1 ÀMBIT DE PROTECCIÓ 

9ƭ tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ 9ǎǘŀƴȅ ŘŜ {ŀƴǘ aŀǳǊƛŎƛΣ ŎǊŜŀǘ Ŝƭ нм ŘΩƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфрр Şǎ ǳƴ ŘŜls 

ŜǎǇŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛƴŎƭƻǎƻǎ ŀ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ tŀǊŎǎ bŀŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀǘ ŜǎǇŀƴȅƻƭ ƛ ƭΩǵƴƛŎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 

categoria a Catalunya. El domini protegit del Parc engloba 40.852 hectàrees de les quals 4.119 

ha. són pròpiament de Parc Nacional i 26.733 ha. de zones perifèǊƛǉǳŜǎ ƛ ǎΩƘƛ Ǉƻǘ ŀŎŎŜŘƛǊ ŘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ό!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀύ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘŜǎ ŘΩ9ǎǇƻǘ όtŀƭƭŀǊǎ {ƻōƛǊŁύΦ 

Figura 10. aŀǇŀ ŘŜƭǎ ƭƝƳƛǘǎ ŘŜƭ tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭ ƛ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŜǊƛŦŝǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

 
Font: Parc de Catalunya ς Parc Nacional d'Aigüestortes i Estany de Sant Maurici  
(http://parcsnaturals.gencat.cat/ca/aiguestortes/) 

2.4.1.2 !C9/¢!/Lj 59 [Ω9{¢!/Lj 59 .hN ¢!«[[ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ es troba situada en les proximitats de la Zona Perifèrica del Parc Nacional, 

ŀƛȄƼ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǎƛ ōŞ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǉǳŜ ƴomés es 

permeten en aquesta zona els usos i aprofitaments tradicionals compatibles amb les finalitats 

de protecció i conservació del medi del Parc. [ΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŘƻƴŎǎ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘǳƻǎŀ ŀƳō Ŝƭ ƳŜŘƛ 

ŀƳōƛŜƴǘΣ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

muntanyes, intentant retornar al seu estat natural després de qualsevol actuació/construcció 

que quedi en desús. 

http://parcsnaturals.gencat.cat/ca/aiguestortes/
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Qualsevol aprofitament, obra o activitat nova ha de complir els requisits establerts en cada 

cas i ésser autoritzats de manera prèvia i expressa per la Direcció General de Política Forestal, 

que ha de demanar informe previ del Patronat del Parc. tŜǊ ǘŀƴǘ ŎŀƴǾƛǎ ŘΩǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎƼƭΣ 

increments de superfície edificable i augment del consum de recursos podrien suposar un 

ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎƛ ōŞ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀƳō Ŝƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘΦ 

2.4.1.3 RESERVA STARLIGHT 

El Parc Nacional d'Aigüestortes i Estany de Sant Maurici i els municipis de la seva àrea 

d'influència han aconseguit l'acreditació com a reserva i destinació turística Starlight, un segell 

que atorga la UNESCO per la qualitat del cel nocturn. 

Principis bàsics de la Declaració: 

a. El dret a un cel nocturn no contaminat que permeti gaudir de la contemplació del 

firmament, ha de ser considerat com un dret inalienable de la Humanitat, equiparable 

a la resta dels drets ambientals, socials i culturals. La progressiva degradació del cel 

ƴƻŎǘǳǊƴ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳ ǳƴ ǊƛǎŎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭŀ ǇŝǊŘǳŀ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳǊǎ 

fonamental. Principis bàsics de la Declaració: com un risc imminent que comporta la 

ǇŝǊŘǳŀ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳǊǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 

b.  El coneixement reŎƻƭȊŀǘ Ŝƴ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄ ƭŀ Ŏƭŀǳ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ŎƛŝƴŎƛŀ 

en la nostra cultura actual, contribuint al progrés de tota la Humanitat. La difusió de 

ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ ƛ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎǎ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘǎ ŎƻƳ ŀ 

continƎǳǘǎ ōŁǎƛŎǎ ŀ ƛƴŎƭƻǳǊŜ Ŝƴ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ 

c. El control de la contaminació lumínica ha de ser un requisit bàsic en les polítiques de 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Řƻƴŀǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǎƻōǊŜ ƳƻƭǘŜǎ ŜǎǇŝŎƛŜǎΣ ƘŁōƛǘŀǘǎΣ 

ecosistemes i paisatges. 

d. La proteccƛƽ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛ 

ambient i científiques de caràcter regional, nacional i internacional.  

e. {ΩƘŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭΩǵǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴƭƭǳƳŜƴŀǘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭΣ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǳ ŜŦŜŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŜƭ ƛ ŜǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ƴƻŎƛǾŀ ƛƴǘǊǳǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞǎ ŘŜ ƭƭǳƳ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŞǎǎŜǊǎ ƘǳƳŀƴǎ ƛ Ŝƭ ƳŜŘƛ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ǵǎ ƳŞǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŁƴŎƛŀ ŀƳō els acords 

sobre canvi climàtic i la protecció del medi ambient. 

f. ! ƭΩƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ-se en un poderós instrument 

per desenvolupar una nova aliança en favor de la qualitat del cel nocturn. El turisme 

responsable, en ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴǎΣ Ǉƻǘ ƛ Ƙŀ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ǇŀƛǎŀǘƎŜ ŘŜƭ ŎŜƭ 

nocturn com un recurs a preservar i valorar en tots els destins. 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛǘ ƻƴ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ 

ŘŜƭ ŎŜƭ ƴƻŎǘǳǊƴ ƛ ƭΩŀŎŎés a la llum de les estrelles. Té com a funció preservar la qualitat del cel 

nocturn i dels diferents valors associats: culturals, científics, astronòmic, paisatgístics o naturals. 
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Les restriccions ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƻǎŀǊŀƴ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭa qualitat de cel són molt altes, així com 

els plans de seguiment i de vigilància de la contaminació lumínica seran estrictes. Per tant és 

ǇǊŜŎƝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘǳƎǳƛƴ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ Ƙŀƴ 

ŘŜ ǎŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘǳƻǎŜǎ ŀƳō ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŜǾƛǘŀƴǘ ŀl màxim la contaminació lumínica. Així doncs, 

ǉǳŜŘŀǊƛŀ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭƭƻŎ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǉǳƝ ƴƻŎǘǳǊƴ όǇŜǊ ƭΩŜƭŜǾŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭǳƳƝƴƛŎύΦ 

2.4.1.4 CONVENI FGC I PARCS NACIONALS 

A finals de 2019 el departament de Territori i Sostenibilitat i FGC han signat dos convenis per 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƴƧǳƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀΣ ŜǎǇƻǊǘ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŀ ƭΩŀƛǊŜ ƭƭƛǳǊŜ ǉǳŜ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭ tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ 9ǎǘŀƴȅ ŘŜ {ŀƴǘ aŀǳǊƛŎƛΣ Ŝƭ tŀǊŎ bŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭǘ 

tƛǊƛƴŜǳ ƛ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘΩ9ǎǇƻǘ ƛ tƻǊǘ !ƛƴŞΦ 9ƭǎ ŀŎƻǊŘǎ ǎƛƎƴats suposaran una inversió global 

de gairebé 20.500 ϵ, que anirà a càrrec del Departament de Territori (48%) i d'FGC (52%). 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽΣ CD/ ǘŞ ǇǊŜǾƛǎǘ ǎƛƎƴŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ 

on hi ha part de les seves estacions de muntanya fer desenvolupar activitats conjuntes amb la 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŎƻƳ ŀ Ǉǳƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Şǎ ŘƻōƭŜΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

preservació del territori i convertir-ǎŜ Ŝƴ Ǉƻƭ ŘΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΦ 

Els 2 parcs faran jornades de formació al personal de les estacions perquè siguin prescriptors del 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ǘŀƳōŞ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƴƻǳ ƳƛǊŀŘƻǊ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ƛ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŜƭ 

ƴƻŎǘǳǊƴ ŘŜƭ tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŜŎƻ-ŎƻƳǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀ ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜ tƻǊt Ainé, 

ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ŘΩǳƴ ǘŀƭƭ ŘΩŀǾŜǘ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƴƧǳƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽ ŎƻƳ ǳƴ 

cendrer ecològic. 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ŘŜǎ ŘŜ CD/ ǎΩƘŀƴ ƛƴƛŎƛŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ tŀǊŎ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ 9ǎǘŀƴȅ ŘŜ Sant Maurici i els alcaldes de la Vall de Boí per tal 

ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ƳŜǎƻǎΦ  
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2.5 PLA DIRECTOR DE LA NEU 

El Pla Director de la Neu, de 2006, és, 

segons la pròpia introducció del Pla άun 

element de referència en les estratègies 

dels sector públic i del sector privat per 

al desenvolupament dels esports 

ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ƭŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ƛ 

permanent de la muntanya durant 

ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŝǇƻǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅέΦ En 

definitiva, el Pla Director de la Neu és la 

guia de suport de les esǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

catalanes, on es defineixΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ 

la cota mínima de 1.800m sobre la que 

es poden crear noves zones esquiables.  

Pel que fa a Boí Taüll, el Pla Director de la Neu, que es troba actualment en procés de renovació 

pel Llibre Blanc, fa ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ, així com 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƻƭǘŀΦ  

2.6 ESTUDIS PREVISΥ t[! 5Ω!/¢L±L¢!¢{ /hat[9a9b¢"wL9{ 

Amb la intenció de desestacionalitzar la demanda 

per tal de augmentar el nombre de visitants a 

ƭΩŜǎǘƛǳ, el 2016 es va portar a terme un estudi per 

dinamitzar, rendibilitzar i consolidar lΩŜǎǘŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎǉǳƝΣ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ wŜǎƻǊǘ ƛ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ŎƻƳ ŀ 

destinació de tot ƭΩŀƴȅΦ 

[ΩŜǎǘǳŘƛ Ŧŀ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳació actual, amb 

diverses entrevistes a responsables de diferents 

sectors, tant públics com privats, per conèixer 

quines són les fortaleses i les debilitats de ƭΩƻŦŜǊǘŀ 

de productes complementaris a la Vall de Boí, així 

com per saber quines són les oportunitats de 

creixement que hi poden existir. 

Aquest estudi planteja un seguit de possibilitats 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ǇŜǊ totes les edats que es 

podrien realitzar tant en ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘǳǊŀƴǘ 

ƭΩŜǎǘƛǳΣ ŎƻƳ diferents punts de la comarca, com ara 

la instal·lació de tirolines, la creació de camins i circuits per BTT o quads, o la instal·lació de 

diferents activitats per nens com inflables o rocòdroms. 
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2.7 9{¢!/Lj 5ΩIL±9wb ±{Φ 9{¢!/Lj оср 

FGC TiM, en les seves línies estratègiques, ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩŀǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƻŦerir Natura, territori i oci 365 

ŘƛŜǎ ƭΩŀƴȅΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Şǎ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ŀǘǊŀŎǘƛǳǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎŀǘŀƭŁ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘŜ ǎƻƭ ƛ ǇƭŀǘƧŀ ŀ ƭΩŜǎǘƛǳΦ  

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŀ ƭΩŜǎǘƛǳ Ŝƴ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ±ŀƭƭ ŘŜ bǵǊƛŀ ƛ [ŀ aƻƭƛƴŀ ŀ ƭΩŜǎǘƛǳ ŜǎǘŁ ƭƭƛƎŀŘŀ ŀ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ƻōŜǊǘǳǊŀΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ƨŀ ŘƛǎǇƻǎŀ 

ŘΩŀǘǊŀŎǘƛǳǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ όǊƻƳŁƴƛŎ ƛ tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭύ ǉǳŜ Ŧŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ƻǇŜǊƛ Ƨŀ оср ŘƛŜǎ ƭΩŀƴȅΦ 

Taula 2. ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ IƛǾŜǊƴ όŜǎǉǳƝύ ǾǎΦ оср 

9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩƘƛǾŜǊƴ 

A FAVOR EN CONTRA 

¶ Focalitza els esforços en inversió cap al 

nucli del negoci (neu i hivern). 

¶ Reforç de lΩoferta existent de turisme de 

neu vs. dispersió en inversions. 

¶ Manté la comunicació i el posicionament 

ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ 

ŘΩƘƛǾŜǊƴ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀƳō Ŝƭ tƭŀ. 

¶ tŝǊŘǳŀ ŘΩǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ƭŀǘŜƴǘ ŘŜ 

creixement més enllà de la temporada 

ŘΩƘƛǾŜǊƴ. 

Estació 365 

A FAVOR EN CONTRA 

¶ Diversifica lΩoferta turística a la Vall de Boí 

ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ. 

¶ Permet rendibilitzar les inversions 

(restauració, remuntadors) amb més dies 

ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ ƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ. 

¶ Volum significatiu de visitants a la 

comarca atrets pel Romànic i la 

naturalesa (Parc Nacional). 

¶ Risc de dispersió en els objectius del Pla 

de Transitorietat ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ. 

¶ Increment de despeses operatives 

όǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅύ per atreure un volum 

baix i amb poca rendibilitat i despesa. 

¶ Redueix el temps per a manteniments de 

remuntadors i obres al domini esquiable. 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩinvertir per crear productes 

ŘΩŜǎǘƛǳ όŜǎǇƻǊǘǎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎύ. 

¶ Competència amb els hotels del Pla que 

apostin per activitats en el seu entorn. 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǊǘƛǊ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ. 

Font: Elaboració pròpia 

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ Transitorietat és explorar oportunitats de negoci per fer viable 

ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ tŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ-ho caldrà centrar els esforços en allò que té un 

retorn directe sobre el territori i la societat que és lΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. En aquest sentit, Boí 

¢ŀǸƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊŁ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ǇŜǊ ƻŦŜǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ i amb garanties. 

Existeix el risc que la diversificació de les inversions ǇŜǊ ƻōǊƛǊ ǘŀƳōŞ ŀ ƭΩŜǎǘƛǳ dispersi el focus 

ƛ ǎΩƛƴŎƻǊǊƛ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƳŜƴȅǎ ǊŜƴŘƛōƭŜǎ que entraran en competència amb lΩoferta ja existent 

a la comarca.  
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2.8 CONCLUSIONS 59 [Ω"b![L{L 59 [Ω9b¢hwb 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴΣ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ 

una taula FODA en la qual es recullen els principals impactes, les oportunitats i les necessitats 

del territori a tenir en compte en el Pla de TransitorietatΣ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ 

la valoració de les inversions a realitzar en els propers anys. 

Taula 3. !ƴŁƭƛǎƛ Ch5! ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ La Vall de Boí és una destinació turística 

reconeguda. 

¶ 9ƭǎ ǘǳǊƛǎǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜƴ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ 

(hivern esquí i estiu naturalesa i romànic). 

¶ Boí Taüll és una estació de mida mitjana i 

de caràcter familiar/escolar. 

¶ Més alta cota esquiable dels Pirineus amb 

bona qualitat de neu. 

¶ aŀǊŎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ 

Parc Nacional. 

¶ Actualització del Pla Director de la Neu 

amb el Llibre Blanc de la Neu amb 

perspectives a futur. 

¶ Pla de Transitorietat per definir el futur 

ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

¶ tƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǘƛǳ ǇŜǊ 

desestacionalitzar a llarg termini la 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŀǇǊƻŦƛǘŀǊ Ŝƭ ŦƭǳȄ ŘŜ 

visitants estivals (ex. Oferta 

gastronòmica en altura, punts 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀŎƛƽΣ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀύ. 

Debilitats Amenaces 

¶ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀ 

ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

¶ 9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ ǇŜǊƴƻŎǘŀŎƛƽ ŘƻƴŀŘŀ ƭŀ 

distància superior a 3 hores dels 

principals mercats. 

¶ Limitació en els serveis a la comarca i risc 

de despoblació per manca de 

perspectives econòmiques. 

¶ LƴŎŜǊǘŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ 

motor econòmic de la comarca. 

¶ Efecte del canvi climàtic i dependència de 

la neu artificial. 

Font: Elaboració pròpia   
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3 ANÀLISI TÈCNIC DEL EQUIPAMENTS 

3.1 INTRODUCCIÓ 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ 

ǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ фΣ мл ƛ мм ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлнлΣ ƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ 

de la dƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǇŜǊ !Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {! ŀƳō ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƛ Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽΦ L'objectiu prioritari d'aquesta 

ŦŀǎŜ ǎŜǊŁ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ ŎǊƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƛȄƝ Ŏƻm les àrees de millora a mig i 

llarg termini. 

[ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀƳō ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻōŜǊǘŀ observant les operacions tant en un dia 

laborable com en un dia de cap de setmana.  

[ŀ ǎŜŎŎƛƽ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛ dels equipaments/actius, es fa una 

valoració del pla de manteniment i les inversions necessàries i fa un diagnòstic que resumeix els 

elements clau que marcaran les actuacions futur.  

9ƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ tècnica ǎΩƘŀƴ ǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ els següents elements: 

¶ Remuntadors Mecànics 

¶ Pistes 

¶ Equip de trepitjaneus 

¶ Sistemes de producció de neu artificial 

[ΩŜǉǳƛǇ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ bŜǳƎŜǎǘ мфрт Ƙŀ ŎƻƳǇǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ 

.ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ό{ǊΦ 5ŀǾƛŘ wƻǎ ώ5ƛǊŜŎǘƻǊϐ ƛ {ǊΦ tŀǘȄƛ DŀǊǊŀƭŘŀ ώ/ŀǇ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛó]) i els responsables de les 

diferents àrees (Sr. Pol Ferrer [Remuntadors], Sr. Marc Bofarull [Pistes], Dídac Dasi [Neu 

Artificial], Sr. Jaime Hinojosa (Snowpark), Sr. Javier Nerín [Taller]i Sr. Íñigo Álvarez [Trepitjaneus]) 

Ŝƴ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ƛ Ǌevisió dels actius i del seu manteniment. 

9ƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ǎΩƘŀƴ ǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

¶ Restauració 

¶ Lloguer 

¶ Escola 

¶ Activitats 

¶ Taquilles i Sistemes 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ǘŝŎƴƛŎ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ ǘŀƳōŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ (accessos, 

subministraments, magatzems, edificis i servei mèdic) 

/ƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀǊŁ ŘΩǳƴŀ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ 

dels recursos tècnics així com de les infraestructures per identificar contingències a fer front 

en el curt termini i que es detallaran en la segona fase del Pla.  
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3.2 REMUNTADORS 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м5 remuntadors, dels quals 12 estan operatius amb 

una capacitat teòrica de 14.350 esquiadors / hora. El total dels 12 ginys estan distribuïts de la 

següent manera: 1 telecadira desembragable de 4 places, 3 pinces fixes de 4 places, 1 pinça fixa 

de 3 places, 1 pinça fixa de 2 places, 3 teleesquís i 3 cintes transportadores. 

 

En comparació a ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ Boí Taüll, té una capacitat mitjana per 

remuntador i nombre de remuntadors per kilòmetre esquiable, superior a la mitja. 

Taula 4. Anàlisi comparatiu del nombre de Remuntadors ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

Estació Km 
esquiables 

Ginys Capacitat 
Teòrica 

Capacitat / 
Remuntadors 

km / 
remuntadors 

Boí Taüll 45 11 14.350 1.305 4,09 

Baqueira 165 36 61.024 1.695 4,58 

Masella 74 18 14.560 809 4,11 

La Molina 70 15 29.450 1.963 4,67 

Port del Compte 50 16 16.060 1.004 3,13 

Port Ainé 27 8 10.810 1.351 3,38 

Espot 25 6 8.220 1.370 4,17 

Vallter 2.000 18,74 11 9.722 884 1,70 

Vall de Núria 7,6 5 4.560 912 1,52 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Cerdà (2019) 
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3.2.1 INVENTARI 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ es va obrir a finals dels anys 80 i des de llavors ha passat per diverses etapes 

de desenvolupament i expansió, la darrera de les quals tingué lloc a finals dels anys 90 principis 

de 2000 coincidint amb el grŀƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǊŜǎƻǊǘ ƘƻǘŜƭŜǊ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9Ǌmita. Des de 

ƭƭŀǾƻǊǎ ƛ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ǿŀ ŀƴŀǊ ŎǊŜƛȄŜƴǘ Ŝƴ ǾƻƭǳƳ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΦ 

!Ƴō ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ la fallida del resort que va ser rescatat per la Generalitat, 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ha experimentat un dèficit ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ha tingut un impacte directe 

en la renovació dels remuntadors ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŦŜǘ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ Ǉŀƭŝǎ ŀƳō ƭΩŜŘŀǘ ƳƛǘƧŀƴŀ elevada. 

No obstant això, els remuntadors mostren un bon estat de manteniment i funcionament ja que 

ǎΩƘŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀǘ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŜǳǎ en 

els darrers anys. 

Taula 5. Inventari de remuntadors de Boí Taüll 

Remuntador Marca 

Data 

d'instal·lació Llargada (m) 

Capacitat 

(p/h) 

Total hores de 

funcionament* 

TS4F Mulleres POMA 1988 1.072 1.540 30.673 

TS4F Roies REAC 1989 1.158 1.600 24.595 

TS2F Puig Falcó LEITNER 1997 633 1.230 8.681 

TS4D Resort Express LEITNER 1998 2.242 1.800 17.648 

TS3F Junior POMA 1999 1.176 720 14.602 

TQ Carreretes REAC/Montaz 1988 361 500 8.994 

TQ Edelweis REAC/Montaz 1990/2009** 146 600 16.228 

TQ Transfer POMA 1988 309 473 7.578 

CT Irgo KASER 2003 110 942 17.032 

CT Viuet KASER 2003 116 943 14.458 

CT Neret SUNKID 2005 57 1.600 13.470 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Nota (*): Hores de funcionament a 24 de gener de 2020 

Nota (**): Dates de 1a Instal·lació i posterior reubicació 

Els aparells remuntadors instal·lats a Boí Taüll són de la marca LEITNER/POMA i REAC/Montaz 

Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ pel que fa als coneixements necessaris per a 

ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǇŜŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎŀƴǾƛ Ŝƴ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛǊ 

múltiples proveïdors i poden existir referències comunes entre remuntadors.  

Cal també destacar que FGC ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩŀǇŀǊŜƭƭǎ [9L¢b9wκtha! Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ 

explota, de manera que no suposa un canvi en les tecnologies existents a Boí Taüll i es podrien 

optimitzar recursos, peces de rŜŎŀƴǾƛ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ŜǘŎΦ  
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Figura 11. Mapa del domini esquiable amb la localització dels remuntadors 

 

 
CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀƳō ōŀǎŜ ǘƻǇƻƎǊŁŦƛŎŀ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǊǘƻƎǊŁŦƛŎ ƛ DŜƻƭƼƎƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ (1:25.000)  
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Taula 6. wŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǇŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎǳŀǊƛǎ ŀƴǳŀƭǎ 

Remuntador 

Nombre de validacions 

Temporada 2018/2019 

Accés a 

pistes 
% de domini esquiable 
afectat per tancament 

TS4F Mulleres 341.357 22% 6.860 m 0% 

TS4F Vaques 269.970 17% 6.474 m 13% 

TS4D Resort Express 258.284 16% 8.864 m 13% 

TS4F Roies 167.086 11% 7.520 m 42% (15% + 27% Puig Falcó) 

CT Irgo 127.312 8% 135 m 0% 

CT Neret 113.150 7% 138 m 0% 

CT Viuet 100.140 6% 2.348 m 0% 

TQ Edelweis 97.215 6% 4.156 m 0% 

TS3F Junior 45.753 3% 4.580 m 0% 

TS2F Puig Falcó 45.211 3% 12.127 m 27% 

TQ Transfer 9.519 1% 6.096 m 0% 

Font: Elaboració pròpia amb dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Iƛ Ƙŀ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǾŀǊƛŀ ŘŜ ƭƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŘŀ ǘŜƴŜƴ una gran afectació al domini 

esquiable disponible i té repercussions en les labors de trepitjat i producció de neu. 

Figura 12. 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƎƻƴǎ ǾŀƭƛŘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƛǉǳŜǘǎ ǇŜǊ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ 

 
Font: 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŜǎ ǇŜǊ !Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {! ŀƳō ōŀǎŜ ǘƻǇƻƎǊŁŦƛŎŀ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

Cartogràfic i Geològic de Catalunya (1:25.000)  



 

 
 

Página 54 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.1 TS4F MULLERES 

El telecadira TS4F Mulleres és el giny que presenta més activitat degut a la seva privilegiada 

ubicació, ja que està situat al centre de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Řƻƴŀ ŀŎŎŞǎ ŀ ǳƴ ƎǊŀƴ nombre de pistes. 
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Principals magnituds del TS4F Mulleres: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 341.357 (22% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 1.540 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.084 h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.025m / 2.250m 

Å Desnivell: 225m 

Å Velocitat de transport: 2,3 m/s 

Å Durada del trajecte: 8 minuts 

El TS4F Mulleres, presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 7. Dades tècniques del motor - TS4F Mulleres 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1988 Pes 1.431 kg 

Velocitat 1.502 RPM T. Excitació 330 V 

Marca Brown Broveri T. Primària 400 V 

Tipus GN280L32 I. Excitació 16,5 A 

Potència 359 KW I. Primària 953 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 8. Dades tècniques del cable - TS4F Mulleres 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1999 Diàmetre 40,5mm 

Fabricant Trenzas y Cables S.L.  Composició 6x31+P WS 

Llargada del cable 2.142,6m Altres Canvi al 2020 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 9. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar - TS4F Mulleres 

Any de la revisió Tipus de revisió 

2016 Revisió especial de la meitat de la línia 

2017 Revisió especial de la meitat restant de la línia r 

2020 Canvi de cable 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

El TS4F Mulleres presenta un bon estat de manteniment i té una capacitat de transport 

elevada. Tot i això, el motor que té incorporat està sobredimensionat per les necessitats del 

giny. A més a més, aquest remuntador dona accés a la ƳŀǘŜƛȄŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ¢{оC 

Junior, telecadira que només es posa en marxa els dies que el TS4F Mulleres presenta cues 

significants.  
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EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.2 TS4F ROIES 

El telecadira TS4F Roies presenta molta activitat tot i estar en una zona poc accessible per als 

esquiadors poc experimentats i donar accés a pistes de nivell avançat. 
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Principals magnituds del TS4F Mulleres: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 167.086 (11% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 1.600 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 898h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.160m / 2.540m 

Å Desnivell: 380m 

Å Velocitat de transport: 2,3 m/s 

Å Durada del trajecte: 8 minuts 30 segons 

Å Nombre de pilones / cadires: 14 pilones i 112 cadires 

El TS4F Roies presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 10. Dades tècniques del motor - TS4F Roies 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1989 Pes 
 

Velocitat 1.500 RPM T. Excitació 340 V 

Marca Sicme Motori T. Primària 400 V 

Tipus P250LN5PW I. Excitació 8,5 A 

Potència 233 KW I. Primària 542 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 11. Dades tècniques del cable - TS4F Roies 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2007 Diàmetre 38mm 

Fabricant Cables y Alambres SA. Composició 6X19S-SFC 

Llargada del cable 2.275m Altres  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 12. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar - TS4F Roies 

Any de la revisió Tipus de revisió 

2011/2012 Revisió especial ŘΩмм ǇƛƭƻƴŜǎ 

2018 Revisió especial de les 3 pilones restants 

2020 
Revisió especial de les 11 pilones revisades 

durant els anys 2011/2012 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

El TS4F Roies presenta un bon estat de manteniment i totes les revisions i inspeccions estan al 

ŘƛŀΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŜŦŜŎǘǳŜƴ Ƴŀǎǎŀ ǎƻǾƛƴǘΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ és el cas de 

les pinces. Actualment es realitza la inspecció cada any, quan es possible realitzar-la cada 3 

anys. Fet que faria optimitzar els costos de manteniment.  
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3.2.1.3 TS2F PUIG FALCÓ 

!Ƴō Ŝƭ ¢{нC tǳƛƎ CŀƭŎƽ ǎΩŀǊǊƛōŀ ŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭ Pirineu català (2.751m), només 

apta per a experts ja que les pistes que hi surten són vermelles i negres. 
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Principals magnituds del TS2F Puig Falcó: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 45.211 (3% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 1.230 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 528h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.530m / 2.750m 

Å Desnivell: 220m 

Å Velocitat de transport: 2,3 m/s 

Å Durada del trajecte: 4 minuts 30 segons 

Å Nombre de pilones / cadires: 8 pilones i 92 cadires 

El TS2F Puig Falcó presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 10. Dades tècniques del motor - TS2F Puig Falcó 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1997 Pes 
 

Velocitat 1.690 RPM T. Excitació 180 /360 V 

Marca Leroy Somer T. Primària 400 V 

Tipus LSK1804L06 I. Excitació 9,7/4,85 A 

Potència 122 KW I. Primària 335 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

 
Taula 11. Dades tècniques del cable - TS2F Puig Falcó 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2003 Diàmetre 30mm 

Fabricant Cables y Alambres SA. Composició 6X19S+1  

Llargada del cable 1.286m Altres  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

 

Taula 13. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar - TS2F Puig Falcó 

Any de la revisió Tipus de revisió 

Anualment Revisió especial ŘΩǳƴŀ Ǉƛƭƻƴŀ 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

5ŜƎǳǘ ŀƭ ƎǊŀƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǾŀǊƛŜǎ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǘ Ŝƭ ¢{нC tǳƛƎ CŀƭŎƽΣ ǎΩƘŀ ŘŜ 

prioritzar la substitució del telecadira per un giny terrestre menys advers al vent. Una solució 

ŀǎǎŜǉǳƛōƭŜ Ǉŀǎǎŀ ǇŜǊ ǊŜǳōƛŎŀǊ ŀƭƎǳƴ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ǘŜƭŜŜǎǉǳƝ ŦƻǊŀ ŘΩǵǎΦ  
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Avaries 

El TS2F Puig Falcó és el giny que aporta el major nombre de problemes. Degut a la seva ubicació, 

a la carena de la muntanya, fa que el giny estigui molt exposat al vent. En els darrers anys, la 

línia del telecadira ha descarrilat varies vegades degut al vent, ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ es gela de forma 

habitual, ƛ ƛƴŎƭǵǎ ǎΩƘŀ ŀǊǊƛōŀǘ ŀ ŘƻōƭŜƎŀǊ ǳƴŀ Ǉƛƭƻƴŀ ŘŜƭ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ pel pes. 

Actualment el remuntador TS2F es troba fora de servei des de finals de desembre 2019. 

 

 



 

 
 

Página 61 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

[ΩŀƴǘŜǊƛƻǊ ƎǊŀƴ ŀǾŀǊƛŀ Ŝǎ Ǿŀ ǇǊƻŘǳƛǊ Ŝƭ нлмс 
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3.2.1.4 TS4D RESORT EXPRESS 

El TSп5 wŜǎƻǊǘ 9ȄǇǊŜǎǎ Şǎ ƭΩúƴƛŎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ ŘŜǎŜƳōǊŀƎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ, a més del giny més llarg 

del domini. Dona accés a un gran nombre de pistes de les quals cal destacar el Pas del Port / 

Boulevard, una pista per a debutants de més de 4km de llargada. Per tot això, el telecadira té 

una gran importància per al domini 
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Principals magnituds del TS4D Resort Express: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 258.284 (16% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 1.800 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 921h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.020m / 2.520m 

Å Desnivell: 500m 

Å Velocitat de transport: 4,5 m/s ς Velocitat habitual 4,1 m/s 

Å Durada del trajecte: 8 minuts 20 segons 

Å Nombre de pilones / cadires: 23 pilones i 128 cadires 

El TS4D Resort Express presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 14. Dades tècniques del motor - TS4D Resort Express 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1998 Pes 2.150kg 

Velocitat 1.360 RPM T. Excitació 220 V 

Marca Cear T. Primària 520 V 

Tipus MGL315M I. Excitació 15 A 

Potència 550 KW I. Primària 1120 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 15. Dades tècniques del cable - TS4D Resort Express 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2018 Diàmetre 42mm 

Fabricant Radaelli. Composició 6x36+1 WS 

Llargada del cable 4.412m Altres Escurçament 2019 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 16. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar - TS4D Resort Express 

Any de la revisió Tipus de revisió 

Anualment Revisió especial de 4 pilones 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

El TS4D Resort Express mostra un bon estat de manteniment tot i que ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŜŦŜŎǘǳŀǊ ŘŜ 

manera prioritària la revisió especial de les pinces de les cadires durant ƭΩestiu de 2020 per a 

poder funcionar de manera correcta durant la pròxima temporada. 
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Un altre punt a tenir en compte és la seguretat en la línia del TS4D Resort Express. Aquest 

remuntador creua dos punts crítics durant els seu recorregut: el parc lúdic de Neret i el 

restaurant la Carlina. En aquestǎ ǇǳƴǘǎΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘŜ ŎŀƛƎǳŘŀ ŘΩƻōƧŜŎǘŜs des de la cadira cap 

els clients de les dues zones.  

Figura 13. Imatges del TS4D Resort Express al costat del punt de restauració Carlina 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ.  

Figura 14. Imatges del TS4D Resort Express al costat del Jardí de Neu 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ  

Per això és de vital importància la instal·lació de xarxes de seguretat per a evitar que els objectes 

que es desprenguin des de la cadira acabin causant danys físics o materials als consumidors de 

la terrassa de la Carlina o els infants de la zona de debutants.  
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Figura 15. Sistemes de protecció per a esquiadors 

 
Font: Fotografia extreta de la web www.remontees-mecaniques.net  
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3.2.1.5 TS3F JUNIOR 

El TS3F Junior Şǎ ƭΩǵƴƛŎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ о ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 5ƻƴŀ ŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ 

que el telecadira TS4F Mulleres, i només està en funcionament els dies de gran afluència, ja que 

ŀƧǳŘŀ ŀ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ōŀƛȄŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. tŜǊ ŀƛȄƼ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜƭ Ǝƛƴȅ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŝƴ 

comparació amb TS4F Mulleres, és més reduït. 
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Principals magnituds del TS3F Junior: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 45.753 (3% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 720 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 234h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.030m / 2.265m 

Å Desnivell: 235m 

Å Velocitat de transport: 2 m/s  

Å Durada del trajecte: 10 minuts 

Å Nombre de pilones / cadires: 14 pilones i 80 cadires 

El TS3F Junior, presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 17. Dades tècniques del motor - TS3F Junior 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1999 Pes  

Velocitat 1.230 RPM T. Excitació 180/360 V 

Marca Leroy Somer T. Primària 400 V 

Tipus LSK1804VL I. Excitació 11,6/5,8 A 

Potència 118 KW I. Primària 334 V 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 18. Dades tècniques del cable - TS3F Junior 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2018 Diàmetre 40,5mm 

Fabricant Cables y Alambres SA. Composició 6x19(1+8+8)+1 Seale 

Llargada del cable 2.329m Altres  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 19. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar - TS3F Junior 

Any de la revisió Tipus de revisió 

Anualment Revisió especial de 2 pilones 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Existeix una duplicitat evident pel que fa a remuntadors pel que fa al TS3F Junior i el TS4F 

Mulleres. Caldria estudiar la possibilitat de retirar un dels dos ginys i augmentar la capacitat 

de transport del telecadira per tal de suportar la càrrega addicional.  
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3.2.1.6 TS4F VAQUES 

El TS4F Vaques Şǎ Ŝƭ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ ŀƳō ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀŘŀΦ tŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

suposa un dels remuntadors més important Ƨŀ ǉǳŜ Řƻƴŀ ŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƭŜƧŀŘŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛó on 

hi ha un gran nombre de pistes de diferents nivells. 
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Principals magnituds del TS4F Vaques: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 269.970 (17% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 2.400 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1078h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.035m / 2.310m 

Å Desnivell: 275m 

Å Velocitat de transport: 2,3 m/s  

Å Durada del trajecte: 6 minuts 20 segons 

Å Nombre de pilones / cadires: 12 pilones i 128 cadires 

El TS4F Vaques, presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 20. Dades tècniques del motor ς TS4F Vaques 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2006 Pes 1140 KG 

Velocitat 1.152 RPM T. Excitació 320 V / 109 V 

Marca Thrige Electric T. Primària 420 V 

Tipus LAK4250-B I. Excitació 16,7 A/ 7,9 A 

Potència 176KW I. Primària 458A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 21. Dades tècniques del cable ς TS4F Vaques 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2005 Diàmetre 42,5mm 

Fabricant Trefileurope. Composició 6X26(1+5+5, 5+10) WS-SPC 

Llargada del cable 1.750m Altres  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 22. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar ς TS4F Vaques 

Any de la revisió Tipus de revisió 

2012 
aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ōŀƭŀƴŎƝ ŘŜ ƭŀ Ǉƛƭƻƴŀ мн ǇŜǊ 

a suportar més pes 

2020 Revisió especial 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

El giny TS4F presenta un bon estat de manteniment. Degut a que aquest remuntador és clau 

ǇŜǊ ŀƭ ōƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŀŎǳƳǳƭŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘƻǊŜǎ Ře funcionament al 

ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ, sΩƘŀǳǊƛŀ ŘΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŦŜƎƛǊ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΣ ǇŜǊ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ŦŜǊ 

revisió especial tan extenses i optimitzar costos.  
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.7 TQ CARRERETES 

El TQ Carreretes és el remuntador amb menys hores de funcionament durant la temporada 

passada. El giny dona accés a una petita zona de debutants. El teleesquí està situat al mig de la 

pista, fet que representa un perill per als esquiadors 
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Principals magnituds del TQ Carreretes: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 2.565 (0,2% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 500 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 29h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.035m / 2.105m 

Å Desnivell: 70m 

Å Velocitat de transport: 2,6 m/s  

Å Durada del trajecte: 2 minuts 20 segons 

Å Nombre de pilones / perxes: 5 pilones i 48 perxes 

El TQ Carreretes, presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 23. Dades tècniques del motor ς TQ Carreretes 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1988 Pes  

Velocitat 1450 RPM T. Excitació  

Marca GEE T. Primària 380/660 V 

Tipus FM160LX I. Excitació   

Potència 15 KW I. Primària 31 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 24. Dades tècniques del cable ς TQ Carreretes 

Any ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2007 Diàmetre 12mm 

Fabricant Cables y Alambres SA. Composició 12 6xk7-SFC 1770 B Zz 

Llargada del cable 1.040m Altres  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 25. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar ς TQ Carreretes 

Any de la revisió Tipus de revisió 

2015 Revisió especial del giny 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

El TQ Carreretes és el giny operatiu que menys hores funciona durant la temporada. Degut a 

la seva poca utilització i al fet que està ǳōƛŎŀǘ ŀƭ ōŜƴ ƳƛƎ ŘΩǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ŘŜōǳǘŀƴǘǎΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ de 

plantejar una retirada i/o una possible reubicació del giny.  
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.8 TQ EDELWEIS 

El TQ Edelweis és el teleesquí que dona accés a ƭΩsnowpark. El trajecte, de poc més de 300 

metres, ǎΩŀǎǎƻƭŜƛȄ Ŝƴ aproximadament 1 minut, fet fonamental per a un snowpark. Degut a això, 

el TQ Edelweis és el teleesquí ƳŞǎ ǳǘƛƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Principals magnituds del TQ Edelweis 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 97.215 (6% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 600 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 498h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.250m / 2.276m 

Å Desnivell: 26m 

Å Velocitat de transport: 2,6 m/s 

Å Durada del trajecte: 1 minut 

Å Nombre de pilones / perxes: 3 pilones i 20 perxes 

El TQ Edelweis, presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 26. Dades tècniques del motor ς TQ Edelweis 

Any ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1990 Pes  

Velocitat 1430 RPM T. Excitació  

Marca SEW T. Primària 380/660 V 

Tipus DFV132S I. Excitació   

Potència 5,5 KW I. Primària 11,6/6,7 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 27. Dades tècniques del cable ς TQ Edelweis 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2020 Diàmetre 12mm 

Fabricant CAESA Composició 6X7+1 

Llargada del cable 270m Altres  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 28. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar ς TQ Edelweis 

Any de la revisió Tipus de revisió 

2009 Reubicació del giny 

2010, 2011, 2013, 2016, 2018, 2020 Canvi de cable 

2016 Revisió especial 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Actualment, el TQ Edelweis té un greu problema de seguretat, ja que no disposa de seguretat 

vertical. A més a més, la sortida dels esquiadors en el desembarcament, i el retorn de les 

perxes, són en el mateix sentit. És prioritària una reorganització del desembarcament del giny.  
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.9 TQ TRANSFER 

El TQ TǊŀƴǎŦŜǊΣ ŜǎǘŁ ǎƛǘǳŀǘ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ ƴƻ ƎŀǳŘŜƛȄ ŘŜ ŎŀǇ 

accés exclusiu a cap pista, és per això que presenta poques hores de funcionament durant la 

temporada passada.  
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Principals magnituds del TQ Transfer: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 9.519 (1% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 473 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 97h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.150m / 2.250m 

Å Desnivell: 100m 

Å Velocitat de transport: 2,27 m/s 

Å Durada del trajecte: 2 minuts 20 segons 

Å Nombre de pilones / perxes: 6 pilones i 37 perxes 

El TQ Transfer, presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 29. Dades tècniques del motor ς TQ Transfer 

Anȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 1988 Pes  

Velocitat 970 RPM T. Excitació 210 V 

Marca MEB T. Primària 220/380 V 

Tipus AV3225MA3 I. Excitació 190 V 

Potència 29 KW I. Primària 107/62 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

 
Taula 30. Dades tècniques del cable ς TQ Transfer 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2007 Diàmetre 16mm 

Fabricant Cables y Alambres SA. Composició 16 6X7 SFC 1770 U Zz 

Llargada del cable 670m Altres  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 31. Revisions importants del giny efectuades i a realitzar ς TQ Transfer 

Any de la revisió Tipus de revisió 

2005, 2007 Canvi de cable 

2015 Revisió especial 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

El ¢v ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Şǎ ŘŜƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ƳŞǎ ƛƴŦǊŀǳǘƛƭƛǘȊŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 5ŜƎǳǘ ŀ ƭŜǎ ǇƻǉǳŜǎ ƘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ ǎǳƳŀǘ ŀƭ ŀƭǘ Ŏƻǎǘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ƎƛƴȅΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜƧŀǊ ǳƴŀ 

retirada o reubicació del teleesquí.  
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.10 CT IRGO I CT VIUET 

Les cintes transportadores Irgo i Viuet, són fonamentals per a explotar la zona de debutants de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ !Ƴō aquests dos petits ginys són de gran importància per al domini esquiable. 
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Principals magnituds de la CT Irgo: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 127.312 (8% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 942 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.113h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.030m / 2.047m 

Å Desnivell: 17m 

Å Velocitat de transport: 0,8 m/s 

Å Durada del trajecte: 2 minuts 20 segons 

Principals magnituds de la CT Viuet: 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 100.140 (6% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 943 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.029h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.050m / 2.070m 

Å Desnivell: 20m 

Å Velocitat de transport: 0,8 m/s 

Å Durada del trajecte: 2 minuts 20 segons 

Les Cintes Transportadores Irgo i Viuet presenten les següents característiques tècniques: 

Taula 32.. Dades tècniques del motor ς CT Irgo ς CT Viuet 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 2003 Pes  

Velocitat 1460 RPM T. Excitació  

Marca Bonfigliolo Group T. Primària 400 V 

Tipus BN 200 L 4 FD I. Excitació   

Potència 2003 I. Primària 59 A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Les cintes transportadores són ŘΩŀƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 

prioritzar les inversions cap aquests ginys.  

Les principals millores per aquestes cintes són: 

1. Canviar el motor per un de més potent per ser capaç de transportar mes esquiadors. 

2. Millorar la tracció de les cintes per a optimitzar la capacitat del motor. 

3. Cobrir la cinta Viuet per a poder optimitzar recursos pel que fa a ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ Ǝƛƴȅ Ŝƭǎ 
dies de temps advers.  
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.11 CT NERET 

La CT Neret és, com les altres dues cintes transportadores del domini, molt important per al 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜōǳǘŀƴǘǎ ƛ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ !ǉǳŜǎǘŀ Ŏƛƴǘŀ ŜǎǘŁ 

ǎƛǘǳŀŘŀ Řƛƴǎ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ƧŀǊŘƝ ŘŜ ƴŜǳ ŘŜƭǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛ ǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘŜ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΥ 
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Principals magnituds de la CT Neret 

Å Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 113.150 (7% del total) 

Å Capacitat teòrica de transport: 1.600 p/h 

Å Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.100h 

Å Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.022m / 2.027m 

Å Desnivell: 5m 

Å Velocitat de transport: 0,8 m/s 

Å Durada del trajecte: 1 minuts 20 segons 

La cinta transportadora Neret, presenta les següents característiques tècniques: 

Taula 33. Dades tècniques del motor ς CT Neret 

!ƴȅ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎió 2005 Pes  

Velocitat 1440 RPM T. Excitació  

Marca Elmor Moratto T. Primària 400V 

Tipus HT132HA4 I. Excitació   

Potència 7,5KW I. Primària 15,7A 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Degut a que la cinta transportadora Neret és utilitzada majoritàriament per a nens petits, seria 

important cobrir-la per tal de poder-ƭŀ ƻōǊƛǊ ƳŞǎ ŘƛŜǎ ƭΩŀƴȅΦ 
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.12 !t!w9[[{ Chw! 5Ω¦{ / FORA DE NORMA 

! ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘƛ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǝƛƴȅǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ ǘŜƳǇǎΦ aƻƭǘǎ ŘΩŜƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ ƎǊŜǳǎ (ex. 

pilones caigudes, sense manteniment des de fa temps, etc.) i no poden tornar a posar-se en 

funcionament, però no han estat desmantellats per manca de pressupost. 
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59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Taula 34. 5ŀŘŜǎ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ŦƻǊŀ ŘΩǵǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

TS2F LLEVATA 

Any instal·lació 1976/1988 Fabricant TEA DOPPELMAYR 

Hores Funcionament a 24/1/2020 12.711 

Situació Actual 

¶ Remuntador parat des de 

21/01/2014. 

¶ Giny fora de normativa. 

¶ Les cadires segueixen instal·lades 

¶ [ŀ ǎŜǾŀ ŀǘǳǊŀŘŀ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ 

cap pista en exclusiva. 

TQ XICOIA 

Any instal·lació 1988 Fabricant REAC/Montaz 

Hores Funcionament a 24/1/2020 5.974 

Situació Actual ¶ Parada des de 24/04/2009. 

TQ Erta II 

Any instal·lació 1990 Fabricant REAC/Montaz 

Hores Funcionament a 24/1/2020 7.390 

Situació Actual ¶ Parada, 2 pilones afectades por 
ŀƭƭŀǳ ŘΩŀōǊƛƭ нлмт. 

TQ GINESTA 

Any instal·lació 1990 Fabricant REAC/Montaz 

Hores Funcionament a 24/1/2020 13.765 

Situació Actual 
¶ Desmuntat per desús en 2016. 

¶ Emprat per peces de recanvi. 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

9ƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘΩŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǊŀŎǘƛǳ ŜǎǘŝǘƛŎκǾƛǎǳŀƭΣ ƭŀ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇƻŘŜƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ-se, no només 

en un element amb fort impacte visual (que generi una mala imatge al client) sinó també en 

un risc per als usuaris de les pistes properes (caiguda/despreniment dels elements mecànics i 

penjants). 

Tenint en compte que hi ha aparells remuntadors (telecadires i teleesquís) a pistes que fa anys 

que no es fan servir, ja sigui per avaria, caiguda de pilones per allaus o bé per ƭΩantiguitat dels 

ginysΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛǊ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ i reduir els riscos associats en 

ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ  
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3.2.2 PLA DE MANTENIMENT 

9ƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΣ Ŝƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ Ƙŀƴ ƻǇǘŀǘ ǇŜǊ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ƛ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǊŜŘǳƛǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ donades 

ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊŜǎΦ /ƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘΣ ƛ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŦƭŜȄƛbilitats que permet la normativa 

de revisió de remuntadors, ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ŘŜ 

manera fraccionada en 5, 7 o 8 anys acollint-se a normatives i recomanacions dels fabricants 

diverses, sempre intentant flexibilitzar els manteniment i no fer la línia sencera en 1 any. 

Pel que fa a la reglamentació del manteniment dels transports per cable, la Llei 12/2002, de 14 

ŘŜ ƧǳƴȅΣ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ŎŀōƭŜ Şǎ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ [ŀ Comissió Consultiva del Transport, 

com a òrgan consultiu i assessor de la Generalitat, és qui ha de dictaminar que les revisions dels 

Ǝƛƴȅǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎǘŀƴ ŀƭ Řƛŀ, tenint en compte que la normativa Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ ŀƳō 

ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ǘŜŎƴƻƭƼƎƛŎŀ ƛ Ŝƭǎ ŀǾŜƴœƻǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ. Des de Boí Taüll es pot proposar un canvi 

en el model de manteniment per estandarditzar els procediments i alinear-los amb els del grup 

FGC, alhora que incorporar les darreres recomanacions dels fabricants. 

5Ŝǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ els plans de manteniment per a cada remuntador per 

als propers 5 anys, i es presenten a continuació. En les taulesΣ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŜǎ wŜǾƛǎƛƻƴǎ 

9ǎǇŜŎƛŀƭǎ ǎΩƘŀƴ ŜǎǇŀƛŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ǎŜƎǳƛƴǘ Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŀŘƻǇǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ. Actius de 

aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀ ǘǊƻōŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊers anys a en una situació pressupostària complexa ja que les 

ŘƻǘŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀǘ reduint i, per tant, ǎΩƘŀƴ ƘŀƎǳǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 

ƳŞǎ ŎǊƝǘƛǉǳŜǎΦ !ƭƘƻǊŀΣ Ŏŀƭ ǘŜƴƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘŜǎŀΣ ƳƻƭǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴǎ ǇǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩŜǎǘƛǳ ǎΩƘŀƴ ŀŎŀōŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ 

mesos de setembre i octubre, ǉǳŜ Şǎ ǉǳŀƴ ǎΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ ƭƭŀƴœŀǊ ƭŜǎ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ 

manteniment. 

tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǎƛ ōŞ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄ ŜǎǇŀƛŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ όƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŜƴƛŀ ŎƻƳ ŀ 

objectiu mantenir operatius els ginys, invertint una quantitat reduïda de recursos econòmics), 

existeix una ineficiència a nivell de les Revisions Especials ja que es tracta de remuntadors amb 

poques pilones i baixa complexitat tècnica i es podrien abordar tots de cop durant el període 

ŘΩŜǎǘƛǳΦ {ΩƘŀǳǊŁ ŘΩŜǎǘǳŘƛŀǊ ǉǳƛƴŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ a nivell de costos suposaria el canvi de model de 

manteniment fent la revisió a la línia completa i no per seccions.  

;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩCD/ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ Şǎ ƭƛŎƛǘŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎ ŘŜ 

manera conjunta amb lots individuals consistents en els diferents ginys que requereixen dur 

a terme la revisió, i aquestes es duen a terme en la totalitat de la línia. 

Això, sumat a la instal·lació ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ seguretats redundants en els principals ginys per a 

efectuar revisions especials més reduïdes, a la llarga, ajudaria a optimitzar els costos de 

manteniment.  
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3.2.2.1 TS4F Mulleres 

[Ωŀƴȅ нлнл Ŝƭ remuntador TS4F Mulleres, ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀǊŁ Ŝƭǎ ол ŀƴȅǎ ŘΩŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼΣ ǉǳŜ 

es preveu fer un manteniment més extens que la resta de remuntadors.  

Taula 35. Pla de manteniment per al TS4F Mulleres 

TS4F Mulleres 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proves de càrrega       

Revisió cable Nou cable      

Pinces Rev. visual i 

greixar 
Nous discs      

AND 33% 33% 33% 33% 33% 33% 

Estiraments 

pinces 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Vehicle AND 33% 33% 33% 33% 33% 33% 

Línia Rev. línia       

Pilones   

1, 7, 8, 

9, 11, 

12, 13, 

14 

2, 3, 4, 5, 

6, 10, 15 
  

Balancins     

1, 7, 8, 9, 

11,12, 13, 

14 (AND) 

2, 3, 4, 

5, 6, 10, 

15 

(AND) 

Estació 

motriu i 

retorn 

Estacions motriu i 

retorn  
   

ER 

Estructura 

(PM i UT) 

EM 

Estructura 

(PM i UT) 

 

 Volant E.M Desmuntatge      

 Volant E.R       

 Motor       

 
Reductor 

Eix (P.M) i 

casquets 
     

 
Tensió 

Revisió 

Especial 
     

 Frens 
Revisió 

Especial 
    

Revisió 

Especial 

 Varis       

Autòmat 
 

Nou 

(Reconversió) 
     

Variador    Nou    

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA  
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3.2.2.2 TS4F Roies 

Juntament amb el TS4F Mulleres, el TS4F Roies sobrepassarà els 30 anys des de la primera 

posada en marxa. És degut a això, que els manteniments del giny han de ser més curosos i 

redundants que la resta. 

Taula 36. Pla de manteniment per al TS4F Roies 

TS4F Roies 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proves de càrrega       

Revisió cable       

Pinces Rev. visual i greixar       

AND 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Estiraments pinces 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Vehicle AND 100%      

Línia Rev. línia 100%      

Pilones 
100%      

Balancins 

Estació 

motriu i 

retorn 

Estacions motriu i 

retorn  

E.M. i ER 

Estructura 

(PM I UT) 

     

 Volant E.M       

 
Volant E.R 

Revisió 

especial 
     

 Motor       

 Reductor       

 Tensió 
Revisió 

especial 
     

 
Frens 

Revisió 

especial 
    

Revisió 

especial 

 Varis       

Autòmat        

Variador        

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 
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3.2.2.3 TS2F Puig Falcó 

Degut a les poques hores acumulades de funcionament del giny a causa dels constants incidents, 

el TS2F Puig Falcó, no requereix un gran cost de manteniment a curt ς mig termini, més enllà de 

les reparacions constants causades per les diferents avaries que pateix. 

Taula 37. Pla de manteniment per al T23F Puig Falcó 

TS2F Puig Falcó 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proves de càrrega       

Revisió cable       

Pinces Rev. visual i greixar       

AND 33% 33% 33% 33% 33% 33% 

Estiraments pinces 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Vehicle AND       

Línia Rev. línia       

Pilones 100%      

Balancins       

Estació 

motriu i 

retorn 

Estacions motriu i 

retorn  
      

 Volant E.M       

 Volant E.R       

 Motor       

 Reductor       

 
Tensió 

Pistó 

(Cromat 

picat) 

     

 Frens       

 Varis       

Autòmat        

Variador   Nou     

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA  
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3.2.2.4 TS4D Resort Express 

9ƭ ¢{п5 wŜǎƻǊǘ 9ȄǇǊŜǎǎ Şǎ ƭΩǵƴƛŎ ǘŜƭŜŎŀŘƛǊŀ ŘŜǎŜƳōǊŀƎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ 

remuntador presenta un pla de manteniment molt més extens que la resta de ginys. 

Taula 38. Pla de manteniment per al TS4D Resort Express 

TS4D Resort Express 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proves de càrrega       

Revisió cable       

Pinces Rev. visual i greixar       

Canvi de pinces  

(començat el 2019) 
20% 20% 20% 20%   

Estiraments pinces 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Vehicle Assaig no destructiu 20% 20% 20% 20% 20% 20% 

Línia Rev. línia       

Pilones 

7, 15, 18 9, 17 
3, 6, 14, 

16, 23 

1, 5, 11, 

20 

2, 4, 10, 

19, 21, 

22 

8, 12, 13 
Balancins 

Estació 

motriu i 

retorn 

Estacions motriu i 

retorn  

EM i ER 

Assaig no 

destructiu 

     

 Volant E.M 
Canvi de 

bandatge 
    

Eix + P.M 

sold 

 Volant E.R  
PM 

volant 
 

Eix(PM o 

UT) 
  

 Motor RE RE     

 Reductor 
Analítica 

oli 
    Canvi Oli 

 Tensió 
Revisió 

especial 
     

 Frens     
Revisió 

especial 
 

 Varis 
Rev. 

reductors 
     

Autòmat        

Variador  
Canvi de 

variador 
     

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 
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3.2.2.5 TS3F Junior 

Per al TS3F Junior hi ha una incongruència pel que fa a la periodificació de les revisions especials. 

La RE de les pinces es realitza en 3 anys, no hi ha previsió per realitzar la RE de les cadires, i la 

RE de les pilones i balancins es realitza cada 5 anys. 

Taula 39. Pla de manteniment per al TS3F Junior 

TS3F Junior 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proves de càrrega       

Revisió cable       

Pinces Rev. visual i greixar       

AND 33% 33% 33% 33% 33% 33% 

Estiraments pinces 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Vehicle AND 100%      

Línia Rev. línia       

Pilones 
20% 20% 20% 20% 20% 20% 

Balancins 

Estació 

motriu i 

retorn 

Estacions motriu i 

retorn  
  

EM 

(PM UT) 
   

 Volant E.M       

 Volant E.R       

 Motor       

 Reductor       

 
Tensió  

Revisió 

especial 
    

 
Frens 

Revisió 

especial 
    

Revisió 

especial 

 Varis       

Autòmat   Nou     

Variador    Nou    

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 
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3.2.2.6 TS4F Vaques 

[Ωŀƴȅ нлнл Ŝƭ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ ¢{пC ǎƻōǊŜǇŀǎǎŀǊŁ Ŝƭǎ мр ŀƴȅǎ ŘΩŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ǝƛƴȅ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ƳŞǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛ ŜȄǘŜƴǎƻǎΦ 

Taula 40. Pla de manteniment per al TS4F Vaques 

TS4F Vaques 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proves de càrrega       

Revisió cable       

Pinces Rev. visual i 

greixar 

100% 

Nous discs 
100% 100% 100% 100% 100% 

AND  33% 33% 33% 33% 33% 33% 

Estiraments 

pinces 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Vehicle Rev. visual 100%      

Línia Rev. línia       

Pilones 1, 2, 8, 12      

Balancins 1, 3, 8, 12       

Estació 

motriu i 

retorn 

Estacions motriu 

i retorn  

E.M i E.R 

(AND) 
     

 Volant E.M AND      

 Volant E.R AND      

 Motor Possible RE      

 Reductor !ƴŁƭƛǎƛ ŘΩƻƭƛ      

 
Tensió 

Revisió 

especial 
     

 
Frens 

Revisió 

especial 
    

Revisió 

especial 

 Varis       

Autòmat        

Variador        

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 
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3.2.2.7 TQ Edelweis 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ǘŜƭŜŜǎǉǳƝǎΣ Ŝƭ ¢v 9ŘŜƭǿŜƛǎ Şǎ ƭΩǵƴƛŎ ǉǳŜ ǘŞ ǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ a futur, definit. 

Taula 41. Pla de manteniment per al TQ Edelweis 

TQ Edelweis 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Proves de càrrega       

Revisió cable Nou      

Línia Rev. cable 

tensor 
      

Pilones       

Balancins       

Estació 

motriu i 

retorn 

Estacions motriu 

i retorn  
      

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

3.2.2.8 PROVES DE CARGA 

Avui en dia, a Boí Taüll, ƭŜǎ ǇǊƻǾŜǎ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎŀ ŘŜƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ǎΩŜŦŜŎǘǳŜƴ ŀƳō ŎŁǊǊŜƎǳŜǎ ǊŜŀƭǎΣ 

fet que, no solament encareix la revisió, sinó que també alenteix tot el procediment. En 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŁǘƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŘƛǘŜǎ ǇǊƻǾŜǎΣ ǎŜƴǎŜ ŎŁǊǊŜƎŀΦ 9ƭ 

sistema mateix, calcula el temps de reacció i frenada i els extrapola en situació de màxima 

càrrega. Aquest programari redueix dràsticament el temps i cost de la prova. 

3.2.2.9 GESTIÓ DEL MANTENIMENT ASSISTIT PER ORDENADOR (GMAO) 

Actualment, el seguiment dels manteniments es fa mitjançant un sistema GMAO anomenat Mini 

MŀƛƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘ ƭΩŀƴȅ нлло. Aquest programari és molt antic i no és capaç de competir amb els 

ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŀǾǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳa i per tant queda 

pràcticament obsolet. 

Per a millorar aquest sistema, és necessari instal·lar un sistema GMAO més actual per fer front 

ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀǾǳƛ Ŝƴ Řƛŀ ƛ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ŎƻōŜǊǘŜǎ ǇŜƭ aƛƴƛ aŀƛƴǘΦ Els GMAOǎ ŘΩŀǾǳƛ Ŝƴ Řƛŀ, 

permeten optimitzar la ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ manté una planificació 

estructurada i òptima, i genera automàticament documents reglamentaris per a entregar a 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΦ  
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3.2.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESÀRIES 

Les actuacions previstes per Actius de Muntanya en referència als remuntadors són molt 

ŜȄǘŜƴǎŜǎΦ tŜǊ ŀƛȄƼ ǎΩƘŀn agrupat totes les actuacions en 3 grups que engloben la totalitat 

ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ р ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎΦ 

Taula 42. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άǊŜǾƛǎƛƽ ŜǎǇecial ŘŜƭǎ Ǝƛƴȅǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Efectuar la revisió especial parcial dels ginys 1.625.000 ϵ Alta 

En què consisteix? 

Quan un giny supera un nombre determinat 

ŘΩƘƻǊŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƻ ǘŞ ǳƴŀ ŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘ 

determinada, és obligatori efectuar una 

revisió especial per inspeccionar amb detall la 

totalitat del remuntador. 

Per què és important aquesta actuació? 

Si un giny no efectua la revisió especial, 

quedaria fora de norma i, per tant, no seria 

legal operar el remuntador en qüestió. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

En cas de no efectuar la revisió especial ŘΩǳƴ 

giny i hi hagués un incident greu, hi hauria 

responsabilitat, no solament econòmica, sinó 

també legal. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Per a realitzar dites revisions especialsΣ ǎΩƘŀƴ 

ŘΩŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘǊƻōŀǊ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŀǊƛ 

que realitzi les inspeccions. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 43. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άǊŜŎŀƴǾƛǎ ǘŝŎƴƛŎǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Realitzar canvis en components tècnics dels 

remuntadors 
625.000 ϵ Mitja 

En què consisteix? 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ Ǝƛƴȅǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎǳǇŜǊŜƴ Ŝƭǎ 

мр ŀƴȅǎ ŘΩŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ Ƴƻƭǘǎ 

ŘΩŜƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ǊŜŎŀƴǾƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

tècnics que estan a punt o ja han consumit la 

seva vida útil. 

Per què és important aquesta actuació? 

Moltes de les peces vitals per al 

funcionament dels remuntadors són velles i 

ƴƻ ƴΩŞǎ ŦŁŎƛƭ ŘŜ ǘǊƻōŀǊ ǳƴ ǊŜŎŀƴǾƛΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ 

que és important planificar-ne una actuació. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

En cas de fallar un component tècnic 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎƻƳ ƴΩŞǎ ǳƴ motor, i no tenir-ne 

ǊŜŎŀƴǾƛΣ Ǉƻǘ ǇƻǊǘŀǊ ŀ ƭΩŀǘǳǊŀŘŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ ǘƻǘŀƭ 

ŘΩǳƴ ƎƛƴȅΦ 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Contactar amb els proveïdors per a poder 

ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭΩŜǎǘƻŎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ǿƛǘŀƭǎ ǇŜǊ ŀƭ 

funcionament dels ginys i demanar-ne un 

pressupost. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

 

Taula 44. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άǊŜǘƛǊŀŘŀ ŘŜ Ǝƛƴȅǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Retirar els ginys que estan fora de servei 250.000 ϵ Alta 

En què consisteix? 

9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ п Ǝƛƴȅǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳe estan fora de 

servei o tenen molt poc ús i haurien de 

retirar-se. 

Per què és important aquesta actuació? 

Els ginys en desús representen un risc per a 

ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊΣ ŀ ƳŞǎ ŘŜ ǎǳǇƻǎŀǊ ǳƴ Ŏƻǎǘ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

En cas de no sostreure els ginys en desús es 

continuaran dedicant recursos en mantenir 

ginys inoperatius que representen un perill 

per als esquiadors. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŁǊƛŀ ǇǊƼǇƛŀ 

ǇŜǊ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎΦ {ΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴ 

contracte de prestació de serveis pel proper 

estiu. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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3.2.4 DIAGNÒSTIC DE REMUNTADORS 

A ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀda ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ Ch5! Ŝƴ ƭŀ 

qual es recullen les principals ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ƛ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŀ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ 

compte en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar en els propers anys. 

Taula 45. Anàlisi FODA deƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Els manteniments dels ginys estan al dia. 

¶ No existeix cap deficiència pel que fa a 

seguretat, ja sigui pel que fa a les 

revisions com a les evacuacions 

d'emergència. 

¶ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ 

a operar els ginys de manera segura.  

¶ Reubicació dels ginys que menys impacte 

tenen sobrŜ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘΩŀǾǳƛ Ŝƴ ŘƛŀΣ ǇŜǊ 

a donar-los més utilitat. 

¶ Modificació dels procediments de revisió 

i manteniment per a optimitzar costos. 

¶ Afegir seguretat redundants als principals 

ginys per no haver de realitzar revisions 

especials tant àmplies i poder reduir 

costos. 

Debilitats Amenaces 

¶ Redundància de remuntadors TS3F Junior 

i TS4F Mulleres. 

¶ TS2F Puig Falcó només està obert el 60% 

dels dies degut a la seva orientació 

adversa al vent. 

¶ Les proves de càrrega anual dels 

ǘŜƭŜŎŀŘƛǊŜǎ ǎΩŜŦŜŎǘǳŜƴ ŀƳō Ŏàrregues 

reals (manca de software de simulació de 

càrrega o maleta de càrrega). 

¶ [Ŝǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǘŜƭŜŜǎǉǳƝǎ ǎΩŜŦŜŎǘǳŜƴ 

massa sovint (7 anys). 

¶ bƻ ǎΩŜŦŜŎǘǳŜƴ ŀƴŁƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎǊŜƛȄƻǎ ƛ ƻƭƛǎΦ 

¶ Falta de redundància de seguretat. 

¶ El control magnetogràfic (assaig no 

destructiu) del cable es realitza massa 

sovint. 

¶ Obsolescència dels aparells amb més de 

30 anys i dificultat per trobar peces de 

recanvi. 

¶ /ǊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ 

ŀƳō ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ tǳƛƎ CŀƭŎƽ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ǘǊƻōŀ una 

solució adequada. 

¶ Increment de costos de manteniment 

deguts a una planificació inadequada de 

les revisions especials. 

¶ tǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ ǇƛǎǘŜǎ όŜȄΦ Ǝƛƴȅǎ 

en desús / fora de servei no retirats), 

alhora que no es contribueix a la 

ǊŜǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩentorn natural un cop els 

ginys queden fora de servei. 

Font: Elaboració pròpia  



 

 
 

Página 93 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.3 PISTES 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ǘŞ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ прƪƳΣ ǊŜǇŀǊǘƛǘǎ 

en 6 pistes verdes, 3 blaves, 18 vermelles i 15 negres. 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽ ŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

de Catalunya, Boí Taüll, té una mancança de pistes per a debutants (sobre tot pistes blaves) i 

disposa de masses pistes per a esquiadors experts (vermelles i negres). 

Taula 46. Anàlisi comǇŀǊŀǘƛǳ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ tƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

Estació Km 
esquiables 

Nº Pistes 
Verdes 

Nº Pistes 
Blaves 

Nº Pistes 
Vermelles 

Nº Pistes 
Negres 

Nº Pistes 
Totals 

Boí Taüll 45 6 3 20 14 43 

Baqueira 165 6 43 45 17 111 

Masella 74 9 24 22 10 65 

La Molina 70 19 18 22 7 66 

Port del Compte 50 7 11 13 6 37 

Port Ainé 27 6 4 11 4 25 

Espot 25 2 10 6 4 22 

Vallter 2.000 18,74 3 3 6 1 13 

Vall de Núria 7,6 3 3 3 2 11 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ όнлмфύ 

Una bona/mala distribució en la dificultat de les pistes pot afectar en la satisfacció del client. A 

la vegada pot anar en contradicció amb un posicionament familiar/escolar on lΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ 

ŦŁŎƛƭǎ ƻ Ƴƻƭǘ ŦŁŎƛƭǎ Ƙŀ ŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ per tal de garantir que hi ha un 

producte adequat per a debutants. 

Figura 16. Mapa del domini esquiable 

 
Font: Estació de Boí Taüll   
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3.3.1 INVENTARI 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴŜǎ пл ǇƛǎǘŜǎ ŀƳō ŘƛǎǘŁƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ тл ƛ пΦмрр Ƴ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ nivells. 

Taula 47. Inventari de les pistes de Boí Taüll per nivell i accés 
Estació Llargada en metres Accés 

Neret I i Neret II 69 CT Neret 

Amateur 270 CT Viuet 

Boulevard 2.280 Junior, Mulleres i Transfer 

Basseta 1.880 TS3F Junior 

Tobogan 900 TS4F Vaques 

Junior 1.628 TS3F Junior 

Carreteres 450 TQ Carreretes 

Pas del Port 1.917 TS4D Resort Express 

Carena 1.233 TS4F Vaques 

Vaques 1.112 TS4F Vaques 

Estadi 836 TS4F Vaques 

Boarder Cross 677 TS4F Vaques 

Entrenaments 584 TS4F Vaques 

Mulleres 1.566 TS4F Mulleres, TQ Transfer 

Express 2.565 TS4D Resort Express 

Erta 980 TS4D Resort Express 

Tub de Llevata 596 TS4D Resort Express 

Tuc 1.776 TS4F Roies 

Volta del Tuc 609 TS4F Roies 

Falconera 676 TS4F Roies 

Gran Diagonal 1.842 TS4F Roies 

Pala Gran Diagonal 580 TS4F Roies 

Vista Pallars 850 TS2F Puig Falcó 

Panoràmica 740 TS2F Puig Falcó 

Vista Aran Collbirrós 4.155 TS2F Puig Falcó 

Snow Parc 648 TQ Edelweis TS3F Junior 

Roques Altes 810 TS4F Vaques 

[Ω9ǎƭŁƭƻƳ 322 TS4F Vaques 

Directa 622 TS3F Mulleres 

Tora 620 TS4D Resort Express 

[Ω9Ƴōǳǘ 610 TS4D Resort Express 

Pica 850 TS4D Resort Express 

Lluqueta 726 TS4D Resort Express 

Marmotes 802 TS4F Roies 

Bassada 669 TS4F Roies 

Muntanyó 566 TS4F Roies 

Vista Cervi 1.100 TS2F Puig Falcó 

Vista Aneto 1.187 TS2F Puig Falcó 

Vista Taüll 1.488 TS2F Puig Falcó 

Estanyets 1.192 TS2F Puig Falcó 

Raspes Roies 1.415 TS2F Puig Falcó 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA  
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3.3.1.1 PERFIL DE LES PISTES 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ té una distribució de les pistes, enfocada als 

ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ƳƛƎ ς alt ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǾŀǘ ƴƻƳōǊŜ ƛ ǉǳƛƭƼƳŜǘǊŜǎ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǾŜǊƳŜƭƭŜǎ ƛ ƴŜƎǊŜǎ. 

Figura 17. Percentatge de repartiment de les pistes de Boí Taüll segons el nivell de dificultat 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA 

9ƴ ŎŀƴǾƛΣ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Şǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ōŀƛȄ ς mig tenint en 

compte que una part important entre setmana són escolars i debutants. 

Figura 18. Percentatge de pistes consumides segons el nivell de dificultat 

 
Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA 
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9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǎΩevidencia una manca de pistes de nivell mig ς 

baix per a ǇƻŘŜǊ ŎƻōǊƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 9ƭ ŦŜǘ ŘŜ ƴƻ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

al nivell del esquiador, afecta directament a la satisfacció i experiència del client. 

El repartiment del niveƭƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Ŝƴ ǘƻǘ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛΣ Şǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ Ŏƭŀǳ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƭǎ 

ŦƭǳȄƻǎ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 9ƭ ŦŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ Ŝƭ ǇƻŎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ƛ ōƭŀǾŜǎΣ 

que alhora són ƭŜǎ ƳŞǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǘƛǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŧŀ ŎǊŞƛȄŜǊ el risc de saturació 

de la base ƛ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ 

pistes més fàcils i més sol·licitades, mentre les altres zones queden infrautilitzades. 

Figura 19. Zona de debutants amb les cintes 

 
Font: Estació de Boí Taüll  
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3.3.1.2 ZONA FREERIDE 

A més a més dels 45km esquiables marcats dins el domini, també existeixen itineraris freeride 

ǇŜǊ ŀƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƳŞǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘǎΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмтκму Ŝƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜstació 

ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩǳƴ ōǳǎ ƎǊŀǘǳƠǘ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ŝƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΣ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƴǘ Ŝƭǎ ǊŜŎƻǊǊŜƎǳǘǎ ŦƻǊŀ ǇƛǎǘŀΣ 

arriben al pont de Sant Martí i són transportats ŘŜ ǘƻǊƴŀŘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 9ƭǎ itineraris fora pista, 

tenen una llargada aproximada de 20km i prop de 1.000m de desnivell, començant el recorregut 

des del desembarcament del Puig Falco (2.751m) i arribant al pont de Sant Martí (1700m). 

Figura 20. aŀǇŀ ŘΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŦǊŜŜǊƛŘŜ Ŝƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

 
Font: Estació de Boí Taüll  
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3.3.1.3 CIRCUITS SKIMO 

L'esquí de muntanya, conegut igualment com Skimo, s'ha fet un lloc a Boí Taüll. La modalitat 

s'ha multiplicat en l'àrea d'influència de l'estació de l'Alta Ribagorça. 

La modalitat alpina s'ha convertit en un gran reclam per als amants de la neu. Boí Taüll proposa 

fins a 14 recorreguts, tots ells amb la distància, dificultat, desnivell i horari aproximat. Al llarg de 

ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙƛ Ƙŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭƭƻŎǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜstació es poden consultar els diferents itineraris disponibles. Aquells que ho 

ŘŜǎƛǘƎƛƴ ǇƻŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƳō ƎǳƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Figura 21. aŀǇŀ ŘΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ {ƪƛƳƻ Ŝƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

 

  
Font: Estació de Boí Taüll   
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3.3.1.4 SEGURETAT 

Les pistes del domini, presenten en general, un bon estat pel que fa a seguretat.  

La senyalització i marcatge de les pistes és correcte, clar i entenedor. Existeixen xarxes de 

ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ Ƴŀǘŀƭŀǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽΣ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜƛȄŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ŘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

risc com són les pilones dels ginys, canons de neu, pedres i altres ǊƛǎŎƻǎ ǘƝǇƛŎǎ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎǉǳƝΦ  

Respecte ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀƭƭŀǳǎΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀƭǘ risc, que ja han estat 

estudiats i es ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ prevenció. [ΩLD/ Ƙŀ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ōŁǎƛŎŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ƛ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ 

tècnics sobre proteccionǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭǎΦ Iŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŀǊ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ŀ ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭ ǊƛǎŎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ Taüll. Tot i així, el sistema que es fa servir 

ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ no és actual ƛ Ŧŀ ǉǳŜ ƭΩoperaǘƛǾŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ǎƛƎǳƛ ƭent i costos. Tenint 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀƭǘ ǊƛǎŎ ŘΩŀƭƭŀǳǎ són ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏƭŀǳǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ 

ŘƻƳƛƴƛΣ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜŘŀ ǘŀƴŎŀŘŀ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ ŘƛǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘŀƎƛƴ ǎƛƎǳǘ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŜǎΦ 

tŜǊ ŀ ŀƎƛƭƛǘȊŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘΩŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǘƻƴŀŎƛƽ 

ŘΩŀƭƭŀǳǎ D!½9·®Φ !ǉǳŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩǳƴǎ ŜȄǇƭƻǎƻǊǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀƭƭŀǳǎΦ aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴǎ ǘǳōǎ ŦƛȄŀǘǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ Ŝǎ 

realitȊŀ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘΩƻȄƛƎŜƴ ƛ ǇǊƻǇŁΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴǘ ǳƴŀ ƻƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀ ƛ ǳƴŀ ŦƻǊœŀ 

ŘΩŜƳǇŜƴǘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƭƭ ƴƛǾŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭƭŀǳΦ !ǉǳŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŜǘ ŦŜǊ 

ǾƻƭŀŘǳǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ Ǉǳƴǘǳŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƻƴ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŦƻǊƳŀǊ ƎǊŀƴǎ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴǎ Ře neu. Tot i 

ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŞ ǳƴ Ŏƻǎǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘǎΣ ƎŀǳŘŜƛȄ ŘŜ ƳƻƭǘŜǎ 

avantatges. 

Un altre punt a tenir en compte són els paravents. Existeixen un gran nombre de paravents en 

ǘƻǘ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŦŜƛƴŀ ŘΩŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ŀ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƼΣ Ƴƻƭǘǎ ŘΩaquests 

elements de recol·lecta de neu, presenten un mal estat de conservació. Aquest fet representa 

un perill elevat pel que fa a la seguretat dels esquiadors. 
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EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.3.2 PLA DE MANTENIMENT 

El manteniment de les ǇƛǎǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΣ ǘŀƴǘ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜƭ ǘǊŜǇƛǘƧŀǘ ŎƻƳ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ 

i tancament del domini, presenten un bon estat de manteniment. 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘΩŜǎǘƛǳΣ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ rases de recol·lecta i redirecció de 

ƭΩŀƛƎǳŀ ƛ ǳƴŀ Ŧalta de treballat en el perfilat de les pistes. 

Les rases en la majoria de les pistes presenten un estat de degradació considerable i en la resta 

són inexistents. La construcció de rases a les pistes permet optimitzar els recursos sobre tot a 

principi i a Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ [Ŝǎ ǊŀǎŜǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀƭ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ŀŎǳƳǳƭŀda a les pistes, 

ja sigui per pluja o per filtratge de la neu produïda, i la redirigeix cap a les bases de captació 

ŘΩŀƛƎǳŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳΦ  

Pel que fa al perfilat de les pistesΣ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜǊ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜǎǘƛǳ ǇŜǊ ŀ 

ǇƻŘŜǊ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ŎƻƳ ŘΩƘƻǊŜǎ ŘŜ ƳàǉǳƛƴŀΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ōŀǎǘŀƴǘ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ƛ ƳƻǎǘǊŀ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŜƛȄŀŘŜǎŀ 

ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜƭǎ ǵƭǘƛƳǎ ŀƴȅǎΦ 

Figura 22. ±ƛǎǘŀ ŀŝǊƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻƴ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƭǎ ŘǊŜƴŀǘƎŜǎ 
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3.3.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESÀRIES 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘ ǎΩŀƴŀƭƛǘȊŀǊŀƴ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǇǊŜǾƛǎǘŜǎ ǇŜǊ !Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ǇǊƼȄƛƳǎ 

р ŀƴȅǎΦ 9ǎ ŘŜǘŀƭƭŀǊŁ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŜǎǘƛƳŀŘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǊŞǎ ǎŜǊŁ ǊŜǾƛǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀ ŘŜ 

transitorietatΣ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽΣ Ŝƭǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎ ǎƛ ƴƻ ǎΩŜŦŜŎǘǳŀ ƛ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ Ǉŀǎǎƻǎ 

per a realitzar dita inversió.  

Taula 48. Anàlisi de ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άŀƴƛǾŜƭƭŀr ǇƛǎǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴƴƛǾŀŎƛƽέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Anivellar pistes per a millorar la innivació мллΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

¢ǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘƛǳ ǇŜǊ ŀ 

anivellar les pistes i optimitzar recursos durant 

ƭΩƘƛǾŜǊƴ 

Per què és important aquesta actuació? 

Existeix una mancança evident pel que fa al 

manteniment estival de les pistes. Cada 

temporada que passa sense abordar aquesta 

situació empitjorŀ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ i, per tant 

es necessiten cada cop més recursos per a 

una correcta operativa durant ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳís 

ŘΩƻōǊŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘΩŜŦŜŎǘǳŀǊ ŀǉǳŜsts manteniments en els 

pròxims dos anys. Existeix la possibilitat de 

que aquest permís expiri i ǎΩƘŀƎƛ ŘŜ ǘƻǊnar a 

tramitar tota la documentació. A més a més, 

la legislació respecte a les obres dins la 

perifèria del parc Nacional, poden arribar a 

canviar i ser més estrictes respecte als 

permisos dΩƻōǊŀΦ 

Quins són els propers passos a realitzar? 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ŘƛǎǇƻsa de maquinàriaΣ ǎΩƘŀǳǊŁ 

de fer un contracte de prestació de serveis 

pel proper estiu. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 49. Anàlisi de lΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άƳƛƭƭƻǊŀǊ ŘŜǎŀƛƎǸŜǎ ŀ ǇƛǎǘŜǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Millorar desaigües a pistes 4лΦллл ϵ Mitja 

En què consisteix? 

Creació de noves i millora de les actuals rases 

per drenar ƭΩŀƛƎǳŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ sobre el terreny 

per ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ les pistes. 

Addicionalment, una bona xarxa de 

drenatges que evacuï les aigües de desgel cap 

a les basses ŘΩŀƛƎǳŀ ǇŜǊƳŜǘǊŁ ǳƴ major 

reaprofitament dels recursos naturals. 

Per què és important aquesta actuació? 

La creació de rases de drenatge és de gran 

importància per a ƭΩoptimització de recursos 

pel que fa a ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

El fet de mantenir un drenatge adequat, 

permet obrir les pistes ŘǳǊŀƴǘ ƳŞǎ ŘƛŜǎ ƭΩŀƴȅ 

utilitzant menys recursos. 

A mésΣ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘǊŜƴŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Ǉƻǘ ǎŜǊ 

captada i redirigida a les basses de captació 

ŘΩŀƛƎǳŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳΦ 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Si no es milloren les rases, existeix el risc de 

ƴƻ ǇƻŘŜǊ ƻǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ǇƛǎǘŀΣ ǇŜǊ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ 

ŘΩŀƛgua estancada entre la neu i el sòl.  

Tanmateix, se seguirà desaprofitant recursos 

ŘΩŀƭǘ ǾŀƭƻǊ econòmic. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

wŜǾƛǎŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭǎ ŘǊŜƴŀǘƎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ 

ŀ ƭΩŜǎǘƛǳ ƛ veure com canalitzar-los cap a les 

basses de captació. Caldrà instal·lar elements 

de filtrat per garantir que no entrin elements 

en suspensió. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 50. Anàlisi de lΩactuació άƳillorar ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƛ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǇŀǊŀǾŜƴǘǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

aƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƛ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǇŀǊŀǾŜƴǘǎ 12лΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

La substitució dels paravents vells i la 

instal·lació de nous paravents per a la 

recol·lecta de la neu transportada pel vent, 

sempre mantenint la màxima seguretat per 

ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊΦ 

Per què és important aquesta actuació? 

La importància dels paravents per al 

manteniment de les pistes és clau, ja que 

ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ 

produir i transportar neu. 

Actualment, molts dels paravents existents a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭ Ŝǎǘŀǘ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴ 

perill per a la seguretat dels clients. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

La falta de paravents, comporta que el vent 

pugui emportar-se la neu de els zones 

ŎǊƝǘƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ŀƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ǇƛǎǘŀΦ 

Els paravents en mal estat representen un 

perill per a la seguretat del client, ja que no 

estan ben assegurats. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Estudiar les zones esquiables més adverses al 

vent i calcular la necessitat real de 

implementació de paravents. 

Realitzar un manteniment profund durant 

ƭΩŜǎǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ǊŜƴƻǾŀǊ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇŀǊavents en mal 

estat. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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Taula 51. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ о ƴƻǾŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ŘŜōǳǘŀƴǘǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Construcció de 3 noves pistes per a debutants рлΦллл ϵ Mitja 

En què consisteix? 

Construcció de 3 noves pistes per a 

debutants, per donar accés a noves àrees 

prèviament inaccessibles per als esquiadors 

de nivell baix. 

Per què és important aquesta actuació? 

La construcció de noves pistes per a 

debutants, compensarà la repartició global 

ŘŜƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƻƴ 

actualment hi ha un dèficit de pistes blaves i 

verdes. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

9ƭ ŘŝŦƛŎƛǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩŀŘŜǉǸƛƴ ŀƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ 

ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘŜ 

col·lapsar la zona de debutants, situada a la 

base del domini. 

 

Quins són els propers passos a realitzar? 

{ΩƘŀǳǊƛŀ ŘΩŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ƭŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ 

per a donar cabuda a les noves pistes tenint 

en compte els recursos disponibles 

(telecadires, canons de neu etc.). 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŁǊƛŀΣ ǎΩƘŀǳǊŁ 

de fer un contracte de prestació de serveis 

pel proper estiu. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

 
Taula 52. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ά/ǊŜŀŎƛƽ Ǉƛǎǘŀ ǘŜƳŁǘƛŎŀέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Creació pista temàtica нлΦллл ϵ Baixa 

En què consisteix? 

/ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ǘŜƳŁǘƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ƛƴŦŀƴǘǎΣ 

utilitzant marques i personatges rellevants 

per als nens (ex. Disney, Imaginarium, etc.). 

Per què és important aquesta actuació? 

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŜƴŦƻŎŀǘ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘ ŀƭǎ 

més petits de la casa, influeix positivament en 

la satisfacció i experiència del client. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Al no tenir una zona especifica per als més 

petits, els pares podrien arribar a triar 

destinacions on si disposen de serveis 

enfocats als nens. 

 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Estudiar la localització idònia per ala ubicació 

de la pista temàtica, tenint en compte els 

pendents de la muntanya i els recursos 

disponibles. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 53. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άwŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǊŎ ƭǵŘƛŎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Renovació del parc lúdic мрлΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

wŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽ ƛ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ǇŀǊŎ lúdic 

per a poder oferir un millor servei a les 

famílies que venen acompanyats de nens 

petits. 

Per què és important aquesta actuació? 

Com comentat en la taula anterior, la 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŜƴŦƻŎŀǘ ŀƭǎ ƴŜƴǎ 

ǇŜǘƛǘǎΣ ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛa i 

satisfacció del client. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Al no tenir una zona especifica per als més 

petits, els pares podrien arribar a triar 

destinacions on si disposen de serveis 

enfocats als nens. 

 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Contactar als diferents proveïdors per a 

estudiar quines són les noves tecnologies que 

hi ha al mercat enfocat als nens petits i siguin 

compatibles amb el parc lúdic. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

Taula 54. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άD!½9·®έ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Instal·lació del sistema GAZEX® 200.000 ϵ Mitja  

En què consisteix? 

Instal·lació del sistema GAZEX® per a la 

ŘŜǘƻƴŀŎƛƽ ƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘΩŀƭƭŀǳǎ i optimitzar el 

procediment. 

Per què és important aquesta actuació? 

hǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘΩŀƭƭŀǳǎ 

Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀƎƛƭƛǘȊŀǊ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎ ŘΩŀƭƭŀǳǎ ƛ ǇƻŘŜǊ 

garantir la total seguretat dels clients. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Si es seguís amb el sistema actual de 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ŘΩŀƭƭŀǳǎΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘŜ ƴƻ ǇƻŘŜǊ 

ƻōǊƛǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǳƴ Řƛŀ ŘŜ ŀƭǘ ǊƛǎŎ ŘΩŀƭƭŀǳǎΦ L Ŝƴ 

cas de poder-la obrir, es demoraria molt 

ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘΩŀƭguns accessos. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Contactar amb els diferents proveïdors per a 

efectuar un pressupost per a la instal·lació del 

nou sistema. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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3.3.4 DIAGNÒSTIC DE PISTES 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ les pistes ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ Ch5! Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ 

ǊŜŎǳƭƭŜƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ les mateixes i les necessitats a tenir en compte 

en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar en els propers anys. 

Taula 55. Anàlisi FODA de les pistes ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Gran nombre de kilòmetres de pistes 

esquiables. 

¶ Existeixen circuits fora pista dins del 

domini esquiable. 

¶ Alt nombre de paravents per a 

recol·lectar la neu transportada pel vent. 

¶ Correcte manteniment de les pistes 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

¶ Pistes correctament assegurades. 

¶ Existeixen plans de prevenció i detonació 

ŘΩŀƭƭŀǳǎ. 

¶ Possibilitat de reordenació de pistes 

ǎŜƴǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

nombre de remuntadors. 

¶ Millora de lΩoferta i el posicionament com 

a estació de freeride. 

¶ Aprofitament de les rases per reconduir 

ƭΩŀƛƎǳŀ ŘǊŜƴŀŘŀ ŎŀǇ ŀƭǎ ŜƳōŀǎsaments 

per a la producció de neu. 

¶ Millora ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜǎǘƛǳ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘΩƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

Debilitats Amenaces 

¶ Oferta limitada per a debutants (poques 

pistes verdes i blaves). 

¶ La falta de manteniment de les pistes 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜǎǘƛǳ ǎǳǇƻǎŀ ƛƴŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ pel 

que fa a producció de neu i hores de 

ƳŁǉǳƛƴŀ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

¶ Absència de rases de drenatge per un 

millor manteniment de la pista. 

¶ Paravents en mal estat i poc assegurats. 

¶ {ƛ ǎΩŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ 

debutants o esquiadors de nivell baix, 

podrien arribar a col·lapsar la base de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ La falta de rases dificulta el manteniment 

ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ !ǉǳŜǎǘ ŦŜǘ 

ǎΩŀƎǊŜǳƧŀ ǉǳŀƴ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ƴŜǳ Şǎ 

mínima i les temperatures són altes. 

¶ Els paravents en mal estat representen 

un perill elevat per als esquiadors. 

Font: Elaboració pròpia  
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3.4 TREPITJAT DE NEU 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ с màquines trepitjaneus operatives, 

ŘΩŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ мс ŀƴȅǎ ƛ ƭΩŀƴȅΦ ! ƳŞǎΣ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ƳŁǉǳƛƴŀ ǘǊŜǇƛǘƧŀƴŜǳǎ 

ŦƻǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘŀ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜƭ ¢{п5 wŜǎƻǊǘ 9ȄǇǊŜǎǎΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō 

una màquina trepitjaneus per cada 7,5km de pista. 

Una bon trepitjat de les pistes pot afectar a la satisfacció del client. A la vegada, és important 

ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇΣ Ƨŀ ǉǳŜ són operatives molt 

costoses a nivell econòmic. 

3.4.1 INVENTARI 

Com comenǘŀǘ Ŝƴ ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ оΦнΦм LƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘŜ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎΣ ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ, va implicar un 

ŘŝŦƛŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ƙŀ ǘƛƴƎǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ 

les màquines trepitjaneus. Tot i així, en els darrers 5 anys hi ha hagut una inversió important per 

a renovar les màquines que han quedat obsoletes. 

Taula 56. Inventari de màquines trepitjaneus de Boí Taüll 

Vehicle Hores de funcionament !ƴȅ ŘΩŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽ Utilitat del vehicle 

Prinoth Everest W 22.854 2004 Trepitjaneus amb cable 

Prinoth Everest Park 24.187 2006 Pistes i Snowpark 

Prinoth Everest  14.327 2006 Pistes 

Prinoth Leitwolf 4.598 2015 Trepitjaneus amb cable 

Kassbohrer PB600 

Polar Winch 
338 2018 Trepitjaneus amb cable 

Prinoth Leitwolf 200 2019 Trepitjaneus pistes 

FIAT 650C Tanqueta - 1974 Estiu: manteniment i pistes 

Prinoth T4 SP 13.300 1996 Trepitjaneus amb cable  

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

En ombrejat màquines fora de servei per problemes mecànics greus i que estan pendents de ser donades de baixa. 

Les màquines actuals presenten un bon estat de manteniment i funcionen, segons els operaris, 

ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ŘΩǳƴŀ màquina trepitjaneus és de 15.000 hores de 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘŜǘŀƭƭŀǘ ŀ ǎƻōǊŜΣ Ƙƛ ƘŀǳǊƛŀ ŘǳŜǎ ƳŁǉǳƛƴŜǎ ǉǳŜ 

necessitarien ser renovades immediatament i una que estaria a punt de complir el nombre límit 

ŘΩƘƻǊŜǎΦ 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ Řia a dia del trepitjat de pistes, existeix una ineficiència important 

pel que fa a pistes no operatives o tancades. Amb el tancament indefinit del TS2F Puig Falcó des 

ŘΩƛƴƛŎƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǘǊŜǇƛǘƧŀǘ ŘŜ ƴŜǳ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘ ǘǊŜōŀƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŀ ƭŜǎ ǉuals dona 

accés aquest remuntador i que, per tant, són inaccessibles per als clients. Això, sumat al fet de 

ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊŜǇƛǘƧŀǊ ǇƛǎǘŜǎΣ Ŧŀ ǉǳŜ 

existeixin ineficiències a resoldre i tenir en compte de cara a futurs tancaments de llarga durada.  
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3.4.1.1 LLOGUER VS COMPRA DE MAQUINÀRIA 

Degut a la degradació de les màquines més velles, tot i el bon manteniment dels últims anys, 

ŘŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀƴ ŦƛǊƳŀǘ н ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘŜ lloguer per 2 màquines trepitjaneus 

durant 1 any per tal de poder garantir el trepitjat de neu amb un equipament més modern. Així 

ŘƻƴŎǎΣ ǇŜǊ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻǇ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл ǎΩƘŀƴ ŦƛǊƳŀǘ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ Exp. 191: Màquina trepitjaneu llogada per un màxim de 1.000 hores a un preu total de 

ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ спΦфллΣлл ϵ 

¶ Exp. 193: Màquina trepitjaneu amb cabrestant llogada per un màxim de 1.000 hores a 

ǳƴ ǇǊŜǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ сфΦлллΣлл ϵ 

9ƴ ŀŎŀōŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ƳŁǉǳƛƴŜǎ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ƛ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇŜǊŀ ǎΩƘŀǳǊà 

ŘΩŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀŘǉǳƛǊƛǊ-les o bé renovar el contracte durant una nova temporada. 

Optar per un lloguer de maquinària trepitjaneu és una via per assegurar la renovació del parc de 

maquinària sense haver de comprometre els fons per a una inversió de major envergadura. Per 

tant, en aquest sentit Actius de Muntanya, en una situació de limitació pressupostària, va 

considerar-ho una via per cobrir les necessitats. 

Figura 23. Màquina trepitjaneu (sense cabrestant) en lloguer 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

!Ǌŀ ōŞΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴ lloguer ƴƻ ǎŜƎǳŜƛȄ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ǉǳŜ CD/ aplica 

en les estacions que gestiona on la totalitat de les màquines de trepitjat de neu són de 

propietat.  
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3.4.2 PLA DE MANTENIMENT 

5ŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΣ la renovació de les màquines trepitjaneus ha estat 

insuficient. Tot i així, els mŜŎŁƴƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ 

excel·lents per a mantenir operatius vehicles amb més de 15.000 hores de funcionament 

acumulades.  

Figura 24. Màquina trepitjaneus dins del taller de manteniment 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Dit això, si les màquines trepitjaneus haguessin estat adquirides mitjançant un contracte de 

lloguer, dites revisions serien menys extenses i costoses, ja que normalment, dits contractes 

garanteixen un canvi de vehicle per un de nou a les 5.000 h. 

Per ǘŀƭ ŘΩaconseguir mantenir les màquines trepitjaneus en bon estat, els mecànics han seguit 

un pla de manteniment extens i molt exhaustiu. Aquest pla, detallat a continuació, estipula una 

ǊŜǾƛǎƛƽ ŎŀŘŀ нлл ƘƻǊŜǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ Şǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀ ǳƴŀ ŀƭ ƳŜǎΦ aŀǊŎŀǘ ŀƳō ǳƴŀ άhέΣ Ŝǎǘŀƴ Ŝƭǎ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘΩŜȄŜŎǳǘŀǊ ǇŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŜǎ de treball acumulades, estipulades més 

amunt.  
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Taula 57. Taula de control del manteniment de les màquines trepitjaneus 

Concepte  Hores de treball 
 40 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 

 Treballs de manteniment sobre el vehicle 
Revisar nivell electrolític de les bateries  O O O O O O O O O O 

Netejar externament el radiador i intercooler  O O O O O O O O O O 

bŜǘŜƧŀǊ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǊŀŘƛŀŘƻǊ ŘΩƻƭƛ ƘƛŘǊŁǳƭƛŎ  O O O O O O O O O O 

Estrènyer pols de les bateries  O O O O O O O O O O 

Revisar pressió i estat dels pneumàtics  O O O O O O O O O O 

Estrènyer cargols i femelles de les rodes  O O O O O O O O O O 

wŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǎǳōƧŜŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŀǊƎƻƭǎ ŘŜƭǎ ƎǊŀƳǇƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǊǳƎŀ  O O O O O O O O O O 

wŜǾƛǎŀǊ Ŝƭǎ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƻƭƛ ŘŜƭǎ ǊŜŘǳŎǘƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽ O O O  O  O  O  O 

Controlar la tensió de les corretges del ventilador del motor  O O  O  O  O  O 

/ŀƴǾƛŀǊ ƭΩƻƭƛ ŘŜ ƭŜǎ ōƻƳōŜǎ  O O  O    O   

/ŀƴǾƛŀǊ ƭΩƻƭƛ ŘŜƭǎ ǊŜŘǳŎǘƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽ  O O  O    O   

/ŀƴǾƛŀǊ ƛ ƴŜǘŜƧŀǊ Ŝƭǎ ŦƛƭǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻƭƛ ƘƛŘǊŁǳƭƛŎ  O   O    O   

Revisar pressions de les instal·lacions hidràuliques     O    O   

Revisar i ajustar els jocs de coixinets de les rodes centrals     O    O   

/ŀƴǾƛŀǊ ƭΩƻƭƛ ƘƛŘǊŁǳƭƛŎ ŎŀŘŀ Řƻǎ ŀƴȅǎ            

Revisar els cargols de la fresa  O   O    O   

 Treballs de manteniment sobre el motor dièsel 
.ǳƛŘŀǊ ƭΩƻƭƛ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ƛ ŎŀƴǾƛŀǊ Ŝƭ ŦƛƭǘǊŜ    O   O   O  

Canviar el filtre del carburant    O   O   O  

wŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŦƛƭǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ    O   O   O  

wŜǾƛǎŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǘƎŜǎ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭǎ    O   O   O  

Revisar la impermeabilitat de les juntes del motor    O   O   O  

Revisar la impermeabilitat de les canonades sobre el motor    O   O   O  

wŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀƴƻƴŀŘŜǎ ŘΩŀǎǇƛǊŀŎƛƽ ŘΩŀƛǊŜ    O   O   O  

Revisar el nivell del líquid refrigerant    O   O   O  

Joc de les vàlvules de distribució       O     

Netejar el pre-filtre del carburant       O     

Revisar la impermeabilitat de la instal·lació de refrigeració i 
calefacció a final de temporada 

           

Canviar el líquid refrigerant cada dos anys            

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 
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3.4.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESÀRIES 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳŁǉǳƛƴŜǎ ǘǊŜǇƛǘƧŀƴŜǳǎΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ ƭŜǎ 

actuacions previstes en aquest apartat, van enfocades a la renovació de la maquinària actual. 

Taula 58. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŁǊƛŀ ƴƻǾŀέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Compra de 3 màquines noves i 3 de segona mà мΦптлΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

Renovació de la maquinària actual, comprant 

3 màquines trepitjaneus noves. 

Les noves màquines haurien de ser 

compatibles amb els sistemes de gestió de 

trepitjat de neu. 

A més a més, perquè les noves màquines 

trepitjaneus fossin més respectuoses amb el 

medi ambient, caldria estudiar la possibilitat 

ŘΩŀŘǉǳƛǊƛǊ-ne amb motors elèctrics. 

Per què és important aquesta actuació? 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ о ƳŁǉǳƛƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ 

més de 15.000 hores de funcionament, 

superant la vida útil màxima.  

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Les màquines més velles suposen un cost de 

manteniment més alt i tenen el risc de deixar 

de funcionar adequadament en qualsevol 

moment. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Demanar pressupostos als diferents 

ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎ ƛ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǉǳƛƴ ǘƛǇǳǎ ŘΩŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽ 

ǎΩŀŘŀǇǘŀ ƳŞǎ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΦ 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

  



 

 
 

Página 112 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.4.4 DIAGNÒSTIC DEL TREPITJAT DE NEU 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ les màquines trepitjaneus ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ Ch5! 

en la qual es recǳƭƭŜƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ les mateixes i les necessitats a tenir 

en compte en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar en els propers 

anys. 

Taula 59. Anàlisi FODA de les màquines trepitjaneu ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Nombre suficient de màquines 

trepitjaneus per a treballar el domini. 

¶ Varietat de maquinària (ex. Pista, Park, 

Winch) 

¶ Bon estat de manteniment de les 

màquines malgrat les hores acumulades. 

¶ Decreixement de les hores de màquina 

per al trepitjat de les pistes adquirint 

softwares especialitzats per a les 

màquines trepitja neus. 

¶ Reduir el consum de dièsel apostant per 

les noves màquines trepitjaneus 

elèctriques. 

¶ Aconseguir millorar la fiabilitat i reduir les 

incidències tècniques gràcies a disposar 

de maquinària nova i moderna a través 

de contractes anuals/bianuals de lloguer 

que garanteixen la renovació dels actius 

amb més facilitat. 

Debilitats Amenaces 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩƘƻǊŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Ƴŀǎǎŀ 

alt per garantir una vida útil dels actius en 

els propers anys. 

¶ Ineficiència pel que fa al trepitjat de 

pistes no obertes al públic. 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŦƛǎŎŀƭ 

que suposa el lloguer degut a resultats 

ƴŜƎŀǘƛǳǎ ŘΩCD/ ¢ƛaΦ 

¶ El lloguer és per 1 any, si no es renova per 

decisió de grup, caldrà fer una forta 

inversió de compra amb 2-3 màquines 

per la propera temporada. 

¶ Desaprofitament dels recursos 

disponibles.  

¶ Excés de personal en trepitjaneus si no 

ǎΩamplia el parc de maquinària en la 

propera temporada per cobrir les 

màquines donades de baixa i actualment 

substituïdes via lloguer. 

Font: Elaboració pròpia  
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3.5 NEU ARTIFICIAL 

El domini esquiable de Boí Taüll ƎŀǳŘŜƛȄ ŘΩǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƎŜƻƎǊŁŦƛŎŀ privilegiada dins la península, 

Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǉǳŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǘŞ ƭŀ ōŀǎŜ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ƳŞǎ ŘŜ нΦлллƳ ŘΩŀƭœŀŘŀ ƛ Řƻƴŀ ŀŎŎŞǎ 

a la cota esquiable més alta dels Pirineus a més de 2.700m. Aquestes circumstàncies, 

garanteixen la producció i la conservació de ƭŀ ƴŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴΦ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǘŞ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ōƻƳōŜƛƎ ŘΩŀƛƎǳŀ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ мΦмоу Ƴ3/h, amb 141 canons 

distribuïts per tot el domini, es ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлƪƳ ŜǎǉǳƛŀōƭŜǎ ƛƴƴƛǾŀǘǎΣ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀ ǳƴ 

45% del total del domini. Aquesta dada ǎΩŀƭƛƴŜŀ ŀƳō ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΦ 

Taula 60. !ƴŁƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǳ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ wŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

Estació Km esquiables Km Innivats Cobertura 

Boí Taüll 45 20,2 45% 

Baqueira 165 110 66% 

Masella 74 53 72% 

La Molina 70 41 59% 

Port del Compte 50 21 42% 

Port Ainé 27 11,5 43% 

Espot 25 15 60% 

Vallter 2.000 18,74 9 48% 

Vall de Núria 7,6 6,6 87% 

Mitjana 

 

27 51% 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ όнлмфύ 

Tot i que a nombres generals de Km esquiables innivats i cobertura total per neu artificial 

ŜǎǘƛƎǳƛ ŀƭƛƴŜŀǘ ŀƳō ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ Ŏŀƭ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ƭŀ ƛƴŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘ pel 

que fa a la ubicació dels canons de neu i lΩŀōǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭƝƴƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳŜǘ 

deixar sense efecte canons en pistes tancades. Actualment, existeix un gran nombre de canons 

que estan produint la majoria de la neu fora de la pista delimitadaΦ ! ƳŞǎΣ Ƴƻƭǘǎ ŘΩaquests 

canons, estan situats al mig de la pista i representen un perill per als esquiadors. 
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3.5.1 INVENTARI 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ŘǳŜǎ ǎŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳΣ ŀƳō ōƻƳōŜǎ ƛ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ ƛ ŀƳō ŘǳŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎí. 

La principal problemàtica del sistema de producció de neu artificial és lΩŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘ ŘŜƭǎ 

compressors i de les bombes, cosa que dificulta la seva reparació en cas de necessitar peces de 

recanvi, alhora que es troben properes al final de la seva vida útil. A la vegada, cal tenir present 

que els sistemes de comunicació no estan optimitzats i existeixen diferències entre els diàlegs 

lent/ràpid que limiten la capacitat de producció. 

3.5.1.1 SALA DE PRODUCCIÓ DE NEU 1 

[ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ мΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜstació, disposa dels següents equipaments: 

Taula 61. Inventari de compressors de la sala de producció de neu 1 de la estació de Boí Taüll 

Compressors 

Model Any Cabal Aire m3/h Potència KW 

440 York 1989 3.800 450 

220 York 1989 1.800 250 

220 York 1989 1.800 250 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 62. Inventari de bombes de la sala de producció de neu 1 de la estació de Boí Taüll 

Bombes 

Model Any Cabal Aire m3/h Potència KW 

Flowserve Submergible 1989 90 150 

Flowserve 3Wdx7D 1997 90 160 

Flowserve 3Wdx7D 1998 90 160 

Flowserve 5Wdx5A 2007 200 450 

Flowserve 4Wdx7 2002 120 250 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 
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3.5.1.2 SALA DE PRODUCCIÓ DE NEU 2 

La sala de producció de neu 2, situada al Pla de Carlina, disposa dels següents equipaments: 

Taula 63. Inventari de compressors de la sala de producció de neu 2 de la estació de Boí Taüll 

Compressors bombolles 

Model Any Cabal Aire m3/h Potència KW 

Atlas Copco GA 18 2002 18 18,5 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 64. Inventari de bombes de la sala de producció de neu 2 de la estació de Boí Taüll 

Bombes 

Model Any Cabal Aire m3/h Potència KW 

Flowserve 4Wdx7 2002 120 250 

Flowserve 4Wdx7 2002 120 250 

Caprari 2016 200 250 

Flygt 3152 1989 120 13,5 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 65. Capacitats teòriques de la producció de neu ŘŜ ƭΩestació de Boí Taüll 

Capacitat total 

Unitats Bombeig Aire Altres Total 

m3/h 1.138 7.400 18 - 

Kw/h 2.088,5 950 57,9 3.096,4 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƳŁȄƛƳŀ ŘŜ ōƻƳōŜƛƎ 

ŘΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ƭŜǎ ǎŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳΦ 9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ƛƴŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ pel que fa a ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ 

dels equipaments i es troba a faltar inversió important pel que fa a equipaments tècnics. 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘΣ Ŝǎǘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳǎ ŘΩƻƭƛ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ 

sent tractats de manera eficientΦ Lƴǎǘŀƭϊƭŀƴǘ ǳƴ ŦƛƭǘǊŜ ŘΩƻƭƛ ǇǊŜǾƛ ŀ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ Ŝƭǎ 

ǊŜǎƛŘǳǎ ŘΩƻƭƛ ƎŜƴŜǊŀǘǎ ǉǳŜŘŀǊƛŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘǎ Ŝƴ un contenidor a part i facilitaria el seu 

tractament. 

Cal tenir en compte també que existeix una coordinació entre els equips de pisters i 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŘŜ ƳŁǉǳƛƴŜǎ ǘǊŜǇƛǘƧŀƴŜǳǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŜǇƛǘƧŀǘ ŘƛŀǊƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎΦ 

Tanmateix existeix una mancança del departament de producció de neu en aquesta 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽΦ ;ǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ǇŜǊ ŀƭ 

trepitjat, conèixer quines àrees hi ha més o menys neu i es necessiten més o menys recursos. 
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3.5.1.3 /!t¢!/Lj 5Ω!LD¦! 

[ŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎǘŀǊ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭǳƎŜǎ ƻ Ǌƛǳǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǎǎŀ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳΦ ! ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘǳŜǎ ōŀǎǎŜǎ ƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

de captació directa. Les basses estan situades a la zona de Collbirrós i la zona de Roies. El sistema 

de captació existeix només per a la bassa de Collbirrós. 

Taula 66. Estat actual bassa Collbirrós i Roies 

Bassa Collbirrós 

Classificació Capacitat m3 
Estat de la làmina 

protectora 

Estat del tancat 

perimetral 
Altres 

Sense classificació 30.000 Defectuosa Defectuós 
Netejat i reparat el 

2017 

Bassa Roies 

A 40.000 Defectuosa Defectuós 
Netejat i reparat el 

2016 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Taula 67. Estat actual captació directa Riu Mulleres 

Captació directa Riu Mulleres 

Capacitat màxima m3/h Capacitat mitjana m3/h 

100 200 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

[ŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ Taüll es realitza mitjançant la captació directa del Riu 

Mulleres o per captació natural de la precipitació. Donada la capacitat màxima dels llacs i de 

ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ŘŜƭ wƛǳ aǳƭƭŜǊŜǎ éǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƴƻǾŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎŀǇǘŀŎƛƽ 

ŘΩŀƛƎǳŀΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛƴ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜƭǎ ǊƛǳǎΣ ƻ ǊŜŎƻƴŘǳƛƴǘ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘǊŜƴŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎΦ 

Un element important en els sistemes de producció de neu artificial és poder disposar dels 

recursos hídrics i produir neu allà on és necessària, per la qual cosa disposar de 2 basses amb 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊǎ ǇŜǊƳŜǘ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

Tanmateix, el fet que actualment no estiguin connectades entre sí suposa una pèrdua de 

capacitat operativa en el cas que durant la temporada hi hagi una de ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛ ŦŜǘ 

servir ƳŞǎ ǉǳŜ ƭΩŀƭǘǊa i no es puguin reequilibrar els volums en cas de necessitat. Millorant la 

connexió i treballant com a un únic volum fàcilment desplaçable ŘΩǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀ ƭΩŀƭǘǊŜ Ǉƻǘ 

resoldre possibles contingències operatives.  
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3.5.1.4 CANONS DE NEU 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭǎ Ŏŀƴƻƴǎ ŘŜ ƴŜǳΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мпм Ŏŀƴƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ŘŜ ǘƻǘ ǘƛǇǳǎ ƛ 

мум ŀǊǉǳŜǘŜǎΦ [ŀ ƎǊŀƴ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩaquests canons són ŀƴǘƛŎǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘŜ ƭΩǵƭǘƛƳŀ 

tecnologia, la qual ha evolucionat molt en els darrers anys. A més, el diàleg de comunicació entre 

les sales de bombeig i els canons és diferent, fet que alenteix la comunicació entre els dos 

components i no optimitza les finestres de fred per a produir neu. 

Taula 68. LƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘŜ Ŏŀƴƻƴǎ ƛ ŀǊǉǳŜǘŜǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Arquetes 

Concepte Quantitat 

Arquetes neu artificial 181 

Arquetes equipades 140 

Canons de neu 

Rubi 10m 67 

Rubi 6m 5 

Revol 10m 16 

Borax 3m 6 

Borax 6m 28 

Borax 6m doble 1 

Borax 9m 2 

Borax 12m 4 

TL6 2 

Cyrus 2 

Tr8 2 

Areco 1 

Zafir 5 

Total 141 

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Els canons, tot i tenir certa antiguitat, presenten un bon estat de manteniment i no mostren 

cap signe de inoperativitat. Dit això, cal remarcar la falta de segmentació de la línia de tubs de 

Ǉŀǎ ŘΩŀƛƎǳŀΦ 9ƭ ŦŜǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ-la segmentada permet utilitzar una mateixa línia de tubs per a 

produir neu a les cotes on hi hagi les condicions òptimes i no produir-ne a les cotes més baixes 

on les condicions són menys favorables. 
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Figura 25. Mapa instal·lació Neu Artificial 

 
Font: Document elaborat per TechnoAlpin facilitat per Actius de Muntanya   
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Figura 26. Esquema instal·lació neu artificial 

 
Font: Document elaborat per TechnoAlpin facilitat per Actius de Muntanya  
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3.5.2 PLA DE MANTENIMENT 

El pla de manteniment per als equipaments de producció de neu és extens, ja que és elevat el 

nombre dΩinstal·lacions a revisar. Aquest pla inclou les dues sales de producció, més les dues 

ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭϊƭŜŎǘŀ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭ wƛǳ bŜǊŜǘΦ  

Taula 69. Pla de manteniment dels equipaments de producció de neu de la sala del Pla de Vaques 

Compressors 

Concepte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Refrigeració Revisió Anual 

Alineació Revisió Anual 

Canvi de filtres Revisió Anual 

Seguretat Revisió Anual 

Canvis d'olis C1  C3    

.ƻƳōŜǎ ŘΩƛƴƴƛǾŀŎƛƽ 

Alineació Revisió Anual 

Greixar 
coixinets 

Revisió Anual 

Proves de 
funcionament 

Revisió Anual 

Revisió elèctrica Revisió Anual 

Revisió 
hidràulica 

B103 i B104      

Font: Document facilitat per Actius de Muntanya 

Taula 70. Pla de manteniment dels equipaments de producció de neu de la sala del Pla de Carlina 

.ƻƳōŜǎ ŘΩƛƴƴƛǾŀŎƛƽ 

Concepte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Alineació Revisió Anual 

Greixar coixinets Revisió Anual 

Proves de 
funcionament 

Revisió Anual 

Revisió elèctrica Revisió Anual 

Revisió hidràulica Revisió Anual 

Font: Document facilitat per Actius de Muntanya 
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Taula 71. Pla de manteniment de les basses i ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ 

Llac Collbirrós 

Concepte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Neteja   O    

Reparació   O    

Captació Revisió Anual 

Tanca perimetral O     O 

Llac Roies 

Neteja O    O  

Reparació O    O  

Captació Revisió Anual 

Tanca perimetral O  O    

Captació Neret 

Neteja Revisió Anual 

Reparació X      

Dipòsit Revisió Anual 

Font: Document facilitat per Actius de Muntanya 

 
Taula 72. Pla de manteniment dels canons de neu 

/ŀƴƻƴǎ ŘΩŀƭǘŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

Concepte 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Revisió vàlvules 30 24 25 17 46 30 

Revisió arquetes Revisió Anual 

Revisió cap Revisió Anual 

/ŀƴƻƴǎ ŘΩŀƭǘŀ ǇǊŜǎǎƛƽ 

Revisió cap Revisió Anual 

Greixar i revisió 
ventilador 

Revisió Anual 

Revisió elèctrica Revisió Anual 

Font: Document facilitat per Actius de Muntanya 
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3.5.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESÀRIES 

[ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ del domini, per 

a poder tenir cobert la major part del ressort. A continuació es detallen les actuacions previstes 

més importants pel que fa a ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ǇŜǊ ŀƭǎ ǇǊƼȄƛƳǎ ŀƴȅǎΣ ŀƳō ƭΩƛƳǇƻǊǘ ŜǎǘƛƳŀǘ ǇŜǊ 

part dΩActius de Muntanya ƛ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩactuació. Aquestes actuacions seran revisades en la 

següent fase del projecte. 

Taula 73. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŀƭ тл҈ ŁǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ Ŏŀƴƻƴǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Ampliació de la capacitat de producció de 

neu del domini i millora de la xarxa actual 
сΦлллΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

Millorar la producció de neu del domini 

augmentant la capacitat de bombeig, 

ƭΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀƧǳŘŀ ŘŜ ƭŜǎ 

noves tecnologies. 

Per què és important aquesta actuació? 

Degut al canvi climàtic, la producció de neu és 

ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ŀ ƭΩƻǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝΦ 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Si no ǎΩŜŦŜŎǘǳŞǎ una millora en la producció 

ŘŜ ƴŜǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŜȄƛǎǘƛria el risc de no 

poder aprofitar les finestres de fred cada cop 

més petites per poder produir neu, fet que 

faria que les pistes estiguessin en pitjors 

condicions. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Realitzar una anàlisi en detall per a 

determinar quines són les deficiències 

actuals i quin éǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŀǉǳƝ, 

plantejar un pla segmentat en diverses fases 

per assolir dit objectiu i a la vegada mantenir 

ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 74. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άƭŜƎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ōŀǎǎŜǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Legalització de la bassa de Collbirrós 20.000 ϵ Baixa 

En què consisteix? 

La bassa de Collbirrós no compleix amb la 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀŎǘǳŀƭΦ {ΩƘŀ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȊŀǊ ǇŜǊ ŀ 

complir amb el reglament vigent. 

Per què és important aquesta actuació? 

[ΩŀŎǘǳŀŎƛƽ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǉǳè la bassa 

compleixi amb la legislació actual. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Si no sΩŀǊǊƛōŞǎ ŀ ƭŜƎŀƭƛǘȊŀǊΣ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ƭŀ 

possibilitat que, per part del ajuntament, 

prohibissin la utilització de la bassa. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

tǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō la 

legislació vigent respecte a les bases de 

ǊŜŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŜǎ 

modificacions pertinents per a complir amb la 

llei. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

Taula 75. Anàlisi dŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άtanques perimetrals de les bassesέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Reconstruir les tanques perimetrals de les 

basses 
40.000 ϵ Baixa 

En què consisteix? 

Reconstrucció de les tanques per a delimitar 

ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Per què és important aquesta actuació? 

És important crear un tancat perimetral al 

voltant de les basses per evitar que els 

esquiadors entrin a la perifèria de les basses.  

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Existeix el risc que els esquiadors no se 

ƴΩŀŘƻƴƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ ōŀǎǎŀ ŘΩŀƛƎǳŀΣ 

ja que pot estar coberta per neu i patir algun 

ǘƛǇǳǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Preparar projecte constructiu, consultar 

pressupostos amb els diferents proveïdors i 

executar la inversió. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

! ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ són conscients de la importància de la neu artificial per al correcte 

funcionament dŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝΦ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼΣ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ inversions futures que 

tenen programades, van destinades a aquest departament. Tot i així, en la següent fase del 

projecte, es determinarà si, tant aquesta inversió com les actuacions descrites amb 

anterioritat, són prioritàries per a millorar els serveis ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 
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3.5.4 DIAGNÒSTIC DE NEU ARTIFICIAL 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜl sistema de producció de neu ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ 

Ch5! Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǊŜŎǳƭƭŜƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜl mateix i les necessitats a tenir 

en compte en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar en els propers 

anys. 

Taula 76. Anàlisi FODA de la producció de neu artificial ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Bones condicions climàtiques ofereixen 

la possibilitat de produir neu durant 

ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ 

¶ Bona orientació de les pistes per garantir 

les condicions de la neu. 

¶ Incrementar la superfície innivada. 

¶ Millora dels sistemes per uniformitzar el 

decalatge entre diàleg lent i ràpid. 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳ ŘΩŀƛƎǳŀ 

emmagatzemat. 

¶ aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ŘŜǎƎŜƭ. 

Debilitats Amenaces 

¶ No es pot afrontar incrementar la 

superfície innivada sense renovar 

aparells, millorar distribució de les 

bombes i segmentar les línies. 

¶ Absència de segmentació de línies no 

permet evitar deixar sense efecte canons 

en pistes tancades. 

¶ Els llacs no estan connectats i actuen com 

a 2 sistemes independents. 

¶ Alt cost de producció (aigua + electricitat) 

desaprofitant les hores vall. 

¶ Falta de coordinació entre departaments 

(pisters, trepitjaneus i producció de neu). 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ (aigua i 

electricitat). 

¶ Pèrdua de capacitat de producció de neu 

per ƻōǎƻƭŜǎŎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘΦ 

¶ Mala ubicació de canons en les pistes pot 

ser un risc pels esquiadors. 

Font: Elaboració pròpia 
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3.6 {9w±9L{ 59 [Ω9{¢!/Lj 

Actius de Muntanya ha assumit, des de 2018, la gestió de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ŘŜ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

complementaris que, de cara a la al futur, han de ser reconsiderats.  

3.6.1 INVENTARI DE SERVEIS 

9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ Ŝƭ ƭƭƻƎǳŜǊ όŜǎǉǳƝǎΣ 

ǎƴƻǿΣ ŜǘŎΦύΣ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ƭŜs activitats de muntanya i Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ 

ƘƻǘŜƭǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ 

Taula 77. Anàlisi Comparatiu de Serveis de Boí Taüll i FGC 

Servei Boí Taüll FGC 

Forfets i Taquilles Preus públics Preus públics 

VOL Canal VOL amb forfet recarregable Plataforma de VOL ŘΩCD/ amb 

forfet recarregable 

Restauració Intern (fins temporada 2019/2020) 

Externalitzat a Aramark per 1 any 

(temporada 2019/2020) 

Externalitzat, FGC no pot assumir 

treballadors en el sector de 

ƭΩƘƻǘŜƭŜǊƛŀ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ 

una activitat aliena regida per 

convenis sectorials aliens a FGC 

Lloguer Servei propi (Boí Taüll és propietari 

del material) 

Operació externalitzada. 

Servei propi en algunes estacions 

(ex. La Molina), externalitzat en la 

majoria. 

Botiga Concurs per externalitzar les 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭƭƻƎŀǊ ƭΩŜǎǇŀƛ ǉǳŜ Şǎ 

ǇǊƻǇƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Concurs per externalitzar les 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭƭƻƎŀǊ ƭΩŜǎǇŀƛ ǉǳŜ Şǎ 

propi de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Escola Operadors externs homologats per 

Actius de Muntanya 

Operadors externs homologats 

per FGC en períodes de 3 anys. 

Activitats Gestió interna. 

Baix volum de negoci. 

bƻƳŞǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘΩƘƛǾŜǊƴ. 

Operadors externs principalment 

La Molina i Vall de Núria ofereixen 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ. 

Bus a pistes Servei propi de bus a pistes i de 

trasllat de treballadors des de Pont 

de Suert. 

A externalitzar per la temporada 

2020/2021. 

Servei existent en altres estacions 

externalitzat ja que no és funció 

ŘΩCD/ (ex. Ski Bus a La Molina i al 

Pallars, Ski Tren a la Molina, Busos 

interns, etc.). 

Central de 

Reserves 

Central de Reserves pròpia amb 

servei als hotels deƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ. 

Central de Reserves ŘΩCD/ TiM en 

procés de redefinició. 

Servei Mèdic Externalitzat Externalitzat 

Font: Elaboració pròpia 
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3.6.2 RESTAURACIÓ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŏƭŀǳ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩoferta de restauració, no només a peu de 

pistes sinó dins del domini esquiable, com un dels elements que ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ 

Řƛŀ ŀ ƭŀ ƴŜǳ ƛ ŀŦŀǾƻǊŜƛȄ ǳƴ ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜǎǉǳƝΦ 5ƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴŀ ōƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ǾŀǊƛŀŘŀ ƛ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜǊ ŀǎǎǳƳƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƘƻǊŜǎ ǇǳƴǘŜǎ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊ 

assegurar la satisfacció del client. 

3.6.2.1 INVENTARI 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō о Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ όLǎŀǊŘ ƛ DǳƛƴŜǳ ǎƛǘǳŀǘǎ ŀ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όнΦлнл Ƴύ ƛ /ŀǊƭƛƴŀ ŀ ƭŀ ǎƻǊǘƛŘŀ ŘŜƭ ¢{пC wƻƛŜǎ όнΦплл Ƴύύ ǳƴ ǎŜƭŦ-service (al 

primer pis sobre dels punts de restauració Isard i Guineu) més un parell de punts de consum (bar 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘŜǊǊŀǎǎŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŀƭ Ŏƻǎǘŀǘ ŘŜƭ ƧŀǊŘƝ ŘŜ ƴŜǳύΦ 

Figura 27. Mapa del domini esquiable amb la localització dels punts de restauració 

 
Font: Elaboració pròpia amb base ǘƻǇƻƎǊŁŦƛŎŀ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǊǘƻƎǊŁŦƛŎ ƛ DŜƻƭƼƎƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ όмΥнрΦлллύ 

LΩoferta de restauració consisteix doncs en 2 serveis clarament diferenciats (punt de restauració 

de tipus fast-food i self-service). La carta de productes disponibles als 3 punts de restauració és 

la mateixa, sense clara diferenciació per conceptes. La venda es concentra en productes de baix 

cost, amb un servei ràpid per fomentar una alta rotació i facilitat en la preparació de comandes. 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘ Ƙŀbilitats per al pícnic, si bé en la terrassa hi ha 

àrees de lliure consum, concretament en aquelles zones més allunyades dels accessos als punts 

de restauració. 
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! ƴƛǾŜƭƭ ƻǇŜǊŀǘƛǳΣ ŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ƛ Ŝƴ ŘƛŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŀŦƭǳŝƴŎƛŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΣ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻƳŞǎ Ƙi 

ha oberts un punt de restauració (Cafeteria Isard) i el self-service (que entre setmana atén 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊǎύΦ 9ƭǎ ŎŀǇǎ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀΣ ŦŜǎǘƛǳǎ ƛ ŘƛŜǎ ŀƳō Ƴƻƭǘǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ŝƭǎ н 

punts de restauració a la base estan oberts i també està en funcionament el punt de Carlina. 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ Şǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

en dies de màxima afluència i les dificultats per accedir fins a la Carlina i derivar els fluxos 

ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ƨŀ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŞs només és possible esquiant i per tant limita que famílies amb nens 

i/o no esquiadors puguin anar-hi. bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙƛ Ƙŀ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ŎŀǊǘŜƭƭǎ 

ǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ǇŜǊƼ Ŝƭǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ǇǊƻǳ ōŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛcats. 

Figura 28. Accessos al punt de restauració de la Carlina 

 
CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀƳō ōŀǎŜ ǘƻǇƻƎǊŁŦƛŎŀ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǊǘƻƎǊŁŦƛŎ ƛ DŜƻƭƼƎƛŎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ όмΥнрΦлллύ 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴŀ Ŏǳƛƴŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ƛ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ 

carta de fast-food en un espai cobert, no hi ha un espai de terrassa com a tal per a dies de sol. 

No existeix una oferta diferenciada entre els diferents punts de restauració i es perd 

lΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘ ŀ ƭŀ /ŀǊƭƛƴŀ ŀƳō ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ƳŜƴƧŀǊ ŘΩŀƭǘŀ 

muntanya, per incrementar el tiquet mig. A mig termini es podria considerar que la Carlina 

ǇƻŘǊƛŀ ƻŦŜǊƛǊ ǎƻǇŀǊǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ 

ƻǇƻǊǘǵ ƛ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŘŜǉǳŀǊ ƭΩŜǎǇŀƛΦ  
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Figura 29. Imatges dels punts de restauració (terrassa exterior, Isard, Guineu i Carlina) 
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Font: Fotografies preses ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ  
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3.6.2.2 SITUACIÓ ACTUAL 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмуκнлмф Ǿŀ ŦŀŎǘǳǊŀǊ Ŝƴ ǘƻǊƴ ŀƭǎ рулΦллл ϵ Ŝƴ Ŝƭǎ о Ǉǳƴǘǎ ŘŜ 

restauració amb un total de 150.000 esquiadors, cosa que representa un consum mitjà / tiquet 

mig ŘŜ оΣус ϵ. Aquesta xifra estaria consonància amb els valors dels entrepans de la carta (entre 

о ƛ р ϵύ ƛ ǉǳŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜǎǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǘƻǊƴ ŀƭǎ мл ϵΣ ǎǳƳŀǘ ŀƭ ŦŜǘ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳŜ 

ǇƻǊǘŜƴ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻǇƛ ŘƛƴŀǊΣ ƻ ōŞ ōŀƛȄŜƴ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƻ ŀƭs pobles de la Vall de Boí si busquen 

ǳƴ ŘƛƴŀǊ ƳŞǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ƨŀ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ƻŦŜǊŜƛȄ ǎŜǊǾŜƛ ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ƴƛ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ 

valor afegit. Els entrepans són preparats al moment i hi ha poca preparació amb anticipació. 

La carta éǎ ŎƻƳǇƻǎŀ ŘΩŜƴǘǊŜǇans, amanides i begudes que es poden combinar en forma de 

menús a preus més econòmics per sota dels 10 ϵ. LΩopció més completa és el menú del self-

service ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ мǊ ǇƭŀǘΣ нƴ ǇƭŀǘΣ ǇƻǎǘǊŜǎ ƛ ōŜƎǳŘŀ ǇŜǊ мс ϵ ǇŜƭǎ ŀŘǳƭǘǎΦ 

Figura 30. Imatge de la carta del punt de restauració de la Carlina 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ŦŜƴǘ ŘŜǎ de t¢± Ŧƛƴǎ ƭΩŀƴȅ нлму ƛ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ 

de Muntanya en a la temporada 2018/2019 ŀƳō Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇǊƻǇƛǎΣ ƛ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ 

gestionava la carta, les compres i aprovisionaments, inversions en els locals, manteniments etc. 

9ƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл ǎΩƘŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀΣ ƭΩŜxplotació 

ŘŜƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŀ !ǊŀƳŀǊƪ ƛ ǎΩƘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǘ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎΦ 

Actius de Muntanya es manté com a propietària dels actius, però deixa de tenir treballadors en 

nòmina afectats pel conveni sectorial de ƭΩƘƻǎǘŀƭŜria i la restauració, que és totalment aliè a 

ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ŘŜ CD/ ƛ ǉǳŜ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜǎƻƭ ǳƴŀ άŀƴƻƳŀƭƛŀέ Ƨŀ ǉǳŜ 

Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ŎŀǇ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

En el contracte ŦƛǊƳŀǘ ǇŜǊ м ŀƴȅ ŀƳō !ǊŀƳŀǊƪ Şǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƳō ǳƴ 

control sobre Ŝƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŀƳō ǳƴ cànon sobre vendes i un variable basat en els 

beneficis de ƭΩƻǇŜǊŀŎióΣ ŀƳō ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇŝǊŘǳŜǎ ƳŞǎ плΦллл ϵΦ 

De cara a properes temporades serà convenient plantejar un model de concessió 

(externalització de serveis) tenint en compte elements com el control sobre facturació, un 

cànon fix/variable, un model de compensació que permeti fer/justificar inversions en millora 

de la qualitat dels espais, ƛ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ  



 

 
 

Página 131 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.6.2.3 MODEL A FUTUR 

9ƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƽǊƳǳƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇŀǎǎŜƴ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ όŀƳō ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŀƳō ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ƛ ŀŎǘƛǳǎ 

prƻǇƛǎύ Ŧƛƴǎ ŀ ǳƴŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜǘŀ όŀƳō ǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǎŜƴǎŜ 

actius). 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ǎƻǘŀ Ŝƭ ǇŀǊŀƛƎǸŜǎ ŘŜ t¢± ŎƻƴǾƛǾƛŜƴ Řƻǎ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜ 

negoci (hoteler i ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ŜȄƛǎǘƛŜƴ sinergies en els serveis de restauració 

i similituds en els convenis laborals del sector de la restauració ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǘŜƴƛŀ ǎŜƴǘƛǘ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ.  

Amb lŀ ŦŀƭƭƛŘŀ ƛ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎƻǘŀ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

sorgeixen ŘƛǾŜǊƎŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘ ŘŜǊƛǾŀŘŜǎ ŘŜƭǎ 

ƻōƧŜŎǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƴǾŜƴƛǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛǊΦ tŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ŎƻǎŀΣ Ŝƴ ƭŜǎ 

estacions dΩFGC no hi ha cap negoci de restauració que sigui gestionat directament per FGC amb 

ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇǊƻǇƛǎ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ Şǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛǳ ƳŜǎǘǊŀ ǎƻǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

supòsits de futur per Boí Taüll, deixant, de manera clara, fora de les opcions la gestió directa.  

;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл ǎΩƘŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘ ǇŜǊ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŘΩǳǊƎŝƴŎƛŀ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŀ 

!ǊŀƳŀǊƪ ƛ ǎΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ ǎǳōǊƻƎŀǊ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŜƴ ŀŘǎŎǊƛǘǎ ŀ 

ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΦ De cara al futur, caldrà definir la tipologia de concurs i especificar en els 

ǇƭŜŎǎ ǉǳƛƴŜǎ ǎƽƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƭǎ ƭƻŎŀƭǎΦ 

Model 1. Externalització de la prestació del servei 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ƳŀƴǘŞ ŎƻƳ ŀ ƎŜǎǘƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴal que realitza els serveis 

Şǎ ŜȄǘŜǊƴ ƛ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƳō Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎΦ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŦŜŎǘƛǳ 

dels ingressos i gestiona conjuntament amb el prestador del servei les necessitats operatives 

(inversions, manteniments, reserves i programacions per a grups, etc.) i traslladant o no la 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎ ƛ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Şǎ ǳƴ ŦƛȄ ǇŜǊ ƭŀ 

prestació de servei (dotació de personal a proveir) més un variable a considerar sobre vendes, 

si bŞ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƛ ŀǘǊŜǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛ Ƙƛ Ƙŀ ǇƻŎ ƳŀǊƎŜ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǇŜǊ 

ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇŜǊ ƛƴŦƭǳƛǊ-hi. 

Taula 78. ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴŀ externalització de la prestació del servei 

Elements a favor Elements en contra 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƳŀƴǘŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŦŜŎǘƛǳ ŘŜƭǎ 

espais de restauració. 

¶ Control directe dels ingressos i despeses. 

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ƭŀ 

restauració com a producte propi. 

¶ Depèn de la transparència i complicitat 

de ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊΦ 

¶ Major exposició a reclamacions de 

treballadors per condicions laborals 

(prestamisme laboral / interlocució). 

¶ Es mantenen les funcions de compra i 

aprovisionaments. 

Font: Elaboració pròpia  
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Model 2. /ƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ (Inversƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ, com a propietària dels locals, executa inversions de modernització dels espais i llança 

ŎƻƴŎǳǊǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜŦƛƴƛƴǘ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ per un període superior a 1 any, però 

inferior a 4 anys més una pròrroga de fins a 2 anys, tal i com estableix la Llei de Contractes del 

Sector Públic. En aquest model, lΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜŦƛƴŜƛȄ ǉǳƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎΣ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ǊŀƴƎ ŘŜ ǇǊŜǳǎ ǎΩƘŀƴ 

ŘΩƻŦŜǊƛǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ǇǳƴǘǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǘŀǘǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƻ ōŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛ ŀ 

canǾƛ ǇŜǊŎŜǇ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƎƻƴǎ 

ŜǾƻƭǳŎƛƻƴƛ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ όƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύ ƻ ōŞ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛ όǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 

sobre vendes, sobre marge o sobre beneficis). 

Taula 79. Valoració dels ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ όŀƳō ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎύ 

Elements a favor Elements en contra 

¶ Traspassa el risc operatiu dels punts de 

restauració. 

¶ Manté el control sobre el producte i 

posicionament dels punts de restauració. 

¶ Les inversions es consensuen amb 

ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ƛ ƭŜǎ ŜȄŜŎǳǘŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

¶ Dificultats per recuperar les inversions en 

els locals segons el preu de lloguer de 

ƭΩŜǎǇŀƛΦ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘΩƛƴŦƭǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛΦ 

¶ Risc de no trobar un operador local que 

compleixi els requeriments. 

Font: Elaboració pròpia 

Model 3Φ /ƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ όLƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊύ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ, com a propietària dels terrenys i dels edificis, ƭƭŀƴœŀ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ /  

arrendament dels locals definits per a la restauracióΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ǎƽƴ ŀ ŎŁǊǊŜŎ ŘŜ 

ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ i té llibertat per invertir en decoració, equipament, etc. i, per tant, la duració dels 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘƳŜƴǘ ƭƭŀǊƎǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ que es puguin 

amortitzar. 

Taula 80. ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ όǎŜƴǎŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎύ 

Elements a favor Elements en contra 

¶ LƴƎǊŜǎǎƻǎ ŀƴǳŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ 

compromís ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

¶ Traspàs de la responsabilitat operativa. 

¶ Contractes llargs no faciliten el canvi 

ŘΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ƴƻ 

són les adequades o el servei és 

insuficient. 

¶ Capacitat molt limitada per influir en 

ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀdor. 

Font: Elaboració pròpia 

¢ƻǘ ƛ ŜȄƛǎǘƛǊ о ƳƻŘŜƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ǾŁƭƛŘǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŎƻƳ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ Şǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ i cobrir les necessitats 

dels clients ja que lΩoferta a peu de pistes és limitada. Cal escollir un model que incentivi la 

ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘΩƻŦŜǊǘŀ ƛ Ŝƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜōƛƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŀŦŜƎƛǘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǎǘŀŘŀΦ  
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Prendre una decisió sobre el model de gestió dels punts de restauració comportarà la definició 

ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎtuació en el futur, que afectaran a les inversions a realitzar.  

Sigui quin sigui el model adoptat en un futur, caldrà considerar tots els punts de restauració 

com una sola unitat de negoci, si bé plantejant una diferenciació de conceptes i serveis en un 

mŀǘŜƛȄ ŜǎǇŀƛ ǎƛ ŎŀƭΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊŁ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜŘƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŜǎ Ƨŀ 

ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘΩǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ 

gran afluència (com ara en caps de setmana i festius) pot no resultar atractiu ni operatiu. 

! Řƛŀ ŘΩŀǾǳƛΣ ŘŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΣ 

ǉǳŜ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŀǎǎǳƳƛǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻ ōŞ ǇŜƭǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎŜƎƻƴǎ 

Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘ ǎΩŀǇǊƻǾƛΦ En base a la valoració preliminar 

en els propers 2-о ŀƴȅǎ Ŝǎ ǇƻŘƛŜƴ ƛƴǾŜǊǘƛǊ Ŧƛƴǎ ŀ ррлΦллл ϵ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ 

ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀΥ 

¶ !ƳǇƭƛŀŎƛƽ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ Ŏƻǘŀ нΦлнл όōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύ: !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀƛ Şǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ƛ Ŝƴ ŘƛŜs 

de sol i caps de setmana està saturada. Es podrien guanyar alguns metres addicionals 

de terrassa i es podriŀ ŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽ ƻƴ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǇŜǊ ǘŀƭ 

de fer-ƭƻ ƳŞǎ ŀǘǊŀŎǘƛǳΦ !ƭƘƻǊŀ ŎŀƭŘǊŁ ŎǊŜŀǊ ŘǊŜƴŀǘƎŜ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘŜ ŘŜǎƎŜƭ en estar a 

tocar del front de neu. 

¶ Remodelació de la Carlina amb un servei de brasa i amb barra exterior i terrassa: 

Existeix la possibilitat de crear una oferta diferenciada en el punt de restauració situat 

al centre del domini esquiable amb una oferta gastronòmica de més qualitat, sense 

oferir el mateix producte fast-food que a la base. Per tal de reorientar el concepte es 

ǇƭŀƴǘŜƧŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ōǊŀǎŀ ƛ ǘŀƳōŞ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ ōŀǊǊŀ ŀ ƭΩŀƛǊŜ 

lliure i un espai per descansar envoltats de pistes. 

¶ Canvi en el mobiliari i la decoració dels punts de Guineu i Isard: En els darrers anys no 

ǎΩƘŀ ƛƴǾŜǊǘƛt en posar al dia el mobiliari i si es vol millorar la proposta de valor seria 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘƻƴŀǊ ǳƴ ƴƻǳ ŀƛǊŜ ŀ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 

¶ Remodelació del self-service: El funcionament del self-service és correcte per les 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽ ƴƻ ǎŜǊƛŀ una prioritat però donada la manca 

ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ŎŀƭŘǊƛŀ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇƻǎŀǊ-lo al dia. 

¶ Millora del sistema de calefacció: Actualment els sistemes de calefacció funcionen amb 

gasoil (a Carlina) o elèctric (Isard i Guineu), són poc eficients i tenen un elevat consum. 

De cara al futur es planteja el canvi cap a sistemes de calefacció de biomassa per guanyar 

en sostenibilitat mediambiental. 

¶ Revisió dels dipòsits de combustible: Al punt de restauració de la Carlina hi ha un dipòsit 

ŘŜ пуΦллл[ ŦƻǊŀ ŘΩǵǎ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ǇǊŜŎƛƴǘŀǘ. Alhora cal plantejar on ubicar els 

dipòsits de combustible per a la calefacció. 

! ƴƛǾŜƭƭ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎΣ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǇǊƛƻǊƛǘŁǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ǎŜǊƛŀ ƭŀ 

reconversió de ƭŀ /ŀǊƭƛƴŀ ƛ ǘƛƴŘǊƛŀ ǳƴ ǊŜǘƻǊƴ ǎƛ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘƛǉǳŜǘ ƳƛƎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘΩǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƳŞǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘΦ !Ǌŀ ōŞΣ Ŏŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǉǳƛƴ Şǎ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳ Ŝǎ 

justifiquen les inversions a dur a terme entre les diverses parts involucrades.  
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3.6.2.4 MILLORES NECESÀRIES 

El punt de restauració de la Carlina es troba situat al mig de les pistes i per tant té uns accessos 

complexos i es troba rodejat de pistes i remuntadors. En base a la inspecció de les instal·lacions 

es van detectar alguns punts crítics en torn a la protecció contra incendis: 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ hi ha un sistema ràpid i efectiu de comunicació entre la 

/ŀǊƭƛƴŀ ƛ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ ¢{п5 wŜǎƻǊǘ 9ȄǇǊŜǎǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛΦ 

Figura 31. TS4D Resort Express sobrevolant el punt de restauració Carlina 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ wŜǾƛǎŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ŘƛǇƼǎƛǘǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƛƭ ŦƻǊŀ ŘΩǵǎ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊŜŎƛƴǘŀǘǎ ƻ 

homologats de nou. Alhora que cal ubicar els bidons en locals ben condicionats. 

Figura 32. Ubicació perillosa dels bidons de gasoil 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ  
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3.6.3 LLOGUER 

El servei de lloguer de material per a la pràctica de ƭΩŜǎǉǳƝ Şǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀΦ 

5Ŝǎ ŘŜƭǎ ƛƴƛŎƛǎΣ ƛ ŘƻƴŀŘŀ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩǵƴƛŎ Ǉǳƴǘ ŘŜ 

ƭƭƻƎǳŜǊ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŀΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀ-ŜǎǉǳƝǎ Ƨŀ ǉǳŜ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎΩŜǾƛǘŀ ǉǳŜ els esquiadors hagin de carregar els esquís durant la seva estada. Aƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ, 

així com als ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ Ƙƛ Ƙŀ ōƻǘƛƎǳŜǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘΩŜǎǉǳƝǎΣ ǇŜǊƼ ƴƻ ǘŜƴŜƴ 

ƭΩŀǾŀƴǘŀǘƎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǳ ŘΩŜǎǘŀǊ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ i per tant els preus no són comparables, tot i ser 

de mitjana inferiors als del lloguer a peu de pistes. 

3.6.3.1 SITUACIÓ ACTUAL 

En els darrers anys, Actius de Muntanya ha estat gestionant el lloguer com a un producte propi, 

si bé no ha dut a terme grans inversions de reposició dels esquís, pals i botes com a conseqüència 

del desgast en el seu úǎΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŀǊǊŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŀ ǇŜǊ ŎƻƳŜƴœŀǊ 

a substituir alguns dels components. 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽΣ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛ Şǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǇŜǊƼ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŜǎǘŁ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǘ 

ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜƭ {Ǌ aŀƴŜƭ ŘŜƭ tƻȊƻ ǉǳƛ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ŎƻōǊƛǊ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘΣ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎΦ !ƭƘƻǊŀΣ ŘŜǎ ŘŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊ Ŝǎ 

gestiona el servei de guarda-esquís en un local adjacent per a particulars i en un magatzem amb 

gàbies per a grups i escoles que estan durant varis dies. 

Taula 81. Tarifes del lloguer ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ ŘΩǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ōƻǘƛƎǳŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

 

 
Font: Tarifes de la pàgina web de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ  
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3.6.3.2 MODEL A FUTUR 

LΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘΩŜǎǉǳƝ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ǉǳŜ Şǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ Řƛŀ ƻ 

ŘΩŜǎǘŀŘŀΣ Ŝƭǎ ŘŜōǳǘŀƴǘǎ ƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊŀǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ Ŝl servei de lloguer 

ofereix una atenció especial a escoles i grups, partint de la preparació dels esquís pels grups 

segons les necessitats de talles, i el servei de guarda-esquís en acabar la jornada, sinó també 

oferint la possibilitat de recollir-los la tŀǊŘŀ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƨǳǎǘ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ ŀǳǘƻŎŀǊǎ 

ŀǊǊƛōŜƴ ƛ ŦŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴŜ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ŘŜƎǳŘŀƳŜƴǘ ŜǘƛǉǳŜǘŀǘΦ 

Figura 33. Botiga de Lloguer 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŜǎ ǇǊŜǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

A nivell de grup FGC, coexisteixen diverses casuístiques pel que fa als lloguers. A estacions com 

±ŀƭƭ ŘŜ bǵǊƛŀ ƛ ±ŀƭƭǘŜǊ нллл ƭŜǎ ōƻǘƛƎǳŜǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ǎƽƴ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ƭƻŎŀƭǎ; a La Molina FGC és una 

ŘŜ ƭŜǎ ƳƻƭǘŜǎ ōƻǘƛƎǳŜǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘΩŜǎǉǳƝǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŀƭ tŀƭƭŀǊǎΣ CD/ Şǎ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŁǊƛŀ 

del lloguer a les estacions. En aquest sentit, no hi ha un model únic sinó que ha vingut derivat 

de les circumstàncies de la seva integració i la preexistència de negocis propis. Per tant, el fet 

que Actius de Muntanya sigui propietària del lloguer no és un fet diferencial i que pugui generar 

una problemàtica de cara a una futura integració a FGC ja que és un tipus de negoci propi 

conǎƻƭƛŘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ŎƻƳ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ǳƴǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭǎ ƛ 

sectorials diferents i incompatibles.  

Eƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ, el dia a dia de les operacions estan externalitzades, cosa que 

comportarà un concurs públic de gestió amb uns plecs de condicions clars i on qualsevol 

ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǎΩƘƛ ǇǳƎǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΦ ! ƳŞǎΣ Ŝǎ Ǉƻǘ ŘƻƴŀǊ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǎƻǊƎŜƛȄƛƴ ŀƭƎǳƴǎ 

conflictes de ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊƼǇƛŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ i botigues 

de la Vall reclamin poder instal·lar-ǎΩƘƛΦ ;ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǾŀƭƻǊŀǊ ǎƛ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭ 

ƭƭƻƎǳŜǊ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǘƻǊƴŀŘŜǎ ŀ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎió en el cas que hi 

hagi un excés de plantilla i que sigui necessària una reubicació de funcions. 

! ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŎŀƭŘǊŁ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜƴƻǾŀƴǘ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ garantir la qualitat i per 

ǘŀƴǘ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŘŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻǘŀǊ тлΦллл ϵ ƭΩŀƴȅ Ŝƴ Ŝƭǎ 

propers 5 anys per completar la ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƭΩŀƴȅ нлмфΦ  
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3.6.4 ESCOLA 

[ŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀ ŘΩŜǎǉǳƝ Ŝƴ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎŀǘŀƭŁ ƛ ŜǎǇŀƴȅƻƭ ŜǎǘŁ 

totalment liberalitzat. En conseqüència, els propietaris de leǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ 

Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŘƻƳƛƴƛǎ ŜǎǉǳƛŀōƭŜǎ ŘΩŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŦƝǎƛǉǳŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎ ŀƳō ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ 

necessàries ǇǊŝǾƛŀ ƻōǘŜƴŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŜǘ 

ǇŜǊ ŀ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀcions (tant dels professors com dels alumnes). 

3.6.4.1 SITUACIÓ ACTUAL 

A ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ Ŧŀ ǳƴǎ ŀƴȅǎ Ƙƛ ƘŀǾƛŀ н ƎǊŀƴǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŀƳō ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ 

ǉǳŜ ŀƳō ƭΩŀǊǊƛōŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ Ŝǎ Ǿŀƴ ŦǳǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ м ŘŜ ǎƻƭŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎŎƻƭŀ ŘΩŜǎǉǳƝ 

Şǎ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ όŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǵōƭƛŎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƨŀ ǉǳŜ ŘŜǇŝƴ ŘŜ ƭΩAjuntament 

de la Vall de Boí que Ǿŀ ǎŜǊ ŦǳƴŘŀŘŀ ƭΩŀƴȅ мффнΣ Řƻǎ ŀƴȅǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩestació). 

9ƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎΣ o bé en grup per a particulars, 

el servei de classes per escoles (a través de la Central de Reserves de Boí Taüll) i a la vegada 

gestiona el Club GERΦ [ΩŜǎŎƻƭŀ ƻŦŜǊŜƛȄ ǘŀƴǘ ŜǎǉǳƝ ŎƻƳ ǎƴƻǿboard en diversos nivell. 

[ΩŜǎŎƻƭŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ŀƳǇƭƛ ƭƻŎŀƭ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ǇŜǊ ŀǘŜƴŘǊŜ Ŝƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀΣ 

ŘŜǎǇŀǘȄƻǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ Aquest local és llogat a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎŀŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ La sortida dels grups es realitza just en front, al costat del centre 

mèdic, cosa que en moments de gran afluència genera problemes per accedir-hi. 

A banda de ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ǉǳŜ Şǎ ƭŀ ƳŞǎ ƎǊŀƴ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ Ƙƛ Ƙŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

escoles més petites que ofereixen serveis principalment en caps de setmana i que han estat 

ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŜǘ 

de temporada professional ŀ ǳƴ ǇǊŜǳ ŘŜ нфр ϵΦ 9ƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмуκнлмф Ŝǎ Ǿŀƴ ŜƳŜǘǊŜ тт 

forfŜǘǎ ƛ Ŝƴ ƭŀ нлмфκнлнл ǎŜ ƴΩƘŀƴ ŜƳŝǎ снΦ 

Taula 82. ¢ŀǊƛŦŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

 
CƻƴǘΥ ¢ŀǊƛŦŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ   



 

 
 

Página 138 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.6.4.2 MODEL A FUTUR 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǇŜǊƳŜǘŜƴt a qualsevol persona física o jurídica que desitgi dur 

ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƛȄƛƴ ǳƴŀ 

sèrie de requisits. En el cas dΩFGC, existeix un procediment administratiu a través del qual es 

concedeixen els permisos, a saber, CONDI/Lhb{ 5ΩIhah[hD!/Lj v¦9 I!b 5Ω!/hat[Lw [9{ 

9b¢L¢!¢{ v¦9 9·9w/9L·Lb [Ω!/¢L±L¢!¢ 5Ω9{/h[! 5Ω9{v¦N Lκh {bh².h!w5 ƛ !/¢L±L¢!¢{ 59 

a¦b¢!b¸!Σ 5Lb{ [Ω"a.L¢ 59[ 5haLbL 9{v¦L!.[9 59 [9{ 9{¢!/Lhb{ 5Ω9{v¦N v¦9 D9{¢Lhb! 

FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA. Les acreditacions tenen vigència màxima 

per un període de 3 anys (el trienni en curs va des de novembre 2019 a octubre 2022) i es 

concedeixen en base al compliment dels requisits especificats en la convocatòria (que inclouen 

experiència, certificació, compliment de bones pràctiques, control de qualitat, pagament de 

forfets. 9ƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǎ 

quals les empreses desitgin operar sense limitació. 

5Ŝ ŎŀǊŀ ŀ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ře Boí Taüll en la xarxa FGC, presumiblement les 

condicions seran les mateixes ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǎΩƻōǊƛǊŁ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘ ŀ ŜǎŎƻƭŜǎ ǉǳŜ Ƨŀ ƻǇŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ 

del grup FGC. Aquest fet pot generar major competència a nivell de preus i serveis però anar 

en detriment del vƻƭǳƳ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘ ƛ ǉǳŜ Şǎ ŘŜ 

caràcter municipal i contracta treballadors de la comarca. 

Figura 34. 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ŀƳō Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ al fons 

 
Font: CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

! ƭŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǇƻŘŜƴ ŘŜƳŀƴŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǳƴ ǘǊŀcte equitatiu entre prestadors de servei 

ƛ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾŜƛǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳ ŜȄƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ 

altres estacions del grup. Actualment, ǎΩƘŀ ǇǊƻŎŜŘƛǘ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƭƭƻƎŀǘ ŀ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 

ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ ǳƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǎŜǘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ 

ǉǳŀƭǎ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǉǳŜ Ƙƻ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘƛƴ ŘƛǎǇƻǎƛƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ǾŜƴŘǊŜΦ  
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3.6.5 ACTIVITATS 

3.6.5.1 SITUACIÓ ACTUAL 

Actualment, Boi Taüll ofereix diverses activitats més 

ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩŜǎǉǳƝ ƻ ƭΩǎƴƻǿōƻŀǊŘΦ  

5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƻŦŜǊŜƛȄ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŜǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳ ǎƽƴ ƭŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

amb raquetes amb la utilització dels remuntadors de 

les estacions, ja sigui per fer una simple ruta per la 

ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ ƎŀǳŘƛǊ ŘŜ ƭΩƘƻǊŀ ƳŁƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎǘŀ ŘŜ {ƻƭ 

ƻ ŘΩŀǊǊƛōŀǊ ŀƭ ŎƛƳ ŘΩǳƴŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǎƽƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǇǊƻǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ 

realitzen per una treballador fixe-discontinu a la 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴΦ 

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƎǊǳǇ ƳŞǎ 

ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ŎƻƳ ǇŜƭ tŀǊŎ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƛƎǸŜǎǘƻǊǘŜǎ ƛ 9ǎǘŀƴȅ ŘŜ {ŀƴǘ aŀǳǊƛŎƛΣ ŀƛȄƝ 

ŎƻƳ ŀ ƭΩŜǎǘŀƴȅ ŘŜ [ƭŜōǊŜǘŀΣ ŀƳō ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ 

Parc Nacional. 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŀƳōŞ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ƭǵŘƛŎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜƛȄ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǇŜƭǎ ƳŞǎ ǇŜǘƛǘǎΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ǇǊƻǇƛ 

ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ŜǎǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇƛ 

amb un treballador fixe-discontinu i dos eventuals 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴΦ 

3.6.5.2 MODEL A FUTUR 

Amb lŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀ CD/Σ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƻŦŜǊǘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-se 

ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩCD/Φ  

!ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ 

són productes externs, que comercialitzen agències 

del territori, i FGC ho comercialitza com a venda 

delegada, és adir, ho ven FGC a taquilles però ho fa 

Ŝƴ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΦ  
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3.6.6 TAQUILLES I SISTEMES 

3.6.6.1 SITUACIÓ ACTUAL 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ н ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ όŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ƛ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύ ƳŞǎ ǳƴ Ǉǳƴǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƭŜǎ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ƳŞǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǎΩƻōǊŜƴ ƴƻƳŞǎ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ 

afluència (caps de setmana i festius). Els pics de la demanda són a primera hora del matí i es 

cobreixen amb personal de reforç (becaris). Els responsables de taquilles un cop acaba la venda 

passen a donar suport a administració, atenció al client o gestió dels tancaments diaris. 

9ƴ ŎŀŘŀ ǘŀǉǳƛƭƭŀ Ƙƛ Ƙŀ п Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǾƛŘƛǘǎ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǾǳƭƎǳƛƴ ǉǳŜ ǎŜΩƭǎ 

apliqui una promoció/descompte (atenció més lenta) i aquells que pagaran el preu normal (cua 

ràpida). 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜƳŜǘ ŦƻǊŦŜǘǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǎǳǇƻǊǘ cartró com en suport plàstic (aquests per a forfets de varis 

dies o de temporada). El sistema de comercialització presencial es recolza amb la venda on-line 

ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ŀƳō ǇǊŜǳǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǘǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǵǎ ƛ ǊŜŘǳƛǊ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǘƛƽ ŀ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎΦ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǘ ƭŀ ǊŜǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǊŜŎŀǊǊŜƎŀōƭŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

poder disposar de ǎǳǇƻǊǘǎ ŀ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŜǎƎƻǘŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǘƻŎǎΦ 

Figura 35. ¢ŀǉǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ŎǳŜǎ ǎŜǇŀǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ǾŜƴŘŀ ŀƳō tǊƻƳƻŎƛƻƴǎ ƛ {ŜƴǎŜ 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 
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3.6.6.2 MODEL A FUTUR 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ƛ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ ¢ŜŀƳ!ȄŜǎǎ ŀƳō ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

de BDR, cosa que permetrà una bona integració amb els sistemes dΩFGC en un futur. 

/ŀƭŘǊŁ ǊŜǇƭŀƴǘŜƧŀǊ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƨŀ ǉǳŜ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ 

promocions pot alentir el procés de compra a peu de pista i es converteix en un greuge 

comparatiu respecte als esquiadors que paguen la tarifa plena. 

[ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩCD/ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Şǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ƛ ǘǊŀǎƭƭŀŘŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜǎ 

promocionades al canal on-ƭƛƴŜ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŀ ǘŀǉǳƛƭƭŀ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ 

compte que el ŎƭƛŜƴǘ ǉǳŜ Ƨŀ Ƙŀ ŦŜǘ ƭΩŜǎŦƻǊœ ŘΩŀǊǊƛōŀǊ-hi estarà més predisposat a pagar la tarifa 

completa. Tanmateix, un ajust en la política tarifària serà necessari per tal de garantir que el 

ŎƭƛŜƴǘ ƴƻ ǇŜǊŎŜōƛ ǳƴ ŎŀƴǾƛ ǎƛ ǎΩƘŀ ŀŎƻǎǘǳƳŀǘ ŀ ǘǊƻōŀǊ ƎǊŀƴǎ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ŀ ƭΩestació. 

5Ŝǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ Ŝƴ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩCD/ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ǇƭŜƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ 

propers anys. 9ƭ Ǉƭŀ ǎΩƘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘ Ŝƴ п ŦŀǎŜǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ о-4 anys i amb una dotació total 

ŘŜ сплΦллл ϵ i inclou taquilles i facturació. 

¢ŜŀƳ!ȄŜǎǎ Şǎ ǳƴ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀ CD/ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ǘŜƴŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘ Ŝƭǎ 

mateixos sistemes de control. És per ŀƛȄƼ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

cal gestionar adequadament el deute de PTV amb TeamAxess ja que podria provocar un 

ŎƻƴŦƭƛŎǘŜ Ŝƴ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ŀƭ ƎǊǳǇ CD/Φ ;ǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘa fet una periodificació del deute, si bé no vol reconèixer-lo com a 

ǇǊƻǇƛ Ƨŀ ǉǳŜ ƻōǊƛǊƛŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀ ŀ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎΦ 

Entre les actuacions previstes a ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ Ƙƛ ŦƛƎǳǊŀ ǘŀƳōŞ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

webcams per observaǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƴŜǳ, la millora del sistema de videovigilància i la digitalització 

ŘŜ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ. 
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3.6.7 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESÀRIES 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭs ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ es veu afectada 

ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŘŜƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ anys. És per això que les actuacions previstes en aquest 

apartat van enfocades a la ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘ. ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

inversions ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŜǎ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜƭǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŜȄǘŜǊƴǎ ƛ ƴƻ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Taula 83. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ de άinversió en material de lloguerέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Lloguer de material орлΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

Renovació i millora del material del lloguer 

ǇǊƻǇƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ per compensar la manca de 

renovació feta en els darrers anys. 

Per què és important aquesta actuació? 

9ƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ŘΩǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ 

constant del material ofert degut al desgast 

que pateix amb el seu ús. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

tŝǊŘǳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 

botigues de lloguer de la comarca si el 

material es troba en mal ús i es continua 

oferint un preu per sobre del que ofereix la 

competència. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

/ƻƴǘƛƴǳŀǊ ŀƳō ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ 

i donar de baixa el material amb més desgast. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

Taula 84. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άinversió en restauracióέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Restauració 550Φллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

Renovacions i millores dels punts de 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Per què és important aquesta actuació? 

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ oferta diferenciada i 

segmentada segons preus pot ajudar a 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜƭ fast-food low-cost 

en tots els punts de restauració, forçant als 

esquiadors a baixar a la Vall per trobar una 

oferta gastronòmica variada i de preu mig 

superior. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Analitzar la conveniència de realitzar la 

inversió per part de Boí Taüll o formalitzar el 

ƴƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

operacions de restauració amb una clàusula 

ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽΦ 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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Taula 85. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άƛƴǾŜǊǎƛƽ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŜǎέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Sistemes сулΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀƭǎ ǉǳŜ Ƨŀ ŘƛǎǇƻǎŀ 

CD/Σ ŘŜǇŜƴŜƴǘ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ 

escollit.  

Per què és important aquesta actuació? 

tŜǊǉǳŝ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀǊ-se en FGC TiM, els 

sistemes de comercialització, comptabilitat, 

facturació, etc. han de ser els mateixos que 

ǎΩŜƳǇǊŜƴ ŀ CD/Φ 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

aŀƴŎŀ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ .ƻƝ 

Taüll i FGC. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Integració dels sistemes de comptabilitat i 

facturaciƽ ŘΩCD/ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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3.6.8 DIAGNÒSTIC DELS SERVEIS 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ 

FODA en la qual es reculleƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ƛ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŀ 

tenir en compte en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar en els 

propers anys. 

Taula 86. !ƴŁƭƛǎƛ Ch5! ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ de Boí Taüll 

Fortaleses Oportunitats 

¶ aƻŘŜƭ ŘΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŘŀ ŘŜ 

restauració, lloguer i botiga equivalent a 

ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩCD/  

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊŁ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ 

serveis que li són propis (forfets i 

lloguers), focalitzant-se en ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

ǇǊƼǇƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŦƻƳŜƴǘŀƴǘ Ŝƭ 

desenvolupament de ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ 

territori amb serveis complementaris (ex. 

Activitats, escola, transport, etc.). 

¶ Potenciar productes i serveis propis de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǊŜŘǳƛƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀ ƭŀ 

intermediació. 

¶ ReducŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ 

ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ǘƛǇǳǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƻǇŜǊŀŘƻǊǎΦ 

Debilitats Amenaces 

¶ Deficient i redundant oferta de 

restauració als diferents punts de 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ Ŝƴ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ 

ŘΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ material fins la 

temporada 2019/2020. 

¶ 9ȄŎŜǎǎƛǾŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ŘƛŜǎ ŘŜ ƳŁȄƛƳŀ 

afluència. 

¶ Dificultats per accedir fins a la Carlina. 

¶ Necessitat de dur a terme 

externalitzacions de serveis fins ara 

propis. 

¶ Pèrdua de flux ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ Ŝƴ 

restauració. 

¶ Pèrdua de control de negocis que 

ajudaven a crear una oferta completa 

(paquets). 

¶ Política de descomptes excessiva 

¶ Dificultats per a la subrogació del 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ŀ 

empreses externes que prestin serveis 

actualment internalitzats. 

¶ Necessitat de reubicar personal en 

unitats de negoci diferents per 

ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ 

serveis. 

¶ Pèrdua de la possibilitat 

ŘΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴǎ ǇŜǊ ƴƻ ǘŜƴƛǊ ƭƭƛŎŝƴŎƛŀ ŘΩŀƎŝƴŎƛŀ ŘŜ 

viatges. 

¶ Entrada de noǳǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘΩŜǎŎƻƭŀΣ 

lloguer, activitats, etc. que reclamin 

igualtat de condicions amb els operadors 

existents. 

¶ Deutes de PTV acumulats amb proveïdors 

que podrien ser reclamats a Actius de 

Muntanya en cas de trencament de les 

bones relacions actuals. 

Font: Elaboració pròpia  
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3.7 INFRAESTRUCTURES 

LΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǘŀƳōŞ ŘΩǳƴŜǎ ōƻƴŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ǎǳǇƻǊǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭƭŜǳǊŜ ǎƛƎǳƛ ŎƼƳƻŘŜ ǇŜƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽ Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŀ 

ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊaestructures bàsiques. 

3.7.1 ACCESSOS I APARCAMENTS 

[ΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝǎ Ŧŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ [-501. La majoria 

ŘŜƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎΩŀƭƭƻǘƎŜƴ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƛ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀŎŜƴ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ŎƻǘȄŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ŧƛƴǎ ŀƭ ǇŜǳ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎƛ ōŞ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ ǊŜǎƻǊǘ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

autobús, i existeix un servei de transport públic a primera i darrera hora des de Pont de Suert. 

3.7.1.1 ACCESSOS 

9ƭǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ƛ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ 

màquines llevaneus. Aquestŀ ŦǳƴŎƛƽ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

treballadors i dels clients sense haver de dependre dels serveis de neteja de carreteres. 

Caldrà estudiar la conveniència de mantenir el servei en propietat o bé externalitzar-lo, si bé és 

necessari activar-lo en circumstàncies especials (especialment després de fortes nevades). 

! ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ǘŀƳōŞ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎŀǇ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

a la confluència de la N-260 i la L-500 al Pont de Suert. 

3.7.1.2 APARCAMENT 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō н ŁǊŜŜǎ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŀƭ ǇŜǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ǳƴes 1.500 places. La 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ Şǎ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƴƻ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀ. 

[ΩŀōǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀǎŦŀƭǘŀǘ complica la correcta distribució dels vehicles en absència de marques de 

ǎŜƴȅŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻǘƛǳΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ 

ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ǉǳŜŘŜƴ ǇƭŜƴǎΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙŀ ŘΩŀǎǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇ ŘŜ н-5 persones per guiar els 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŘŜƛȄŜƴ ŜǎǇŀƛǎ ōǳƛǘǎ ƻ Ƴŀƭ ŀǇǊƻŦƛǘŀǘǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ 

maximitzar la capacitat. 

! ƭŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ, en no estar asfaltat, ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘΩŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ ƛκƻ 

neu que ja que genera bassals i fangars que embruten els vehicles i generen molèsties als 

ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴǘ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉǳƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜΦ 5Ŝǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘ ǳƴ ŀǎŦŀƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ƻ ōŞ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ŀƭ 

ǘŜǊǊŜƴȅ ŀƳō ƭΩobjectiu de pal·liar els inconvenients que es generen.  
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Figura 36. ±ƛǎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ŀƭ ǇŜǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

 
Font: Pàgina web de Barcelona Turisme 

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ Şǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŀ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ 

ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƝŎƛŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀƳō ƭΩŜƴǘƻǊƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƭǘŀ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ όŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ 

ƳƛƭƭƻǊ ǎƻƭǳŎƛƽ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ŀǎŦŀƭǘ ƻ ŀƭǘǊŜǎύΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ ƛ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ 

millor els fluxos de circulŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŀ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ƛ ǇƛǎǘŜǎΦ 

A més, serà necessari ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀƴǘ ǳƴ ŎƻǊŘƽ ƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴǎ 

en els límits del terraplè per evitar caigudes accidentals. 

Pel que fa a la configuració de ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ŜǎǇŀƛ 

ǊŜǎŜǊǾŀǘ ŀ ŀǘŜǊǊŀǘƎŜǎ ŘΩƘŜƭƛŎƼǇǘŜǊǎ ƳŜŘƛŎŀƭƛǘȊŀǘǎΣ ǇŜǊƼ Řƻƴŀǘ Ŝƭ Ƴŀƭ Ŝǎǘŀǘ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴȅΣ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻǘȄŜǎ ƛ ƭŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ Ŝƭǎ ƘŜƭƛŎƼǇǘŜǊǎ ŀŎŀōŜƴ 

aterrant en pistes al costat del centre mèdic. 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŏŀƭ ŜǾƛǘŀǊ ƭΩŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜ ŦŜǊǊŀƭƭŀ ƻ ƳŀǉǳƛƴŁǊƛŀ Ŝƴ ŘŜǎǵǎ ǇŜǊƼ ƴƻ ŘƻƴŀŘŀ ŘŜ ōŀƛȄŀ 

(ex. màquines trepitjaneus ja que poden convertir-se en un risc pels usuaris).  
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3.7.1.3 {9w±9L 5Ω!¦¢h.¨{ 

Actius de Muntanya opera ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƛ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝΦ 

!ǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ Şǎ ŜȄŎƭǳǎƛǳ ǇŜƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎΩŀƭƭƻǘƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ ǊŜǎƻǊǘ ƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǇǊŝǾƛŀ 

reserva ja que les places són limitades (50 places) i opera des de les 8:30 (primera pujada) fins 

ŀƭ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ мсΥол όŘŀǊǊŜǊŀ ōŀƛȄŀŘŀύ ŀƳō ǎŜǊǾŜƛǎ ŎŀŘŀ ƘƻǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘΦ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻŦŜǊŜƛȄ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ǇŜǊ ǊŜŘǳƛǊ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘǎ ŀƭ ǇŜǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǇŜǊƳŜǘŜƴǘ 

ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜƛȄƛƴ Ŝƭǎ ŎƻǘȄŜǎ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΣ alhora que facilita als esquiadors que han 

aparcat al llarg de la carretera en les diferents àrees amb apartadors la possibilitat de pujar a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ ƘŀǾŜǊ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀǊΦ !ƭƘƻǊŀΣ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǳǘƻōǵǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ Ƙŀ ŀŎǘǳŀǘ ŎƻƳ 

a recollida final dels itineraris fora-pistes Vall de Moró i Vall de Ginebrell en 6 horaris fixes de 

pas. tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎΣ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ŀǳǘƻōǵǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya fa un servei especial de transport des de Pont de Suert. 

Figura 37. !ǳǘƻōǵǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

 
CƻƴǘΥ tŁƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ǇƛǎǘŜǎΣ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǵōƭƛŎΣ Ŝƭ .ǳǎ ŘŜ ƭŀ bŜǳ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ 

ƭΩŀŎŎŞǎ ŘŜǎ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ {ǳŜǊǘ ŀƳō ǇŀǊŀŘŜǎ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭΦ 9ƭ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŜǎǘŁ 

ƭƭƛƎŀǘ ŀƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ŎŀǇǎ ŘŜ setmanes i festius amb només un servei de 

pujada i un de baixada a un preu dΩм ϵΦ 

Oferir un servei de bus a esquiadors com a una activitat interna suposa una complexitat 

elevada de cara a una futura integració, alhora que és un servei que en altres estaciƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

està externalitzat. Per una banda, no es pot prestar un servei de transport de viatgers sense 

ǳƴŀ ǘŀǊƎŜǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛǎǘŀ ƛ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ǳƴǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ estrictes pel que fa als 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻōǵǎ (que és propietat de ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƴƻƳŞǎ ǳƴ 

ŎǳǊǘ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀƴȅύ. Per altra, FGC no té ƭΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ per prestar serveis de transport per 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ƛ Şǎ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ǉǳŜ Ŝƴ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ Şǎ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǘΦ  
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3.7.2 SUBMINISTRAMENTS 

En lΩoperació de qualsevol estaciƽ ŘΩŜǎǉǳƝ Şǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊamentss estiguin 

ben dimensionats i ofereixin unes prestacions adequades a les necessitats de potència, 

intensitat i/o cabal adequats a uns preus competitius i amb una elevada fiabilitat. En aquesta 

secció es valorarà la situació pel que fa a ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘΣ ŀƛƎǳŀ ƛ ŎƻƴƴŜȄƛƽ 

telefònica. 

3.7.2.1 ELECTRICITAT 

9ƴ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƴƻ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ǇŜǊ Ŧƻƴǘǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ƛ ŘŜǇŝƴ 

exclusivament de la connexió a la xarxa elèctrica de la Vaƭƭ ŘŜ .ƻƝΦ [ŀ ƭƝƴƛŀ ǉǳŜ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

prové des de Pont de Suert, dona servei als diferents pobles de la vall i també als hotels del Pla 

ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ƭƝƴƛŀ ǵƴƛŎŀ de tensió nominal 15/25 KV amb una longitud de 

3640 m i una tensió en servei de 25 KV i no es troba connectat amb cap xarxa de redundància. 

El darrer tram del cable principal dΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ 

ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŀ Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ул ƴƻ ǎΩƘƛ Ƙŀ ŦŜǘ ŎŀǇ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ƻ 

reposició. Per tant, existeix el risc de qualsevol afectació o tall que es pugui produir i Actius de 

Muntanya es trobaria sense connexió i hauria de construir una novŀ ƭƝƴƛŀ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

El traçat de la línia ǎŜƎǳŜƛȄ ƭŀ ŎŀǊŜƴŀ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ Ŧƛƴǎ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŘƛǎŎƻǊǊŜ ǎƻǘŜǊǊŀǘ ƛ ƴƻ Ƙƛ 

ha un accés fàcil per vehicles per poder inspeccionar i/o intervenir-hi amb maquinàriaΦ [ΩŜǎǘŀǘ 

de la línia és una de les pǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ƛ ǘŀƳōŞ ŘŜ CD/ Ƨŀ ǉǳŜ 

ǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ ол ŀƴȅǎ Ǉƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŘŜŦŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŀƠƭƭŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻǘŀ Ŝƭǎ 

efectes de baixes temperatures, cicles de gel-desgel, o consolidació del terreny poden haver 

geneǊŀǘ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ ŦƛǎǎǳǊŀ ƛ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ǇǊŜǾƛ ŀǾƝǎ ŘŜƛȄŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ 

electricitat. 

Figura 38. /ŀǎŜǘŀ ƻƴ ǎΩƛƴƛŎƛŀ ƭŀ ƭƝƴƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

 
Font: Fotografia presa durant la visita a ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

En ƭΩŀƴȅ нлмф Ŝǎ Ǿŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ Eiffage per tal de determinar ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ 

ŎŀōƭŜƧŀǘ ƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜŦŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŀƠƭƭŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŀōƭŜΦ  
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Figura 39. Conclusions del diagnòstic de la línia elèctrica 

 
Font: Informe Eiffage (2019) 

El cable està capacitat per seguir prestant servei però és convenient plantejar una substitució o 

ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƴƻǾŀ ƭƝƴƛŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǘŀƴŎŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ ƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ŧŀƭƭida garantir la connexió de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ȄŀǊȄŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƴƻǳ ŎŀōƭŜƧŀǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎΣ Ŝƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ǎŜǊƛŀ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄΣ ǇŜǊƼ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊΣ ǎΩŀŎƻƴǎŜƭƭŀ ǉǳŜ ŘƛǎŎƻǊǊƛ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ 

ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

!ǉǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ǇƻǎǇƻǎŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΣ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǘƛƴƎǳǘ ǇƭŜƴŀ 

ŎƻƴǎŎƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǊƛǎŎƻǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴǘ Ƨŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊƛŀ ǳƴ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǘƻǊƴƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ Ŝƴƭƭŀœ όǎƛ ƳŞǎ ƴƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘΩǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ 

definitiva). 5Ŝ ŎŀǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŦǳǘǳǊŀ ǎŜƴǎŜ ǊƛǎŎƻǎ Şǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽ 

de forma urgent de cara a la propera temporada. Aquesta està valorada en torn als 3 milions 

ŘΩŜǳǊƻǎ amb una nova línia dΩ!ƭǘŀ ¢Ŝƴǎƛƽ ŘΩǳƴǎ 5 Km des de la cota 1.700 a 2.020m que discorri 

ŜƴǘŜǊǊŀŘŀ όǇŜǊ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭύ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘΩŀŎŎŞǎ. 

! ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ cal tenir en compte que seran necessàries diverses intervencions com ara 

ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǘŜƴǎƛƽΣ ƭŀ renovació de les 5 estacions 

transformadores, la legalització de les instal·lacions de baixa tensió (pendents Cau, Guarderia, 

ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ƛ /ŀǊƭƛƴŀύ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ.   
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3.7.2.2 AIGUA 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō н ōŀǎǎŜǎ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊa) per a la producció de neu artificial 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ La captació es fa directament al riu Mulleres i un dels principals problemes de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ Ŝƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎǳƳŜƛȄ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ƭƭŀŎǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō 

ƭŜǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ǾƛƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!/!Φ Per tant cal impulsar mecanismes per retenir aigua i gestionar de 

manera eficient els recursos emmagatzemats Ƨŀ ǉǳŜ ƭΩŀƛƎǳŀ Ǉrovinent dels desgels canalitza a 

través de drenatges que desemboquen a la vall i es retorna al medi. 

Per a dotar de més capacitat als sistemes de producció de neu artificial, es troba en estudi 

ŘΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎΣ ǇŜǊƼ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎ Şǎ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ que estiguin degudament 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŜǎΦ CǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŎŀƭŘǊŁ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘǎ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 

sistemes de protecció que es derivin de la classificació. 

Figura 40. Localització de les 2 basses 

 
Font: Base topogràfica ICGC 1:5.000 

9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀƛƎǳŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜǎ 

ŘŜ ŎƭƻǊŀŎƛƽ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽ ǇŜǊƳŜǘǊŁ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ ƛ ǇƻŘǊŁ 

ser un punt de partida per implementar sistemes de filtrat per a consum dels clients, reduint 

ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜǊƛǾŀǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘǎ Ŝƴ ŀƳǇƻƭƭŜǎ ŘΩŀƛƎǳŀΦ  
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3.7.2.3 COBERTURA TELEFÒNICA 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ŘŜ ǎŜƴȅŀƭ ŘŜ telefonia mòbil. Només en algunes 

ȊƻƴŜǎ ŀƭǘŜǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƴ ƭŜǎ Ǿŀƭƭǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻƴ Ŝǎ Řǳ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ 

freeride hi ha zones de penombra. 

5Ŝǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ ƳƼōƛƭ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀǘ impulsant programes 

de millora de la cobertura en les estacions: 

¶ Instal·lació de pals senyalitzadors de cobertura per trucar al 112: En zones amb baixa 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ /!¢ммн Ƙŀ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǊ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмф ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜƴȅŀƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǳǎ 

dels punts de reŎŜǇŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎκŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ 

Ribagorça està previst col·locar-ne нлΣ Ƴƻƭǘǎ ŘΩŜƭƭǎ ŀƭ tŀǊŎ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƼ ŀƭƎǳƴǎ ǘŀƳōŞ 

ǎΩǳōƛŎŀǊŀƴ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀ ǇƛǎǘŀΦ 

¶ tƭŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ пD Ŝƴ 9ǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩ9ǎǉǳƝ ŘΩhǊŀƴƎŜΥ llançat el 2018 ŀƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ǳƴ 

total de 5 miliƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀ ǘƻǘ 9ǎǇŀƴȅŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀǘŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ Ŝƴ ƭŜǎ нр ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ quals ǎΩƛƴŎƭƻǳ 

Boí Taüll. 

¶ Vodafone ja va apostar el 2013 per donar de bona cobertura a les principals estacions 

de ƭΩ9ǎǘŀǘΦ 

Figura 41. [ƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ Ǉŀƭǎ ммн ŀ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ 
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3.7.3 EDIFICIS I MAGATZEMS 

3.7.3.1 .!{9 59 [Ω9{¢!/Lj 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ Ŏƻǘŀ нΦлнлΦ !ƭƭŁ 

ǎΩƘƛ ǘǊƻōŜƴ ƭŜǎ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƻŦƛŎƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όǳōƛŎŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǘƻǊǊŜύΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ƛ ƎǳŀǊŘŀŜǎǉǳƝǎΣ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘΩŜǎǉǳƝΣ ǳƴŀ ōƻǘƛƎŀ ƛ Ŝƭǎ ƳŀƎŀtzems i 

ǘŀƭƭŜǊǎΦ ¢ƻǘ ŀƛȄƼ Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ м ŜŘƛŦƛŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƠǘ ƭΩŀƴȅ мфуф ƛ ǉǳŜ ŀƳō Ŝƭǎ ŀƴȅǎ Ƙŀ ŀƴŀǘ 

ǉǳŜŘŀƴǘ ƻōǎƻƭŜǘ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇƻŎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭŜǎ ƻŦƛŎƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Figura 42. BŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛó (mapa i visió general) 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ (esquerra) i Diari de la neu (dreta). 

Els fluxos dΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ conflueixen tots ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ i caldrà que es replantegin fruit de 

ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘΩǳǎƻǎ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎΦ ;ǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ considerar quin és el recorregut actual que un 

ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ Ŧŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ Ŧƛƴǎ ŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ǉƻǎŀ Ŝƭǎ ŜǎǉǳƝǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŜǊ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ƛ ǇŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊ 

respecte a un recorregut òptim. !ƭƘƻǊŀΣ Ŏŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ǉǳƴǘǎ ŎǊƝǘƛŎǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭǳŝƴŎƛŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ 

per evitar saturació όŜȄΦ ǎƻǊǘƛŘŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ ŎŜƴǘǊŜ ƳŝŘƛŎ ƛ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ǇŜǳ ŀ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŜƭ 

lloguer) ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ Ƙŀƴ ŘΩǳōƛŎŀǊ-ǎŜ Ŝƴ ƭƭƻŎǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όŜȄΦ taquilles, 

ƻŦƛŎƛƴŜǎΣ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōƻǘƛƎǳŜǎΣ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ŜǘŎΦύΦ /ƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴŀ 

ǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛΣ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘΩŀƴŀǊ 

coordinant, entre les quals hi ha la instal·lació de calefacció de biomassa, la legalització de les 

ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŎƻƳǳƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ. 

Actualment, Actius de Muntanya està plantejant la conveniència de moure les oficines 

ubicades a la torre cap a la zona on estŁ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ŘΩ9ǎǉǳƝ, a ƭŀ ǉǳŀƭ Ƙŀ ǊŜŘǳƠǘ ƭΩŜǎǇŀƛ ƭƭƻƎŀǘ Ŝƴ ƭŀ 

temporada 2019/2020. ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ŀƭƭŁ ƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ és un dels punts més centrals de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǇŜǊ ƻƴ Ƙƛ Ƙŀ ƳŞǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ és una localització estratègica a nivell 

comercial. Hi ha marge per ampliar el sostre edificat, modernitzar les instal·lacions i hi ha la 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƳō ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƳŞǎ ŁƳǇƭƛŜǎΦ  
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3.7.3.2 MAGATZEM I TALLERS 

tŜǊ ŀ ƭŀ ōƻƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜΣ Şǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ǘŜƴƛǊ ŀŎŎŞǎ ŀ ǇŜŎŜǎ ŘŜ 

reŎŀƴǾƛ ǇŜǊ ŀƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŎƻƳ ǎón els remuntadors, canons de neu i 

les màquines trepitjaneus. El més important és que estigui centralitzat i no dispers pel domini. 

! ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀ ƳŀƎŀǘȊŜƳ ƛ ǘŀƭƭŜǊ ŜǎǘŁ ǎƛǘǳŀǘ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŀƭ 

Ŏƻǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƳōŀǊŎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ¢{п5 wŜǎƻǊǘ 9ȄǇǊŜǎǎΦ !ǉǳŜǎǘ ŜŘƛŦƛŎƛ ǘŞ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦллл 

m2 ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘǎ Ŝƴ ŘǳŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ [ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ƎŀǊŀǘƎŜ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ màquines 

trepitjaneus i altres vehicles, un taller per a reparar material i una petita part de magatzem de 

ǇŜŎŜǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ƳŁǉǳƛƴŜǎ ƛ Ŝƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ Řŀƭǘ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴŀ ǇŜǘƛǘŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ǇŜǊ 

als pisters i conductors de màquines ƛ ƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘ ǎŜǊǾŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ƳŀƎŀǘȊŜƳ ŘŜ ǇŜŎŜǎ ǇŜǊ ŀƭǎ 

canons de neu. 

Gràcies a les dimensions de què disposen dedicat a les màquines trepitjaneus, tots els vehicles 

queden resguardats de les condicions climàtiques adverses, quan no estan en funcionament. 

Aquesta és una raó de pes per la qual les màquines trepitjaneus presenten tan bon estat de 

conservació. 

/ŀƭ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴŀ màquina hidràulica per a fabricar peces especifiques 

difícils de trobar en estoc a les companyies del territori. Això agilitza el procés de reparació del 

equipaments en qüestió ja que, al fabricar-ho per ells mateixos, no han de realitzar el procés 

habitual de compra. 

Pel que fa al magatzem, disposa en estoc de les peces claus per a la reparació immediata dels 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ ƭŜǎ ǇŜŎŜǎ ŜǎǇŜŎífiques pels equipaments de 

producció de neu, també estan situats en aquest edifici i no a les pròpies sales de producció. 

!ǉǳŜǎǘ ŦŜǘΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǉǳŀƴ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴŀ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘΦ 

Figura 43. aŀƎŀǘȊŜƳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

 
CƻƴǘΥ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ  
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3.7.3.3 DIMENSIONAMENT 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎquí es recolza en els edificis a la base amb taquilles, lloguer, escola, restauració, 

oficines i magatzems. Malgrat la superfície edificada existent, el pla urbanístic permetria fer 

ampliacions en un projecte de redimensionament i reordenació de la base de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Taula 87. 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ. Situació actual i ràtios desitjables 

Parcel·la 4852501CH2045S0001LT (3.070 m2 construïts) 

 

 m2 actuals Boí 

Taüll 

m2 mínim per 1.000 

esquiadors 

dimensionament per 

a 3.600 esquiadors 

SERVEIS    

Taquilles 30-45 12 45 

Taquilles - Guarda esquis 

500 ς 750 

30 110 

Lloguer 85 310 

Acollida i escola 35 125 

Guarderia 75- 100 40 145 

Rebedor i informació 15 20 70 

RESTAURACIÓ / COMERÇ    

Bar/cafeteria 

1.500 -2.000 

300 1.080 

Restaurant ràpid/convencional 175 630 

Cuines 150 540 

Botiga 50-75 55 200 
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EXPLOTACIÓ    

Administració, despatxos 
150-200 

74 265 

Personal i manteniment 30 110 

Centre mèdic 60 30 110 

Font: Dades de ƭΩhŦƛŎƛƴŀ /ŀŘŀǎǘǊŜ L ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŦŜǘ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ L ŀƳō ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ул҈ 

ŘŜƭ ǇƛŎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭ Řƛŀ 

! ƴƛǾŜƭƭ ŘŜƭǎ ƳŀƎŀǘȊŜƳǎ ƛ ǘŀƭƭŜǊǎΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŜǎǘŁ ōŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŘŀΣ ƭŜǎ ƳŁǉǳƛƴŜǎ 

entren totes dins els tallers i els elements emmagatzemats estan ordenats, en un únic punt en 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ōƻƴŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎΦ 

Taula 88. 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ƳŀƎŀǘȊŜƳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ 

Parcel·la 25052A006003670001FG (1.459 m2 construïts) 

 

 

m2 actuals 

Boí Taüll 

m2 mínim per 1.000 

esquiadors 

dimensionament per 

a 3.600 esquiadors 

ALTRES    

Magatzem 

1.500 

109 392 

Locals tècnics per m2 construït ND 

Taller/garatge trepitjaneu per número de màquines ND 

Entrades, passadissos, circulació, porxo 81 267 

CƻƴǘΥ 5ŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩhŦƛŎƛƴŀ /ŀŘŀǎǘǊŜ ƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŦŜǘ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ L ŀƳō ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ул҈ 

ŘŜƭ ǇƛŎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƻƭ Řƛŀ  
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3.7.4 SERVEI MÈDIC 

9ƭ {ŜǊǾŜƛ aŝŘƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ¢a9I ς Traumatologia i 

aŜŘƛŎƛƴŀ ŘΩ9ǎǇƻǊǘǎ ŘΩIƛǾŜǊƴ {[Φ [ϥŜǉǳƛǇ ƳŝŘƛŎ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ !ƭŜƛȄ ±ƛŘŀƭ ŜǎǘŁ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ ƭŜǎƛƻƴǎ 

de diferent índole i compta amb centres a Baqueira, Boí Taüll i a la clínica Teknon a Barcelona. 

El centrŜ ƳŝŘƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллл ƛ ŀƳō ƳŞǎ ŘŜ нлΦллл 

pacients atesos, compta amb 3 boxes per a atenció al pacient, equip de radiologia, suport vital 

avançat, ECG, transport sanitari i d'emergències. El centre està obert de 9:00 a 17:30 durant la 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ƭϥƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ±ƛŜƭƘŀ Şǎ ƭΩƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀƭ ǘǊŀǎƭƭŀǘ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘ 

ŎǊƝǘƛŎǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜǾŀŎǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǘ ƳŞǎ ƎǊŜǳΣ Ŝƭǎ ƘŜƭƛŎƼǇǘŜǊǎ ƳŜŘƛŎŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇƻŘŜƴ 

aterrar just en front del centre mèdic i en menys de 30 min. arribar a Barcelona. 

El Dr. Vidal, Dr. Ponce, Gemma Altarriba i Karen Rosero, conformen un equip qualificat 

d'especialistes en traumatologia, metges generals, infermeres, tècnics sanitaris i personal 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳΦ [Ŝǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ǎƽƴ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ Ŝƭ ǘǊŀŎǘŀƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘ 

especialitzat, realitzar un diagnòstic ràpid, ajudar a resoldre els temes burocràtics (amb 

ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻǊŜǎύ ƛ Ŧŀƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǇŀŎƛŜƴǘǎΦ /ƻƳ ŀ ǾŀƭƻǊ ŀŦŜƎƛǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ 

ǇǊƛǾŀŘŀ ŀ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜ ƭΩƘƻǊŀǊƛ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝǎ ŘŜǎǇƭŀŎŜƴ 

als hotels per atendre consultes de medicina general. 

Figura 44. Centre Mèdic TMEH 

 
Font: TMEH 

De cara a mantenir el servei del Centre Mèdic caldrà dur a terme un concurs per tal de garantir 

ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǇŜǊ part de TMEH tal com porta fent fins a 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘΦ ;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ Şǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ 

¢a9IΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƴƻǳǎ 

operadors. Donades les distàncies aƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛǎΣ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ ŜǉǳƛǇ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀŦƛŜǎ Şǎ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀƭǘ ǾŀƭƻǊ ǇŜƭǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀǘǎ Ƨŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 

Les dimensions del centre són excessivament reduïdes amb només 60 m2. Donat el potencial 

ǾƻƭǳƳ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ƴƻƳŞǎ о ōƻȄŜǎ ƛ ǳƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ǎŀƭŀ ŘΩŜǎǇŜǊŀ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽΣ 

condicionat pel fet que els aparells de raig X ocupen una bona part del local.  
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3.7.5 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESÀRIES 

[ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ǎǳǇƻǊǘ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀ vist afectat per la manca 

ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ i la realització de treballs de manteniment preventiu en dels darrers anys. És per 

això que les actuacions previstes en aquest apartat, van enfocades ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƎǳŜƛȄƛ 

funcionant de manera adequada en els propers anys sense exposar-se a riscos de 

ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƻ ōŞ ŘΩŀŎŎŞǎ. 

Taula 89. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άinversió en escomesa elèctricaέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Escomesa Elèctrica оΦполΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

[Ωescomesa elèctrica des del punt en què 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴΩŞǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƳŀƴŎŀ ŘŜ 

redundància i podria fallar, ocasionant greus 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ 

ǎΩƘŀǳǊƛŜƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŜǎ estacions 

transformadores. 

Per què és important aquesta actuació? 

tŜǊǉǳŝ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ǎŜƴǎŜ 

redundància, que ja ha fallat a la banda 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩ9ƴŘŜǎŀ ƛ ǇƻŘǊƛŀ ŘƻƴŀǊ-se el 

mateix cas a la banda de la qual és 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Possible fallida del sistema que podria 

ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƎǊŜǳǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

ŘΩƻŎƽǊǊŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƭǘŀΣ ŘƻƴŀŘŀ ƭŀ 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǘǊŀƳǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀΦ 

Quins són els propers passos a realitzar? 

wŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎomesa i de els estacions 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǾƛǘŀǊ Ŝƭǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛǎ 

que podria ocasionar una caiguda de la xarxa 

elèctrica.  

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 90. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άinversió en accessosέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Accessos мΦлутΦллл ϵ Alta 

En què consisteix? 

Millora aparcament i nou magatzem a la 

carretera 

Per què és important aquesta actuació? 

tŜǊǉǳŝ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ŎƻƭϊƭŀǇǎŀ ŘǳǊŀƴǘ 

Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ǇƛŎ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊƴΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ Ƙŀ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘǎ ŀ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǘƻǘ ŀǉǳŜƭƭ ǉǳƛ 

ƛƴǘŜƴǘŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŀǇŀǊǉǳŜƴ Ŝƭǎ 

vehicles als marges de la carretera.  

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ƴƻ ŜǎǘŁ asfaltat i 

manca de marques al terra i senyalització. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

Continuar mantenint la situació actual de 

ŎƻƭϊƭŀǇǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞǎ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ǇƛŎ ŀƳō ƭŀ ƛƳŀǘƎŜ 

de mal dimensionament que això suposa per 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Quins són els propers passos a realitzar? 

!ǎŦŀƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ŀƳō ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭǎ 

que regeixen FGC i millora de la senyalització 

tant per aparcar com per indicar per on 

accedir a pistes. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 91. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ άinversió en edificisέ 

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGÈNCIA 

Edificis пмоΦллл ϵ Mitj a 

En què consisteix? 

Legalitzacions, millores i canvi a calefaccions 

de biomassa. 

 

Per què és important aquesta actuació? 

;ǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ 

ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎ ƛ ƻōǊŜǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎƛǎ ǉǳŜ Ƨŀ ǎΩƘŀƴ 

realitzat però no han estat legalitzades. 

Actius de Muntanya està plantejant la 

conveniència de moure les oficines ubicades 

a la torreΦ ! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎΣ ƭΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘŜ 

diverses escoles per la temporada 2020/2021 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŁ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘΩǳƴǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊ 

oferir els seus serveis de cara al públic que ara 

ocupa només una escola. 

Actualment els sistemes de calefacció 

funcionen amb gasoil (Carlina) o elèctric 

(Isard i Guineu), són poc eficients i tenen un 

elevat consum. De cara al futur es planteja el 

canvi cap a sistemes de calefacció de 

biomassa per guanyar en sostenibilitat 

mediambiental. 

Quins riscos tindria no efectuar-la? 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘΩƻōǊŜǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ 

ƛƭϊƭŜƎŀƭǎ ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƻōǎǘǊǳŎŎƛƽ ŀ 

la competència de les altres escoles per no 

proveir-ƭŜǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ƻŦŜǊƛǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

serveis. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Tramitar la legalització de les instal·lacions 

elèctriques i obres realitzades, realització 

ŘΩƻōǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ 

ŘΩƻŦƛŎƛƴŜǎ ƛ ŜǎŎƻƭŜǎΣ ƛ ŎŀƴǾƛ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ 

calefacció. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

  



 

 
 

Página 160 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.7.6 DIAGNÒSTIC DE LES INFRAESTRUCTURES 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ 

ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ Ch5! Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǊŜŎǳƭƭŜƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄes i les 

necessitats a tenir en compte en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar 

en els propers anys. 

Taula 92. !ƴŁƭƛǎƛ Ch5! ŘŜ Ŝƭǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ tǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǳǘƻōǵǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 

afegit al client (des dels hotels i per 

recollir esquiadors freeride). 

¶ Bona cobertura telefònica en el domini. 

¶ Bon clima amb nevades duradores, bona 

localització. 

¶ Centre Mèdic molt ben equipat amb 

professionals amb experiència i 

reconeixement. 

¶ wŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ 

per maximitzar el nombre de places útils. 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘΩŜƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ 

millores en eficiència energètica. 

¶ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǇŜǊ 

aprofitar les tarifes vall per a grans 

consums (ex. producció de neu artificial). 

¶ hǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ 

ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ (ex. drenatges, connexió de 

basses). 

Debilitats Amenaces 

¶ Punt de connexió a la xarxa elèctrica 

sense redundància. 

¶ Baixa optimització dels fluxos de visitants 

ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Mala qualitat/estat de la superfície dels 

aparcaments, embrutant els cotxes i els 

esquiadors en dies de pluja/neu. 

¶ Alta demanda de subministraments per 

ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩŀǊǊŜƴŎŀŘŀ 

dels sistemes de producció de neu 

artificial i en ƭΩƻǇŜǊŀŎió de remuntadors). 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

per acompanyar vehicles. 

¶ 9ǎǘŀǘ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀ 

ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ Şǎ ǳƴ ǊƛǎŎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀΦ 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ 

ŘΩŀǳǘƻōǵǎΦ 

¶ /ƻǎǘ ŜƭŜǾŀǘ ŘŜǊƛǾŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǳŀ 

όƭŜǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘŜ ƭΩ!/! ǎƽƴ ŜƭŜǾŀŘŜǎύΦ 

¶ Limitació en futures intervencions en 

ƭΩŜƴǘƻǊƴ όƴƻǳ ŎŀōƭŜƧŀǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎΣ ŀǎŦŀƭǘŀǘ 

dels aparcaments, etc.). 

¶ wƛǎŎ ŘΩƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŦǊŜŜǊƛŘŜΦ 

Font: Elaboració pròpia  
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3.8 CONCLUSIONS 59 [Ω!b"[L{L ¢:/bL/ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǘŝŎƴƛŎ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ 

ǘŀǳƭŀ Ch5! Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǊŜŎǳƭƭŜƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎ ƛ ƭŜǎ 

necessitats a nivell global que caldrà a tenir en compte en el Pla de Transitorietat i la valoració 

de les inversions a realitzar en els propers anys. 

Taula 93. !ƴŁƭƛǎƛ Ch5! ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ōƻƴ estat de 

manteniment. 

¶ LΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻōǊŜƛȄ ƭŜǎ 

necessitats bàsiques dels visitants 

(esquiadors, famílies, no esquiadors, 

escoles). 

¶ Estandardització de processos de 

manteniment i explotació de sinergies en 

la integració amb FGC. 

Debilitats Amenaces 

¶ !Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ 

desprendre (tal com ha fet amb la 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽύ ŘΩǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƳŞǎ 

rendibles per orientar-se només al 

producte propi (forfets, assegurances i 

lloguer). 

¶ Pèrdua del control del client intermediat 

¶ LΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƴƻǳǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ 

ŜȄǘŜǊƴǎ ǉǳŜ ǎΩƻŎǳǇƛƴ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛ 

controlat per Actius de Muntanya pot 

generar conflictes sobre competència 

entre el territori. 

¶ Canvi en les relacions de força entre 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ Ŝƴ 

la gestió del client i la prestació de serveis 

complementaris. 

Font: Elaboració pròpia 
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4 ANÀLISI OPERATIU 

4.1 INTRODUCCIÓ 

[Ω9ǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴ όƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƭ Řƛŀ м ƻ с ŘŜ 

desembre, pont de la Constitució i la Puríssima, Ŧƛƴǎ ŀ Ŧƛƴŀƭǎ ŘΩŀōǊƛƭύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǘŞ 

una estacionalitat menys marcada. En els darrers anys ha estat rebent entre 120.000 i 150.000 

ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŎŀŘŀ ŀƴȅ ƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ŀǎǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴ servei 

ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛ ŦŜƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŀǊƛǎ Ŝƴ ŘƻǘŀŎƛƽ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ ǎŜŎŎƛƽ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǉǳŀƭ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜƴ Ŝƭ 

ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŎƻƳ Ŝǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘΣ ǉǳƛƴǎ són els factors clau en la gestió dels 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȊŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ 

ŎƻƳ ƭΩŀƭǘŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΦ 

9ƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ǎΩƘŀƴ ǘƛƴƎǳǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ doncs els següents elements: 

¶ Estacionalitat de la demanda 

¶ Central de Reserves 

¶ Marca Boí Taüll 

¶ Recursos Humans 

¶ Medi Ambient 

[ΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊǎ ŘŜ bŜǳƎŜǎǘ мфрт Ƙŀ ŎƻƳǇǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

de Boí Taüll (Sr. David Ros [Director], Sr. Xavier González [Cap ŘΩhǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ {ŜǊǾŜƛǎ DŜƴŜǊŀƭǎ], 

i Sra. Laura Talan [responsable de recursos humans i Secretària de Direcció]) ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ 

ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ operativa. 

9ƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛva ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ per Actius de Muntanya, 

ǎΩƘŀƴ ŜǎǘǳŘƛŀǘ Ŝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ǎƻōǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŜƭŀōƻǊŀǘǎ ǇŜǊ 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ όнлмр ƛ нлмфύΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀció. 

/ƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛva ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǘƛƴŘǊŁ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻōǊƛƴǘ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘΣ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀ ƛ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴǎΣ 

sense oblidar les accions de preservació del medi ambient.  
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4.2 CARACTERITZACIÓ DE LA DEMANDA 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Şǎ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛŘŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴŀ ōƻƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ 

hotelera a una curta distància amb uns 4.500 llitsΦ {ƛ ōŞ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ Ǉƛsta amb 

ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƻǘŜƭŜǊ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ŀŎǘǳŀ ŎƻƳ ŀ ǘŀƭ όǎƛǘǳŀǘ ŀ ƳŜƴȅǎ ŘŜ 

мл ƪƳΣ ŦŁŎƛƭƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǳǘƻōǵǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝǎ ǇǊƻŎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎ Ŝǎ 

ƳŀƴǘƛƴƎǳƛƴ Ŝƴ ōƻƴŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴύΦ 

En els darrers 20 anys, des de lΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΣ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ƴƻ Ƙŀ 

experimentat grans canvis en lΩƻŦŜǊǘŀ ƘƻǘŜƭŜǊŀ ƛ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŀƳǇƻŎ Ƙŀ ŦŜǘ ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ 

ŜǎǉǳƛŀōƭŜΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƛ Ŝƭǎ ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ǎΩƘŀƴ ŘŜƎǳǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜȄǘŜǊƴǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘ 

immobiliari de segones residències a la comarca i a la fallida de Promocions Turístiques de la 

Vall, així com els efectes derivats de les condicions climàtiques (intensitat de nevades, distribució 

de les nevades durant la temporada, temperatures que van permetre fabricació de neu, etc.) 

Figura 45. 9ǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘǎ ǾŜƴǳǘǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

 
Font: Institǳǘ /ŜǊŘŁ όнлмфύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŘŀŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǊŜōŜƴǘ ǳƴŀ ȄƛŦǊŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ мллΦллл ƛ Ŝƭǎ мрлΦллл ǇŜǊ 

temporada, cosa que en el curt-ƳƛǘƧŁ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŧŀ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎŀǊ ǳƴŀ ǘŜƴŘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘȊŀŎƛƽΦ 

tŜǊ ǘŀƴǘ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŁ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ ǊŜōǊŁ entre els 120.000 i 150.000 

esquiadors per any, a partir dels quals es valorarà el pla de negoci de Boí Taüll.   
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La distància respecte als principals mercats de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ ŎƻƳ ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊ 

consumeix el destí Boí Taüll i com és majoritàriamenǘ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ƻ ǇŜǊƴƻŎǘŀŎƛƽ, és a dir, que 

realitza pernoctació en algun dels allotjaments de la zona o bé en una de les segones residències 

ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƛ Ŝƴǎ Ŝƭǎ ǇŜǘƛǘǎ ƴǳŎƭƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΦ  

tŜǊ ǘŀƴǘΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴǎ ǾŀƭƻǊǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘŀ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŘŜƭ 

tƛǊƛƴŜǳ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎΩesquia ƳŞǎ ŘΩǳƴ Řƛŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜǊ 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Cerdà, sΩŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ǳƴ унΣу҈ ŘŜƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ǇŜǊƴƻŎǘŜƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴ ŘŜƭǎ 

allotjaments de la zona, així com Ŝƭǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ŘΩƛƴŦƭǳŝƴŎƛŀ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴ ŘŜ 

ǎŜƎƻƴŀ ǊŜǎƛŘŝƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŜǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

En aquest aspecte, des de lΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ, ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

es va fer una forta aposta per ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ grups escolars. 

Figura 46. Evolució 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ Ǿƛǎƛǘŀƴǘǎ ǊŜōǳǘǎ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ 
de la seva tipologia 

 

Font: Institut Cerdà (2019) en base a dades facilitades per ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

9ƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ Ƙŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘǎ 

ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŜǎ ȄƛŦǊŜǎ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ όǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ƛ ŎƭƛƳŁǘƛŎǎ Ƙƻ 

ǇŜǊƳŜǘƛƴύΦ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀna i en temporades 

mitja-baixa per tal de captar més esquiadors, però la principal palanca del Pla de Transitorietat 

Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŜǎǇŜǎŜǎ 

per esquiador, evitant un posicionament massa marcat de baix cost i oferint productes de 

valor afegit per a esquiadors familiars de cap de setmana.  
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4.3 CENTRAL DE RESERVES 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƻŦŜǊŜƛȄ preus especials/paquets per a ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩƻŦŜǊǘŜǎ 

atractives de cap de setmana o bé de setmana escolar per a ser comercialitzats a través de 

minoristes/majoristes/operadors turístics, així com per a grups o escoles en directe.  

4.3.1.1 SITUACIÓ ACTUAL 

Actualment, en les funcions dΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙƛ Ƙŀ ƭΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ 

de prodǳŎǘŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ όŦƻǊŦŜǘΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝΣ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘƛƴŀǊ ŀ ǇƛǎǘŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǎŜǊ ǾŜƴǳǘǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀƎŝƴŎƛŜǎΣ ǉǳŜ ŀƭ ǎŜǳ ǘŜƳǇǎ ŎǊŜŜƴ ǇŀǉǳŜǘǎ ŀƳō 

allotjament a la comarca. Gràcies a la creació de paquets, els hotels de la comarca estan plens 

tant entre setmana amb escolars com els caps de setmana amb grups i particulars. 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩŜƭŀōƻǊŀ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘ ǳƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾŜƴŘŜǎ ƻƴ Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŜƴ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ 

serveis i els paquets varis per a agències. Actualment lΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ƻŦŜǊŜƛȄ ǇŀǉǳŜǘǎ ŀƳō 

allotjamentΣ ǎƛ ōŞ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴƛŎƛǎ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ t¢± ŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 

ŘΩŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ƳŞǎ ŜǎǉǳƝ Ŝƴ ǇŀǉǳŜǘǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭǎΦ  

En la temporada 2019/2020, Actius de Muntanya només ofereix productes de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ 

treballa amb agències com a intermediaris seguint els models de contractes que la Central de 

Reserves de FGC Turisme i Muntanya utilitza. 

Taula 94. Serveis inclosos en els paquets de la Central de Reserves 

Producte Responsable Negoci 

Forfet Actius de Muntanya 

Assegurança Venda delegada a Actius de Muntanya 

Dinar Self-service Aramark 

Lloguer de material Actius de Muntanya 

/ƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ Escola 

Font: Elaboració ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ±ŜƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

4.3.1.2 MODEL A FUTUR 

Actualment FGC està en procés de redefinició del rol de la Central de Reserves de ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ 

Turisme i Muntanya amb el supòsit que a partir de la temporada 2020/2021 es deixarà 

ŘΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀǊ i comercialitzar producte extern (no FGC). Per la qual cosa, si bé actualment els 

productes que formen part dels paquets de la Central de Reserves de Boí Taüll són similars als 

de FGC, a partir de la temporada vinent el dinar i les claǎǎŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜƛȄŀǊƛŜƴ ŘΩŜƴǘǊŀǊ Řƛƴǎ ŘŜƭǎ 

productes que es podrien comercialitzar. 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŎŀǎΣ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻōǊƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘs 

serveis que formen part habitualment dels paquets amb acords directes entre agències i 

prestadors dels serveis externalitzats όǘŀƴǘ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ƙƻ Ŝǎǘŀƴ ŀ Řƛŀ ŘΩŀǾǳƛ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ 

previsiblement s'externalitzin en un futur).  
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4.4 MARCA BOÍ TAÜLL RESORT 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ 

anys en conjunció amb els hotels sota la marca Boí Taüll 

Resort, propietat de la societat Promocions Turístiques 

de la Vall (PTV). Amb la fallida i el posterior procés de 

liquidació de la societat, la marca ha quedat en una situació anòmala ja que encara no ha estat 

adjudicada a cap de les societats involucrades en la gestió actual dels negocis derivats de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳŜƛȄ Ŝƴ Ƴŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭΦ 

4.4.1 MARQUES BOÍ TAÜLL 

[ΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǊŜǎƻǊǘ ǎƻǘŀ t¢± ǘŜƴƛŀ vàries marques en propietat (Boí Taüll ς amb 

logotip, Boí Taüll Resort i Boí Taüll Resort Escola ς amb logotip) que no han estat encara 

ŀŘƧǳŘƛŎŀŘŜǎ ŀƭǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ό!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {!ύ ƛ el seu traspàs està en procés 

de negociació. 

Figura 47. Expedients de lΩOEPM sobre les marques de Boí Taüll 
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Font: OEPM 

! ƴƛǾŜƭƭ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀ contractat un estudi de valoració de la marca per tal de 

determinar un preu de compra. LΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ Şǎ poder explotar ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ amb 

seguretat jurídica, alhora que en garantirà la seva integritat en estar directament associada al 

ƴŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŜǾƛǘŀƴǘ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ 

ƴΩŜȄǇƭƻǘŜƴ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ǎŜƎǳƛƴǘ amb la situació com fins ara.  

En base a una valoració preliminar, la marca Boí Taüll tindria una valoració en torn als 250.000 

ς оллΦллл ϵ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀǊƛŀ ǳƴ Ŏƻǎǘ de reposició dels actius actualment 

identificats amb la marca Boí Taüll (ex. senyalització, cartells, ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ uniformes, 

etc.)Φ 5Ŝǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩŜǎǘŁ ƴŜƎƻŎƛŀƴǘ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ ōǳƛǘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩŀŘƧǳŘƛǉǳŞǎ ŀ la societat, es 

ǇŜǊŘǊƛŀ Ŝƭ Ŧƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊœ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŀƴŀǘ ƎŜƴŜǊŀƴǘ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅs.  

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽ ƛ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ wŜǎƻǊǘΣ ǎΩƘƛ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ la 

ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ǉue en el seu moment no van ser 

escripturats correctament i en els acords de transmissió dels actius de PTV no van quedar 

legalment transferits. Per tant, en Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ Ŝǎ ǇǊŜǾŜǳ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ƛƴŎƭƻƎǳƛƴ 

ǘŀƳōŞ ƭŀ άŎƻƳǇǊŀέ ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ ǇŜƴŘŜƴǘǎ Ře manera que ƭΩƻǇŜǊŀŎió podria oscil·lar en una xifra 

ŜƴǘǊŜ нрлΦллл ƛ рллΦллл ϵΦ 

¦ƴŀ ƴƻǾŀ ƳŀǊŎŀ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ǉƻǘ ǎǳǇƻǎŀǊ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘ Ŏƻǎǘ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ i, alhora, una forta 

inversió en posicionament de marca on-line i off-line ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ fidelització del 

client i la captació de nous esquiadors. 



 

 
 

Página 168 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

4.4.2 th{L/Lhb!a9b¢ 59 [Ω9{¢!/Lj 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜƛȄ Ŝƴ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǉǳƝ ŀƳō ƎǊŀƴǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŎƻƳ 

.ŀǉǳŜƛǊŀ ƛ ƎǊǳǇǎ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ŀ !ǊŀƎƽ ό!ǊŀƳƻƴύ ŎƻƳ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ όDǊǳǇ CD/ύΦ 9ƭǎ ƳŜǊŎŀǘǎ ŀls 

ǉǳŀƭǎ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ /ŜǊƭŜǊΣ .ŀǉǳŜƛǊŀ ƛ 9ǎǇƻǘ ƛ 

Port Ainé en tant que geogràficament es troben en una ubicació similar, comporten temps de 

viatge similar des dels principals mercats emissors i es basen ŀƳō ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ƳŞǎ 

allotjament. Serà doncs, important definir una estratègia de posicionament que sigui 

diferenciada i que en una futura integració en el grup FGC no canibalitzi esquiadors del Pallars, 

sinó que esdevingui una estació amb perfil propi. 

Boí Taüll és: Una estació d'esquí amb 45 quilòmetres de pistes, que si per la banda alta té el 

privilegi de ser la que més cota alta té dels Pirineus, per la part baixa, a el fons de la vall, té un 

patrimoni arquitectònic i històric declarat Patrimoni de la Humanitat.  

9ƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǿŜōǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ǘǊƻōŀǊ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀΥ 

άhƴ ƭŀ ƴŜǳ ƴƻ ǘŞ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜƭǎ ƴǵǾƻƭǎΦέ ς valldeboi.cat 

ά[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘϥŜǎǉǳƝ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΦέ ς valldeboi.cat 

ά.ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ς El techo del tƛǊƛƴŜƻ ŜǎǉǳƛŀōƭŜΦέ ς esquiades.com 

ά{ƛǘǳŀŘŀ ŀƭ tƛǊƛƴŜǳ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ƭϥŜǎǘŀŎƛƽ ŘϥŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ƻŦŜǊŜƛȄ ŀƭǎ ƭϥŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ǘƻǘ Ŝƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 

ǇŜǊ ƎŀǳŘƛǊ ŘŜƭ ǎŜǳ ŜǎǇƻǊǘ ŦŀǾƻǊƛǘ ŀ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ ƴƛǾŜƭƭΦέ ς boitaull.cat 

Boí Taüll és una de les estacions amb les cotes més altes del Pirineu (2.751m. Cota màxima i 

2.020m. Cota mínima) i una privilegiada situació encarada al nord, l'estació garanteix una neu 

ŘϥŜȄŎŜƭϊƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘΦ 9ƭ ŎƛƳ ŘŜ tǳƛƎ CŀƭŎƽ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜƭŜŎŀŘƛǊŀ ǎƽƴ ǳƴ ŘŜƭǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ŀƛȄƼ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ ǳƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŎƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘǎΦ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇŜƭ ƎǊŀƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŀǾŀƴœŀŘŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ 

ha estat un element negatiu de cara a impulsar un re-posicionament cap a un públic més familiar 

iniciat 2016. En aquest sentit, lΩƻŦŜǊǘŀ ƘƻǘŜƭŜǊŀ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ Ǿŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ 

activitats de caràcter familiar per tal de recuperar esquiadors. En aquest segment és on hi ha 

més potencial de creixement, si bé és el que més Ŝǎ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝΦ 

5Ŝǎ ŘŜ нлмфΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ freeride amb 

la creació del servei Freebus i la senyalització dels itineraris fora del domini esquiable. En aquest 

ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ǇŜǊƼ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ƴƝƴȄƻƭ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ ǉǳŜ ƳƻƭǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ Ƙƛ Ŝǎǘŀƴ 

apostant fort en els darrers anys. 

9ƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ ŀƳō ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ Pla de Transitorietat, caldrà, revertir la 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘƛŦƽǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǘŜǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ continuïtat, 

ƭŀ ŦŀƭƭƛŘŀ ŘŜ t¢± ƛ Ŝƭ ǊŜǎŎŀǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ [ŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ 

acostumat a les novetats serà un dels punts a abordar de forma prioritària.  
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4.4.3 PRESÈNCIA WEB 

La marca Boí Taüll com a destinació turística es troba consolidada en els principals mercats català 

i espanyol ƛ ǎΩŀǎǎƻŎƛŀ ŀ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘΩŜǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ƭŀ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜ la Vall de Boí. 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнлΣ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ www.boitaullresort.com és explotat per 

Gestboi SL ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ ƘƻǘŜƭŜǊǎ ǇŜǊ lΩoperació i comercialització. 

Aquesta situació va deixar a lΩestació de Boí Taüll sense un domini web on informar de la pròpia 

estació, fins on fa uns mesos hi convivien les dues parts (hotels + esquí). Per tal de mitigar el 

problema i cobrir la vacant, per la temporada 2019/2020 Actius de Muntanya ha activat un lloc 

web nou www.boitaull.cat amb baix posicionament en els cercadors web. 

Figura 48. Captures de les pàgines principals de la destinació Boí Taüll i principals magnituds 

  

www.boitaullresort.com 

Redireccions  

Å 57 llocs web amb enllaç 

Å Principals redireccions des de 

esquiades.com 

Å 9ƴƭƭŀœƻǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘǎ 

Å vallboi.cat no redirigeix 

correctament al domini de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Paraules clau 

Å boi taull 

Å boi taull resort 

www.boitaull.cat 

Redireccions  

Å 2 llocs web amb enllaç 

 

 

 

 

 

 

Paraules clau 

Å boi taull 

Å boi taull webcam 

Font: boitaulresort.com (esquerra) i boitaull.cat (dreta) ƛ ŘŀŘŜǎ ŘΩ!ƭŜȄŀ 

{ŜƴǎŜ ǳƴ ōƻƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƭΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ de primera 

mà per ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǎǘŀŘŀ ƛ ǎƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƳŞǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƴƻ Şǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

pot generar confusions a nous clients que busquin la destinació per primer cop.   

http://www.boitaullresort.com/
http://www.boitaull.cat/
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4.4.4 XARXES SOCIALS 

Les xarxes socials i el màrqueting en línia han revolucionat la manera de trobar i comunicar les 

ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΣ ƳƻƭǘŜǎ 

ŘΩŜƭƭŜǎ ƎŜǎǘionades per FGC, ja han iniciat el procés de transició dels seus esforços de marca cap 

a la digitalització i deixant enrere el màrqueting tradicional. Cada cop més, el caràcter estacional 

ƛ Ŝƭ ŦŜǘ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘŜ ƴƝƴȄƻƭ Ŏŀƭ ŦƛŘŜƭƛǘȊŀǊ ƳƛƭƭƻǊ Ŝƭ Ŏƭƛent i comunicar els missatges de 

forma directa a les persones interessades. 

[ŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝǎ ŦŜƛŀ Ŧƛƴǎ ŀǊŀ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎΣ ƛ Şǎ ǳƴŀ ǘŀǎŎŀ 

ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŘŀ ŀƳō ǳƴ Ŏƻǎǘ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴ ŀƭǎ мслΦллл ϵΦ 

Taula 95. Anàlisi comparatiu de la presència de Boí Taüll en xarxes socials 

  

    

Esquiadors 

anuals 

Boí Taüll Catalunya 
33.000 6.600 12.300 81 

150.000 
boitaull boi_taull boitaull_ puigfalco 

Baqueira Catalunya 60.500 23.100 52.300 1.740 876.000 

La Molina Catalunya 65.700 11.100 32.700 ND 330.000 

Masella Catalunya 17.000 9.600 25.100 474 440.000 

Ski Pallars 

Port Ainé i 

Espot 

Catalunya 

12.100 5.600 12.800 187 183.000 

Grandvalira Andorra 175.500 32.800 90.800 3.760 1.800.000 

Ordino 

Arcalís 

Andorra 
23.000 2.800 35.900 159 200.000 

Vallnord ς 

Pal Arinsal 

Andorra 
8.800 986 24.400 116 490.000 

Aramon ς 

Cerler 

Aragó 
41.000 8.800 21.800 1.960  

Font: Elaboració pròpia a partir de les dades en xarxes socials 

De cara a ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƳō CD/Σ ŎŀƭŘǊŁ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǉǳƛƴ ǇŜǊŦƛƭ Ŝǎ Ǿƻƭ ŘƻƴŀǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎƛ Ŝǎ 

manté un perfil propi independent o bé integrar-ƭŀ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ 

ƭΩŀƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳŜ CD/Φ 

En paral·lel, els diferenǘǎ ǇŜǊŦƛƭǎ ƛ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘΩŀŘŜǉǳŀǊ-la al sistema digital dΩFGC 

amb la identitat de marca alineada i aprofitar sinergies en la generació de continguts i 

planificació de les diferents accions comercials.  
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4.4.5 w9/hb9L·9a9b¢ 59 [Ω9{¢!/Lj 

Boí Taüll Resort ha estat reconeguda com la millor estació d'esquí d'Espanya per l'organització 

World Ski Awards en els anys 2018 i 2019. Aquests guardons dedicats exclusivament a el sector 

ŘŜ ƭϥŜǎǉǳƝ ǎΩŜƴǘǊŜƎǳŜƴ ŘŜǎ ŘŜ нлмоΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŎƻƳ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΦ !ǉǳest premi 

va ser creat per l'organització World Travel Awards, que des de l'any 1993 ve premiant 

l'excel·lència en la indústria del turisme i els viatges. Aquesta organització és la germana petita 

dels World Travel Awards, que fa poc va celebrar el seu 25 aniversari. 

L'elecció no està en mans d'un jurat. Els vots provenen dels aficionats / esquiadors i 

professionals hotelers, operadors turístics ƛ ŀƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎΦ 9ƴ ƭŜǎ ŘŀǊǊŜǊŜǎ ŜŘƛŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀƴ 

assolit rècords en el nombre de vots emesos amb més dΩ1,5 milions de vots realitzats. La llista 

de premiats és molt àmplia, ja que és molt important la part dedicada als hotels, però les 

ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ǘŜƴŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽΦ 5Ŝǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ŀǇƻǎǘŀǘ 

en els darrers anys per comunicar els períodes de votació entre els seus seguidors en xarxes 

ǎƻŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀΦ 

Figura 49. World Ski Awards 

 

 
Font: Nevasport.com  
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4.4.6 COMPETICIONS 

[Ω9ǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŀ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ 

ƳǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ƛ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳŀǊŎŀ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƛƴŘǊŜǘǎΣ ŎƻƳ ŀǊŀ Ŝƭ Trofeu GER/CES que 

aquest any 2020 se celebra els dies 8 i 9 de febrer.  

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŀƳōŞ Ƙŀ ǎƛƎǳǘ ǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜǎǘŀŎŀǘ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƽƴ ŘŜƭ 

freeride per la seva aposta per la competició El Dorado 

FreerideΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ǾƛƴƎǳǘ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ 

últims anys. No obstant això, aquest 2020 únicament es 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǊŁ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘŜ freeride per la formació, educació i 

evolució en la modalitat per a joves entre 11 i 16 anys, 

abandonant la competició que se celebrava en el sector 

de Llevata. 

També es va celebrar el passat 18 i 19 de gener de 2020, 

a Boí Taüll, la /ƻǇŀ ŘΩ9ǎǇŀƴȅŀ ŘΩSkimo. Des dels 2.020 m 

ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŧƛƴǎ aproximadament els 2.500 m (ja que degut a les condicions 

climatològiques no es va poder arribar als 2.751 m del Puig Falcó), els competidors van realitzar 

la cronoescalada. 
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4.4.7 PATROCINADORS 

5Ŝǎ ŘŜ Ŧŀ ǳƴŜǎ ǉǳŀƴǘŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŜǎ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎƻǊŘǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭǎ ŀƳō ƳŀǊǉǳŜǎ 

ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŜǎ Řƛƴǎ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǉǳƝΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭΩŀŎƻǊŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀƳō IŜƭƭȅ IŀƴǎŜƴΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴǘ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ ƭΩǵƴƛŎŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άSki Free with Helly HansenέΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

amb altres estacions com Vail i Aspen Snowmass.  

Per altra banda Subaru és un dels patrocinadors principals amb la seva ŎŀƳǇŀƴȅŀ άSubaru 

patrocinador oficial d'hivernέΦ ! ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƭΩŀŎƻǊŘ Şǎ ŀƳō {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ Ŝƴ 

la conscienciació pel medi ambient amb els gots fets amb blat de moro en comptes de plàstic. 

Figura 50. Patrocinadors estació Boí Taüll 

  

 
CƻƴǘΥ tŁƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

! ƴƛǾŜƭƭ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ƎǊǳǇ CD/Σ ŎŀƭŘǊŁ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭΩŜƴŎŀƛȄ ŘŜƭǎ ŀŎƻǊŘǎ ǾƛƎŜƴǘǎ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ 

compte les similituds i/o diferències/incompatibilitats amb els patrocinadors actuals. 

Figura 51. Patrocinadors estacions grup FGC 

 
Font: Pàgina web de La Molina ς Grup FGC 
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4.5 RECURSOS HUMANS 

4.5.1 ORGANIGRAMA 

Figura 52Φ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

 
Font: Organigrama facilitat per Actius de Muntanya SA 
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4.5.2 DOTACIÓ DE PERSONAL 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŦƛȄŀ ŘŜ нп ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŧƛƴǎ ŀƭǎ уф ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ Ҍ 

нф ōŜŎŀǊƛǎ ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴ. Actius de Muntanya era una societat pública sense personal Ŧƛƴǎ ƭΩŀƴȅ нлму 

(novembre i desembre) en què van subrogar-se els treōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘŜ t¢± ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Entre la temporada 2018/2019 i la 2019/2020 hi ha hagut canvis en la plantilla en externalitzar-

ǎŜ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ŎƻǎŀΣ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎ ŦŀǊŁ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ 

personal ŘŜ ƭΩƻǊganigrama 2020. 

Taula 96. Nombre de treballadors segons contractes ς Temporada 2019/2020 

Tipologia de contracte 

Nombre 

treballadors 

Antiguitat mitjana 

(anys) 

FIXES 24 27% 16 

FIXES DISCONTINUS 33 37% 10 

¶ C5 5ΩIL±9wb L 9{¢L¦ (9 mesos) 5  11 

¶ FD HIVERN (6 mesos) 25  10 

¶ FD HIVERN - CAP DE SETMANA 2  13 

¶ FD HIVERN - REDUCCIÓ MATERNITAT 1  10 

OBRA I SERVEI 25 28% - 

¶ OBRA I SERVEIς 40h. setmana 23  1 

¶ OBRA I SERVEI ς 32h. setmana 1  0 

¶ OBRA I SERVEI ς 24h. setmana 1  1 

EVENTUAL 7 8% - 

Total Professionals Estació  89 100% 8 

BECARIS Pràctiques Cicles Formatius 29  0 

Total Global Estació 118  6 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Les restriccions pressupostàries en els darrers anys han dificultat la contractació de treballadors 

fixes o fixes discontinus ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘΦ tŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ ŎƻǎŀΣ ǎΩƘŀ ǊŜŦƻǊœŀǘ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŀƳō 

treballadors per obra i servei o eventuals per a fer torns en caps de setmana i festius en posicions 

ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭ ǇǵōƭƛŎ ƛ ǇŜǊ ŎƻōǊƛǊ ǘƻǊƴǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŁǊŜŜǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŎió. 

La majoria de treballadors viuen a la comarca, cosa que genera un fort arrelament al territori. 

De cara a una futura integració amb FGC caldrà avaluar les diferents modalitats contractuals i 

la conveniència de realitzar aquells ajustos que siguin pertinents en els contractes de caràcter 

temporal sense incórrer en una situació dΩŀǎǎƛƳƛƭŀŎƛƽ ŀ fixe-discontinu per la recurrència en la 

contractació any rere any i la reclamació de ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŦƛȄŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ.  
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Operativament, la distribució dels llocs de treball estan principalment enfocats a la part 

ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎΣ ǎŜƴǘ els remuntadors aquells que requereixen més personal. 

Taula 97. Distribució dels llocs de treball per funcionsς Temporada 2019/2020 

 Nombre de treballadors 

ACCESSOS 5 6% 

ACTIVITATS (inclou Parc de Neu, Snowpark) 7 8% 

ADMINISTRACIÓ (inclou compres, comptabilitat, recursos 

humans, control, prevenció i comercial) 
7 8% 

ALTRES (inclou autobús i neteja) 5 6% 

ATENCIÓ CLIENT (inclou taquilles, punt informació, receptiu) 7 8% 

DIRECCIÓ 2 2% 

MANTENIMENT 7 8% 

MÀQUINES TREPITJANEUS 8 9% 

NEU ARTIFICIAL 3 3% 

PISTERS SOCORRISTA 10 11% 

REMUNTADORS 26 29% 

TALLER 2 2% 

Total Global Estació 89 100% 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 
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4.5.2.1 PERSONAL FIXE 

El personal fixe ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ està dimensionat per cobrir totes les funcions bàsiques de 

ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŀƳō personal fixe, sent els principals departaments Administració i Manteniments 

ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅΦ 9ƴǘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ Ǿŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ 

gestió del dia a dia (que són recolzades amb personal en temporada) i a la preparació de la 

temporada amb actuacions comercials i administratives, així com en la realització/supervisió 

dels manteniments. 

Taula 98. 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŦƛȄƻǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅ 

Departament FIXES 

ACCESSOS όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩexteriors) 2 8% 

ADMINISTRACIÓ  6 25% 

ADMINISTRACIÓ- COMPTABILITAT/LABORAL 

ADMINISTRACIÓ-COMPTABILITAT 

ADMINISTRACIÓ-COMPRES 

ADMINISTRACIÓ-RECURSOS HUMANS 

COMERCIAL 

PREVENCIÓ DE RISCOS LABORALS 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

4% 

4% 

4% 

4% 

4% 

4% 

ATENCIÓ CLIENT (durant tot ƭΩŀƴȅ Ƙƛ Ƙŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ) 1 4% 

DIRECCIÓ 2 8% 

MANTENIMENT (inclou elèctric, mecànic i interiors) 7 29% 

MANTENIMENT ELÈCTRIC 

MANTENIMENT MECÀNIC 

MANTENIMENT INTERIORS 

MANTENIMENT 

2 

2 

1 

2 

8% 

8% 

4% 

8% 

MÀQUINES TREPITJANEUS 2 8% 

NEU ARTIFICIAL - SISTEMES 1 4% 

PISTERS SOCORRISTA 1 4% 

REMUNTADORS 1 4% 

TALLER 1 4% 

Total Global Estació 24 100% 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

A nivell de personal fixe, amb la integració de Boí Taüll al grup FGC, poden generar-se 

ŘǳǇƭƛŎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ƨŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ŘŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭǎ ƛ ƴƻ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳ Ŧƛƴǎ ŀǊŀΦ  
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4.5.2.2 PERSONAL DE TEMPORADA (FIXE DISCONTINU / TEMPORAL / OBRA I SERVEI) 

El ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ƻŎǳǇŀt Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƭƭƛƎŀŘŜǎ ŀ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜǎ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŝ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻōǊŜ Ŧƛƴǎ ŀƭ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘΦ 

El personal fixe discontinu ha estat dimensionat per cobrir les necessitats bàsiques de 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ les dimensions del domini esquiable i la dotació en 

ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō 

personal contractat per obra i servei (a 40h però també a 32h i 24h) així com eventuals que 

treballen en pics de demanda i caps de setmana. 

Taula 99. Distribució dels llocs de treball de temporada 

 FD Hivern 

i Estiu 

FD 

Hivern 

Obra i 

Servei Eventual 

TOTAL 

Temporada 

ACCESSOS 2   1 3 5% 

ACTIVITATS 

(inclou Parc de Neu, 

Snowpark) 

1 2 2 2 7 11% 

ADMINISTRACIÓ 

(Control ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ) 
 1   1 2% 

ALTRES  

(inclou autobús i neteja) 
  2 3 5 8% 

ATENCIÓ CLIENT 

(Taquilles i Punt informació) 
 3 3  6 9% 

MÀQUINES TREPITJANEUS  4 2  6 9% 

NEU ARTIFICIAL  2   2 3% 

PISTERS SOCORRISTA  5 3 1 9 14% 

REMUNTADORS 1 11 13  25 38% 

TALLER 1    1 2% 

Total Global Estació 5 28 25 7 65 100% 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

En ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎǘà gairebé completament dimensionada si en caps de setmana es 

compta a més a més amb becaris que poden contribuir a donar suport a les operacions, però 

en cap cas ser responsables operatius de cap de les àrees ja que la responsabilitat recau en 

professionals degudament qualificats per a garantir la seguretat en les operacions. Amb la 

integració amb FGC, la figura dels becaris hauria de ser revisada.  
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4.5.2.3 BECARIS 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ acull estudiants en pràctiques dins del programa CICLE DE NEU - CFGM 

¢ŝŎƴƛŎǎ Ŝƴ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘΩ9ǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩ9ǎǉǳƝ, que és la única formació professional reglada a 

Catalunya a Pont de Suert. [ΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ Ƙŀ ŀǇǊƻŦƛǘŀǘ el marc de col·laboració amb 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜƭ tƻƴǘ ŘŜ {ǳŜǊǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻōǊƛǊ els pics de demanda que es produeixen els caps de 

setmana sense haver de recórrer a un increment de plantilla amb personal eventual. 

[ŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όǘŀƭ ŎƻƳ ǘŀƳōŞ Ŧŀƴ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ /ŜǊƭŜǊ ƛ .ŀǉǳŜƛǊŀύ Şǎ facilitar el 

component pràctic dins del programa curricular al llarg dels 2 cursos que formen el cicle. Les 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘŀƴ ƻŦŜǊƛƴǘ ŀƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ǎŜƴǎŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽ ƴƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ǎƽƴΥ 

¶ Pràctiques no remunerades als alumnes de 1r curs. 

¶ Pràctiques remunerades a ол ϵ ǇŜǊ Řƛŀ als alumnes de 2n curs. 

Anualment sΩofereix una programació amb el nombre de places disponibles segons els 

requeriments ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ƛ Ŝǎ ǇƻǎŜƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ пл ŀƭǳƳƴŜǎ ǉǳŜ ŎǳǊǎŜƴ Ŝƭ ŎƛŎƭŜΦ 9ƴ ƭΩŀƴȅ нлмф 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ǿŀ acollir gairebé 30 estudiants en pràctiques/becaris, representant el 25% de la 

plantilla. 

Figura 53. Exemple dels horaris del Cicle de Neu i calendari de pràctiques 

 
Font: Cicle de Neu ς Institut Pont de Suert  
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4.5.2.4 SITUACIÓ A FUTUR 

¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ƘƻǊŀǊƛǎ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ (56 hores setmanals) i els equipaments de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Şǎ ƭΩŀŘŜǉǳŀǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ, però per garantir incidències cal personal 

eventual de reforç degudament qualificat i amb la modalitat de contracte que sigui convenient, 

ǇŜǊ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ŘŜ ōŜŎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀ ǊƛǎŎƻǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ 

Taula 100. DƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƎƻƴǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘacióς Temporada 2019/2020 

 Treballadors Equipament  Dotació 

MÀQUINES TREPITJANEUS 8 6 màquines ADEQUADA 

NEU ARTIFICIAL 3 20 km innivats BAIXA 

PISTERS SOCORRISTA 10 45 km de pistes ADEQUADA 

REMUNTADORS 26 11 remuntadors ADEQUADA 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

[ŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Şǎ ŘƻƴŎǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǎƛ ōŞ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

ƛ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǎŜǊƛŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀǾŀƭǳŀǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ǘŝcnics a 

ƭΩƘƛǾŜǊƴΦ tŜǊ ŀ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎΩƘŀƴ ǇǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘ Ŝƭǎ ǊŁǘƛƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ 

de les estacions catalanes i andorranes. 

¶ Pisters SocorristesΦ ¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƽ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ, la dotació de 10 treballadors 

és força adequada tenint en compte les dotacions que es donen en estacions similars, 

els pisters socorristes necessaris serien en torn als 10 per cobrir de forma adequada el 

domini i també les rotacions. Tanmateix, en la temporada 2019/2020 on el TS2F de Puig 

Falcó està fora de servei afectant a un 27% del domini esquiable, la incidència és menor.  

¶ Producció de neu: Per gestionar correctament la producció de neu artificial combinant 

producció de dia i de nit (nocturnitats), alhora que assegurar el control dels sistemes, 

bombes i canons, 3 persones és un nombre massa reduït i, per una estació com Boí Taüll, 

ŀƳō ƭΩobjectiu ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ƛƴƴƛǾŀǘ, es necessitarien entre 5 i 10 treballadors. 

¶ Màquines trepitjaneus: Amb la dotació actual de 6 màquines trepitjaneus la dotació de 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Şǎ ƭΩŀŘŜǉǳŀŘŀ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƻǘŀŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ǎƛ Ŝƭ 

nombǊŜ ŘŜ ƳŁǉǳƛƴŜǎ Ŝǎ ǊŜŘǳŜƛȄ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƛȄŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŀ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 

màquines més velles, la no renovació dels contractes de lloguer o bé la demora en la 

compra de nou equipament, es pot produir un excés de personal. 

9ƭ ŦŜǘ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳǇǘƛ amb una xifra entre 20-30 becaris permet cobrir necessitats de 

personal en departaments concrets sense un major cost salarial, però amb una major 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀƭ ǊƛǎŎ Ŝƴ ƴƻ ǎŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘ ƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜǎǘŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǘΦ 

Per una banda, les fuƴŎƛƻƴǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ƛ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻōŜǊǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀ όƘƛ Ƙŀ у ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύΦ tŜǊƼ ǇŜǊ ŀƭǘǊŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƛǎǘŜǊǎ ǎƻŎƻǊǊƛǎǘŜǎΣ ƴŜǳ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ƴƻ ǇƻŘŜƴ ǉǳŜŘŀǊ ōŀƛȄŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŘΩǳƴǎ 

coneixements específics.  
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4.5.3 SITUACIÓ LABORAL I CONDICIONS SALARIALS 

Els treballadors fixes i fixes-ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŀƭ нлнл ǎǳƳŜƴ ртΣ Ŝǎǘŀƴ ǊŜƎƛǘǎ ǇŜƭ Pacte 

ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀ ǎƛƎƴŀǘ Ŝƭ мффт ƛ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ǎƻŦŜǊǘ ŎŀǇ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜȄŎŜǇǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ 

salarials que es van fer els anys 2006, 2007, 2009 i 2010. Cal tenir present que en els darrers 

ŀƴȅǎ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ Řel salari mínim 

ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛ ǇŜǊ ǘŀƴǘ ǎΩƘŀƴ ƘŀƎǳǘ ŘŜ ŦŜǊ ŀƧǳǎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭǎΦ 

5ƻƴŀǘ ǉǳŜ ƭΩǵƭǘƛƳŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǎŀƭŀǊƛŀƭ Şǎ ŘŜ Ŧŀ мл ŀƴȅǎ ƛ Ŝƭ Pacte no es renova des de fa 23 anys, 

ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭƭ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭǎ ŎƻƳ ŘΩŀƭǘǊŜ ǘƛǇǳǎΣ disǘŜƴ Ƴƻƭǘ ŘΩŀǉǳŜƭƭŜǎ 

establertes en el Conveni Col·lectiu aplicable a FGC. En el moment en què els treballadors de 

t¢± Ǿŀƴ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀΣ ŀŘǉǳƛǊŜƛȄŜƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ 

ŘΩǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝƭǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǎŀƭarials venen marcats pels acords de 

pressupostos. 

Tanmateix, Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΣ ŘƻƴŀŘŜǎ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ, no 

ǎΩƘŀƴ ŀǇƭƛŎŀǘ Ŝƭǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘΦ 9ǎǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ƳŜǎƻǎ Ŝǎ ŦŀŎƛ 

una regularització de la situació dels increments pendents. 

4.5.3.1 TAULES SALARIALS 

!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ pacte ŘΩŜƳǇǊŜǎŀ ŦƛǊƳŀǘ Ŧŀ ǳƴǎ ǉǳŀƴǘǎ ŀƴȅǎΣ ŀƭ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀƴ ŀƴŀǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴǘ Ŝƭǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ƛ ǎŜƎƻƴǎ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩŀŎǘƛǳǎ ŘŜ ƳǳƴǘŀƴȅŀΣ Ŝƭǎ 

costos salarials de la temporada 2019/2020 són: 

Taula 101. Cost salarial brut anual per àrees i categoriesς Temporada 2019/2020 

 Responsable Especialista Ajudant Especialista 

Pistes - 19.200,00 13.484,16 

Màquines 39.333,60 24.000,00 - 

Manteniment 31.092,12 20.657,64 13.075,80 

Taller 35.673,96 14.690,76 - 

Remuntadors - 27.500,00 12.025,20 

Neu artificial - 19.999,92 12.290,76 

Taquilles 33.000,00 16.611,96 12.290,76 

Administració 37.999,92 18.000,00 ς 26.220,00 

Notes: 

- {ΩƘŀƴ ǇǊŜǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ǾŀƭƻǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǳǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ǉƻǘ ǎŜǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ 

ǘƛƴƎǳƛƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀŎƻǊŘŀǘ Ŝƴ ƭŜǎ ǘŀǳƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ǎŜΩƭǎ Ƙŀƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎΦ 

- Els salaris es presŜƴǘŜƴ ŎƻƳ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ ƭΩŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀ мн ƳŜǎƻǎ ǘǊŜōŀƭƭŀǘǎΦ 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA  
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[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ǎƻǳ ōŀǎŜ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǇƭǳǎƻǎΥ 

¶ Plus de Transport. 

¶ Plus de Reforç. 

¶ Plus de Descans (esmorzar i/o dinar). 

¶ Plus de Remuntadors (desembragable, pinça fixa i cintes). 

¶ tƭǳǎ ŘŜ tƛǎǘŜǊǎ όн ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ bƻǾŜƭƭ ƛ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀ о ŀƴȅǎ ŘΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀύΦ 

¶ Plus de Festiu. 

¶ Plus de 6è dia. 

En les condicions salarials hi ha especificades les hores extres i els sisens dies (com a regla 

general es treballen 5 dies i en cas que siguin necessari es fan extres). 

A nivell dΩCD/ Ƙƛ Ƙŀ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ǘŞ Ŝƭ ǎŜǳ ŀƴƴŜȄ ŀƳō 

condicions particulars. En els possibles escenaris de ŦǳǘǳǊΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

Ǉƻǘ ǎŜǊ ǘǊŀǎǇŀǎǎŀŘŀ ŎŀǇ ŀ CD/ ƻ ōŞ ǎƛ ǎΩƻǇǘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ Řƛƴǎ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇ CD/ όǘŀƭ ŎƻƳ Ŝǎ Ǿŀ ŦŜǊ ŀƳō ±ŀƭƭǘŜǊ {!ύΣ ƭΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ 

gestionar de forma diferent ja qǳŜ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀǎ Ƙƛ ƘŀǳǊƛŀ ǎǳōǊƻƎŀŎƛƽ ƛ Ŝƴ ƭΩŀƭǘǊŜ ǳƴŀ continuïtat 

Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁǊƛŀ amb diferents propietaris (sempre com a empresa pública, però fins 

ŀǊŀ ŘΩ!Ǿŀƴœǎŀ pertanyent a Empresa i Ocupació i en un futur ho seria dΩFGC que pertany a 

Territori i Sostenibilitat). 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŦƻǊƳŀrà part del disseny del Pla de 

Transitorietat. En la segona fase es plantejaran els diversos models de gestió i es farà una 

justificació raonada dels impactes a nivell econòmic de la regularització de les condicions, tenint 

en compte per una banda la recuperació dels increments salarials acumulats en els darrers anys 

però no aplicats ǇŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴǎ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ, i per altra banda una 

eventual equiparació salarial als nivells definits al grup FGC Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄƛǎǘƛǊ ƎǊŀƴǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ 

comparatives entre estacions similars.  
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4.6 MEDI AMBIENT 

4.6.1 ACCIONS DEL CONSELL COMARCAL 

[ΩŁǊŜŀ ŘŜ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀǘ aquesta tardor 

diverses iniciatives enfocades al reciclatge i la prevenció en la generació de residus. 

/ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǘƛŎΣ ǎΩƘŀƴ ƛƴƛŎƛŀǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ 

ŘΩƘƻǎǘŀƭŜǊƛŀ ǇŜǊ ŦŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀŎƻƴǎŜguir una millor separació dels 

residus generats, sobre tot dels envasos i de la matèria orgànica. En aquesta línia, i dins el 

ǇǊƻƧŜŎǘŜ ά9ǎǉǳƛŜƳ ƛ ǊŜŎƛŎƭŜƳέΣ ǎΩƘŀ ǘǊŜōŀƭƭŀǘ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƛ ¢ŀǸƭƭ ǇŜǊ 

distribuir gratuïtament un nou cendrer ecològic als esquiadors i facilitar que no es llencin burilles 

a l'entorn natural. 

Figura 54. tǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

 
CƻƴǘΥ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ 

Segons dades ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ Ribagorça, els últims resultats de recollida de 

ǊŜǎƛŘǳǎ ŀ ƭŜǎ ŎƻƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΣ ǎƛǘǳŜƴ ƭΩ!ƭǘŀ wƛōŀƎƻǊœŀ ŎƻƳ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŀƳō ƳƛƭƭƻǊ 

percentatge en recollida de paper-cartró. És per això que els objectius de futur són millorar els 

resultats en la recollida selectiva que malgrat ser superiors al 40 %, són encara lluny del 50 % 

que marquen les directives europees. 

9ƴ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙƛ Ƙŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŀ όŀ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƛ ŀƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ 

restauració) instal·lats en col·laboració amb Ŝƭ ŎƻƴǎŜƭƭ ŎƻƳŀǊŎŀƭΦ 5Ŝǎ ŘŜƭ tŀǊŎ ŘŜ bŜǳ ǎΩƛƳǇǳƭǎŜƴ 

també accions de conscienciació als infants per tal de separar adequadament els residus que es 

generen en les activitats de treballs manuals que es duen a terme en les instal·lacions.  

http://www.altaribagorça.cat/actualitat/noticies/noves-iniciatives-de-prevencio-i-reciclatge-als-centres-escolars-i-a-l2019estacio-d2019esqui-de-boi-taull/@@images/34456a36-107a-4ec8-8314-1a1f03a7bc4e.jpeg
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4.6.2 /!at!b¸! ά9{v¦L9a L RECICLEMέ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ά9ǎǉǳƛŜƳ ƛ ǊŜŎƛŎƭŜƳέ Ǿƻƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ ǘŀƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŎƻƳ ŀƭǎ ŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘǎ 

ƘƻǘŜƭŜǊǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƳō 

ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƭǘŀ Ribagorça van 

impulsar a finals de 2017 un acord per promoure un canvi en 

la gestió dels residus al incorporar vaixelles compostables a 

ƭŜǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŀ ŘŜƭ 

vidre.  

[ΩŀŎƻǊŘ ǎƛƎƴŀǘ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŀ ŘΩŜƴǾŀǎƻǎ ƭƭŜǳƎŜǊǎ ƛ ƳŀǘŝǊƛŀ ƻǊƎŁƴƛŎŀ ŀ 

.ƻƝ ¢ŀǸƭƭ wŜǎƻǊǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ 

als establiments de restauració del complex. Respecte la matèria orgànica, a les cafeteries de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛó, una part del menjar es serveix en vaixella compostable deixant enrere el plàstic. En 

ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǘŀƳōŞ ƛƴǘŜǊǾŞ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 9/h±L5wLh ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊŁ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǇŜǊ 

a fomentar la recollida selectiva del vidre. tŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ de la mateixa manera 

que en totes les estacions del grup FGC, es reparteixen cendrers portàtils ecològics per tal 

ŘΩŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ ŘŜ ŎƛƎŀǊǊŜǘŜǎ ƛ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘΦ 

! ƭŜǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ Ŧŀƴ ǎŜǊvir vasos pels refrescos i coberts que ja no són de plàstic. 

El nou material escollit que substitueix el plàstic, és el midó de blat de moro o PLA: un material 

totalment compostable, obtingut de les plantes i ecofriendly. Aquesta innovació és un punt a 

favor de la conscienciació del medi ambient, i el fet que els vasos tinguin la marca patrocinadora 

ŘŜ ŎŜǊǾŜǎŜǎ ŀƧǳŘŀ ŀ ŘƛŦƻƴŘǊŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ǎƛ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘ ƴƻ ǎΩŀŘƻƴŀ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ƛ ƴƻ 

es comunica adequadament es pot generar un efecte contrari i augmentar el percentatge 

ŘΩƛƳǇǊƻǇƛǎ ǊŜŎƻƭƭƛǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŀǇŜǊŜǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŀ ǳōƛŎŀŘŜǎ ŀƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ 

restauració. 

 

[ŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ά9ǎǉǳƛŜƳ ƛ ǊŜŎƛŎƭŜƳέ es fonamenta en la comunicació i en la publicació de 

missatges als clients a través de les xarxes socials i organitzar concursos, esdeveniments i tallers 

ŘŜ ŎŀǇ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƳō Ŝƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘΣ Ŝƭǎ ǊŜǎƛŘǳǎ ƛ ƭΩŜǎǉǳƝ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ 

conscienciar la ciutadania de la necessitat de reduir la fracció resta i incrementar la recollida 

selectiva. En el primer any es va a incrementar un 12% el reciclatge.   
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4.6.3 CONCLUSIONS 59 [Ω!b"[L{L ht9w!¢L¦ 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ 

FODA en la qual es recullen les principals afectacions operatives i les necessitats a nivell global 

que caldrà a tenir en compte en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar 

en els propers anys. 

Taula 102. !ƴŁƭƛǎƛ Ch5! ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Bona dotació de planta hotelera a una curta 

distància. 

¶ CƻǊǘŀ ŀǇƻǎǘŀ Ŝƴ ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ǇŜǊ ƭΩŀǘǊŀŎŎƛƽ 

de grups escolars  

¶ Forta presència en xarxes socials  

¶ Bon posicionament de la imatge entre els 

esquiadors i amb un calendari 

ŘΩŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ŀƴǳŀƭ 

¶ ¢ǊŜƴŎŀǊ ƭΩestacionalitat ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ oferint 

ŀƭƎǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘΩŜǎǘƛǳ όŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛύΦ 

¶ Marge de creixement en període de entre 

setmana i en temporades mitja-baixa. 

¶ Integració al grup FGC per millorar 

comunicació, processos interns i explorar 

sinergies comercials. 

Debilitats Amenaces 

¶ Elevada estacionalitat, quasi exclusivament 

ŀ ƭΩƘƛǾŜǊƴ. 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ 

ƘƻǘŜƭŜǊŀ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ. 

¶ Fluix posicionament web de 

www.boitaull.cat 

¶ Mancança de personal en posicions clau, 

com ara producció de neu i pisters 

socorristes. 

¶ Risc operatiu en cobrir funcions amb becaris. 

¶ Estancament del nombre de visitants a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ǵƭǘƛƳŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎ. 

¶ Sobresaturació de serveis en caps de setmana 

i temporada alta. 

¶ Excessiu posicionament en el mercat de baix 

cost, amb una elevada gama de promocions 

¶ Risc de pèrdua del dret a comercialitzar-se 

sota el nom Boí Taüll. 

¶ wŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

ŘΩŜǎǉǳƝ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻ Ǿŀƴ ǎŜǊ 

escripturats correctament. 

¶ Reclamació de conversió a fix discontinu per 

part de treballadors eventuals. 

¶ Adaptació de les condicions laborals dels 

empleats de Boí Taüll a les establertes al 

/ƻƴǾŜƴƛ /ƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŘΩCD/Σ ƛƴŎƭǵǎ una eventual 

ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ retroactivament. 

Font: Elaboració pròpia  

http://www.boitaull.cat/
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5 ANÀLISI ECONÒMIC I FINANCER 

5.1 INTRODUCCIÓ 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ a partir de la informació 

històrica disponible en tant que Actius de Muntanya és una empresa pública i els seus comptes 

estan auditats i són accessibles al portal de transparència de la Generalitat de Catalunya. En 

ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ƘƛǎǘƼǊƛǉǳŜǎ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƴƻ ǘŞ ǳƴǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴǳŀƭǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ ŀƴȅ ŀ ƭΩŀƭǘǊŜΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƭΩŀƴȅ нлму Ŝǎ Ǿŀ ǇǊƻŘǳƛǊ ǳƴ ŦŜǘ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳ Şǎ Ŝƭ 

trencament amb Nozar i per tant Actƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ Ǿŀ ƘŀǾŜǊ ŘΩŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

нлмуκнлмф ŀǎǎǳƳƛƴǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǎΩƘƛ Ǿŀƴ ǎǳōǊƻƎŀǊ Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎΦ 

Alhora, en aquest moment es van haver de fer provisió de nombrosos deutes i contingències 

que van influir negativament en el resultat i el balanç. 

9ƭǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмф ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǳƴŀ ƛƳŀǘƎŜ ǉǳŜ ǎΩŀǇǊƻȄƛƳŀ ŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙŀ 

de ser en un futur, si bé hi ha nombroses excepcions ǉǳŜ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 

temporada 2019/2020 όŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƭΩŜȄternalització de la restauració) a partir de la qual es podrà 

ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƳŞǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΦ A partir de les dades disponibles de 

ǾŜƴŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл ǎΩƘŀƴ ǇƻƎǳǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ 

crèdit, valorar els productes que compra cada tipologia de client i establir els principals ràtios de 

ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ŎƻƳ ǇǊŜǳǎ ƳƛǘƧƻǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎΣ ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ǾŜƴǳǘǎΣ ǘƛǉǳŜǘǎ ƳƛǘƧƻǎ ƛ ƳŀǊƎŜǎ ǇŜǊ 

producte. 

5Ŝǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝǎ Ǿŀ ŀǎǎǳƳƛǊ ƭΩŀƴȅ нлмф ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ 

ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩǳƴ tƭŀ ŘΩLƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлмф-нлнп ƛ ǎΩƘŀ ŦŜǘ 

una identificació i valoració de les Contingències. Aquests 2 documents seran una part rellevant 

ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǾƛǎŀǊŀƴ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎ ƛ ǎŜΩƴ 

ŦŀǊŁ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŎǊƝǘƛŎŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩŀǎǎŜƴǘŀǊŀƴ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ 

Transitorietat. 

[ΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊǎ ŘŜ bŜǳƎŜǎǘ мфрт Ƙŀ ŎƻƳǇǘŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

de Boí Taüll (Sr. David Ros [Director], {ǊΦ ·ŀǾƛŜǊ DƻƴȊłƭŜȊ ώ/ŀǇ ŘΩhǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ {ŜǊǾŜƛǎ DŜƴŜǊŀƭǎϐ i 

Sra. Laura Talan [Secretària de Direcció]ύ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛΦ 

/ƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǘƛƴŘǊŁ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ 

ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŀƴ ǉǳƛƴǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳƛǊŀƴ Ŝƴ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎΣ ƛ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀǊŀƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ ƛ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ƛ ǉǳŜ ǎŜǊŀƴ ƭŀ ōŀǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŁ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ 

Transitorietat.  
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5.2 /hat¢9 5Ω9·t[h¢!/Lj 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ !Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {!Φ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ tǊƻƳƻŎƛƻƴǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ Ŝǎ ǘǊƻōŀ 

en situació concursal des de 2012.  

Ambdues societats presenten, com veurem, ǳƴǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŀƴƼƳŀƭǎ per diferents 

situacions. AMΣ ŘΩǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ degut aƭ ŎŀƴǾƛ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀƭ passar de ser la 

propietària dels actius i rebre un arrendament per part de PTV a ser, a més, ƭΩoperadora de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. PTV, per la seva banda, per passar dΩƻǇŜǊŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ. 

5.2.1 /hat¢9 5Ω9·PLOTACIÓ ACTIUS DE MUNTANYA SA (2015 ς 2019) 

A la plataforma de transparència de la Generalitat de Catalunya hi ha publicats els comptes 

auditats de la societat entre els anys 2015 i 2018. Actius de Muntanya SA ha facilitat el 

tancament comptable ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭΩŀƴȅ нлмф ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘΩŀǳŘƛǘƻǊƛŀΦ 

Taula 103. Compte de Pèrdues i Guanys Actius de Muntanya (2015 ς 2019) - όϵύ 

 2015 2016 2017 2018 2019* 

Import net de la 

xifra de negocis 
389.748 497.214 197.499 1.007.403 (1) 3.559.619 

Aprovisionaments - - - -67.637 (2) -203.163 

Despeses de 

personal 
- - - -317.900 (3) -1.737.166 

Altres despeses 

d'explotació 
-432.344 -545.501 -178.001 -980.248 (4) -1.537.614 

A) EBITDA -42.596 -48.286 19.498 -358.381 81.676 

Amortització de 

l'immobilitzat 
-623.236 -659.031 -772.151 -711.694 -793.339 

Altres resultats - - - -1.342.700 (5) 2.518 

B) RESULTAT 

D'EXPLOTACIÓ 

(BAIT) 

-665.832 -707.317 -752.653 -2.412.776 -709.145 

Ingressos 

financers 
- - - 14.440 - 

Despeses 

financeres 
- - - -247 - 

C) RESULTAT 

FINANCER  
-665.832 -707.317 -752.653 -2.398.583 -709.145 

D) RESULTAT DE 

L'EXERCICI (BN) 
-665.832 -707.317 -752.653 -2.398.583 (6) -709.145 

Font: LƴŦƻǊƳŜǎ ŘΩ!ǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ нлмрΣ нлмсΣ нлмт ƛ 2018; Tancament comptable 2019 provisional; 
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[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŝǊŘǳŜǎ ƛ Dǳŀƴȅǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǊŜŦƭŜŎǘŜƛȄ Ŝƭ ŎŀƴǾƛ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ 

que aquesta ha experimentat en els últims 5 anys. Fins el 2017, la seva activitat comptable 

consistia bàsicament Ŝƴ ƭΩƛƴƎǊŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛ ŀ t¢± i el manteniment dels actius 

ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ que eren de la seva propietat. 

A partir de 2018, ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǊŜƴǵƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƻǇŎƛƽ de compra de PTV i 

ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!ctius de Muntanya ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ els comptes ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ 

de Muntanya experimenten ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŀŎƛƽ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŘŜǎ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ŘŜǎǇŜǎŜǎ 

respecte dels ŘΩŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ. En concret, les principals variacions són les següents:  

¶ Els ingressos ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀ нлму ǇǊƻǾŜƴƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜƭ 

negoci a PTV, mentre que a partir del 2018 ja incorpora la venda de forfets i totes les 

prestacions que, fins el 8 de novembre de 2018, gestionava directament PTV (1)  

¶ Arrel de la incorporació de la restauració al catàleg de prestacions que formen part de 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ, sΩƘŀƴ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ǇŜǊ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘǎ (2)  

¶ [Ωŀƴȅ нлмт ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ disposava de personal però, al 2018, Actius de Muntanya se 

ǎǳōǊƻƎŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘŜƭǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ (3)  

¶ [ŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǎΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜƴ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ 

ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ de ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ (4)  

¶ [ŀ ǎǳōǊƻƎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘŜǳǘŜ ŘŜ мΦопнΦтлл ϵ ŘŜ t¢± 

amb la Tresoreria General de la Seguretat Social i, en previsió de pagament, es va fer 

una provisió el 2018 (5)  

¶ wŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƴŜƎŀǘƛǳǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘΩмΦлллΦллл ϵ ǘŀƴǘ ŀƭ нлмф ŎƻƳ ŀƭ нлму ǎƛ 

ŘŜǎŎƻƳǇǘŜƳ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦŜǘŜǎ ŀƭ нлму ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘŜƭ ŘŜǳǘŜ ŀƳō ƭŀ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ 

Social (6) 

5.2.1.1 IMPLICACIONS TEMPORADA 2019/2020 VS TEMPORADA 2020/2021 

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜǊ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǇŝǊŘǳŜǎ ƛ Ǝǳŀƴȅǎ ƴƻ ǎΩƘŀ ŎƻƴŎƭƼǎ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

нлнлκнлнм ǇŜǊƼ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛΦ 

Taula 104. Compte de Pèrdues i Guanys Actius de Muntanya (2019 ς 2020) - όϵύ 

 2019* 2020 

Import net de la xifra de negocis 3.559.619 
Disminució dels ingressos 

de restauració 

Aprovisionaments -203.163 
0 per ƭΩ9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ 

la Restauració 

Despeses de personal -1.737.166 
Ҩ ǇŜǊ ƭΩ9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ 

la Restauració 

Altres despeses d'explotació -1.537.614 = 

A) EBITDA 81.676  

Amortització de l'immobilitzat -793.339  

Altres resultats 2.518  

B) RESULTAT D'EXPLOTACIÓ (BAIT) -709.145  

Font: Elaboració pròpia a partir dels Comptes Anuals Actius de Muntanya SA Tancament comptable 2019 provisional  
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5.2.2 /hat¢9 5Ω9·t[h¢!/Lj 59 t¢± 

El compte de pèrdues i guanys de Promocions Turístiques de la Vall (PTV) reflecteix la situació 

excepcional en la que es trobava en el moment de la presentació del concurs voluntari de 

creditors en 2012. 

Taula 105. Compte de Pèrdues i Guanys de Promocions Turístiques de la Vall (2009 ς 2013) 

 
Font: SABI 

{ΩŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƴŜƎŀǘƛǳ ŘŜƭ /ƻƳǇǘŜ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ǎǳƳŀǘ ŀ ǳƴŜǎ ŘŜǎǇŜǎŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜǊŜǎ ŘŜ ƳŞǎ ŘΩм Ƴƛƭƛƽ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ crèdit que PTV va sol·licitar a 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŀǘŀƭŁ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎΣ Ŝǎ ǘǊŀŘǳŜƛȄŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ƴŜƎŀǘƛǳ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜ о 

Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭǎ ǵƭǘƛƳǎ р ŀƴȅǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΦ 

! ƭΩŀƴȅ нлмнΣ t¢± ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƴŎǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΦ !questa situació, conjuntament amb 

ǳƴŀ ōŀƛȄŀŘŀ ŘŜƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƳŞǎ ŘŜƭ сл҈ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜƭ нлммΣ Ŧŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǎΩŜƴŦƻƴǎƛΦ  
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5.3 BALANÇ DE SITUACIÓ 5Ω!/¢L¦{ 59 a¦b¢!b¸! 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ƳŜƳƼǊƛŜǎ ŀƴǳŀƭǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {!Σ ǎΩƘŀƴ Ǿalorat les principals 

ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŘŜǎ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ 

Taula 106. .ŀƭŀƴœ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ όнлмр ς 2019) - όϵύ 
 2015 2016 2017 2018 2019*  

Actiu No Corrent 

(ANC) 
8.496.210 9.237.302 8.888.225 8.848.272 8.248.958 

Immobilitzat 

material 
8.213.583 8.444.865 8.057.194 8.800.557 8.190.373 

Deutors comercials 

no corrents 
282.628 792.437 831.031 - (1) - 

Actiu Corrent (AC) 2.710.846 1.880.116 675.776 1.522.131 2.433.302 

Existències - - - 33.047 - 

Deutors comercials 

corrents 
287.859 522.149 545.565 216.485 372.930 

Caixa 2.422.986 1.350.843 130.211 1.272.599 (2) 2.060.372 

TOTAL ACTIU 11.207.056 11.117.418 9.564.000 10.370.403 10.682.260 

Patrimoni Net (PN) 11.000.271 10.292.954 9.540.301 7.373.718 7.645.629 

Capital 11.760.136 11.760.136 11.760.136 11.760.136 11.760.136 

Resultats Exercicis 

Anteriors 
-156.046 -821.878 -1.529.191 -2.281.848 -4.680.431 

Resultat Exercici -665.832 -707.317 -752.653 -2.398.583 -898.802 

Altres (Reserves i 

aportacions de socis) 
62.013 62.013 62.009 294.013 1.464.726 

Passiu No Corrent 

(PNC) 
- - - 2.543.700 2.542.700 

Provisions a llarg 

termini 
- - - 1.342.700 (3) 1.342.700 

Deutes amb 

empreses del grup 
- - - 1.200.000 (4) 1.200.000  

Passiu Corrent (PC) 206.785 824.464 23.699  453.985 493.931 

Creditors 

comercials 
206.785 257.922 23.699 326.189 356.640 

Periodificacions - - - 157.583 190.675 

TOTAL PATRIMONI 

NET I PASSIU 
11.207.056 11.117.418 9.564.000 10.371.403 10.682.260 

CƻƴǘΥ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘΩ!ǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ нлмрΣ нлмсΣ нлмт ƛ нлмуΤ ¢ŀƴŎŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ нлмф ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΤ 
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5ΩƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ tŝǊŘǳŜǎ ƛ DǳŀƴȅǎΣ Ŝƭǎ .ŀƭŀƴœƻǎ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya dels últims 5 anys reflecteixen la variació en les funcions que aquesta ha 

experimentat.  

Existeix una gran variació en algunes de les partides del balanç de situació del 2018 respecte dels 

ŀƴȅǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭŀ ǊŜƴǵƴŎƛŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƻǇŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ t¢± ƛ 

ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ de la gestió directa de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƭŜǎ 

principals variacions són les següents:  

¶ Els Deutors comercials no corrents, que al 2017 sumaven 831.031 ϵΣ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀǘ ǎŀƭŘŀǘǎ 

amb la dació en pagament (1)  

¶ [ŀ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ /ŀƛȄŀ ǎΩƘŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘ ǇŜǊ мл ŘŜƎǳǘ ŀ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ ŘΩŜŦŜŎǘƛǳ de la venda de 

forfets i altres serveis que abans comercialitzava PTV (2) 

¶ [ŀ ǎǳōǊƻƎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ ƭΩŀǎǎǳƳǇŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘŜǳǘŜ ŘΩмΦопнΦтлл ϵ ŘŜ t¢± 

ŀƳō ƭŀ ¢ǊŜǎƻǊŜǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊŜǘŀǘ {ƻŎƛŀƭ ƛΣ Ŝƴ ǇǊŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀ fet una 

provisió (3) 

¶ El 8 de febrer de 2018, Avançsa, com a accionista únic ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ, atorga un 

ǇǊŞǎǘŜŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳ ŘΩмΦнллΦлл ϵ (4) 
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5.4 PRINCIPALS RÀTIOS FINANCERES 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŁǘƛƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊŜǎ ƻōǘƛƴƎǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ Ŝǎǘŀǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya reflecteixen la ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀƴƼƳŀƭŀ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀΦ 5Ŝǎ ŘŜƭ нлмп ŀƭ нлмт ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴǎƛǎǘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻōǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƻǇŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ dels terrenys de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ t¢± ƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƨŀ ƴΩŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлмуΣ Ǉŀǎǎŀ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Taula 107. tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ wŁǘƛƻǎ CƛƴŀƴŎŜǊŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

 2015 2016 2017 2018 2019* 

Ràtios del Balanç de Situació 

Fons de Maniobra 

(AC-PC) - ϵ 
2.504.061 1.055.652 652.076 1.068.147 (1) 1.939.371 

Ràtio Fons de 

Maniobra (AC/PC) 
13,11 2,28  28,51 3,35 (2) 6,82 

Disponibilitat 

(Caixa/Passiu 

Corrent) 

11,72 1,64 5,49 2,8 (3) 4,17 

Immobilització 

(ANC/Actiu) 
76% 83% 93% 85% (4) 77% 

Endeutament 

(Passiu/PN) 
2% 8% 0% 41% (5) 40% 

Ràtios del Pèrdues i Guanys 

Rendibilitat de les 

vendes (Benefici 

Net/Vendes) 

-171% -142% -381% -240% -26% 

Rendibilitat bruta 

de vendes 

(EBITDA/Vendes) 

-11% -10% 10% -36% -3% 

Rendibilitat 

Econòmica 

(BAIT/Actiu) 

-6% -6% -8% -23% -8% 

Rendibilitat del 

Capital 

(BN/Capital) 

-6% -6% -6% -20% -7,6% 

Font: 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ tǊƼǇƛŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ LƴŦƻǊƳŜǎ ŘΩ!ǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ нлмрΣ нлмсΣ нлмт ƛ нлму ƛ Ŝƭ 

Tancament comptable 2019 provisional. 
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Hi ha una gran diferència entre els resultats de les ràtios del balanç i les ràtios del compte de 

resultats.  

¶ 5Ωǳna banda, ƭŜǎ ǊŁǘƛƻǎ ŘŜƭ ōŀƭŀƴœΣ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀƳŜƴǘ ŀƭ нлмуΣ ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ƭŀ ƛƳŀǘƎŜ ŘΩǳƴŀ 

empresa sanejada. Un Fons de Maniobra (1) ǇƻǎƛǘƛǳΣ ŘŜ ƳŞǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƛƽ ŘΩŜǳǊƻǎ ƛ ǳƴŀ 

Ràtio de Fons de Maniobra (2) ŘŜ оΣор ǾŜƎŀŘŜǎ ƭΩ!Ŏǘƛǳ /ƻǊǊŜƴǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ tŀǎǎƛǳ /ƻǊǊŜƴǘΣ ƛ 

una Ràtio de Disponibilitat (3) de quasi 3 punts reflecteixen un alt grau de liquiditat i 

solvència per fer front a les seves obligacions de pagament. A més a més, la Ràtio 

ŘΩLƳƳƻōƛƭƛǘȊŀŎƛƽ (4) ƛ ƭŀ ŘΩ9ƴŘŜǳǘŀƳŜƴǘ (5) se situen en valors normals per una empresa 

ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ǊŁǘƛƻ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ǳƴ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŀƭ нлму Ŝƴ ŀǎǎǳƳƛǊ 

Actius de Muntanya el deute de PTV amb la Tresoreria General de la Seguretat Social i 

ǊŜōǊŜ ǳƴ ǇǊŞǎǘŜŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǳ ŘΩ!ǾŀƴœǎŀΦ 

 

¶ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ les ràtios del compte de resultats ofereixen una imatge més negativa de 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ. Totes elles donen rendibilitats negatives, sobre tot al 2018 una vegada Actius 

de Muntanya ŀǎǎǳƳŜƛȄ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 
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5.5 ANÀLISI PER UNITAT DE NEGOCI / {9w±9L{ 59 [Ω9{¢!/Lj 

¢Ŝƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмуκнлмф ŎƻƳ ŀ 

model de referència a partir de la qual fer les projeccions a futur. Tanmateix, hi ha diversos 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŜȄǘŜǊƴǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŀƴ ŀ ŦǳǘǳǊ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ 

significatives en la partida de despeses ŎƻƳ Şǎ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ. 

5.5.1 INGRESSOS 

En lΩŀƴȅ 2019, prop del 60% dels ingressos dΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ van ser dels Forfets (core 

business) ƛ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŧƻƴǘ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŀ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. En segon lloc se 

situen els ingressos de restauració, que a partir de la temporada 2019/2020 deixaran de ser un 

ingrés rellevant per Boí Taüll, Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ǎƛƎƴŀǘ ŀƳō !ǊŀƳŀǊƪ όǇŜǊ м ŀƴȅ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀύ 

estableix un model de compensació sobre ingressos i una participació sobre beneficis, per tant 

la partida de la restauració baixarà en externalitzar. 

Taula 108. 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ς Temporada 2018/2019  
¢ƛǇǳǎ ŘΩƛƴƎǊŞǎ Any 2019 % Temporada 

2019/2020 

FORFAITS Venda directa 1.861.324,95 52% Venda directa 

FORFAITS TEMPORADA Venda directa 247.259,88 7% Venda directa 

ASSEGURANCES Venda comissionada 134.006,50 4% Venda comissionada 

RESTAURACIÓ Venda directa 594.357,45 17% Aramark 

LLOGUER Venda directa 364.712,19 10% Venda directa 

GUARDAESQUIS/Fotos Venda directa 12.201,40 0% Venda directa 

ESCOLA 
 

287.965,32 8% 
 

Å Cursos Remuntadors Venda comissionada 239.079,86 7% Venda comissionada 

Å Neteja Escola Ingrés directe 638,40 0% Ingrés directe 

Å Cànon Ingrés directe 51.360,73 1% Ingrés directe 

ALTRES 
 

57.792,02 2% 
 

Å Activitats Venda directa 33.038,94 1% Venda directa 

Å Club Infantil Estació Venda directa 17.100,49 0% Venda directa 

Å Lloguer locals Ingrés directe 8.852,59 0% Ingrés directe 

Å Serveis al Personal 
 

0,00 0% 
 

TOTAL INGRESSOS  3.559.619,71   

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA  
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5.5.2 DESPESES 

Pel que fa a les despeses ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмф, més del 50% corresponen a despeses de personalΦ [ΩŀƭǘǊŜ 

50% es reparteix entre els diferents departaments ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼ, aquestes 

partides de despeses es veuran modificades degut a ƭΩŜǎƳŜƴǘŀŘŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 

operacions de restauració a Aramark, el que farà que les despeses en restauració desapareguin 

ŘŜƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩ!ctius de Muntanya. 

Taula 109.. Distribució de les despeses ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ς Temporada 2018/2019  
Tipus de 
Despesa 

Any 2019 % Temporada 
2019/2020 

CONSUM. RESTAURACIÓ Cost directe 
explotació 

150.416,81 5% л ϵ à Aramark 
gestiona i compra 

ALTRES COMPRES 
 

36.087,50 1% 
 

¶ Altres Compres Estació: FF 
 

13.286,41 0% 
 

¶ Transport 
 

14.990,42 0% 
 

Altres Compres Lloguer Material 340,00 0% 
 

¶ Contingències 
 

7.470,67 0% 
 

MANTENIMENT Agregat 
manteniment 

224.729,58 7% LƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻǊŘ 
amb la planificació 

NETEJA 
 

3.136,88 0% 
 

ASSEGURANCES ESQUI Cost venda 
comissionada 

110.608,36 3% 
 

LLOGUER MATERIAL Cost directe 
explotació 

154.000,00 5% 
 

 

ESCOLA Cost venda 
comissionada 

222.464,21 7% 
 

 

TRIBUTS/ASSEGURANCES/IMP. 
 

73.708,89 2% 
 

VIATGES I DIETES 
 

7.313,01 0% 
 

SUBMINISTRAMENTS I 
COMBUSTIBLES 

 
359.638,52 11% 

 

PERSONAL 
 

1.737.252,73 53% Externalització 
Restauració 

MARKETING / COMUNICACIÓ 
 

92.609,84 3% 
 

SERV PROF ESTACIÓ 
 

115.826,84 4% 
 

TOTAL DESPESES  3.287.793,17   

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

9ƴ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŜǎΣ ǎΩŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄƛ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽ ŜƴŎŀǊŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭǎ ingressos 

ǎƛ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩŜƳǇŀǉǳŜǘŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ i per tant es 

deixarà ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎǎƛƽ en les hores de classe per escolars i per tant els ingressos aniran 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΦ  
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5.5.3 MARGES PER PRODUCTE 

En combinar els diferents ingressos per àrees i imputar els seus costos directes és possible 

estimar el marge brut (sense costos de personal) que generen i quina és la seva contribució al 

marge de lΩŜǎǘŀŎƛƽΦ  

Taula 110. Marges per producte 

Tipus de Despesa Any 2019 Temporada 2019/2020 Situació a Futur 

RESTAURACIÓ 594.357,45 Adaptació a condicions FGC 
TiM 

/ƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ 
ŘΩ!ǊŀƳŀǊƪΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ 
ŘΩCD/ ǎƻōǊŜ beneficis 

Nou contracte 
ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŀ Ҍм ŀƴȅ 

COST RESTAURACIÓ 

150.416,81 

Marge Restauració 75% Baixarà notablement Tendirà a 0 

ASSEGURANCES 134.006,50 
Es mantenen condicions 
ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ 

Adaptació a 
condicions FGC TiM 
si ǎΩŜǎŎŀǳ COST ASSEGURANCES 110.608,36 

Marge Assegurances 17% Es manté Es manté 

LLOGUER 364.712,19 
Servei propi amb ƭΩƻǇŜǊŀŎió 
externalitzada 

Adaptació a 
condicions FGC TiM 
si ǎΩŜǎŎŀǳ COST LLOGUER 154.000,00 

Marge Lloguer 58% Es manté Es manté 

ESCOLA 287.965,32 Concurs de preus per 
empaquetament 

Adaptació a 
condicions FGC TiM COST ESCOLA 222.464,21 

Marge Escola 23% Es manté Només lloguer espai 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

¶ La restauració és un dels departaments que més marge ha generat però en ser 

externalitzada la seva contribució decreixerà de forma notable. 

¶ Les assegurances es mantindran com a venda delegada i el seu volum anirà lligat a la variació 

en el nombre de forfets venuts. 

¶ El lloguer genera un marge important i una de les decisions clau serà mantenir-lo com a 

propi i reconsiderar com fer-ƴŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ όǎƛ ǎΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀ Ŝƭǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǎŜǊŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎύΦ 

¶ 9ƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ Ŏom a intermediació dels paquets per a escolars poden 

experimentar variacions en funció dels canvis en la Central de Reserves, quedant com a 

ingrés els lloguers dels locals i la venda de forfets professionals. 

9ƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƭŜǎ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻnal es troben consolidades, si bé des de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ Ŧŀ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊ ŎŀŘŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмуκнлмф ƛ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ǇǊƻŘǳƠǘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл ƴƻ 

permeten fer una comparativa real. De cara a properes temporades, les decisions 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽκŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǘƛƴŘǊŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳ Ŝƴ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŘŜǎ 

ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ƭŀ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛ Ŝƴ ƭΩŀǎǎƛƎƴŀŎƛƽ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘΦ  
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5.6 VENDA DE FORFETS 

La venda de forfets, ja sigui de dia, multi dia ƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Şǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧƻƴǘ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 9ƴ ƭΩŀƴȅ нлмф Ǿŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ сл҈ ǇŜǊƼ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŜȄŜǊŎƛŎƛǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳŀƭǎ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ŘŜƛȄƛƴ ŘŜ ǎŜǊ comissionades, els forfets poden arribar a superar el 80% dels 

ingressos i serà un dels elements clau per al pla de negoci ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊΦ 

5.6.1 TARIFES 

Les tarifes dels forfets de Boí TaǸƭƭ Ŝǎ ŘŜŦƛƴŜƛȄŜƴ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘ ƛ ǎΩŀǇǊƻǾŜƴ ŀƭ /ƻƴǎŜƭƭ 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀnya. 9ƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΣ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ǎΩƘŀƴ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘΣ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ 

congelat algunes temporades per incentivar els esquiadors a escollir la Vall de Boí. 

A nivell de ǇǊŜǳǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘΩм ŘƛŀΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ Ŝƭǎ оф ϵΣ ǇŜǊ ŘŀǊǊŜǊŀ 

dels competidors més propers (Baqueira i Aramon-Cerler) així com les estacions de Masella i 

Molina o Andorra. Tanmateix, en comparació amb Espot i Port Ainé el preu és superior, no són 

estacions de mida comparable però competeixen per segments de mercat prou similars.  

Taula 111. Anàlisi comparatiu de les tarifes de forfets 

Estació Km esquiables 
Preu Forfet 
Adult 1 dia ϵ/km esquiable 

Boí Taüll 45 39 0,87 

ARAMON 289 46 0,16 

Baqueira 165 52 0,32 

Masella 74 44 0,59 

La Molina 70 40 0,57 

Port del Compte 50 36 0,72 

Espot-Port Ainé 52 34 0,65 

Vallter 2.000 18,74 25 1,33 

Vall de Núria 7,6 36,6 4,82 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ /ŜǊŘŁ όнлмфύ 

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ Transitorietat, caldrà determinar quina és la proposta de 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǎƛ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ Şǎ Ƴŀǎǎŀ ŀƭǘ Ŝƴ 

comparació amb les estacions del voltant, quin és el posicionamenǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ 

ƎǊǳǇ CD/ ƛ ǎƛ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ǳƴŀ ōŀƛȄŀŘŀ ŘŜ ǇǊŜǳ ƛ ǳƴŀ 

reducció de les promocions existents. 

5.6.1.1 PREUS DE VENDA 

Els preus de venda al públic publicats al web i a les taquilles van des de mig dia a 10 dies, si bé 

la majoria dels forfets que es venen són entre 1 i 5 dies. Les tarifes es configuren de forma lineal 

en funció del nombre de dies (decreixent de mig i 1 dia fins a 10 dies) i el tipus de producte a la 

venda (adult, infantil)  
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Taula 112. Preus forfets Adult de 1/2 a 10 dies όϵύ 

 1/2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Adult 27 39 73 103 129 152 175 203 232 261 290 

Diari 

Adult 
NA 

39 

 

36,5 

-6% 

34,33 

-12% 

32,25 

-17% 

30,4 

-22% 

29,16 

-25% 

29 

-26% 

29 

-26% 

29 

-26% 

29 

-26% 

CƻƴǘΥ ¢ŀǊƛŦŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Taula 113. Preus forfets Infantil de 1/2 a 10 dies όϵύ 

 1/2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Infantil 24 29 54 77 96 113 129 147 168 189 210 

Diari 

Infantil 

NA 29 

 

27 

-7% 

25,66 

-12% 

24 

-17% 

22,6 

-22% 

21,5 

-26% 

21 

-28% 

21 

-28% 

21 

-28% 

21 

-28% 

Nota: 6 a 15 anys inclusivament 

CƻƴǘΥ ¢ŀǊƛŦŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

¶ Menor (fins a 6 anys) / Veterà II (a partir de 65 anys):  5 ϵ 

Taula 114. Preus forfets Infantil / Adult de 1/2 a 10 dies όϵύ 

 1/2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Infantil 

/ Adult  
89% 74% 74% 75% 74% 74% 74% 72% 72% 72% 72% 

Font: ¢ŀǊƛŦŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻŦŜǊŜƛȄ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ŘŜōǳǘŀƴǘΣ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀƭ tŀǊŎ ŘŜ bŜǳ ƛ ŀƭ WŀǊŘƝ ŘΩLƴŦŀƴǘǎΦ 

5Ŝǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩƛƴƛŎƛŀŎƛƽ ŀƭ ǎƴƻǿōƻŀǊŘΣ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ 

productes com Ŝƭ ά.ŀǘŜƛƎ ŘŜ bŜǳέ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/ ŎƻƳ 9ǎǇƻǘ ƛ tƻǊǘ !ƛƴŞΦ 

En comparació amb les estacions ŘΩCD/, existeixen criteris de definició de tarifes diferents 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘΩŜŘŀǘ. Per tant, en la definició de les tarifes de les properes temporades i buscant 

una homogeneïtat, caldrà ajustar els segments per tal que no hi hagi diferències (ex. Infantil 

de 6 a 15 anys inclosos a Boí vs. Port Ainé de 7 a 14 anys; forfets de veterà a partir de 65 anys 

ŀ .ƻƝ ǾǎΦ н ƴƛǾŜƭƭǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ǾŜǘŜǊŁ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

 

!ŘŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ŎŀƭŘǊŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ CƻǊŦŜǘ ŘŜ ¢ŜƳǇƻǊŀŘŀ 

ŘΩ9ǎǉǳƝ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀ CD/ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳ ŘǳŜǎ ǇǳƧŀŘŜǎ ǇŜǊ Řƛŀ ŀƳō ǉǳŀƭǎŜǾol dels 

remuntadors de les estacions i que pot ser un element per captar esquiadors interessats en 

ǊŜŎƽǊǊŜǊ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛǎ ŦƻǊŀ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ  
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5.6.1.2 DESCOMPTES 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴa gran quantitat de tipologies de descomptes, molt més enllà 

del que és habitual en una estació del grup FGC on els descomptes són limitats. 

Taula 115. Taula de descomptes 

EMPRESES BENEFICIARIS AVANTATGES OBSERVACIONS 

Forfet Lloguer 
material 

Estacions FGC FFT estacions 
FGC 

FF adult 
1 dia gratis 

 Presentant FFT de 
l'estació, DNI i val de 
bescanvi 

CAJA DE 
INGENIEROS 

Socis 30% de descompte 
del FF 1 dia 

15% de 
descompte  

Presentant les targetes 
de Caja de Ingenieros.  

CLUB SÚPER 3 Socis FF infantil  
1 dia gratis 

Gratuït . Presentant carnet de 
soci + bonus aniversari 
(d'un sol ús). Vàlid febrer 
2020/desembre 2020, 
(els socis poden gaudir 
ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀǘƎŜ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ 
mes següent al seu 
aniversari). 

CARNET JOVE  Socis 10% de descompte 
Cap de Setmana 

20% de 
descompte 

Presentant Carnet Jove. 

CARNET JOVE  Socis 30% en el forfet a 
ǇŀǊǘƛǊ ŘΩм Řƛŀ Ŝƴ 
dies feiners 

20% de 
descompte 

Presentant Carnet Jove. 

LA VANGUARDIA Oferta vàlida 
per a dues 
persones  

30% de descompte  
FF infantil fins a 15 
anys. Gratis  

 FF taquilles 

REPSOL PETRÓLEO Socis 20% de descompte 
en FF 1 dia 

 Presentant tiquet de 
bescanvi, carnet CAF + 
DNI  

FECOM Lleida Vals de 
descompte de 
30% 

30% de descompte 
en FF 1 dia 
FF de nen gratis fins 
a 15 anys 

 Presentant val 
1 FF de nen por la 
compra de un FF de 
adult 

FEDERACIÓ 
CATALANA 
ESPORTS D'HIVERN  

Socis 20% de descompte 
en el FF 1 dia 

 
Presentant carnet de 
soci + DNI  

CAPRABO Socis Vals de descompte 
de 30% dte. 

  Presentant val vàlid per 
a 4 pax.  
(2 adults + 2 infantil) 

CAIXABANK Titulars 
targeta 
Caixabank 

30% de descompte 
del FF 1 dia 

  Presentant Targeta 
Caixabank + DNI 

REPSOL QUÍMICA Socis 20% de descompte 
en el FF 1 dia 

  
  

Presentant tiquet de 
bescanvi, carnet CAF + 
DNI a taquilles - Client a 
Crèdit 



 

 
 

Página 200 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

FORÇA LLEIDA Socis 20% descompte en 
FF de 1 dia 

 Presentant carnet 

MASELLA Esquiadors 
amb forfet de 
temporada de 
Masella i Alp 
2500 

Forfet d'1 dia   Presentant forfet de 
temporada de Masella 
i/o Alp 2500+ DNI + val 
bescanvi 

BOMBERS 
GUARDIA CIVIL 
POLICIA NACIONAL 
MOSSOS 

si онϵ ǇǊŜǳ ŦƛȄ  Presentació placa o tarja 

DISCAPACITAT El discapacitat 
i 
l'acompanyant
, si aquest és 
necessari 

50% dte. a les 
tarifes d'1 a 10 dies 

 Presentació certificat de 
discapacitat superior al 
33% 

FAMILIES 
NOMBROSES 

 20% a les tarifes d'1 
a 10 dies 

 Presentació certificat  

FAMILIES 
NOMBROSES cat 
especial 

 50% a les tarifes d'1 
a 10 dies 

 Presentació certificat  

Font: Màster promocions col lectius 2019-20 a 06des19 ς Dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Condicions FGC a La Molina - Exemple 

¶ Descompte especial Famílies Nombroses i Monoparentals: aplicable a famílies titulars 

del 'Carnet de Família Nombrosa' (3 o més fills) i/o 'Carnet de Família Monoparental'. 

Per la compra del Forfet de dia tots els membres es beneficiaran d'un 10% de descompte 

sobre la tarifa PVP del forfet (no acumulable amb altres promocions). Els descomptes 

s'apliquen per membre a partir del primer forfet, no cal que adquireixin el forfet tots els 

membres d'una família per gaudir del descompte individual. En la compra de Forfet de 

Temporada s'aplicarà la mateixa tarifa que els Forfets de Temporada Familiars. En 

ambdós casos és indispensable presentar el carnet justificatiu vigent expedit per la 

Generalitat de Catalunya. 

¶ Descompte especial Forfet Carnet Jove - 1 dia: descompte del 10% aplicable a joves 

d'entre 14 i 30 anys que siguin titulars del 'Carnet Jove' oficial. És obligatori presentar el 

carnet corresponent. Descompte d'un sol forfet per carnet.  

¶ Descompte especial Pack Estudiants (3 o 4 forfets de dia): vàlid per a grups d'estudiants 

de mínim 3-4 persones i sense límit màxim de persones que conformen el grup. 

Descompte aplicable presentant el corresponent 'Carnet d'Estudiant' de tots els 

membres. Vàlid fins als 30 anys. 

¶ Descompte especial Discapacitats: descompte aplicable a persones amb discapacitat 

reconeguda del 33% o més, presentant el corresponent carnet justificatiu. 

¦ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎΣ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜŘƛŎŀ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎ ǇŜǊ 

vendes amb promocions, pot ser un indici que els preus de venda són massa alts pels 

esquiadors que en realitat estan pagant el preu amb descompte en la gran majoria.  
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5.6.2 PREU MIG FORFET 

9ƭ ǇǊŜǳ ƳƛƎ ǇŜǊ Řƛŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀ Ŝƴ мрΣмт ϵ ƳŜǎǳǊŀǘ ǎƻōǊŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ¢ŜŀƳ !ȄŜǎǎ (sobre 

ǘŀǊƛŦŀ оф ϵ ǇŜǊ Řƛŀ ŘΩŀŘǳƭǘ), que es va reduint fins als 29 ϵ (per 10 dies). En aquest mix, cal tenir 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘΩŀŘǳƭǘΣ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƛ ƴŜƴǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜǎǳǊŀ ǇŜƭǎ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛǳǎ ŘŜ Ŧƛƴǎ ŀƭ ол҈ Ŝƴ ǘŀǉǳƛƭƭŀΦ  

Figura 55. Facturació Forfets i Preu mig Temporada 2018/2019 

 

Font: Dades de facturació facilitades per Actius de Muntanya SA 

La distribució de vendes de forfets és del 62% al comptat (taquilles i web) i 38% a crèdit a través 

ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ όŀƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇŀǉǳŜǘŜƴύΦ En conseqüència, els preus mitjos són 

ноΣо ϵ ǇŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǎ ŀƭ ŎƻƳǇǘŀǘ ƛ мнΣс ϵ ǇŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǎ ŀ ŎǊŝŘƛt (ambdós forfets /dies emesos). 

Els preus mitjos de venda de forfets ǎƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƛ Ǿŀƴ ŘŜŎǊŜƛȄŜƴǘ Ŧƛƴǎ ŀƭ 

ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ per una major presència de vendes a crèdit en els mesos forts de la 

temporada. No obstant això, Boí Taüll no realitza ajustos a la tarifa general que es manté 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǘ ƭΩŀƴȅΣ ǎƛ ōŞ Ŝƴ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŘŜǎ Ƙƛ Ƙŀ 3 tarifes per a escolars. 

¶ Temporada Alta: Al mes de febrer durant 2 setmanes de Carnestoltes. 

¶ Temporada Baixa: Mesos de gener i febrer i març 

¶ Promo: A principis i finals de la temporada (desembre i març.) 

En canvi, per a la venda de forfets per empaquetar la temporada alta són caps de setmana, 

festius i finals de gener, tot el mes de febrer i principi de març, sent la resta temporada promo.  
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Com a resultat la venda intermediada genera un preu mig de forfet prou baix que arrossega els 

ǾŀƭƻǊǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴǎ ŀƎŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ƳŞǎ ǾƻƭǳƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŜƴ ǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ŜƴǘǊŜ 

aquelles amb orientació a escolars (Gestion 200, Ski Evasion i Estiber) amb preus mitjos més 

baixos i aquelles amb orientació a famílies i grups de cap de setmana (Viajes para Ti), així com 

Ŝƭǎ ƎǊǳǇǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Figura 56. Volum compres forfets vs. Preu mig Forfet per client ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ς Temporada 2018-2019 

 
Font: Dades de facturació facilitades per Actius de Muntanya SA 

Figura 57. aŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǉǳŜǘǎ ŀ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘΩŀƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎ 

 
Font: Ski Gestión i esquiades.com  
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5.6.3 VENDA CRÈDIT VS. COMPTAT 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŀƳō ŎƭƛŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀƎǳŜƴ ŀƭ ŎƻƳǇǘŀǘ ǇŜǊƼ ǘŀƳōŞ ŀƳō 

Agències i/o Operadors Turístics ŀƳō ǉǳƛ ŦƛǊƳŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ǎŜƎǳƛƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ 

condicions que la Central de Reserves de FGC TiM amb contractes anuals i descompte sobre en 

ràpel sobre PVP en tarifes comissionables del 10% (agències minoristes) ς 20% (agències 

majoristes) ς 25% (operadors turístics). 

Figura 58. Facturació a Crèdit vs. Comptat ς Temporada 2018/2019 

 
Font: Detall de vendes a crèdit per producte facilitades per Actius de Muntanya SA  

Les vendes a través de la Central de Reserves ofereixen un valor afegit a les agències en tant que 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎǘŜƴ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ Ŝƭ 

lloguer (propi) i la restauració (fins 2018/2019 pròpia i externa a partir de 2019/2020). En 

ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀǎƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ƳŀǊƎŜǎΣ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳƛǎǎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜstació 

en concepte de gestió. 

[ŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ Ŝƴ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ ŎǊŝŘƛǘ ǉǳŜ ǾŜƴŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀƎŝƴŎƛŜǎ 

Ŝǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƳō ƭΩŜǎŎƻƭŀΣ 

lΩorganització dels torns en el self-ǎŜǊǾƛŎŜ ƛ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ŘΩŜǎǉǳƝ ŀƳō antelació 

per a grups. 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǇǊŜǇŀǊŜƴ Ŝƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ Ŝƭ Řƛŀ ŀōŀƴǎ ƛ Ŝǎ ǊŜǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ǾŜ ŘŜ ǉǳŀƴ Ŝƭǎ Řƻs negocis formaven 

ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ƻǇǘŀǘ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴƛǊΦ !ƛȄƼ ŀƎƛƭƛǘȊŀ ƭŜǎ ŀǊǊƛōŀŘŜǎ ŘŜƭǎ ƎǊǳǇǎ ƛ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŜǾƛǘŀƴǘ Ŝƭ ŎƻƭϊƭŀǇǎŜ ŀ ƭŜǎ ǘŀǉǳƛƭƭŜǎΦ {ƛ ōŞ ƭŜǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀ 

ŎǊŝŘƛǘ Ŝǎ Ŧŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘΩƻƴ Ŝǎ ƎŜǎǘƛƻƴŜƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎΣ ŘŜǾƻƭǳŎƛƻƴǎ ƛ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝƴ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘ ƴƻ ŜǎǘƛƎǳƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǘ ǇŜǊ ƭΩŀƎŝƴŎƛŀ 

intermediària.  
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5.6.3.1 PRODUCTES 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜƴ ŀ ŎǊŝŘƛǘ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ǎŜƎǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ƛ Ŝƭ ƭƭƻƎǳer. 

Figura 59. Resum compres serveis Estació per client d'intermediació - Temporada 2018/2019 

 
Font: Detall de vendes a crèdit per producte facilitades per Actius de Muntanya SA  

[ΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ de forfet més escola i restauració ǎΩincrementa de forma notable en la 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ όƎŜƴŜǊ ŀ ƳŀǊœύ Ƨŀ ǉǳŜ Şǎ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ŀ ŀƎŝƴŎƛŜǎ 

ŘŜ ǾƛŀǘƎŜ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊŜƴ ǇŀǉǳŜǘǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ŀƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 

Figura 60. Resum facturació a crèdit mes a mes ς Temporada 2018/2019 

 
Font: Detall de vendes a crèdit per producte facilitades per Actius de Muntanya SA   
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5.6.3.2 CLIENTS A CRÈDIT 

En la temporada 2018/2019, amb 10 intermediaris es va gestionar gairebé el 80% de les vendes 

a crèdit, sent Viajes para Ti el principal intermediari i actual propietari del 50% dels llits 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 

Taula 116. Top 10 clients amb venda a crèdit i Grups directes 

Client LƳǇƻǊǘ όϵύ Forfet Lloguer Escola Restauració 

Viajes para Ti (esquiades.com) 465.181 78% 15% 5% 2% 

GESTION 2000 ς Total 150.273 27% 18% 33% 22% 

SKIEVASION 102.312 23% 18% 36% 22% 

Viajes Estiber 89.976 61% 16% 14% 9% 

TRANSVIA 70.366 30% 19% 30% 21% 

NOVAESQUI 68.058 32% 16% 28% 24% 

MYWOE 53.793 25% 14% 43% 18% 

Travelsens 33.663 57% 11% 21% 11% 

Viajes Halcón 26.240 40% 17% 23% 19% 

Libre Cours 21.544 46% 19% 14% 21% 

Grups Directes 137.015 38% 14% 34% 14% 

Font: Detall de vendes a crèdit per client 

La distribució dels productes que compra cada intermediari depèn directament del perfil de 

clients que intermedien, amb la condició que totes les agències comercialitzen com a mínim el 

forfet de 2 dies. Per una banda es troben agències que estan orientades als caps de setmana 

amb perfils familiars i preus ajustats (Viajes para Ti), de manera que empaqueten el forfet i el 

lloguer. Per altra banda destaquen aquelles agències amb un perfil més escolar on el paquet 

complet engloba la totalitat dels serveis (forfet, lloguer, escola i restauració). 

Figura 61. Manual de vendes Agències de Viatges 2019/2020 i paquets per a escolars 

 
Font: Manual de vendes per Agències de Viatges- Temporada 2019/2020 facilitat per Actius de Muntanya SA 

Al desglossar els escandalls dels paquets, el preu del forfet és aquell que assumeix la pèrdua 

per empaquetar i que pot ser una palanca per al creixement de la rendibilitat.  
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5.6.4 5L9{ 5Ω9{v¦N 

Boí Taüll és una estació que combina diversos segments aƳō ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ 9ƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎΣ ƭΩŜǎǘŀŘŀ ƳƛǘƧŀ ǊŜǎǳƭǘŀ Ŝƴ мΣур ŘƛŜǎ όŜȄŎƭƻŜƴǘ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƳō ǳƴŀ 

ǊŜŎǳǊǊŝƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊύΣ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜƭŜǾŀǘ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴ Ŝƴ 

taquilles (1,34 dies de mitja), cƭƛŜƴǘǎ ŀ ŎǊŝŘƛǘ ǉǳŜ ǎΩŀƭƭƻǘƎŜƴ Ŝƴ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƛ 

ŎƻƳǇǊŜƴ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ ŎŀǇ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ƻ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀ όнΣну ŘƛŜǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀύΣ ƛ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ 

ŜǎǘŀŘŀ ŘΩǳƴŀ ǎŜǘƳŀƴŀ ƛ ŜǎǉǳƛŜƴ р ŘƛŜǎ όпΣнм ŘƛŜǎ ŘŜ ƳƛǘƧŀƴŀύΦ 

Figura 62. Nombre de Forfets i Dies emesos Temporada 2018/2019 

 
Font: Dades de facturació facilitades per Actius de Muntanya SA 

Cal tenir present que durant la temporada el mix de clients va evolucionant, al desembre hi ha 

més particulars de curta estada (caps de setmana i festius) mentre que ens els mesos de gener 

i febrer és quan es concentren grups i escoles entre setmana i particulars en caps de setmana. 

Figura 63. Distribució dels Forfets (adults) ς 5ŜǎŜƳōǊŜ ǎŜƎƻƴǎ ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǘŀŘŀ 

 
Font: Dades de facturació facilitades per Actius de Muntanya SA  
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5.6.5 FORFETS DE TEMPORADA 

aŀƭƎǊŀǘ ƭŀ ƛƴŎŜǊǘŜǎŀ ŀ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнлΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŧƛƴǎ ōŜƴ ŜƴǘǊŀǘ ƭΩƻŎǘǳōǊŜ ƴƻ 

es va iniciar, les vendes de forfets de temporada han crescut un 16% (prop de +100 forfets) si bé 

en facturació el preu mig ha baixat. Cal tenir present que la comercialització de la temporada 

2018/2019 es va veure afectada pel trencament amb PTV i les vendes de pretemporada 

нлмуκнлмф ǉǳŜ ǎΩƘŀǾƛŜƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘ ƛ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀǘ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ ǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ŎƻōǊŀƳŜƴǘΦ 

Taula 117. Detall de facturació de Forfets de Temporada 

 
Temporada 2019/2020  

(a 10/01/20) 

Temporada 2018/ 2019  

Total Temporada 

Variació 

2019/ 2020 vs. 

2018/ 2019 

 Unitats ±ŜƴŘŜǎ όϵύ Preu 

ƳƛƎ όϵύ 

Unitats ±ŜƴŘŜǎ όϵύ Preu 

ƳƛƎ όϵύ 

Unitats Vendes 

όϵύ 

Major 65 / 

Menor 6 
152 2.150,00 14,14 128 ND ND 19% ND 

Adult  390 139.175,50 356,86 335 ND ND 16% ND 

Infantil 152 34.440,38 226,58 133 ND ND 14% ND 

Subtotal FFTT 

de Client 
694 175.765,88 253,26 596 154.856,19 259,83 16% 14% 

Comarca Alta 

Ribagorça 
384 58.280,00 151,77 349 ND ND 10% ND 

Vall de Boí 438 13.470,00 30,75 397 ND ND 10% ND 

Subtotal 

col·lectius 

Vall i Comarca 

822 71.750,00 87,29 746 61.820,00 82,87 10% 16% 

Equips BT 84 0,00 0,00 93 0,00 0,00   

Col·laborador 14 0,00 0,00 20 0,00 0,00   

Monitors 

Escoles (FF 

Professional) 

62 18.290,00 295,00 77 4.262,50 ND -19% ND 

Alumnes Cicle 

de Neu 
29 0,00 0,00 25 0,00 0,00 16% ND 

Familiars 1er 

grau Equips 

BT 

47 675,00 14,36 78 530,00 6,79 -40% ND 

Subtotal FF 

Especial 
236 18.965,00 80,36 293 4.792,50 16,36 -19% 296% 

Total general 1.752 266.480,88 152,10 1.635 221.468,69 134,45 7% 20% 

Font: Dades de facturació facilitades per Actius de Muntanya SA 

En la temporada 2020/2021 amb un calendari de comercialització normalitzat, caldrà definir 

una estratègia de descomptes atractiva però no tant agressiva com en la temporada 

2019/2020. 

Figura 64. Preus promocionals del Forfet de Temporada per la temporada 2019/2020 
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Descomptes de pretemporada sobre el preu de base (Adults) -54% Ą -40% Ą -34% 

 

Descomptes de pretemporada sobre el preu de base (Infant) -57% Ą -39% Ą -31% 

Font: tŁƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΦ  
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5.7 PRIMERA APROXIMACIÓ A LES CONTINGÈNCIES 

9ƭ ǎŜƎǸŜƴǘ ƭƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ Ǉreveu 

un seguit de ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŝƭ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ en el futur. 

Taula 118. /ƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {! 

 CONCEPTE IMPORT DETALLS 

1 
Finca 2990 i 

4062 
слΦллл ϵ 

Treballs de delimitació detall, límits i llindars. 

Necessitat d'un informe legal 

2 

Acord 

Ajuntament 

1992 

- 
Determinar el nou posicionament envers 

l'Ajuntament de la Vall de Boí (veure informe) 

3 
Deute 

TeamAxess 
мплΦллл ϵ Existència de contracte amb PTV i deute pendent 

4 Deute Endesa мтлΦллл ϵ Contracte estació de PTV anterior al 08/11/2018 

5 
Deute Escola 

ŘΩ9ǎǉǳƝ 
мооΦллл ϵ Deute de PTV escola  

6 
Deute Lloguer 

Esquís 
плΦллл ϵ Deute de PTV a Manel del Pozo. 

7 
Legalització 

Xarxa Elèctrica 
 No es disposa de la legalització  

8 
Comercialització 

PTV 18-19 
рллΦллл ϵ 

S'ha generat un deute amb producte ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya comercialitzat per PTV la temporada 

2018/19 

9 

Marca 

Registrada Boí 

Taüll 

250.000 ς 

500.000 ϵ ϝ 

Marca Boí Taüll propietat PTV (es desconeix el nivell 

de capítols registrats) 

10 Centre Mèdic - 
bƻǳ ŎƻƴŎǳǊǎΦ ¢ƻǘ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ǎƽƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ 

gestor 

11 9ǎŎƻƭŀ ŘΩ9ǎǉǳƝ - 

Només una escola d'esquí i municipal - tema 

competència (existeix contracte amb Actius de 

Muntanya que caduca 30/04) 

12 
4 Professors 

Freelance 
- ±ŀƭƻǊŀǊ ƴƻǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΦ tŀƎŀƴǘ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ трл ϵ 

13 Botiga - Actualment externalitzada - caldrà fer concurs 

14 Altres - Contracte San Miguel - pendent 2018/19 

15 Màrqueting Boí - Actualment externalitzada - caldrà fer concurs 

16 

Conveni 

Col·lectiu 

Plantilla 

- 

El personal té inquietud per revisar el Pacte 

ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀ laboral que data del 2007 i que dista molt 

dŜƭ ŘΩCD/ 

Font: Contingències i inversions facilitades per Actius de Muntanya SA   
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5.8 twLa9w! !twh·La!/Lj ![ t[! 5ΩLb±9w{Lhb{ 

El següent Ǉƭŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ contempla una 

inversió total en 5 anys de 18.608.000 ϵ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǇŜǊ ŘƻǘŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊŜǎ 

pel que fa als seus equipaments.  

En la segona fase del present estudi, es realitzarà una anàlisi en profunditat de les inversions 

ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ fer i es plantejaran totes aquelles addicionals que siguin necessàries, determinant 

prioritats i quantificant les necessitats de finançament. 

Taula 119. Necessitats ŘΩLƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ a 5 anys identificades per Actius de Muntanya 

CONCEPTE 2019 - 2024 DETALLS 

Telecadires мΦффрΦллл ϵ Revisions i millores 

Puig Falcó мΦлллΦллл ϵ 
Instal·lació teleesquí i 

desinstal·lació telecadira 

Teleesquís олсΦллл ϵ Revisions i millores 

Cintes мурΦллл ϵ Revisions i millores 

Sistema detonació allaus нллΦллл ϵ Instal·lació GAZEX® 

Sistema de Producció de Neu сΦлтнΦллл ϵ 
!ƳǇƭƛŀŎƛƽ ŀƭ тл҈ ŘŜ ƭΩŁǊŜŀ ƛ 

millores 

Escomesa Elèctrica оΦполΦллл ϵ 
Canvi escomesa i renovació 

estacions transformadores 

Accessos мΦлутΦллл ϵ 
Millora aparcament i nou 

magatzem a la carretera 

Edificis пмоΦллл ϵ 
Legalitzacions, millores i canvi a 

calefaccions de biomassa 

Sistemes сулΦллл ϵ Integració a sistemes FGC 

Lloguer de material орлΦллл ϵ Renovació i millora de material 

Restauració ррлΦллл ϵ 
Renovacions i millores punts de 

restauració 

Màquines pistes мΦрллΦллл ϵ 
Renovació parc actual, 6 

màquines noves i 2 motos de neu 

Parc mòbil ослΦллл ϵ Pla de millora 

Pistes пулΦллл ϵ 
Millores, drenatges, paravents, 

noves pistes i parc lúdic 

TOTAL муΦслуΦллл ϵ  

Font: Contingències i inversions facilitades per Actius de Muntanya SA 
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5.9 CONCLUSIONS 59 [Ω!b"[L{L 9/hbiaL/ L CLb!b/9w 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎƻōǊŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴŀ ǘŀǳƭŀ Ch5! Ŝƴ 

la qual es recullen les principals afectacions i les necessitats a nivell global que caldrà a tenir en 

compte en el Pla de Transitorietat i la valoració de les inversions a realitzar en els propers anys. 

Taula 120. !ƴŁƭƛǎƛ Ch5! ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Deute amb la Seguretat Social ja fet una 

provisió per Actius de Muntanya. 

¶ Fidelitat i creixement dels esquiadors que 

compren forfet de temporada. 

¶ Disminució de despeses de consumibles i 

de personal de restauració degut a 

ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ. 

Debilitats Amenaces 

¶ Preu mig del forfet un 55% inferior al PVP.  

¶ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Şǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

més cares per km esquiable dels Pirineus 

(inclús sense tenir en compte el 

tancament recurrent del 27% de pistes 

dependents del Puig Falcó). 

¶ Excessiu llistat de descomptes que 

redueixen el preu mig del forfet. 

¶ 9ƭŜǾŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ Ŝƴ 

remuntadors i millora del sistema 

ŘΩƛƴƴƛǾŀŎƛƽ. 

¶ Possible reclamació de deutes de PTV 

amb diferents proveïdors. 

¶ Possible reclamació per part dels 

treballadors fixos i fixos-discontinus per 

ƭΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛ /ƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŘΩCD/ 

als treballadors de Boí Taüll. 

¶ Afectació sobre la xifra de negocis la 

desaparició dels ingressos per 

restauració i possible despesa en 

compensació a Aramark ǎƛ ƴƻ ǎΩŀǊǊƛōŀ ŀƭǎ 

mínims de rendibilitat per contracte. 

¶ Propietat de la marca Boí Taüll per PTV 

¶ Aplicació dels nous processos de Central 

de Reserves FGC a Boí Taüll. 

Font: Elaboració pròpia 
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6 CONTINGÈNCIES IDENTIFICADES 

[Ŝǎ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ƙŀƴ estat analitzades en 

ǇǊƻŦǳƴŘƛǘŀǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŜƭƭŜǎ i confirmar-les o corregir-les. A 

més a més, es planteƧŀ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŀ ƴƻǾŜǎ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŜǎ addicionals identificades arrel de la 

Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ǘŝŎƴƛŎΣ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

En la segona fase del present estudi, es realitzarà una anàlisi en profunditat de les inversions 

ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ƛ quantificant les necessitats de finançament. 

6.1 CONTINGÈNCIES GENERALS 

Taula 121. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άdelimitació del terrenyέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Delimitació 

del Terreny 
слΦллл ϵ 

Treballs de delimitació detall, límits i llindars. Necessitat 

d'un informe legal 
Alta 

En què consisteix? 

Actualment, Actius de Muntanya és 

propietària de la totalitat del domini 

ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ƛ ŘΩǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Aquest terreny, de més de 550 ha. de domini 

esquiable, passarà ŀ ǎŜǊ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩCD/ i serà 

un dels terrenys més grans en propietat.  

Els límits del terreny no estan prou ben 

delimitat en algunes seccions i és possible 

que, any rere any, els propietaris dels 

terrenys adjacents que els utilitzen per 

ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǊŀƳŀŘŜǊŀΣ ǊŜŎƭŀƳƛƴ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇƛǎ 

seccions de la propietat. Des ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

aǳƴǘŀƴȅŀ ǎΩƘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

problemàtica afecta a les finques 2990 i 4062. 

Per què és una contingència? 

Perquè podria dificultar la transmissió de la 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ŀ CD/ Ŝƴ 

Ŏŀǎ ŘΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƛǘƛƎƛǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ 

propietaris de les finques adjacents.  

Per garantir jurídicament la propietat dels 

ǘŜǊǊŜƴȅǎ ƛ ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ǊŝƎƛƳǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ κ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘΩŜǎǇŀƛǎ Řins de la 

propietat. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

9ȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊƛǎŎ ŘΩŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽ ƛƴŘŜƎǳŘŀ / 

reclamació de terrenys emprats per a pastura 

Actius de Muntanya necessita tenir certesa 

dels límits de la propietat. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Revisió precisa dels llindars dels terrenys 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩ!ctius de Muntanya i 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ en registres de 

la propietat i cartografia cadastral. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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Taula 122. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άmarca registrada Boí Taüllέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Marca 

Registrada 

Boí Taüll 

250.000 ς 

500.000 ϵ ϝ 
Marca Boí Taüll propietat PTV  Alta 

En què consisteix? 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ 

els darrers anys en conjunció amb els hotels 

sota la marca Boí Taüll Resort, propietat de la 

societat Promocions Turístiques de la Vall 

(PTV). Amb la fallida i el posterior procés de 

liquidació de la societat, la marca ha quedat 

en una situació anòmala ja que encara no ha 

estat adjudicada a cap de les societats 

involucrades en la gestió actual dels negocis 

ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǎŜƎǳŜƛȄ Ŝƴ Ƴŀƴǎ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭΦ 

Per què és una contingència? 

Perquè de la decisió de lΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ 

ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ ŘŜǇŝƴ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩǳǘƛƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ 

nom comercial Boí Taüll per fer referència a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝΦ 

¦ƴ ŎŀƴǾƛ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

suposaria una pèrdua del fons de mercat 

acumulat, alhora que representa un cost de 

reposicƛƽ ŀ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƻŦŦ-

line i on-line amb cartells, senyals, 

posicionament de marca, etc. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

tƻŘǊƛŀ ƻŎƽǊǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƴƻ 

disposés dels drets per comercialitzar-se sota 

aquell nom, el que suposaria una pèrdua de 

part de la seva identitat i una potencial 

inversió en màrqueting per donar-se a 

conèixer amb un nom diferent del tradicional. 

{ŜƴǎŜ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ŘΩǵǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀΣ ƴƛ DŜǎǘōƻƛ 

SL ni Actius de Muntanya podrien 

comercialitzar la destinació amb seguretat 

jurídica. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Actius de Muntanya està en procés de 

negociació ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ per 

tal de resoldre la situació. 

Actius de Muntanya ha contractat un estudi 

per valorar la marca per tal de donar un valor 

ŀ ƭΩŀŎǘƛǳ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΦ 

En el procés de compravenda de la marca es 

Ǉƻǘ ǊŜǎƻƭŘǊŜ ǘŀƳōŞ ƭΩŀƴƻƳŀƭƛŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ 

ƭΩŜǎŎǊƛǇǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩŀƭƎǳƴǎ 

actius/inversions que no van ser escripturats 

correctament i no van ser transferits a Actius 

de Muntanya i segueixen sent de PTV. 

Nota: 9ƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ƴƻ ƴƻƳŞǎ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ǎƛƴƽ ǘŀƳōŞ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ Ƴŀƭ ŜǎŎǊƛǇǘǳǊŀǘǎ 

que seran transferits en la mateixa operació de compra-venda. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 123. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άŎŀƴǾƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩCD/ ¢ƛaέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Canvi 

Processos 

CR FGC 

Per 

determinar 

Canvi en els ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩCD/ ¢ƛa 

que implica una adaptació per Boí Taüll 
Mitja 

En què consisteix? 

Actualment, la comercialització a FGC TiM 

funciona mitjançant una Central de Reserves 

(CR) que empaqueta productes propis i 

ŜȄǘŜǊƴǎ ƛ ǎΩŀŘŀǇǘŀ ŀ ƭŜǎ Ǉarticularitat de cada 

estació.  

A partir de la temporada 2020/2021, la CR té 

ǇǊŜǾƛǎǘ ŘƛǎǎƻƭŘǊŜΩǎ ƛ deixar ŘΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀǊ ƛ 

comercialitzar producte extern (no FGC), 

traspassant les tasques de comercialització a 

altres operadors. 

Per què és una contingència? 

Perquè suposarà una necessària adaptació 

dels processos de comercialització i 

empaquetament per escoles, grups i agències 

a aquells processos que FGC decideixi per la 

temporada següent. 

Si bé actualment els productes que formen 

part dels paquets de la Central de Reserves de 

Boí Taüll són similars als dΩFGC, a partir de la 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǾƛƴŜƴǘ Ŝƭ ŘƛƴŀǊ ƛ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

ŘŜƛȄŀǊƛŜƴ ŘΩŜƴǘǊŀǊ Řƛƴǎ ŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

podrien comercialitzar. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

{ƛ ƴƻ ǎΩŀŘŜǉǸŜƴ els processos comercials, es 

produirà una discrepància de criteris 

operatius. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Şǎ 

focalitzar els esforços comercials en 

productes propis i derivats de la neu. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

{ΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŎƻōǊƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ 

serveis que formen part habitualment dels 

paquets amb acords directes entre agències i 

prestadors dels serveis externalitzats (tant els 

ǉǳŜ Ƙƻ Ŝǎǘŀƴ ŀ Řƛŀ ŘΩŀǾǳƛ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ 

previsiblement s'externalitzin en un futur). 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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6.2 CONTINGÈNCIES TÈCNIQUES 

Taula 124. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀ elèctricaέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Escomesa Xarxa 

Elèctrica 
оΦполΦллл ϵ Risc de tall en el subministrament  Alta 

En què consisteix? 

{Ωhauria de renovar urgentment ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀ 

elèctrica ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǾƛǘŀǊ el risc de trencament 

i pèrdua de subministrament elèctric. 

Per què és una contingència? 

Perquè es ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ƭƝƴƛŀ ǎŜƴǎŜ 

redundància, que ja ha fallat a la banda 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩ9ƴŘŜǎŀ, i podria donar-se el 

mateix cas a la banda de la qual és 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

Possible fallida del sistema que podria 

ocasionar greǳǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

ŘΩƻŎƽǊǊŜǊ en temporada alta, donada la 

ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘΩŀŎŎŞǎ ŘΩŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǘǊŀƳǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀ per detectar avaries. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

wŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀ ƛ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭǎ 

perjudicis que es podrien ocasionar dΩǳƴŀ 

interrupció del sistema. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 

Taula 125. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άƳŀƴŎŀ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Legalització xarxa 

Elèctrica 
Per determinar No es disposa de la legalització  Baixa 

En què consisteix? 

La xarxa elèctrica no compleix amb la 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀŎǘǳŀƭΦ {ΩƘŀ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȊŀǊ ǇŜǊ ŀ 

complir amb el reglament vigent.  

Per què és una contingència? 

En una estació oberta al públic, cal que totes 

les instal·lacions compleixin amb la normativa 

ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻǇŜǊŀǊ ŀmb garanties i els permisos 

en regla. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

5Ŝ ŎŀǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŦǳǘǳǊŀ ǎŜƴǎŜ 

riscos és convenient afrontar la legalització. 

Risc de no complir amb les inspeccions. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Tramitar la legalització i evitar els perjudicis 

ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻŘǊƛŜƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ƻ 

ŘŜ ƴƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘΩƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ǘŝŎƴƛŎŀΦ 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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Taula 126. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άŎǊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ del TS2F Puig Falcóέ 

CONCEPTE  IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Puig Falcó 
 Per 

determinar 

/ǊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ 

Puig Falcó si no es troba una solució adequada. 
Mitja 

En què consisteix? 

El TS2F Puig Falcó és el giny que aporta el 

major nombre de problemes. Degut a la seva 

ubicació, a la carena de la muntanya, fa que el 

giny estigui molt exposat al vent. En els darrers 

anys, la línia del telecadira ha descarrilat vàries 

ǾŜƎŀŘŜǎ ŘŜƎǳǘ ŀƭ ǾŜƴǘΣ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ ƎŜƭŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ƛ ƛƴŎƭǵǎ ǎΩƘŀ ŀǊǊƛōŀǘ ŀ ŘƻōƭŜƎŀǊ 

una pilona del remuntador pel vent. 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǉǳŜ 

neixen del Puig Falcó és essencial ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

(suposen uns 12km de pistes, el 27% dels km 

esquiables del domini) i situa Boí Taüll com 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ǇƛŎ ƳŞǎ ŜƭŜǾŀǘ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΦ 

Per què és una contingència? 

Perquè, a més del risc pels esquiadors que 

suposa la posada en funcionament del 

telecadira, implica unes inversions elevades 

ŎŀŘŀ ǾŜƎŀŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝƛƴȅ ǎΩŀǾŀǊƛŀ 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

/ǊƻƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀƳō 

ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭ tǳƛƎ CŀƭŎƽΦ 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Degut al gran nombre ŘΩŀǾŀǊƛŜǎ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ 

ǉǳŜ Ƙŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǘ Ŝƭ ¢{нC tǳƛƎ CŀƭŎƽΣ ǎΩƘŀ ŘŜ 

prioritzar la substitució del telecadira per un 

giny terrestre menys advers al vent. 

Nota: [ΩŜǎǘƛƳŀŎƛƽ ŦŜǘŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳōǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜƭŜŎŀŘƛǊŀ Şǎ ŘΩм Ƴƛƭƛƽ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŜǊƼΣ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜŎƛŘŜƛȄƛΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ǎŜǊŁ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴƻǊΦ [ŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǘŜƭŜŜǎǉǳƝ ǊƻƴŘŀǊƛŀ 

en torn als 300.000 ϵ incloent la desinstal·lació del giny actual. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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6.3 CONTINGÈNCIES OPERATIVES 

Taula 127. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Centre Mèdic - 
Nou concurs. Tot el material i aparells són de 

ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƎŜǎǘƻǊ 

Mitja 
9ǎŎƻƭŀ ŘΩ9ǎǉǳƝ - 

Només una escola d'esquí i municipal - tema 

competència (existeix contracte amb Actius de 

Muntanya que caduca 30/04) 

4 Professors 

Freelance 
- 

Valorar nou funcionament. Pagant actualment 

трл ϵ 

Botiga - Actualment externalitzada - caldrà fer concurs 

En què consisteix? 

{ŜǊǾŜƛǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ 

externalitzats en ǘŜƳǇƻǊŀŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ǎΩƘŀƴ 

de tornar a concursar per la temporada 20-

21. 

Per què és una contingència? 

Perquè existeixen en el mercat altres 

empreses que estarien interessades en 

operar aquests serveis ƛ ƴƻ ǎŜΩƭǎ ŜǎǘŁ Řƻƴŀƴǘ 

ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŦŜǊ-ho. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

Actius de Muntanya i/o FGC podria ser acusat 

ŘΩƻōǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻ ŘƻƴŀǊ ƭŀ 

possibilitat de concursar a tots aquells 

interessats en operar qualsevol dels anteriors 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Licitació dels serveis a operadors interessats. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 128. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άpatrocinisέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Patrocinis - Contracte San Miguel - pendent 2018/19 Baixa 

En què consisteix? 

{ΩŜǎǘŁ ƻǇŜǊŀƴǘ ŀƳō Ŝƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛ ŘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ 

sense haver renovat el seu contracte de 

patrocini per aquesta temporada. 

Per què és una contingència? 

Perquè existeixen en el mercat altres 

marques que estarien interessades en 

ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ƴƻ ǎŜΩƭǎ ŜǎǘŁ Řƻƴŀƴǘ 

ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ŦŜǊ-ho. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

Actius de Muntanya i/o FGC podria ser acusat 

ŘΩƻōǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻ ŘƻƴŀǊ ƭŀ 

possibilitat de concursar a tots aquells 

interessats en operar qualsevol dels anteriors 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Renovació, renegociació o concurs del 

contracte de patrocini. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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6.4 CONTINGÈNCIES ECONÒMICO-FINANCERES 

Taula 129. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άŘŜǳǘŜ ¢ŜŀƳ!ȄŜǎǎέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Deute 

TeamAxess 
мплΦллл ϵ Existència de contracte amb PTV i deute pendent  Alta 

En què consisteix? 

PTV va generar un deute pendent de 

pagament amb TeamAxess que, donada la 

rellevància del servei proveït tant per 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ DǊǳǇ 

FGC TiM, es va arribar a un acord de 

periodificació del deute. 

Per què és una contingència? 

Perquè el reconeixement per part ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya o FGC dels deutes amb qualsevol 

dels creditors de PTV suposaria la subrogació 

dels deutes de tots ells. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

Els serveis de TeamAxess són essencial per 

ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘƛŁǊƛŀ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƛ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘΩCD/ TiM i, per tant, es 

ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ŘŜǳǘŜ ŀƭ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀ ŘŜ gestionar per 

poder continuar operant amb normalitat. 

Si Actius de Muntanya Ƙŀ ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ Ŝƭǎ 

ŘŜǳǘŜǎ ŘŜ t¢±Σ ŎŀƭŘǊŁ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛ ŦŜǘ ǳƴŀ 

ǇǊƻǾƛǎƛƽ ƛΣ ŀƭƘƻǊŀΣ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜŦŜŎǘƛǳ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 

ŦŜǊ Ŝƭǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ǇǳƧŀǊƛŜƴ ŀ мплΦллл ϵΦ 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Complir amb lΩŀŎƻǊŘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ 

deute que es va arribar entre ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya i TeamAxess, acord que no 

reconeix el deute com a propi ja que obriria 

ƭŀ ǇƻǊǘŀ ŀ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 

proveïdors. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 130. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άŘŜǳǘŜ 9ƴŘŜǎŀΣ ŜǎŎƻƭŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ƭƭƻƎǳŜǊέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Deute 

Endesa 
мтлΦллл ϵ Contracte estació de PTV anterior al 08/11/2018 

Mitja 

Deute 

Escola 

ŘΩ9ǎǉǳƝ 

мооΦллл ϵ Deute de PTV escola 

Deute 

Lloguer 

Esquís 

плΦллл ϵ Deute de PTV a Manel del Pozo. 

En què consisteix? 

PTV va generar un deute amb EndesaΣ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ 

ŘΩ9ǎǉǳƝ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝ ƛ ŀƳō Ŝƭ {Ǌ aŀƴǳŜƭ 

del Pozo abans de renunciar al contracte 

ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ƛ ŀ ƭΩƻǇŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ 

PTV va començar a comercialitzar la 

temporada 2018/2019 però en renunciar no 

es va liquidar la venda anticipada i es van fer 

front als deutes acumulats. 

Per què és una contingència? 

Perquè el reconeixement per part ŘΩ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ 

de Muntanya o FGC dels deutes amb 

qualsevol dels creditors de PTV suposaria la 

possibilitat de reclamació de subrogació dels 

deutes. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

Esperar la resolució de ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ 

concursal que acabi de qualificar els deutes 

de PTV. 

{ƛ !Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ Ƙŀ ŘΩŀssumir els 

deutes de PTV, caldrà que ǎΩƘŀƎƛ ŦŜǘ ǳƴŀ 

provisió ƛΣ ŀƭƘƻǊŀΣ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩŜŦŜŎǘƛǳ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 

fer els pagamentsΣ ǉǳŜ ǇǳƧŀǊƛŜƴ ŀ опоΦллл ϵΦ  

Quins són els propers passos a realitzar? 

Evitar el reconeixement explícit de qualsevol 

dels deutes i mantenir-ǎŜ ŀ ƭΩŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎŀƭ 

respecte de la liquidació de la societat PTV 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 131. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άǇǊƻŘǳŎǘŜ ǇǊƻǇƛ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлму/нлмфέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Comercialització 

PTV 18-19 
рллΦллл ϵ 

S'ha generat un deute amb producte ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ 

de Muntanya comercialitzat per PTV la 

temporada 2018/19 

Mitja  

En què consisteix? 

PTV va comercialitzar productes propis per la 

temporada 18-19 abans de renunciar al 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ƛ ŀ ƭΩƻǇŎƛƽ ŘŜ 

compra. Actualment, PTV es troba en procés 

de dissolució. 

Per què és una contingència? 

9ƭ ŘŜǳǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘ ŀƳō t¢± ŘŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya ha de ser classificat i en funció del 

ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽ Ŝǎ ǇƻŘǊŁ ŎƻōǊŀǊ ƻ ǎΩƘaurà 

de donar per perdut. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

La provisió del deute ha estat feta i el més 

ǇǊƻōŀōƭŜ Şǎ ǉǳŜ ǎΩŜȄǘƛƴƎŜƛȄƛ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

liquidació de PTV. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

A ƭΩŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀdor 

concursal respecte de la liquidació de la 

societat PTV. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula 132. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άŀŘŀǇǘŀŎƛƽ ŎƻƴǾŜƴƛ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ CD/έ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Conveni 

Col·lectiu 

Plantilla 

Per 

determinar 

El personal té inquietud per revisar el Pacte 

ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀ que data del 2007 i que dista molt de 

ƭΩŀŎǘǳŀƭ ŘΩCD/ 

Alta 

En què consisteix? 

Actius de Muntanya es va subrogar el 

personal de PTV en 2018 amb la renúncia del 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƛ ŘŜ 

ƭΩƻǇŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇŜǊ t¢±. Aquest personal, 

al voltant de 55 persones, està regit per un 

Pacte ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀ del 1997 (que només ha 

realitzat actualització salarial el 2006, 2007, 

2009 i 2010 i recentment per complir amb el 

canvi al salari mínim interprofessional), que 

estableix una sèrie de retribucions més baixes 

que el Conveni /ƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŘΩCD/ 

A la vegada, hi ha un grup de becaris que 

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǊŜōŜƴ 

una remuneració com a salari i no com a ajut 

a la formació ni estan cotitzant com caldria. 

Per què és una contingència? 

Perquè en el moment en què els treballadors 

ŘŜ t¢± Ǿŀƴ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya, adquireixen la condició de 

ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘΩǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ 

els increments salarials venen marcats pels 

acords de pressupostos.  

Tanmateix, en els darrers anys, donades les 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

aǳƴǘŀƴȅŀ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŀǇƭƛŎŀǘ Ŝƭǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

la seva totalitat.  

Addicionalment, la cotització dels becaris no 

ǎΩƘŀ ŦŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƛ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ƭŀ 

cotització corresponent a la seguretat social i 

ǇŜǊ ǘŀƴǘ Ƙƛ Ƙŀ Ŝƭ ǊƛǎŎ ŘΩƘŀǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀǊ-la 

de forma retroactiva. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

Podria suposar greuges comparatius amb 

ǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ 

ŘΩCD/Σ ǉǳŜ ǇƻǊǘŀǊƛŜƴ ŀ ǳƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜ ƭŀōƻǊŀƭ 

entre els treballadors de Boí Taüll i la direcció, 

el que suposaria un risc de reclamació per 

part del personal. 

Els becaris en realitat estan rebent un salari i 

ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ŎƻǘƛǘȊŀƴǘ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘΣ ǎΩƘŀǳǊƛŀ 

de considerar un model de contractació 

ajustat a les condicions formatives. Caldrà 

ǇǊŜǾŜǳǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘΩǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

darrers 4 anys en cas de reclamació per part 

de la Seguretat Social. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Està previst que en els propers mesos es faci 

una regularització de la situació dels 

increments pendents i que, en el traspàs, 

Actius de Muntanya resolgui els deutes 

generats amb els increments salarials 

endarrerits de 2018 i 2019. 

En el cas dels becaris caldrà revisar els tipus 

de contractes, assegurant que hi ha un 

ŎƻƴǾŜƴƛ ŀƳō ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƽ ƴƻ 

és equiparable a un salari sinó a un ajut a la 

formació. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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Taula 133. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άcontractes temporals a fixos-discontinusέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Contractes 

Temporals 

a Fixos-

Discontinus 

Per 

determinar 

Demanda interposada de reconeixement de dret 

ǇŜƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊ ƎŜǎǘƻǊ 
Alta 

En què consisteix? 

Arrel de la dació en pagament de PTV, Actius 

de Muntanya ǎΩƘŀ ǎǳōǊƻƎŀǘ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀl de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ A data juliol de 2019 es recull en la 

memòria que hi ha interposada una demanda 

de reconeixement de dret presentada per la 

representació social del centre de treball de 

Boí Taüll en referència al compliment dels 

ǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

treball sobre transformació de contractes 

temporals a fixos discontinus. 

Per què és una contingència? 

Perquè la pròpia memòria anual ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ 

Muntanya ǊŜŎƻƴŜƛȄ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǊƛǎŎ 

estimat possible de quantia indeterminada. 

Actius de Muntanya assumeix uns 

treballadors eventuals que reclamen 

ƭΩassimilació a fixe-discontinu per la 

recurrència en la contractació any rere any i 

demanden de formar part de plantilla fixa de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

Potencial reclamació de quantia 

indeterminada contra Actius de Muntanya i 

assimilació retroactiva dels contractes 

temporals a fixos-discontinus, amb totes les 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ŀƛȄƼ ǎǳǇƻǎŀ 

(salarial, antiguitat, etc.). 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Quantificació de la possible contingència i 

execució del canvi, si escau. 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA. 
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Taula. !ƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ άǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǇǊŜǳǎέ 

CONCEPTE IMPORT DETALLS URGÈNCIA 

Política de 

preus 
- 

La política de preus de Boí Taüll comporta un preu mig 

molt inferior al PVP 
Alta 

En què consisteix? 

¢ƻǘ ƛ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘΩм Řƛŀ Şǎ ŘŜ оф ϵΣ 

ƭΩƛƴƎǊŞǎ ƳƛƎ ǇŜǊ Řƛŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀ en 15,17 

ϵ όǎƻōǊŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƻƴǎύ a la temporada 2018-

нлмфΦ !ƛȄƼ ǎǳǇƻǎŀ ƳŞǎ ŘΩǳƴ рл҈ ŘŜ 

ŘŜǎŎƻƳǇǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜƭ t±t ŘΩŀŘǳƭǘ ƛ Şǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ ƛ ŘŜƭǎ 

descomptes en taquilla (fins al 30%). 

Per què és una contingència? 

Perquè la diferència entre el PVP i el preu al 

que realment es venen els forfets és molt 

gran, el que és una oportunitat de millora de 

rendibilitat ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ  

Amb una política de preus més racional, 

aquesta bretxa podria reduir-se, augmentant 

ƭΩƛƴƎǊŞǎ ƳƛƎ ǇŜǊ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ǎŜƴǎŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ. 

Quins riscos tindria no adreçar-la? 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƳŀƴǘƛƴŘǊŁ ǳƴ ŘŜǎŀƧǳǎǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

preus de venda i la política de descomptes, 

afectant negativament en el posicionament 

ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ǳƴ ǇǊŜǳ ŘŜ ǎƻǊǘƛŘŀ ŜƭŜǾŀǘ 

però un preu final baix que no acabi 

ŘΩŜƴŎŀƛȄŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ƳŞǎ ƭƻǿ-cost de 

lΩoferta hotelera de la zona. 

Quins són els propers passos a realitzar? 

Realitzar una valoració raonada del preu de 

sortida del forfet de Boí Taüll en comparació 

amb les principals estacions del Pirineu, però 

més especialment trobar un diferencial 

coherent amb Espƻǘ ƛ tƻǊǘ !ƛƴŞ Ƨŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ 

ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ǇǊŜǳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǳ ǇŜǊƼ ǉǳŜ ƴƻ 

canibalitzi la demanda del grup FGC.  

Font: Elaboració pròpia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.  
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7 LINIES ESTRATÈGIQUES DEL PLA DE TRANSITORIETAT 

7.1 VISIÓ I MISSIÓ DE [Ω9{¢!/Lj 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩǳƴŀ aƛǎǎƛƽΣ ǳƴŀ ±ƛǎƛƽ ƛ ǳƴǎ ±ŀƭƻǊǎ ǎƽƴ Ŝƭ ŦƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ Transitorietat per a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘƻƴŎǎΣ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŝƭǎ 

objectius del Pla per tal de donar resposta a una necessitat. Aquests han de ser inspiradors, 

concrets i mesurables per tal de ser una guia per a les diferents estratègies. 

7.1.1 MISSIÓ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƽ Şǎ ǳƴŀ ōǊŜǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜƛȄ ǇŜǊ ǉǳŝ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ŘŜǎŎǊƛǳ ǉǳŝ 

ǎΩŜǎǇŜǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ŎƻƳ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŘŜ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ Transitorietat posant èmfasi envers els 

receptors o destinataris del Pla (esquiadors, treballadors i actors clau del territori). La missió 

informa a tots els membres implicats en la implementació del Pla de Transitorietat (Actius de 

Muntanya i FGC) que seran partícips dels reptes que portaran a assolir col·lectivament els 

objectius de creixement. 

ά/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎƛƎǳƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƼǊƛŀ 

amb una oferta de serveis completa (restauració, lloguer, escola) i amb un productes de qualitat 

alineats amb les necessitats dels visitantsΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ōƻƴŀ ŦŜƛƴŀ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀƳō Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΦέ 

7.1.2 VISIÓ 

La visió defineix els objectius a mig-ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΦ 9ǎǘŁ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘ 

ƛ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀǎǎƻƭƛǊŁ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳ Ǿƻƭ ǎŜǊ ǇŜǊŎŜōǳǘ ǇŜƭǎ 

esquiadors i com reportarà beneficis pel sector. 

ά[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ƭŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΣ ŀǘǊŀǳǊŁ мрлΦллл ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƭΩŀƴȅΣ ŀƳō 

un producte adequat tant per al públic familiar i escolar com per als freeriders, oferint una àmplia 

ƎŀƳƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ, millorant la rendibilitat per esquiador i operant en sintonia amb 

els hotels i operadors de serveis turístics de la Vall de Boí a fi de consolidar-se com a principal 

ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦέ 

7.1.3 VALORS 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ŜǎǎŝƴŎƛŀ Ŝƭ respecte a 5 valors que són 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜǳ ŝȄƛǘ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŘΩƘƛǾŜǊƴΦ 

1. ά!ƳōƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛ ŀŎƻƭƭƛŘƻǊέ 

2. ά9ǎǘŀŎƛƽ ƳƻŘŜǊƴŀ ƛ ŘƛƴŁƳƛŎŀέ 

3. ά{ŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎέ 

4. άwŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘέ 

5. άPotenciació de ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ de la Vall de Boíέ  
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7.2 MATRIU DEL CANVI 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŘŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘƛŎƻǘƻƳƛŀ ŘŜ ǾƻƭŜǊ ŎǊŞƛȄŜǊ Ŝƴ ǾƻƭǳƳ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ 

ǎŜƴǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀƭǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ Ǉƻǘ ǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ǇǊŜǎǘŀǘ ƻ ƭΩƛƴƎǊŞǎ ǇŜǊ visitant, 

o incrementar la rendibilitat per client, oferint-ƭƛ ǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ ƳŞǎ ŀƭǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭΦ Alhora, 

Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎŀōŀ ŘΩŜƴŎŀƛȄŀǊ ŀƳō 

ǳƴ ǇǵōƭƛŎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀƭ ǉǳŀƭ ǎΩƻǊƛŜƴǘŀΦ ¢anmateix, lΩoferta de pistes per esquiadors 

experimentats o bé freeride és excepcional però no té un posicionament clar. 

A nivell estratègic i per garantir la continuïtat ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŏŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ-la com un element clau 

en la dinamització del territori, orientant els recursos en oferir un domini esquiable de qualitat 

i orientant els esforços comercials a facilitar el creixement dels operadors turístics de la comarca 

i generar una major rendibilitat per visitant. Així doncs, caldrà invertir per tal de donar un major 

valor afegit que es tradueixi una major despesa per visitant a la Vall de Boí. 
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Taula 134. aŀǘǊƛǳ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭŀ ±ƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

Situació Actual 
(As-Is) 

 Situació Futura 
(To-Be) 

Gestió Actius de Muntanya  
(empresa pública) 

 Gestió FGC  
(aportació de capital FGC a Actius de 
Muntanya SA per tenir el control) 
(empresa pública) 

9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩIƛǾŜǊƴ  9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩIƛǾŜǊƴ 

Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

 Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

Estació més alta del Pirineu  Estació més alta del Pirineu amb 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ōƻƴŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ 

120.000 - мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

Visitants de cap de setmana  
(Famílies i Grups) 
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 

 Visitants de cap de setmana 
(Famílies i Grups)  
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 
Esquiadors experts Freeride & Skimo 

Gran oferta de pistes vermelles i negres  Oferta de pistes per a tots els nivells 

Duplicitats de remuntadors  Oferta de remuntadors eficient 

Puig Falcó exposat a vents i poc fiable  Reforç Puig Falcó 100% fiable 

45% del domini innivat  90% del domini innivat amb capacitat 
per a produir de manera simultània 

Manteniment remuntadors espaiat  Manteniment remuntadors concentrat 

Equipament antic  Equipament modern i actual 

Vehicles dièsel i Calefacció gasoil  Vehicles elèctrics i Calefacció biomassa 

Restauració Fast-food i Low-Cost  Restauració variada i de qualitat 
Fast-food i oferta de valor afegit (Brasa) i 
gastronomia de muntanya 

Aparcament sense asfaltar  Accessos i aparcaments de qualitat 

Restauració externalitzada 1 any  Restauració externalitzada amb 
inversions 

Empaquetament amb productes interns 
i externs 

 Empaquetament només amb productes 
interns 

Escola única (Escola Vall de Boí)  IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ 

tǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ Řƛŀ мр ϵ  LƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŀ мт ϵ 

Estratègia comercial independent  Estratègia comercial integrada a FGC 

Departament de màrqueting 
externalitzat 

 Comercial i Màrqueting des de FGC 

Nota: Forfet sobre validacions Team Axess 

Font: Elaboració pròpia   
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7.3 CONCLUSIONS 59[ 5L!Dbi{¢L/ 59 [Ω9{¢!/Lj 59 .hN TAÜLL 

tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŦŜǊ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƭ ǇǊƻǇŜǊ Ǉŀǎ ǎŜǊŁ 

desenvolupar les línies estratègiques del Pla de Transitorietat ŀƳō ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ 

ŀŎƻƳǇŀƴȅŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŘƻǘŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΦ tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ 

el Pla de Transitorietat ƘŀǳǊŁ ŘΩŀōƻǊŘŀǊ ǎΩƘŀƴ emmarcaǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō les 4 perspectives 

establertes en el seguint el model FODA ς BSC (resultats, clients, processos i persones). 

Taula 135. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Resultats 

Perspectiva 1: Resultats 

Aspectes relacionats amb la consecució dels objectius de vendes i de rendibilitat 

Fortaleses Oportunitats 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀƴǳŀƭǎ ŜƴǘǊŜ 

120.000 i 150.000. 
¶ Millora de la rendibilitat per esquiador. 

¶ Motor econòmic de la comarca. 

Debilitats Amenaces 

¶ Baix preu mig per forfet. 

¶ Dependència dels paquets amb 

ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 

¶ Externalització de serveis que redueixen 

Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΦ 

¶ Entrada de nous operadors de serveis a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ŜǎŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

Taula 136. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Client 

Perspectiva 2: Client 

!ǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘ ƛ ƭΩŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Posicionament com a estació familiar. 

¶ Estació amb escolars entre setmana. 

¶ .ŀƛȄƻǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘΩŜǎǇŜǊŀ Ŝƴ ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ 

remuntadors. 

¶ Varietat de pistes a escollir (debutants i 

experimentats) 

¶ Tots els serveis disponibles a peu de pista 

(forfet, escola, restauració i lloguer). 

¶ Obertura a segments nínxol (skimo, 

freeride). 

¶ Reordenació de la zona de debutats. 

¶ Millora de lΩoferta gastronòmica. 

¶ Orientació a la gestió del camp de neu 

(remuntadors, producció de neu i 

trepitjat i comercialització forfet) 

Debilitats Amenaces 

¶ Estació de pernoctació, allunyada dels 

principals mercats. 

¶ Poques pistes de debutants 

¶ Producte low-cost en allotjament i 

restauració a la base. 

¶ LƳŀǘƎŜ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ǇƻǉǳŜǎ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘΩŀǇŀǊŜƭƭǎ ŀƴǘƛŎǎΦ 

¶ Creixement dels competidors (ex. 

Aramon, Baqueira i Ski Pallars). 

Font: Elaboració pròpia  
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Taula 137. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Processos Interns 

Perspectiva 3: Processos 

!ǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩŀƭƛƴŜŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ consecució dels objectius. 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Bon manteniment dels equipaments. 

¶ Bona predisposició del personal de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

malgrat la incertesa econòmica. 

¶ Compromís amb el medi ambient, i la 

promoció de la Vall de Boí. 

¶ Marca reconeguda com a destinació. 

¶ Integració al grup FGC per aprofitar 

sinergies i optimitzar processos (ex. 

compres, manteniment, sistemes, 

comercial, màrqueting, etc.). 

¶ Impuls a la gestió medi ambiental de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŎƻƴǎǳƳΣ ƳŀƧƻǊ 

eficiència energètica i menys residus. 

Debilitats Amenaces 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ 

ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ, 

fiables i visualment moderns. 

¶ LƴŎŜǊǘŜǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΦ 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ 

negocis rendibles i amb un alt impacte en 

la satisfacció del client (ex. restauració, 

servei de bus, activitats, etc.). 

¶ Creació de noves relacions entre 

operadors i proveïdors de serveis. 

Font: Elaboració pròpia 
Taula 138. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Persones 

Perspectiva 4: Persones 

Aspectes relacionats amb les competències i predisposició de les persones. 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Personal amb molta experiència resident 

a la comarca des de fa anys.. 

¶ Habitants de la comarca totalment 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǎƻǎ ŀƳō Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Consolidació del personal bàsic per a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō 

les necessitats operatives actuals. 

¶ Re-dimensionament del personal. 

Debilitats Amenaces 

¶ Plantilla justa en algunes àrees 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ 

¶ Dependència de professionals no 

qualificats per absorbir pics de demanda 

(Becaris). 

¶ 9ƴŎŀƛȄ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

a les condicions salarials i laborals del 

ƎǊǳǇ CD/ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ǇŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ 

una transitorietat de 3 anys. 

¶ Conflictes salarials latents. 

¶ Canvis en les modalitats contractuals. 

Font: Elaboració pròpia 
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RESUM EXECUTIU 

[Ω!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ Dh±κмссκнлмф, de 12 de novembre, va autoritzar la subscripció d'un 

Conveni de cooperació entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020. 

!ƭƘƻǊŀΣ Ŝƭ DƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ǿŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ el Pla de Transitorietat i 

aƻŘŜƭ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŁ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ 

l'estació d'esquí de muntanya de Boí Taüll durant el període de vigència del Conveni de 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ŀƳō Řŀǘŀ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ол ŘΩŀōǊƛl de 2020. 

OBJECTIU GENERALΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ƛ aƻŘŜƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ 

¢ŀǸƭƭ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ CD/ ¢ƛa ŘŜŎƛŘŜƛȄƛ ŎƻƳ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΦ 

FASE 2: PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ: Elaboració del Pla de Transitorietat de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ ŀ CD/ ŀǎǎǳƳƛǊ-ƴŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ нлнлκнлнм 

ŀƳō ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŎƭŀǊŜǎ ƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘŜǉǳŀǘ ŀ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛΦ 

La finalitat de la segona fase ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Şǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƳō ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ CD/ ƴΩŀǎǎǳƳŜƛȄƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

ŘΩƘƛǾŜǊƴ нлнлκнлнм ŀƳō ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŎƭŀǊŜǎ ƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘequat a les 

característiques del negoci. 

El present document donarà resposta a les següents necessitats:  

¶ Identificar els plans d'acció a adoptar per millorar la rendibilitat i garantir la continuïtat 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ Ŝƭ ƴƻǳ ŜƴǘƻǊƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǳ i de mercat. 

¶ wŜǾƛǎŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ ŘŜŦƛƴƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Dissenyar plans operatius per reforçar el pla de transitorietat. 

¶ Dissenyar mesures pràctiques per reestructurar el negoci. 

aL{{Lj 59 [Ω9{¢!/LjΥ 

ά/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎƛƎǳƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƼǊƛŀ 

amb una oferta de serveis completa (restauració, lloguer, escola) i amb un productes de qualitat 

ŀƭƛƴŜŀǘǎ ŀƳō ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀ ƭŀ ōƻƴŀ ŦŜƛƴŀ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘΩƻǇŜǊŀcions i 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀƳō Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΦέ 

±L{Lj 59 [Ω9{¢!/LjΥ 

ά[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ƭŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΣ ŀǘǊŀǳǊŁ мрлΦллл ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƭΩŀƴȅΣ ŀƳō 

un producte adequat tant per al públic familiar i escolars com per als freeriders, oferint una 

ŁƳǇƭƛŀ ƎŀƳƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƳƛƭƭƻǊŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ƛ ƻǇŜǊŀƴǘ Ŝƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ 

amb els hotels i operadors de serveis turístics de la Vall de Boí a fi de consolidar-se com a principal 

motor econòmic de la ŎƻƳŀǊŎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊƴΦέ   
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MATRIU DEL CANVI 

Boí Taüll 2020 
 

Situació Actual 
(As-Is) 

 Boí Taüll 2030 
 

Situació Futura 
(To-Be) 

Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

 Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

Estació ŘΩIƛǾŜǊƴ  9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩIƛǾŜǊƴ 

Visitants de cap de setmana  
(Famílies i Grups) 
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 

 Visitants de cap de setmana 
(Famílies i Grups)  
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 
Esquiadors experts (Freeride & Skimo) 

Gran oferta de pistes vermelles i negres  Oferta de pistes per a tots els nivells 

Estació més alta del Pirineu  Estació més alta del Pirineu amb 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ōƻƴŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ 

120.000 - мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

Duplicitats de remuntadors  Oferta de remuntadors eficient 

Puig Falcó exposat a vents i poc fiable  Reforç Puig Falcó 100% fiable 

Manteniment remuntadors espaiat  Manteniment remuntadors concentrat 

45% del domini innivat  90% del domini innivat amb capacitat 
per a produir de manera simultània 

Vehicles dièsel i Calefacció gasoil  Vehicles elèctrics i Calefacció biomassa 

Equipament antic  Equipament modern i actual 

Aparcament sense asfaltar  Accessos i aparcaments de qualitat 

Restauració Fast-food i Low-Cost  Restauració variada i de qualitat 
Fast-food i oferta de valor afegit (Brasa) i 
gastronomia de muntanya 

Restauració externalitzada 1 any  Restauració externalitzada amb 
inversions 

Escola única (Escola Vall de Boí)  IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ 

Empaquetament amb productes interns 
i externs 

 Empaquetament només amb productes 
interns 

tǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ Řƛŀ мр ϵ  Increment del preu mig del forfet a 17 ϵ 

Estratègia comercial independent  Estratègia comercial integrada a FGC 

Departament de màrqueting 
externalitzat 

 Comercial i Màrqueting des de FGC 

Gestió Actius de Muntanya  
(empresa pública) 

 Gestió FGC  
(aportació de capital FGC a Actius de 
Muntanya SA per tenir el control) 
(empresa pública) 
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PLA DE TRANSITORIETAT 

9ƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ п ƎǊŀƴǎ ōƭƻŎǎ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

estratègiques per alinear resultats, clients, processos, i persones. En aquests blocs es recullen 8 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ŀƳō ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ǎΩŀŎƻƴǎŜguiran assolir els objectius de la visió 2030 i 

materialitzar la transformació de Boí Taüll reflectida en la matriu del canvi. 

Perspectiva 1. Resultats 

 
 

Perspectiva 2. Clients 
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Perspectiva 3. Processos 

 
 

Perspectiva 4. Persones 
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MODEL DE GESTIÓ 

El ŦǳǘǳǊ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ŀƭƛƴŜŀǘ ŀƳō Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇ CD/ Ƙŀ 

desplegat en les diverses estacions del Pirineu català, alhora que ha de complir amb la funció 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

Servei Situació Actual Model Futur 

Forfets ¶ Servei propi ¶ Comercialització pròpia 

Restauració ¶ Externalitzat només 1 any 

(procediment urgència) 

¶ Concurs públic per renovar operador 

¶ 5ŜŦƛƴƛǊ ƳƻŘŜƭ ƛ ǊŜǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ 

Lloguer ¶ Servei propi 

¶ Operació externalitzada 

¶ !ǎǎƛƳƛƭŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛ contractació 

de treballadors 

Botiga ¶ Externalitzat (lloguer espai) ¶ Concurs públic per renovar operador 

Escola ¶ Escoles homologats 

¶ Externalitzat (lloguer espai) 

¶ Ampliació dels espais per a escoles i 

concurs públic per llogar-los 

Activitats ¶ Servei propi ¶ Servei propi 

Bus a pistes ¶ Servei propi ¶ A externalitzar 

Neteja ¶ Treballadors eventuals ¶ A externalitzar 

Accessos ¶ Treballadors propis ¶ A externalitzar 

Servei Mèdic ¶ Externalitzat (lloguer espai) ¶ Concurs públic per renovar servei amb 

ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ŀŎǘǳŀƭ 

Màrqueting ¶ Gestió externa ¶ Assimilació de les funcions per FGC 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴǎ ǇǊŝǾƛŜǎ ƛ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ǇƭŀƴǘŜƧŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǎΩƘŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ  

 Situació Actual Model futur 

Estructural Conjuntural Estructural Conjuntural 

ACCESSOS I APARCAMENTS 4 1 2 - 

ACTIVITATS  3 4 3 4 

ADMINISTRACIÓ 7 - 7 - 

ALTRES (inclou autobús i neteja) - 5 - - 

ATENCIÓ CLIENT 4 3 4 3 

DIRECCIÓ 2 - 2 - 

MANTENIMENT 7 - 7 - 

MÀQUINES TREPITJANEUS 6 2 7 1 

NEU ARTIFICIAL 3 - 3 1 

PISTERS SOCORRISTA 6 4 6 4 

REMUNTADORS 13 13 13 13 

TALLER 2 - 2 - 

LLOGUER - - 1 6 

Total Global Estació 57 32 57 32 
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t[! 5ΩLb±9w{Lhb{ 

En base a les conclusions obtingudes en la fase de diagnòstic amb la visita de camp i les 

ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ƛ 

ƳƛƭƭƻǊŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ŦŜǊ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Ŝƭ 

Pla de Transitorietat, millorant el producte actual i afavorint un increment de la rendibilitat per 

ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ Ŝƴ ƻŦŜǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭΦ 

Milers Euros 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total 

Remuntadors 377 460 481 101 370 59 123 200 150 150 200 2.670 

Pistes 79 200 160 85 90 75 50 15 115 15 40 924 

Màquines 

trepitjaneus i 

altres vehicles 

  195 350 180 365 180     1.270 

Neu artificial 97 61 516 143 82 311 383 308 357 190 317 2.763 

Serveis de 

l'estació 
 70 120 320 120 120 165 15 15 15 15 975 

Infr. i edificis 197 170 523 878 500 250 295 135 75 120 100 3.243 

Sub-Total 749 961 1.994 1.876 1.342 1.180 1.196 673 712 490 672 11.843 

Escomesa 

elèctrica 
 2.000 1.000         3.000 

Total 749 2.961 2.994 1.876 1.342 1.180 1.196 673 712 490 672 14.843 
 

 
Euros 

(milers) 
 

Euros 
(milers) 

Urgent 3.000   

wŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ  3.000   

Imprescindibles 4.535   

Revisions especials dels ginys 2.000 Substitució del Puig Falcó 180 

Compra de 2 màquines noves i 3 de 
segona mà 

1.130 Millorar ƭΩŀŎǘǳŀƭ ƛ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ 
paravents 

105 

Canvis en components tècnics dels 
remuntadors 

600 Millora desaigües a pistes 50 

Renovació de les estacions 
transformadores 

430 Reconstrucció de les tanques 
perimetrals de les basses 

40 

Necessàries 6.627   

Ampliació de la zona innivada i 
millora de la xarxa actual 

2.767 Renovació i millora del material del 
lloguer  

350 

Millora aparcament i nou magatzem 
a la carretera 

1.087 Retirar els ginys que estan fora de 
servei 

330 

Integració dels sistemes de Boí Taüll 
ŀƭǎ ŘΩCD/ 

680 Anivellar pistes per a millorar la 
innivació 

150 

aƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ 550 Renovació del parc lúdic 150 

aƛƭƭƻǊŜǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎƛǎ ƛ ŎŀƴǾƛ ŀ 
calefaccions de biomassa 

413 Construcció de noves pistes per a 
debutant 

150 

 

Les ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнл-нлол ǎΩƘŀƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘ ŜƴΥ 
мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą aƛǘƧŀƴŀ мΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎκŀƴȅ  
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PLA DE NEGOCI 

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇǊƻǾŜƴŜƴ ŘŜƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ƛ ǎŜƎǳƛǊŀƴ ǎŜƴǘ ŎŀōŘŀƭǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ 

bŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŀΣ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǊŜōǊŁ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ 

όǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜǎŎƻƭŜǎ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ǎŜǊǾŜƛǎύΦ 9ƭ tƭŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ 

¢ŀǸƭƭ ǘŞ ǳƴ ƘƻǊƛǘȊƽ нлол ƛ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘΩǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ de 120.000 esquiadors amb una 

ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜ мр 9ǳǊƻǎ Ŝƴ ŦƻǊŦŜǘΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǘŀƴǘ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ŧƛƴǎ ŀƭǎ мрлΦллл ƛ ǳƴŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ Ŝƴ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ мт 9ǳǊƻǎΦ 

 

Ingressos per Forfets 
Preu mig forfet per dia 

мн ϵ мр ϵ мт ϵ 

Dies 
d'esquí 

90.000 1.080.000  1.350.000  1.530.000  

120.000 1.440.000  1.800.000  2.040.000  

150.000 1.800.000  2.250.000  2.550.000  

LƴƎǊŜǎǎƻǎ ¢ƻǘŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 
Preu mig forfet per dia 

мн ϵ мр ϵ мт ϵ 

Dies 
d'esquí 

90.000 1.457.000  1.751.000  1.937.000  

120.000 1.924.000  2.305.000  2.563.000  

150.000 2.380.000  2.860.000  3.180.000  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘΩƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ǇŜǊ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ǎΩƘŀ 

ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘ ƭΩ9.L¢5! ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŘŜ Ŧƻƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

garantir el finançament de les estacions en reduir els ingressos i ajustar les despeses operatives. 

EBITDA estació 
Preu mig forfet per dia 

мн ϵ мр ϵ мт ϵ 

Dies 
d'esquí 

90.000 -1.941.000  -1.662.000  -1.485.000  

120.000 -1.493.00  -1.132.000  -886.000  

150.000 -1.057.000  -601.000  -296.000  

 
[Ŝǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ǇŜǊ ŎƻōǊƛǊ ƭΩ9.L¢5! ƴŜƎŀǘƛǳ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ нлнл-2030 

ǎΩƘŀƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘ ŜƴΥ 

 

Escenari Base: 

EBITDA -млΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana EBITDA -1.050.000 Euros/any 

 

Escenari Optimista 

EBITDA -ф Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana EBITDA -900.000 Euros/any 
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NECESSITATS DE FINANÇAMENT 

9ƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛ ƛ Ŝƭ tƭŀ ŘΩLƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŜƴ ǳƴŜǎ necessitats de finançament 

pels propers anys que hauran de ser pressupostades en el grup FGC. Les necessitats de 

finançament cobreixen per una banda les despeses operatives i per altra banda les inversions. 

ESCENARI BASE 

En el càlcul de les ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎŜƴŀǊƛ ōŀǎŜ ǎΩƘŀ ǘƛƴƎǳǘ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŀ Ŝǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ мнлΦллл ǇŜǊ ŀƴȅ ƛ ǳƴ ǇǊŜǳ 

ƳƛƎ ŘŜ мр ϵΦ wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ǎŀƭŀǊƛŀƭΣ ǎΩƘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎƎƭŀƻƴŀŘŀ Ŝn els primers 

о ŀƴȅǎΣ ǉǳŜ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ǉǳŜŘŀǊ ǊŜŎƻƭƭƛǘ Ŝƴ ƭΩ!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀǇǊƻǾƛ Ŝƭ ǘǊŀǎǇŁǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƽ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ CD/Φ 

IƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ ŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ς Escenari Base  

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Dies dôesqu² 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 

Preu forfet (ú) 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 

% equiparació 33% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Font: Elaboració pròpia 

tǊƻƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ /!t9· ό9ǳǊƻǎύ ς Escenari Base 

 
(milers dôú) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Ingressos  2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 23.050 

EBITDA  -586 -854 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -10.494 

CAPEX -749 -2.961 -2.994 -1.876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 -712 -490 -672 -14.843 

TOTAL -749 -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.312 -2.327 -1.805 -1.843 -1.621 -1.804 -25.337 

Font: Elaboració pròpia 

Les necessitats de finançament en el període 2020-нлол ǎΩƘŀƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘ ŜƴΥ 

¶ EBITDA estació de Boí Taüll: -млΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana -1.050.000 Euros /any. 

¶ Inversions estació de Boí Taüll: мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana 1.500.000 Euros/any. 

¶ Total a finançar: нрΣо Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ κ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŀƴǳŀƭ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƳŜǎa elèctrica 

ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘΩŜȄŜŎǳǘŀǊ ǳǊƎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ŘŝŦƛŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŀŎǳƳǳƭŀǘΦ 
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ESCENARI OPTIMISTA 

9ƴ Ŝƭ ŎŁƭŎǳƭ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎŜƴŀǊƛ ƻǇǘƛƳƛǎǘŀ ǎΩƘŀ 

tingut en compte una estabilitat en el noƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜƭǎ мнлΦллл ǇŜǊ ŀƴȅ ƛ ǳƴ 

ǇǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜ мр ϵ Ŧƛƴǎ Ŝƭ нлнп ƛ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŀ мт ϵ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ нлнрΦ wŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ 

ǎŀƭŀǊƛŀƭΣ ǎΩƘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎƎƭŀƻƴŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ о ŀƴȅǎΣ ǉǳŜ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ǉǳŜŘŀǊ ǊŜŎƻƭƭƛǘ 

Ŝƴ ƭΩ!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŀǇǊƻǾƛ Ŝƭ ǘǊŀǎǇŁǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀ CD/Φ 

IƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ƛ ŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ς Escenari Optimista  

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Dies dôesqu² 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 

Preu forfet (ú) 15,00 15,00 15,00 15,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 

% equiparació 33% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Projecció de ƭΩ9.L¢5! ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ /!t9· ό9ǳǊƻǎύ ς Escenari Optimista 

 
(milers dôú) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Ingressos  2.305 2.305 2.305 2.305 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 2.563 24.598 

EBITDA  -586 -854 -1.132 -1.132 -886 -886 -886 -886 -886 -886 -9.018 

CAPEX -749 -2.961 -2.994 -1.876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 -712 -490 -672 -14.843 

TOTAL -749 -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.066 -2.081 -1.559 -1.597 -1.375 -1.558 -23.861 

 

Les necessitats de finançament en el període 2020-нлол ǎΩƘŀƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘ ŜƴΥ 

¶ EBITDA estació de Boí Taüll: -фΣл Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana -900.000 Euros /any. 

¶ Inversions estació de Boí Taüll: мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ą Mitjana 1.500.000 Euros/any. 

¶ Total a finançar: ноΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ κ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŀƴǳŀƭ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƳŜǎŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ 

ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘΩŜȄŜŎǳǘŀǊ ǳǊƎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ŘŝŦƛŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŀŎǳƳǳƭŀǘΦ 
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t[! 5Ωh.9w¢¦w! нлнлκнлнм 

 Abr. Maig Juny Jul. Ago. Set. Oct. Nov. 

Accions administratives 

Entrega del Pla de Transitorietat         

Aprovació del Pla de Transitorietat         

Acord de Govern amb les 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇŁǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

        

Accions tècniques 

Licitacions i inversions 2020         

Realització manteniments         

Projecte de substitució Puig Falcó         

!ǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ          

Lloguer màquines trepitjaneus         

[ŜƎŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ          

Accions comercials 

Revisió tarifaria i de descomptes         

Aprovació tarifes         

Preparació pressupost explotació         

Adequació dels processos de 
Central de Reserves  

        

Traspàs estratègia comercial i de 
màrqueting a FGC  

        

Recursos Humans 

Revisió situació laboral del personal         

tƭŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 
laborals (salaris, hores i beneficis) 

        

Comunicació dels canvis salarials i 
organitzatius (externalitzacions i 
internalitzacions) 

        

Revisió condicions laborals (fixes)         

Revisió condicions laborals (fixes 
discontinus) 

        

Contractacions de temporada         

Model de Gestió 

Definició del model de restauració         

Licitació del servei de restauració         

IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ         

Licitació del servei mèdic         

[ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƻǘƛƎŀ          

[ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǳǘƻōǵǎ ŀ 
pistes  

        

Licitació del servei de neteja 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ  

        

5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭ 
ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘΩŜǎǉǳƝ 
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1 INTRODUCCIÓ 

La present secció (Fase 2) correspon a la segona fase del Pla de Transitorietat i Model de Gestió 

dels {ŜǊǾŜƛǎ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘϥŜǎǉǳƝ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƳō 

l'objecte de definir el pla de transitorietat i model de gestió per tal que Ferrocarrils de la 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ όCD/ύ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻƳ ǎŜǊŁ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

la temporada 2020/2021. 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŁǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ 

serveis, Neugeǎǘ мфрт {[ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ NSU01/20 - CONTR/2019/684Φ [ΩŜǉǳƛǇ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ 

ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ bŜǳƎŜǎǘ мфрт {[ όtŀǎ DǊŀǳ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƭ ƎǊǳǇ DǊŀƴŘǾŀƭƛǊŀ-SAETDE) ha comptat 

amb la col·laboració dels equips de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya ς Turisme i 

aǳƴǘŀƴȅŀ όŜƴǘƛǘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎύ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ {! όŀŎǘǳŀƭǎ 

ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭύΦ 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŜƴ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŦǊǳƛǘ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ 

tècnic realitzat en la fase 1, que ha estat la base per a la definició del Pla de Transitorietat, Model 

ŘŜ bŜƎƻŎƛ ƛ tƭŀ ŘΩLƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 9ƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ƛ Ŝƭ tƭŀ ŘΩLƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜŦƛƴƛǘǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜsquí (amb perfils 

ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ƳŜŎŁƴƛŎǎΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝΣ ǘƻǘǎ Ŝƭƭǎ 

provinents de Grandvalira-SAETDE i Ordino Arcalís-{9/bh!ύΣ ǊŜŎƻƭȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ 

de negoci. 

1.1 OBJECTIUS I ESTRUCTURA DE LA FASE 2: PLA DE TRANSITORIETAT 

OBJECTIU GENERAL. Elaborar un Pla de Transitorietat ƛ aƻŘŜƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ 

Taüll per tal que FGC Turisme i Muntanya decideixi com gestionar-la a partir de la temporada 

2020/2021. 

FASE 2: PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

La finalitat de la segona fase és la presentació del Pla de Transitorietat ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ CD/ ƴΩŀǎǎǳƳŜƛȄƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩƘƛǾŜǊƴ нлнлκнлнм ŀƳō ƭŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŎƭŀǊŜǎ ƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŀŘŜǉǳŀǘ ŀ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛΣ ǎŜƳpre 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘΩCD/ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ŀƳō Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘ Ŝƴ ǳƴ 

entorn sensible com la Vall de Boí. 

Aquesta segona fase cobreix Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜƭ tƭŜŎ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ¢ŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 

de contractació i han estat agrupats en 5 blocs principals (Pla de Transitorietat, Model de Gestió, 

tƭŀ ŘΩLƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ tƭŀ ŘŜ bŜƎƻŎƛ όŀ мл ŀƴȅǎύ ƛ tƭŀ ŘΩhōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

2020/2021). La present secció recull doncs, les necessitats de finançament que caldrà aconseguir 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭŜǎ 

inversions necessàries per a garantir la seguretat dels esquiadors en compliment de les 

normatives vigents de transport per cable (Llei 12/2002, de 14 de juny, del transport per cable).  
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1.2 /hb5L/Lhb{ t9w ¢![ v¦9 CD/ !{{¦a9L·L [! D9{¢Lj 59 [Ω9{¢!/Lj 

9ƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Şǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭ CD/ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ 

les necessitats de finançament. Per una banda de les operacions en tant que el pla de negoci no 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŀƳō ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƘƛǇƼǘŜǎƛǎ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ƛ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƛ Şǎ ŘŜŦƛŎƛǘŀǊƛ Ŝƴ ƘŀǾŜǊ ŘΩŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǎŀƭŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ǳƴŀ 

equiparació amb la resta de treballadors del grup FGC. Per altra banda cal invertir per garantir 

ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ Ŝƴ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜ ŘΩŜǎǉǳƝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǳ ƛ ŀǘǊŀŎǘƛǳ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊΦ 

El Pla de Transitorietat ha identificat diversos factors que condicionen com FGC assumirà la 

ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΥ 

¶ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙŀ Ǉŀǘƛǘ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ мл ŀƴȅǎΦ Les inversions 

ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎΩƘan enfocat exclusivament a inversions bàsiques 

consistents en la realització dels manteniments obligatoris en els remuntadors (alguns 

ŘŜƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎǳǇŜǊŜƴ Ŝƭǎ ол ŀƴȅǎ ŘΩŀƴǘƛƎǳƛǘŀǘύ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƻōǊƛǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ 

ƛ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ŘΩŀŎǘƛǳǎ ǉǳŜ han arribat al final de la seva vida útil (degudament 

justificats). Tanmateix, les limitacions pressupostàries han portat a que diversos actius 

pateixin un estat de degradació avançat i/o deficiències crítiques. 

9ƭ tƭŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ нлнл-2030 contempla una ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜ мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ 

ŘΩ9ǳǊƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ р ŀƴȅǎ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ǳǊƎŜƴǘǎ 

ǇŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ CD/ ŀǎǎǳƳŜƛȄƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ ŜȄǇƻǎŀǊ-se a riscos operatius. 

¶ [Ŝǎ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘzat en els darrers anys i estan per sota 

de mercat: 9ƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜƎŜƛȄŜƴ ǇŜǊ ǳƴ !ŎƻǊŘ ŘΩ9ƳǇǊŜǎŀ ŦƛǊƳŀǘ ŀƳō 

tǊƻƳƻŎƛƻƴǎ ¢ǳǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ {! ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ƛ ƴƻƳŞǎ 

ǎΩƘŀƴ ŀǇƭƛŎŀǘ Ŝƭǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭǎ com a treballadors públics dels 3 darrers exercicis 

(2018 ς 2020) des de la subrogació a Actius de Muntanya SA.  

[ΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛ ŘŜ CD/ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŁ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎΩƘŀǳǊŁ 

de fer de forma laminada en el període durant 3 anys per tal de contenir les necessitats 

de finançament operatiu (es quantifica un increment superior al 30% per assolir la 

homogeneïtzació), alhora que caldrà aplicar increment de la dotació de personal en 

ǳƴ мл҈ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō Ŝƭ ǘƻǇŀƭƭ ŘΩƘƻǊŜǎ ŀƴǳŀƭǎ ŘŜ treball vigent en el grup FGC. 

¶ [ΩŜǎŎƻƳŜǎŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ Ŝǎ ǘǊƻōŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǇǊŜŎŁǊƛŀ ŀƳō ǊƛǎŎ ŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

sense subministrament: [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŘŜǇŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀ ƭŀ 

xarxa elèctrica de la Vall de Boí. La línia que arriba ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻǾŞ ŘŜǎ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ 

{ǳŜǊǘ Řƻƴŀ ǎŜǊǾŜƛ ŀƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƭ ƛ ǘŀƳōŞ ŀƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 9ǎ 

ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǊŀƳŀƭ ŘŜ ƭƝƴƛŀ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽ ƴƻƳƛƴŀƭ мрκнр Y± ŀƳō ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ оспл 

m i una tensió en servei de 25 KV i no es troba connectat amb cap xarxa de redundància. 

9ƭ ŘŀǊǊŜǊ ǘǊŀƳ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ǉǳŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŀ Ŧƛƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ŀƴȅǎ ул ƴƻ ǎΩƘƛ Ƙŀ ŦŜǘ ŎŀǇ 

treball de millora o reposició. Una línia soterrada de més de 30 anys pot experimentar 

ŘŜŦŜŎǘŜǎ Ŝƴ ƭΩŀƠƭƭŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻǘŀ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ōŀƛȄŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎƛŎƭŜǎ ŘŜ ƎŜƭ-desgel, 
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o consolidació del terreny poden haver generat un punt de fissura i en qualsevol 

moment sense previ avís ŘŜƛȄŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎŜƴǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘΦ  

[ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴƛŀ Şǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴǎ ƛ Şǎ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ ǳǊƎŜƴǘ ǇŜǊ 

ǘŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ǉŀǎǎƛ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ŀƳō ƎŀǊŀƴǘƛŜǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ŀ ƭΩƻŎǘǳōǊŜ 

de 2019 es va encarregar un estudi ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ Eiffage ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭ 

ŎŀōƭŜ ƛ Ǿŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƭΩŀƠƭƭŀΦ 

Demorar aquesta intervenció comporta assumir un important risc operatiu ja que 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊƛŀ ǳƴ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǘƻǊƴƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ Ŝƴƭƭŀœ 

ƻ ǳƴŀ Ŧƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ όŀƳō ƎŜƴŜǊŀŘƻǊǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘΩǳƴŀ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀύΦ tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŦǳǘǳǊŀ ǎŜƴǎŜ ǊƛǎŎƻǎ Şǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŦǊƻƴǘŀǊ 

la inversió de forma urgent en lΩŀƴȅ нлнмΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǘŁ ǾŀƭƻǊŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǊƴ ŀƭǎ о Ƴƛƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ ŀƳō ǳƴŀ ƴƻǾŀ ƭƝƴƛŀ ŘΩ!ƭǘŀ ¢Ŝƴǎƛƽ ŘΩǳƴǎ р YƳ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ мΦтлл ŀ нΦлнлƳ 

ǉǳŜ ŘƛǎŎƻǊǊƛ ǎƻǘŜǊǊŀŘŀ όǇŜǊ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛ ƳŜŘƛŀƳōƛŜƴǘŀƭύ ƛ Ŝƴ ǇŀǊŀƭϊƭŜƭ 

ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘΩŀŎŎŞǎΦ ¢ŝŎƴƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜȄŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ н ŀƴȅǎ ƛ ǎΩƘŀ ǇŜǊƛƻŘƛǘȊŀǘ н 

Ƴƛƭƛƻƴǎ ǇŜƭ нлнм ƛ м Ƴƛƭƛƽ ǇŜƭ нлнн ǇŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ Ŝƭ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ƭΩƛƴƛŎƛΦ 

En base a aquests condicionants, FGC requerirà en els propers anys (2020-2030) una dotació 

pressupostària plurianual ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻōǊƛǊ млΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ǇŝǊŘǳŜǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ ŀ мпΣу Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ. Amb valors mitjans anuals en torn 

a -м Ƴƛƭƛƽ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ мΣр Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ 

concentrar-se en els primers 5 anys (2021-2025) donat que caldrà afrontar la posada al dia de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀŦŀǾƻǊƛǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛōƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ 

ŜǎǉǳƛŀŘƻǊ ŀƳō ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩŀƴȅǎ ǎŜƴǎŜ invertir-hi. 

Figura 65. tǊƻƧŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ /!t9· ό9ǳǊƻǎύ ς Escenari Base 

 
(milers dôú) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL 

Ingressos  2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 23.050 

EBITDA  -586 -854 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -10.494 

CAPEX -749 -2.961 -2.994 -1.876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 -712 -490 -672 -14.843 

TOTAL -749 -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.312 -2.327 -1.805 -1.843 -1.621 -1.804 -25.337 

Font: Elaboració pròpia 
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1.3 CONDICIONANTS EXTERNS 

[Ω!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ Dh±κмссκнлмф, de 12 de novembre, va autoritzar la subscripció d'un 

Conveni de cooperació entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020. 

!ƭƘƻǊŀΣ Ŝƭ DƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ Ǿŀ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ƛ 

aƻŘŜƭ ŘΩ9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŁ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ 

l'estació d'esquí de muntanya de Boí Taüll durant el període de vigència del Conveni de 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽΣ Şǎ ŀ ŘƛǊ ŀƳō Řŀǘŀ ƭƝƳƛǘ ŘŜ ол ŘΩŀōǊƛƭ ŘŜ нлнлΦ 

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎΩƘŀƴ ǇǊƻŘǳƠǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ 

ǳƴŀ ƛƴŎŜǊǘŜǎŀ Ŝƴ ŎƻƳ ǎΩŀǇƭƛŎŀǊŀƴ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƛ ŘΩƛƴversions, alhora que les 

hipòtesis de negoci per la temporada 2020/2021 són incertes: 

¶ [ΩŀŎƻǊŘ ƴƻ ŎƻōǊŜƛȄ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΦ 

¶ FGC no disposa de flexibilitat pressupostària per afrontar les inversions de 2020 ja que 

ƭΩŀǎǎƛƎƴŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ǘŀƴŎŀŘŀ όƛ ǎŜǊƛŀ ŀƳō Ŧƻƴǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎύΦ 5Ŝǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

ƛ !Ǿŀƴœǎŀ Ƙƛ ǇƻŘǊƛŀ ƘŀǾŜǊ ƳŀǊƎŜ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽΦ [Ŝǎ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀƴȅ нлнл ǎΩƘŀƴ 

ŎƻƳŜƴœŀǘ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀƳō ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ǎǳǇŜŘƛǘŀŘŀ ŀ ƭΩ!ŎƻǊŘ ŘŜ DƻǾŜǊƴ ǉǳŜ ǎΩŀǇǊƻǾƛΦ 

¶ La tramitació dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya pel 2020 ha experimentat 

ǊŜǘŀǊŘǎΣ ǎǳƳŀǘ ŀ ƭŀ ƛƴŎŜǊǘŜǎŀ ŘŜ ƭΩŀƴǳƴŎƛ ŘΩŜƭŜŎŎƛƻƴǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŜǎ όǇƻǎǇƻǎŀŘŜǎύΦ 

¶ [ΩŜǎǘŀǘ ŘΩŀƭŀǊƳŀ ƛ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƙŀ ŦŜǘ ŀǾŀƴœŀǊ Ŝƭ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭa temporada 

нлмфκнлнл ŀƭ мп ŘŜ ƳŀǊœ ŘŜ нлнлΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘǊŝǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŦŜǊ ŦǊƻƴǘ ŀ ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀ ƛ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ [ŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ Ŝǎǘŀǘ ŘΩƛƴŎŜǊǘŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘǎ 

sense precedents, cosa que no permet fer previsions amb una base sòlida del possible 

comportament de la demanda durant la temporada 2020/2021 ja que hi ha nombroses 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎŎŀǇŜƴ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ όŘǳǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘΩŀƭŀǊƳŀΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǳǊΣ 

pèrdua de poder adquisitiu, canvi en els models de lleure i de consum, crisi econòmica i 

durada de la recessió, disponibilitat de recursos públics, riscs sanitaris a futur, etc.). 

¶ ! ƭŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ŀǉǳŜǎǘ ŦŜǘ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ƴƻ ǎΩƘŀƎi pogut 

ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀƳō ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƳŞǎ 

ajustat a la situació futura (prenent la temporada 2019/2020 com a model). 

¶ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŜǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ƭŀōƻǊŀƭ ƛ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊǎ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ ǎƻǘŀ Ŝƭ 

marc del grup FGC no es podrà de fer de forma immediata en un context de contenció 

ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘŁǊƛŀ ǇŜǊ ŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊǎ ŀƴȅǎ ƛ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎƎƭŀƻƴŀŘŀ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀƴǘ 

les noves contractacions i treballant amb la plantilla actual. Aquesta transitorietat haurà 

ŘŜ ǉǳŜŘŀǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛŘŀ Ŝƴ ƭΩŀŎƻǊŘ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ CD/Φ 

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊŁ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩƘƻǊƛǘȊƽ 

нлолΣ ŀƳō ǎŜǳ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƛ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 9ƭ Ǉƭŀ ŘŜ negoci recollirà diversos 

escenaris de comportament de la demanda i es valoraran les necessitats de finançament per a 

ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘ Σ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊŁ ŎƻƳ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΦ 
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1.4 MODEL DE TRANSMISSIÓ DE BOÍ TAÜLL 

En paralϊƭŜƭ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ƛ aƻŘŜƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽΣ ƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘΩŀŘǾƻŎŀǘǎ DǳƛƭƭŞƴ .ŜŎŀǊŜǎ 

Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ WǳǊƝŘƛŎ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ Implantació del Pla de Transitorietat per a la Integració 

ŘŜ ƭΩ9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩ9ǎǉǳƝ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ CD/. 

9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜŦƛƴƛǘ ǉǳŀǘǊŜ όпύ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ .ƻƝ 

Taüll a FGC: 

1. Transmissió Global i Universal dels Actius i dels Passius: Transmissió en bloc del 

patrimoni (actiu i passiu) per successió universal amb subrogacƛƽ ƝƴǘŜƎǊŀ ŘŜ ƭΩŀŘǉǳƛǊŜƴǘ 

en la titularitat del conjunt de drets i obligacions. 

2. Transmissió dels Actius amb Exclusió del Passius Exigible: Transmissió dels actius i 

subrogació de la plantilla de treballadors i de les relacions jurídiques vigents sense 

incloure el passiu exigible de la societat Actius de Muntanya SA. 

3. Transmissió de la SocietatΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǳƴƛǘŀǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƛ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ 

independent amb personalitat jurídica i vida mercantil pròpia, que no afecta a la seva 

activitat ordinària. 

4. Augment de Capital: Adquisició de part del capital social de una societat mercantil per 

la via de la subscripció i desembors de les noves accions que no comportarà la 

transmissió dels actius propietat de la societat ni tampoc la transmissió de la titularitat 

de les accions de la resta de socis. 
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2 LINIES ESTRATÈGIQUES DEL PLA DE TRANSITORIETAT 

2.1 ±L{Lj L aL{{Lj 59 [Ω9{¢!/Lj 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩǳƴŀ aƛǎǎƛƽΣ ǳƴŀ ±ƛǎƛƽ ƛ ǳƴǎ ±ŀƭƻǊǎ ǎƽƴ Ŝƭ ŦƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ǇŜǊ 

ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƳō ƘƻǊƛǘȊƽ нлолΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘƻƴŎǎΣ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ 

motivacions i els objectius del Pla per tal de donar resposta a una necessitat. Aquests han de ser 

inspiradors, concrets i mesurables per tal de ser una guia per a les diferents estratègies. 

2.1.1 MISSIÓ 

La Ƴƛǎǎƛƽ Şǎ ǳƴŀ ōǊŜǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜƛȄ ǇŜǊ ǉǳŝ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ŘŜǎŎǊƛǳ ǉǳŝ 

ǎΩŜǎǇŜǊŀ ƻōǘŜƴƛǊ ŎƻƳ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŘŜ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ Ǉƻǎŀƴǘ ŝƳŦŀǎƛ ŜƴǾŜǊǎ Ŝƭǎ 

receptors o destinataris del Pla (esquiadors, treballadors i actors clau del territori). La missió 

informa a tots els membres implicats en la implementació del Pla de Transitorietat (Actius de 

Muntanya i FGC) que seran partícips dels reptes que portaran a assolir col·lectivament els 

objectius de creixement. 

ά/ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎƛƎǳƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƼǊƛŀ 

amb una oferta de serveis completa (restauració, lloguer, escola) i amb un productes de qualitat 

alineats amb les necessitats dels visitants, gràcies a la bona feina dels equipǎ ŘΩƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀƳō Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΦέ 

2.1.2 VISIÓ 

La visió defineix els objectius a mig-ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΦ 9ǎǘŁ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘ 

ƛ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀǎǎƻƭƛǊŁ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎǊeixement, com vol ser percebut pels 

esquiadors i com reportarà beneficis pel sector. 

ά[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΣ ƭŀ ƳŞǎ ŀƭǘŀ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎΣ ŀǘǊŀǳǊŁ мрлΦллл ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ƭΩŀƴȅΣ ŀƳō 

un producte adequat tant per al públic familiar i escolar com per als freeriders, oferint una àmplia 

ƎŀƳƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ, millorant la rendibilitat per esquiador i operant en sintonia amb 

els hotels i operadors de serveis turístics de la Vall de Boí a fi de consolidar-se com a principal 

ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƘƛvernΦέ 

2.1.3 VALORS 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀΣ ǘŞ ŎƻƳ ŀ ŜǎǎŝƴŎƛŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ р ǾŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƽƴ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ŘŜƭ ǎŜǳ ŝȄƛǘ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŘΩƘƛǾŜǊƴΦ 

1. ά!ƳōƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛ ŀŎƻƭƭƛŘƻǊέ 

2. ά9ǎǘŀŎƛƽ ƳƻŘŜǊƴŀ ƛ ŘƛƴŁƳƛŎŀέ 

3. ά{ŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎέ 

4. άwŜǎǇŜŎǘŜ ŀƭ ƳŜŘƛ ŀƳōƛŜƴǘέ 

рΦ άtƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝέ  
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2.2 MATRIU DEL CANVI 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŘŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘƛŎƻǘƻƳƛŀ ŘŜ ǾƻƭŜǊ ŎǊŞƛȄŜǊ Ŝƴ ǾƻƭǳƳ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ 

sense potencƛŀǊ ŀƭǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ Ǉƻǘ ǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ǇǊŜǎǘŀǘ ƻ ƭΩƛƴƎǊŞǎ ǇŜǊ ǾƛǎƛǘŀƴǘΣ 

o incrementar la rendibilitat per client, oferint-ƭƛ ǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛ ƳŞǎ ŀƭǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭΦ !ƭƘƻǊŀΣ 

Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎŀōŀ ŘΩŜƴŎŀƛȄŀǊ ŀƳō 

ǳƴ ǇǵōƭƛŎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛ ŜǎŎƻƭŀǊ ŀƭ ǉǳŀƭ ǎΩƻǊƛŜƴǘŀΦ ¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǇŜǊ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ 

experimentats o bé freeride és excepcional però no té un posicionament clar. 

A nivell estratègic i per garantir la transitorietat de lΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŏŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ-la com un element 

clau en la dinamització del territori, orientant els recursos en oferir un domini esquiable de 

qualitat i orientant els esforços comercials a facilitar el creixement dels operadors turístics de la 

comarca i generar una major rendibilitat per visitant. Així doncs, caldrà invertir per tal de donar 

un major valor afegit que es tradueixi una major despesa per visitant a la Vall de Boí. 
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Taula 139. aŀǘǊƛǳ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭŀ ±ƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩ9ǎǘació de Boí Taüll 

Situació Actual 
(As-Is) 

 Situació Futura 
(To-Be) 

Gestió Actius de Muntanya  
(empresa pública) 

 Gestió FGC  
(aportació de capital FGC a Actius de 
Muntanya SA per tenir el control) 
(empresa pública) 

9ǎǘŀŎƛƽ ŘΩIƛǾŜǊƴ  Estació ŘΩIƛǾŜǊƴ 

Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

 Estació de pernoctació depenent del Pla 
ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 

Estació més alta del Pirineu  Estació més alta del Pirineu amb 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ōƻƴŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ 

120.000 - 150.000 dies ŘΩŜǎǉǳƝ  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ мрлΦллл ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 

Visitants de cap de setmana  
(Famílies i Grups) 
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 

 Visitants de cap de setmana 
(Famílies i Grups)  
±ƛǎƛǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ό9ǎŎƻƭŀǊǎύ 
Esquiadors experts Freeride & Skimo 

Gran oferta de pistes vermelles i negres  Oferta de pistes per a tots els nivells 

Duplicitats de remuntadors  Oferta de remuntadors eficient 

Puig Falcó exposat a vents i poc fiable  Reforç Puig Falcó 100% fiable 

45% del domini innivat  90% del domini innivat amb capacitat 
per a produir de manera simultània 

Manteniment remuntadors espaiat  Manteniment remuntadors concentrat 

Equipament antic  Equipament modern i actual 

Vehicles dièsel i Calefacció gasoil  Vehicles elèctrics i Calefacció biomassa 

Restauració Fast-food i Low-Cost  Restauració variada i de qualitat 
Fast-food i oferta de valor afegit (Brasa) i 
gastronomia de muntanya 

Aparcament sense asfaltar  Accessos i aparcaments de qualitat 

Restauració externalitzada 1 any  Restauració externalitzada amb 
inversions 

Empaquetament amb productes interns 
i externs 

 Empaquetament només amb productes 
interns 

Escola única (Escola Vall de Boí)  IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ 

tǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ Řƛŀ мр ϵ  LƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊŜǳ ƳƛƎ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŀ мт ϵ 

Estratègia comercial independent  Estratègia comercial integrada a FGC 

Departament de màrqueting 
externalitzat 

 Comercial i Màrqueting des de FGC 

Font: Elaboració pròpia   
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2.3 /hb/[¦{Lhb{ 59[ 5L!Dbi{¢L/ 59 [Ω9{¢!/Lj 59 .hN TAÜLL 

tŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŦŜǊ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŀƴǾƛΣ Ŝƭ ǇǊƻǇŜǊ Ǉŀǎ ǎŜǊŁ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŀƳō ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ 

acompanyŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŘƻǘŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΦ tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ 

ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƼǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ƘŀǳǊŁ ŘΩŀōƻǊŘŀǊ ǎΩƘŀƴ ŜƳƳŀǊŎŀǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ п Ǉerspectives 

establertes en el seguint el model FODA ς BSC (resultats, clients, processos i persones). 

Taula 140. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Resultats 

Perspectiva 1: Resultats 

Aspectes relacionats amb la consecució dels objectius de vendes i de rendibilitat 

Fortaleses Oportunitats 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŀƴǳŀƭǎ ŜƴǘǊŜ 

120.000 i 150.000. 
¶ Millora de la rendibilitat per esquiador. 

¶ Motor econòmic de la comarca. 

Debilitats Amenaces 

¶ Baix preu mig per forfet. 

¶ Dependència dels paquets amb 

ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΦ 

¶ Externalització de serveis que redueixen 

Ŝƭ ǾƻƭǳƳ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΦ 

¶ Entrada de nous operadors de serveis a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ŜǎŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
 

Taula 141. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Client 

Perspectiva 2: Client 

!ǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘ ƛ ƭΩŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Posicionament com a estació familiar. 

¶ Estació amb escolars entre setmana. 

¶ .ŀƛȄƻǎ ƴƛǾŜƭƭǎ ŘΩŜǎǇŜǊŀ Ŝƴ ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ 

remuntadors. 

¶ Varietat de pistes a escollir (debutants i 

experimentats) 

¶ Tots els serveis disponibles a peu de pista 

(forfet, escola, restauració i lloguer). 

¶ Obertura a segments nínxol (skimo, 

freeride). 

¶ Reordenació de la zona de debutats. 

¶ aƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ƎŀǎǘǊƻƴƼƳƛŎŀΦ 

¶ Orientació a la gestió del camp de neu 

(remuntadors, producció de neu i 

trepitjat i comercialització forfet) 

Debilitats Amenaces 

¶ Estació de pernoctació, allunyada dels 

principals mercats. 

¶ Poques pistes de debutants 

¶ Producte low-cost en allotjament i 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ LƳŀǘƎŜ ŘΩǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ǇƻǉǳŜǎ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ƳŀƴŎŀ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴǎ ƛ 

ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘΩŀǇŀǊŜƭƭǎ ŀƴǘƛŎǎΦ 

¶ Creixement dels competidors (ex. 

Aramon, Baqueira i Ski Pallars). 
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Taula 142. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Processos Interns 

Perspectiva 3: Processos 

!ǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩŀƭƛƴŜŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ objectius. 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Bon manteniment dels equipaments. 

¶ Bona predisposició del personal de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

malgrat la incertesa econòmica. 

¶ Compromís amb el medi ambient, i la 

promoció de la Vall de Boí. 

¶ Marca reconeguda com a destinació. 

¶ Integració al grup FGC per aprofitar 

sinergies i optimitzar processos (ex. 

compres, manteniment, sistemes, 

comercial, màrqueting, etc.). 

¶ Impuls a la gestió medi ambiental de 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƳō ƳŜƴȅǎ ŎƻƴǎǳƳΣ ƳŀƧƻǊ 

eficiència energètica i menys residus. 

Debilitats Amenaces 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ 

ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ 

fiables i visualment moderns. 

¶ LƴŎŜǊǘŜǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΦ 

¶ Necessitat ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ 

negocis rendibles i amb un alt impacte en 

la satisfacció del client (ex. restauració, 

servei de bus, activitats, etc.). 

¶ Creació de noves relacions entre 

operadors i proveïdors de serveis. 
 

Taula 143. Anàlisi FODA ς BSC des de la perspectiva de Persones 

Perspectiva 4: Persones 

Aspectes relacionats amb les competències i predisposició de les persones. 

Fortaleses Oportunitats 

¶ Personal amb molta experiència resident 

a la comarca des de fa anys.. 

¶ Habitants de la comarca totalment 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǎƻǎ ŀƳō Ŝƭ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Consolidació del personal bàsic per a 

ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō 

les necessitats operatives actuals. 

¶ Re-dimensionament del personal. 

Debilitats Amenaces 

¶ Plantilla justa en algunes àrees 

ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ 

¶ Dependència de professionals no 

qualificats per absorbir pics de demanda 

(Becaris). 

¶ 9ƴŎŀƛȄ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛǳǎ ŘŜ aǳƴǘŀƴȅŀ 

a les condicions salarials i laborals del 

ƎǊǳǇ CD/ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ǇŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ 

una transitorietat de 3 anys. 

¶ Conflictes salarials latents. 

¶ Canvis en les modalitats contractuals. 
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3 PLA DE TRANSITORIETAT 

9ƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŀǊǘŜƛȄ ŘŜ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŀƎǊǳǇŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ п 

perspectives del Balanced Scorecard (resultats, clients, processos i persones) i perseguirà donar 

resposta a les següents necessitats:  

¶ Identificar els plans d'acció a adoptar per millorar la rendibilitat i garantir la continuïtat 

ŘŜ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŀǾŀƴǘ Ŝƭ ƴƻǳ ŜƴǘƻǊƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǳ ƛ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘΦ 

¶ Revisar els productes i orientar en la revisió de les tarifes: Preus, Paquets, Ofertes, 

Canals, Màrqueting i sinèrgies comercials amb FGC. 

¶ Dissenyar plans operatius per reforçar el pla de transitorietat. 

¶ Dissenyar mesures pràctiques per reestructurar el negoci. 

tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝǎ ǘƛƴŘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ƛ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƳ ŀ Ŧƻƴǘǎ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎΣ 

però tambŞ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴǎ ƛ ǘŝŎƴƛŎǎΦ !ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ Ŝǎ ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ 

Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛ ƻǇŜǊŀǊŁ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴǎ ŘΩCD/ ŎƻƳ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƳǇƭƛƴt amb les 

normatives de seguretat de transport per cable, oferint un servei de qualitat i amb el compromís 

del respecte del medi ambient. 

3.1 MAPA ESTRATÈGIC 

[Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǊŜŎǳƭƭŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ƳŀǊŎ ǇŜǊ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘƻƴŎǎΣ ŘΩǳƴŀ 

representació visual de totes les dimensions estratègiques per alinear objectius, processos, i 

persones per assolir els objectius de rendiment. 

Figura 66. aŀǇŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

 
Font: Elaboració pròpia  
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3.2 PERSPECTIVA 1: RESULTATS 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǘŞ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŜƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ǎŜƴǘ Ŝƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǿƛŀ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǇǊƻǇƛ ƛ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ŎŀƭŘǊŁ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀƭŀƴŎŀ 

ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘΦ ! ƭŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ŜȄƛǎǘƛǊŀƴ ŀƭǘǊŜǎ Ŧƻƴǘǎ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŎƻƳ Şǎ Ŝƭ ƭƭƻƎǳŜǊ όǳƴƛǘŀǘ 

ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ǇǊƼǇƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽύΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ Ƙƛ ƘŀǳǊŁ ŀƭǘǊes ingressos que provindran 

ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ όǇŀǉǳŜǘǎύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘΩŜǎǇŀƛǎ όŜǎŎƻƭŀΣ ōƻǘƛƎŀύ ƻ ōŞ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƽ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǳƴƛǘŀǘ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ŎƻƳ ŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΦ 

3.2.1 INICIATIVA 01. Revisió de les tarifes de forfets 

Taula 144. Iniciativa 01. Revisió de les tarifes de forfets 

Iniciativa 01. Revisió de les tarifes de forfets 

Objectiu Incrementar el preu mig de forfets 

Responsable(s) Comercial FGC 

Direcció Boí Taüll 

Indicador: Preu mig forfet (per dia): 
2026: мсΣлл ϵ 
2028: мтΣлл ϵ 

Prioritat ALTA 

Descripció 

01.01. Revisió de les tarifes de Forfets de Dia 

[Ŝǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘŜƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ Řƛŀ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŎƻƴƎŜƭŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ƛ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŦŜǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ 
per tal de mantenir les xifres ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘΩƛƴŎŜǊǘŜǎŀΦ !Ƴō ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƭ ƎǊǳǇ 
CD/Σ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘŜƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ Řƛŀ όƛ ŘŜ н ŘƛŜǎ ǇŜƭǎ ŎŀǇǎ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀύ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ǇŜǊ 
garantir un posicionament competitiu al Pirineu Català, en consonància amb els serveis 
disponiōƭŜǎ ƛ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Anàlisi comparatiu dels PVP de les estacions del Pirineu Català i el grup FGC per definir 
el posicionament de Boí Taüll. 

¶ Avaluació dels preus mitjans reals per a cada tipologia de producte i canal de distribució. 

¶ 9ǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŝƴŎƛŀ ŘΩŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭǎ ǘǊŀƳǎ ǘŀǊƛŦŀǊƛǎ όŜȄΦ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ŀŘǳƭǘΣ ǎŝƴƛƻǊύΦ 

¶ Revisió de les tarifes i avaluació dels ajustos a realitzar ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭΩŜƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
demanda i les tarifes marcades pel grup FGC, així com la conjuntura econòmica. 

01.02. Revisió de les tarifes de Forfets de Temporada 

Els forfets de temporada són un element clau per a la fidelització dels clients i cal comunicar-
los amb suficient anticipació amb bones condicions per garantir una base de clients fidels a 
ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ !ƭƘƻǊŀΣ Ŝƭǎ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǎƽƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŎƻƘŜǎƛƽ ŎƻƳŀǊŎŀƭ Ƨŀ ǉǳŜ 
ŀǘǊŜǳŜƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŀƳō ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŀǾŀƴǘatjoses (descomptes 
importants o a preus simbòlics). 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ !ƭƛƴŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŀ ƛ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ǇŜǊ 
ŘƛƴŀƳƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǎ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Anàlisi comparatiu dels preus dels forfets de temporada bonificats (per a residents als 
ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴκŎƻƳŀǊŎŀύ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ 
per evitar conflictes amb ajuntaments i consells comarcals. 
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Iniciativa 01. Revisió de les tarifes de forfets 

Objectiu Incrementar el preu mig de forfets 

Responsable(s) Comercial FGC 

Direcció Boí Taüll 

Indicador: Preu mig forfet (per dia): 
2026: мсΣлл ϵ 
2028: мтΣлл ϵ 

Prioritat ALTA 

Descripció 

01.03. Revisió de la política de descomptes 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ƻŦŜǊŜƛȄ ǳƴ ŀƳǇƭƛ ǾŜƴǘŀƭƭ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ǇŜǊ ŀ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ǉǳŜ 
contribueixen a disminuir el preu mig i suposen una part important de les vendes a taquilles 
(tal que el 50% de les taquilles són per a venda amb promocions i la resta a preu complet). Un 
ajust de la política de descomptes, sumat a una revisió de les tarifes que incorporin una part 
del descompte, pot contribuir a incrementar el preu mig en el mig-llarg termini. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Avaluació ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜƭǎ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǳ άǊŜŀƭέ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŀƎǳŜƴΦ 

¶ 9ǉǳƛǇŀǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ 
ǇŜǊ ŀ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/Φ 

¶ Incorporació dels descomptes al PVP assumint una rebaixa per dinamitzar vendes. 

¶ Trasllat de la comercialització dels descomptes al canal VOL i alliberament de les 
taquilles per a la venda a PVP complet. 

01.04. Creació de nous forfets 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƻŦŜǊŜƛȄ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ Řƛŀ ƻ ŘŜ ǾŀǊƛǎ ŘƛŜǎΣ ǘƻǘǎ Ŝƭƭǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘǎ ŀ ƭΩǵǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ŜǎǉǳƝ 
/ snowboard. Tanmateix existeixen modalitats a explorar per a atreure un client més 
aventurer que pugui estar interessat en esquí de muntanya, fora pista, skimo, etc. que es 
pugui beneficiŀǊ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜƭ freeride amb accés a alguns del remuntadors 
όŜȄΦ ǇǳƧŀǊ Ŧƛƴǎ ŀ Řŀƭǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀƭ ŎƛƳ ŘŜ tǳƛƎ CŀƭŎƽ ƛ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ CǊŜŜǊƛŘŜ .ǳǎύΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Creació de forfet de dia ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŁŎǘƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊŀ Ǉƛǎǘŀ κ ǎƪƛƳƻ ŀ ǳƴ 
preu competitiu. 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ 
del grup FGC. 

Calendari 

Acció 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2030 

Revisió tarifes        

Revisió descomptes        

Nous forfets        

Seguiment        

 
  



 

 
 

Página 254 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.2.1.1 !b"[L{L 59 [9{ ¢!wLC9{ 59 [Ω9{¢!/Lj 59 .hN ¢!«[[ 

9ƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜǘŀǘ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΣ 

alhora que es perseguirà incrementar la rendibilitat dels mateixos. La principal palanca per 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ Şǎ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ƛ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŦƻǊŦŜǘ ƳƛƎ ŘƛŀǊƛΦ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘƛŁǊƛŀ Ŝƴ ŦƻǊŦŜǘ Şǎ ǳƴ ǊŜǇǘŜ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ƴƻ ǎΩƘŀƴ 

dut a terme grans inversions de millora del domini esquiable i dels serveis complementaris, 

sumat a les dificultats econòmiques de PTV i la contenció pressupostària aplicada per Actius de 

Muntanya. A la vegada, en ser una estació altament depŜƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ 

ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΣ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƴŦƭǳƛǊ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊŜǳ ƳƛƎ ǎŜƴǎŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ 

clients dels hotels en què el factor preu és determinant. 

!ƛȄƝ ŘƻƴŎǎΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŦƻǊŦŜǘΣ Ŏŀƭ ŀŎǘƛǾŀǊ ŀƭguna o diverses de les següents accions: 

¶ Incrementar els PVP unitari dels forfets de dia a taquilla. 

¶ Reduir / limitar els descomptes ja que arriben fins al 30%. 

¶ Revisar els preus unitaris dels paquets per incrementar el preu mig en reserves a crèdit. 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǳ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩLt/ Ƙŀ ŘΩŀƴŀǊ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘ ŘΩǳƴŀ 

ƳƛƭƭƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽΣ ŀƭǘǊŀƳŜƴǘ ǎŜǊŁ Ǿƛǎǘ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘΦ 

En base a les dades de la temporada 2019/2020 es visualitza que leǎ ŀŎŎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ŘΩŀƴŀǊ 

orientades tant a les vendes al comptat com al crèdit, si bé les accions sobre les vendes al 

comptat poden donar resultats més ràpidament. A la vegada, queda palès que en les vendes en 

taquilles predominen les vendes de forfets de dia per davant de la resta de modalitats. 

Taula 145. 5ŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎΣ ŘƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ǾŜƴŘŜǎ ς Temporada 2019/2020 (excloent forfet temporada) 

 Comptat Crèdit Estació 

  particulars grups  

5ƛŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ 55.521 37.728 26.111 119.360 

Forfets 39.772 16.561 6.207 62.540 

Estada Mitja 1,4 dies 2,3 dies 4,2 dies 1,9 dies 

Vendes мΦлнсΦпмсΣос ϵ 
(56%) 

улуΦлпсΣпп ϵ 
(44%) 

1.834.462,80 
(100%) 

Preu Mig муΣр ϵ мнΣс ϵ мрΣн ϵ 

bƻǘŀΥ 9ƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ǎΩƘŀƴ ŜȄŎƭƼǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ŘŜ temporada (en unitats i facturació). 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ǇŜǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ƛ ƎǊǳǇǎΣ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ 

mitjos de vendes al comptat són clarament inferiors a les tarifes més baixes publicades i/o 

facilitades per Actius de Muntanya, fins i tot de les tarifes infantils. A la vegada, en les vendes a 

ŎǊŝŘƛǘ ƻƴ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ Şǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜƎǳǘ ŀ ƭΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ ǎƽƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊǎ ŀ 

les tarifes publicades i les condicions de descomptes màxims per volum.  
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Comptat - Taquilles 

Actuar en les taquilles comporta, en primer lloc, una revisió de la política de descomptes que 

reportarà un increment del preu de venda i que tindrà un impacte significatiu en el preu mig. 

Taula 146. Tarifes forfet adults ς diari, multidia i descomptes 

 Taquilles Descompte Preu amb descompte 

1 dia офΣлл ϵ 30% (Caixabank) нтΣол ϵ 

Multidia 

1 a 10 dies 

офΣлл ϵĄ нфΣлл ϵ 

(preu diari) 

0% Ą 25% 

(progressiu) 

 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

;ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭƭƛǎǘŀǘ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ǇŜǊ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ǎΩŀǊǊƛōŀ Ŧƛƴǎ ŀƭ ол҈ ŀƳō 

Caixabank, cosa que representa un preu de venda inferior de 2тΣол ϵΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇǊŜǳ ƳƛƎ ŘƛŀǊƛ 

ǉǳŜ ǎΩƻōǘƛƴŘǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ мл ŘƛŜǎ όнфΣлл ϵ ŀƳō ǳƴ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜ ŘŜƭ нр҈ύΦ ! ƭŀ ǾŜƎŀŘŀΣ ǳƴŀ 

política de descomptes sobre el forfet diari comporta que els esquiadors comprin el forfet cada 

dia, incrementant el volum de clients a gestionar a les taquilles (especialment en les taquilles 

que fins ara es reserven a promocions). Incentivant la compra de forfets multidia o bé online 

(sense grans descomptes) reduirà la càrrega de feina de les taquilles i plantejarà una reducció 

de les mateixes (8 disponibles). 

9ȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻǇŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀŘǊŜœŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ǇŜǊƼ ǘŜƴŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŀŎǘƛǾŀŎƛƽ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΥ 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ t±t ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘŜ м Řƛŀ όŜƭ ƳŞǎ ŎƻƴǎǳƳƛǘύ ŘŜ оф ϵ ŀ ƳŞǎ ŘŜ пл ϵΥ 

{ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŁ ƭΩƛƴƎǊŞǎ ǇŜǊ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎ όŀƳō ƛ ǎŜƴǎŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜύ ǇŜǊƼ ƭΩŜŦŜŎǘŜ 

ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǳ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀǊ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ όŜȄΦ 9ǎǇƻǘ ƛ tƻǊǘ !ƛƴŞ ƻ /ŜǊƭŜǊύ Şǎ ŘŜsfavorable. 

¶ aŀƴǘŜƴƛǊ Ŝƭ t±t ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ ŘΩм Řƛŀ ŀ оф ϵ ƛ ǊŜŘǳƛǊκŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜΥ Els esquiadors 

més sensibles al preu que fins ara gaudien de descomptes del 20-30% experimentaran 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳ ŘŜƭ ǇǊŜǳ όŘŜ Ŧƛƴǎ ŀ ммΣт ϵ ŘΩǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀ ƭΩŀƭǘǊŀύ ǇƻŘŜƴ 

ŀŦŜŎǘŀǊ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΦ 

¶ Reduir el PVP a un punt mig assimilant part del descompte al PVP (ex. rebaixa a 33-ор ϵύ 

i eliminar els descomptes (limitats a famílies nombroses i condicions equiparables a la 

ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜl grup FGC): Aquesta rebaixa comportarà un equilibri entre els 

esquiadors que ara paguen el preu complet i aquells que fan ús de les promocions. El 

principal risc és el dumping Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ ǇŜǊƼ ǘƛƴŘǊƛŀ ǳƴ ŜŦŜŎǘŜ Ǉƻǎƛǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ 

podent atreure més ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙƛ ŀƴƛǊƛŜƴ ŀ оф ϵ Ŝƭ ŦƻǊŦŜǘΣ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ Ŧƛƴǎ ŀǊŀ Ŝǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŜƴ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜǎΦ 

¦ƴ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƳō ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀƭ ƎǊǳǇ CD/ Ǉƻǘ ǇŜǊƳŜǘǊŜ 

de forma transitòria fer un ajust en les tarifes. Serà important definir el posicionament de Boí 

¢ŀǸƭƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇΣ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȊŀǊ ǇǊŜǳǎ ƛ ǘŀǊƛŦŜǎΦ !ƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘΩŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

trobar un equilibri entre el PVP i el preu real acotant descomptes i gratuïtats.  
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Crèdit ς Intermediació 

9ƴ ƭŀ ǾŜƴŘŀ ŀ ŎǊŝŘƛǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘŜǎ Ŝǎ Ŧŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩŀƎŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ǾƛŀǘƎŜǎ ƻ ŘΩƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎǎ ǉǳŜ 

obtenen un descompte sobre els preus públics, alhora que poden optar per algun dels diferents 

ǇŀǉǳŜǘǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƘan creat combinant forfet, lloguer, dinar i classes. 

Taula 147. Tarifes forfet diari escolars per Agències i Operadors Turístics (4-5 dies) 

 Descompte 20% per 

volum 

Paquet Agència de 

viatge 

Paquet Operador 

turístic 

Forfet 2 dies 19,20   

Temporada Mitja  13,60 13,10 

Temporada Baixa  13,60 11,20 

Temporada Promo  12,00 9,10 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

[ŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ƻ ŘΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ ŘŜƛȄŀǊŁ ŘŜ prestar-se des del grup FGC i 

ǇŜǊ ǘŀƴǘ ŀŦŜŎǘŀǊŁ ǘŀƳōŞ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘŜƭǎ ǇŀǉǳŜǘǎ Ŝǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜƴ ǇŜǊ ǘŀƭ 

ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴ ǇǊŜǳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǳ ƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜƭ ŦƻǊŦŜǘ Şǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝƴ ǎŜǊ ǊŜŘǳƠŘŀΦ tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƴ 

eliminar els paquets es propiciarà un increment directe del preu mig a crèdit. 

¢ŀƴƳŀǘŜƛȄΣ Ŝƴ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ǇǊŜǳǎ ƳƛǘƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнлΣ ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ƙƛ Ƙŀ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƳǇǊŀǘ ŀ ǇǊŜǳǎ Ƴƻƭǘ ōŀƛȄƻǎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛŎŀ ǇŜƭ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊǎΣ 

però en alguns casos es troben fins i tot per sota de les tarifes marcades. 

Taula 148. Forfet mig diari per Agències i Operadors Turístics - Crèdit 

Intermediari Nombre forfets CƻǊŦŜǘ ƳƛƎ ŘƛŀǊƛ όϵύ 

Grups directes 3.554 14,59 

Viajes para Ti (esquiades.com i buscounchollo.com) 23.547 15,38 

Viajes Estiber 4.489 12,19 

GESTION 2000 - Total 5.398 7,62 

SKIEVASION 3.844 6,21 

NOVAESQUI 2.450 8,92 

Resta 12.154 11,60 

TOTAL Crèdit 55.436 12,66 
Nota: En negreta intermediaris amb un forfet mig diari inferior a les tarifes promocionals dels paquets 

Font: Elaboració pròpia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA 

Per tant, per adreçar aquesta situació existeixen diverses opcions però poden tenir implicacions 

Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘΩŜǎŎƻƭŀǊǎ ƛ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŘŜ ŎŀǇ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ŀƭƭƻǘƧŀǘǎ ŀƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀΥ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ŘΩŜƳǇŀǉǳŜǘŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŁ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊŜǳ ƳƛƎΥ Es vendrà 

ŀƭ ǇǊŜǳ ƻŦƛŎƛŀƭ ǎƛ ōŞ Ŝƴ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ŀƳō ŀƭƭƻǘƧŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ 

intermediaris i clients finals pagaran més pel mateix servei. 

¶ Ajustar les condicions dels intermediaris: Uniformitzant les polítiques comercials i els 

ràpels per volum segons el canal, alhora que es limitin les promocions.  
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3.2.2 LbL/L!¢L±! лнΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎió de la restauració 

Taula 149. LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ лнΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ 

Iniciativa лнΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ 

Objectiu Consolidar els ingressos de negocis de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Direcció Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Fites: 
2020: Model definit 
2021: Contracte explotació 
formalitzat 
2025: Revisió explotació 

Prioritat MITJA 

Descripció 

лнΦлмΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ restauració 

[ŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊΣ ǎƛ ōŞ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ 
diverses opcions en com externalitzar el servei i com repartir els ingressos, així com assignar 
responsabilitats en les inversions a dur a terme en els espais. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ 9ǎǘǳŘƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŝƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŀŎǘǳŀƭ ŘǳǊŀƴǘ м ŀƴȅ ƛ 
treballar en un model per a la temporada 2021/2022. 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ƛ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀció externalitzat a 
Aramark per identificar punts de millora un cop finalitzada la temporada. 

¶ !ǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊΦ 

¶ Projecció dels ingressos, despeses, marges i amortitzacions de les inversions. 

¶ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǊŀƴ ŀ ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ 
tarifes que es cobraran (pujada de mercaderies amb retrac, trepitjat de pistes, neteja 
de neu a terrasses, serveis extres que es puguin identificar, etc.). 

¶ !ǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜ 
responsabilitats. 

лнΦлнΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ǘŜƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ 

[ΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳƛƭƭƻǊa a partir de la 
tematització i diferenciació dels espais (Isard, Guineu, Carlina, terrassa a pistes, self service). 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Definició dels perfils i característiques dels punts de restauració (fast-food, self service, 
a la carta, brasa, etc.). 

¶ Selecció dels plats a oferir en els diferents punts de restauració i dels modes de cocció / 
preparació (5a gamma, cuina completa, precuinats, etc.). 

¶ Dimensionament de les capacitats dels punts de restauració en els espais de restauració 
ƛ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ όōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ /ŀǊƭƛƴŀύΦ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ōŀǊ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ όōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ƧŀǊŘƝ 
de neu, etc.). 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ Ŝƴ ōŀǎe a la nova 
estratègia de tematització. 
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Iniciativa лнΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ 

Objectiu Consolidar els ingressos de negocis de ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Direcció Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Fites: 
2020: Model definit 
2021: Contracte explotació 
formalitzat 
2025: Revisió explotació 

Prioritat MITJA 

Descripció 

лнΦлоΦ !ǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ Ǉƭŀ ŘŜǘŀƭƭŀǘ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ ŀƭ Řƛŀ ƛ ŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ǎΩƘŀǳǊŀƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜŦƛƴƛǊ ŘŜ ǉǳƛƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ǊŜǇŜǊŎǳǘƛǊŀƴ ŀ ƭΩoperador i es 
ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŁ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŎŁƴƻƴ ŀƴǳŀƭΣ ƛƴǾŜǊǎƛƽ ŎƻƴƧǳƴǘŀΣ ŜǘŎΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀ ŦŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō 
ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ Ǌestauració. 

¶ Definició dels mecanismes de finançament i participació dels operadors en les inversions 
a realitzar. 

лнΦлпΦ [ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽ 

[ŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘΩŀŎǘƛǾŀǊ ǳƴ ŎƻǇ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǘ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΣ 
ŀŎƻǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ƭŀ 
vigència del contracte i el seguiment del contracte. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Preparació dels plecs per a la licitació del servei (condicions, calendari, model, etc.). 

¶ [ƭŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎ ƛ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ 
de restauració amb els calendaris i terminis establerts. 

Calendari 

Acció 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2030 

Preparació        

Licitació        

Seguiment        

  



 

 
 

Página 259 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.3 PERSPECTIVA 2: CLIENTS 

En la perspectiva del client es definirà com posicionar-se entre els diferents segments de client 

ƛ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ Ŝƴ ǉǳŝ ŎƻƳǇŜǘƛǊŁ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƠ ¢ŀǸƭƭΣ ƻŦŜǊƛƴǘ ǳƴ producte familiar i escolar, però 

ǘŀƳōŞ ŀŘǊŜœŀǘ ŀ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛ ŀƳō ƎŀƴŜǎ ŘΩŜǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊƴ ƛ ŘŜ Ƴǳƴǘŀƴȅŀ ƳŞǎ 

especialitzats. 

3.3.1 INICIATIVA 03. Condicionament del domini esquiable 

Taula 150. Iniciativa 03. Condicionament del domini esquiable 

Iniciativa 03. Condicionament del domini esquiable 

Objectiu Millorar el domini esquiable 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Fites: 
2021: Pla iniciat 
2025: Pla completat 

Prioritat BAIXA 

Descripció 

03.01. Substitució del telecadira de Puig Falcó 

[ΩŀŎŎŞǎ ŀƭ Ǉǳƴǘ ƳŞǎ ŀƭ ŘŜƭǎ tƛǊƛƴŜǳǎ Ƙŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ-se sense exposar-se al risc que suposa 
ƭΩŀŎǘǳŀƭ Ǝƛƴȅ ό¢{нC tǳƛƎ CŀƭŎƽύΣ ǇŜǊ ǊŜŦƻǊœŀǊ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƭƘƻǊŀ 
que cal garantir que Ŝǎ Ǉƻǘ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭ ǇǊƻǇ ŘŜƭ ол҈ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ǉǳŜ Ƙƛ Řƻƴŀ 
ŀŎŎŞǎ Ŝƭ ¢{нC tǳƛƎ CŀƭŎƽΦ ¦ƴ ƴƻǳ Ǝƛƴȅ ǉǳŜ ǎΩŀƧǳǎǘƛ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƭƛƳŁǘƛǉǳŜǎ όǾŜƴǘǎύ Ƙŀ ŘŜ 
ŘƻƴŀǊ Ŧƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŀ ƭΩƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞǎ Ŧƛƴǎ ŀƭ Ǉǳƴǘ ƳŞǎ ŀƭǘΣ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǘŀƴǉǳƛ ŘǳǊŀƴt gran 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƛ ǊŜŘǳƛǊ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽ ŘΩŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǳƎǳƛƴ 
tornar a produir en un futur (ex. caiguda de pilones, torsió del cable, etc.). 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ƳŀǇŜǎ ŀƳō ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 
ǳƴŀ ǘǊŀœŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ŀƭ ¢{нC tǳƛƎ CŀƭŎƽ ǇŜǊ ǊŜŘǳƛǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛŎƛƽ ŀƭǎ ǾŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜƴŀΦ 

¶ [ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ǇŜǊ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘΩǳƴ Ǝƛƴȅ όǘŜǊǊŜǎǘǊŜύΦ 

¶ Execució la construcció del nou giny i el desmantellament del TS2F. 

03.02. Adequació de pistes i creació de pistes temàtiques per a debutants 

9ƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ƙƛ Ƙŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ƛ ǎǳŀǾƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ 
perfils per tal de reduir els volums necessaris de neu artificial a produir per cobrir forats i 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴȅΦ !ƭƘƻǊŀ Ŏŀƭ ǊŜŦŜǊ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘǊŜƴŀǘƎŜǎ ǇŜǊ ǊŜŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ƭΩŀƛƎǳŀ ŘŜ 
desgel i revisar els paravents. En paral·lel es planteja crear pistes temàtiques per a debutats. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ Ŏŀƭdrà fer el següent: 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴȅ ŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŀƳō ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎΦ 

¶ Execució de treballs de moviment de terres per anivellar, suavitzar i perfilar pistes. 

¶ Execució dels treballs de substitució dels paravents en mal estat. 

¶ Instal·lació dels sistemes anti-allaus (Gasex). 

¶ Revisió dels drenatges i execució de treballs de millora de la xarxa. 

¶ Estudi de la topografia de la zona i disseny de noves pistes per a debutants a partir de 
ƭŀ ǊŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽ del TS3F Junior. 

¶ /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ ǘŜƳŁǘƛŎŀ ǇŜǊ ŀ ƛƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ ŘŜ ŘŜōǳǘŀǘǎ κ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƛƴǘŜǎ κ ƧŀǊŘƝ 
de neu, utilitzant marques i personatges per a nens. 
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Iniciativa 03. Condicionament del domini esquiable 

Objectiu Millorar el domini esquiable 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Fites: 
2021: Pla iniciat 
2025: Pla completat 

Prioritat BAIXA 

Descripció 

03.03. Estudi per a la reubicació de ginys redundants 

Els remuntadors TS4F Mulleres (instal·lat el 1989) i TS3F Junior (instal·lat el 1999) donen 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ǳƴ ƳŀǘŜƛȄ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ƛ Ŝƭ ŘŀǊǊŜǊ ƴƻƳŞǎ ǎΩƻōǊŜ Ŝƴ ŎŀǇǎ ŘŜ ǎŜǘƳŀƴŀ ǇŜǊ 
ǊŜŘǳƛǊ Ŝƭǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜǎǇŜǊŀ Ŝƴ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ tŜǊ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ Ŝǎ 
planteja estudiar una reubicació del TS3F Junior dins el domini esquiable per facilitar la 
interconnexió de pistes o reforçar part del domini amb menys cobertura per remuntadors. 
Nota: Aquesta acció no és prioritària i es podrà dur a terme en els propers anys, mantenint 
ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜƴƎǳƛ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽ ŘŜ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŁǊŜŜǎ ǇŜǊ ǳōƛŎŀǊ-hi el TS3F 
Junior (dins el domini actual o amb una ampliació en àrees adjacents). 

¶ Valoració de la conveniència del trasllat del TSF3 Junior en un altre domini esquiable del 
ƎǊǳǇ CD/ ƻ ǾŜƴŘŀ ŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŜǎǉǳƝΦ 

¶ Licitació dels treballs per al trasllat del remuntador TS3F Junior i valorar modificacions 
Ŝƴ Ŝƭ ŎŀōƭŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘƛǊŜǎ ƛ ŦƻǊœŀ ƳƻǘƻǊ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ƴƻǾŀ ǳōƛŎŀŎƛƽ ǎŜƎƻƴǎ Ŝǎ 
decideixi una reubicació. 

¶ Execució de les obres de desmuntatge (i instal·lació del remuntador segons es 
consideri). 

¶ Retirada de ferralla del domini esquiable i dels aparcaments. 

лоΦлпΦ wŜǘƛǊŀŘŀ ŘŜƭǎ Ǝƛƴȅǎ ŦƻǊŀ ŘΩǵǎ ƛ ǊŜǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘŜƭ ƳŜŘƛ ƴŀǘǳǊŀƭ 

9ƭǎ Ǝƛƴȅǎ ŦƻǊŀ ŘΩǵǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊƻōŜƴ ŜƴŎŀǊŀ Ƴǳƴǘŀǘǎ ŀƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ǎƽƴ ǳƴ ǊƛǎŎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƴǘƻǊƴ 
en poder-se produir accidents (xocs, caiguda de peces, etc.) alhora que generen un impacte 
visual en un entorn natural sensible. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ [ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƻōǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎƳŀƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊǎ ŦƻǊŀ ŘΩǵǎ ό¢{нC [ƭŜǾŀǘŀΣ ¢v 
Xicoia, TQ Erta II, TQ Ginesta). 

¶ Retirada dels aparells i gestió dels elements dels remuntadors (emmagatzematge per a 
peces de recanvi, baixa dels actius, reciclatge / desguàs dels elements descartats). 

¶ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ŘŜƭǎ Ǝƛƴȅǎ ǇŜǊ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊ ƭŀ ƳǳƴǘŀƴȅŀΦ 

Calendari 

Acció 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2030 

Puig Falcó        

Pistes debutants        

Reubicació ginys        

Retirada ginys        
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3.3.2 INICIATIVA 04. Desenvolupament estratègia comercial i de màrqueting 

Taula 151. Iniciativa 04. Desenvolupament estratègia comercial i de màrqueting 

Iniciativa 04. Desenvolupament estratègia comercial i de màrqueting 

Objectiu LƴǘŜƎǊŀǊ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/ 

Responsable(s) Comercial FGC 

Direcció Boí Taüll 

Indicador: Fites: 
2020: Inici integració 
2021: Integració plena 

Prioritat MITJA 

Descripció 

лпΦлмΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ŘŜŦƛƴŜƛȄ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ 
ǎΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŘŀΦ !Ƴō ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŀ CD/Σ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛ ŘŜ ƳŁǊǉǳŜǘƛƴƎ ƘŀǳǊŁ ŘΩŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŁƴŎƛŀ ŀƳō ƭŜǎ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩCD/ ƛ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƘŀǳǊŁ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-se al que ja es fa a FGC. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘΩŜǎǉǳƝ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/Φ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/Φ 

¶ Alineació dels productes i ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŀƭǎ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ 
comercialització del grup (web, venda on-line, xarxes socials, relacions públiques, etc.). 

¶ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ōƻƴǎ ŎƻǎǘǳƳǎ ǇŜǊ ŀƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀǘƎŜ Ŝƴ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ 
programes del grup FGC. 

04.02. Adequació dels processos de Central de Reserves 

La comercialització de productes empaquetats es passarà a gestionar a través de la Central 
de Reserves del grup FGC. Tot i així, els principals clients intermediats arribaran a través dels 
hotŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ όŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ esquiades.com o buscounchollo.com), així com 
ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ i 
lloguers de forma empaquetada. 

¶ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȊƛƴ ƭŜǎ ǇŜǘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ƛ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘΩŜǎǉǳƝǎΦ 

¶ Acord dels procediments de gestió de les reserves formalitzades a través de la Central 
ŘŜ wŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ǊŜŎŜǇǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ DŜǎǘƛƽ ŘΩŀŎƻǊŘǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊŦŜǘǎ ƻ ŜǎǘŀōƭƛǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƽ ƛ 
distribució de forfets entre els hotels. 

Calendari 

Acció 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2030 

Estratègia 
comercial 

       

Central de Reserves        
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EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.4 PERSPECTIVA 3: PROCESSOS 

9ƭ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜǇŜƴŘǊŁ ŘŜ ŎƻƳ Ŝǎ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŎǊƝǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

els permetin satisfer les necessitats del client. En aquest ǎŜƴǘƛǘΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩŜǎǉǳƝΣ Ŝƭ 

manteniment de les instal·lacions és clau per a la seguretat, alhora que els diferents serveis 

όƛƴǘŜǊƴǎ ƛ ŜȄǘŜǊƴǎύ Ƙŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ŀ ƭΩŀƭœŀŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ƛ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎΦ 

3.4.1 INICIATIVA 05. Adaptació dels plans de manteniment i inversió  

El manteniment dels remuntadors és clau per garantir la seguretat dels esquiadors. En aquest 

sentit cal respectar la normativa (LLEI 12/2002, de 14 de juny, del transport per cable) i realitzar 

ƭŜǎ ƎǊŀƴǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀmb les instruccions dels fabricants. El principal canvi en la 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ CD/ ǎŜǊŁ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀƧǳǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀ ŘŜ 

manteniments per tal de fer les inspeccions a la totalitat de la línia en un sol lot de treballs, en 

comptes de dividir les inspeccions en diverses temporades. Tanmateix, per tal de laminar les 

inversions es preveu un període de transitorietat fins que tots els remuntadors  

Taula 152. Pla de transitorietat en el canvi de model de manteniment 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

TS4D RESORT 
EXPRESS 

           

TS4F ROIES            

TS4F MULLERES            

TS3F JUNIOR            

TS4F VAQUES            

TS2F PUIG FALCÓ            

Nota: Gris clar: Inspecció Parcial; Gris Fosc: Gran Inspecció Completa, Negre: retirada / baixa del giny 
Font: Elaboració Pròpia 
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Taula 153. Iniciativa 05. Adaptació dels plans de manteniment i inversió a les polítiques de FGC 

Iniciativa 05. Adaptació dels plans de manteniment i inversió  

Objectiu hǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Fites: 
2021: Inici adaptació 
2025: Adaptació completa 

Prioritat ALTA 

Descripció 

05.01. Revisió dels programes de grans revisions dels remuntadors 

Els manteniments dels remuntadors es duen a terme de forma esglaonada i per parts, és a dir 
ƭŜǎ ƎǊŀƴǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎ όǉǳŜ ǎƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŜǎ ŘƻƴŀŘŀ ƭΩŜŘŀǘ ŘŜƭǎ Ǝƛƴȅǎύ Ŝǎ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ŘǳǊŀƴǘ 
varis anys revisant un nombre de pilones cada any i un cop acaba el cicle es torna a començar. 
!ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƭǳŎƛƽ ǎΩƘŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ŘΩŀŎƻǊd amb la normativa de transport per cable vigent, però és 
diferent a la política de FGC consistent en fer la inspecció de tota la línia. Per la qual cosa, si 
Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŎŀƭŘǊŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎƻƳ ƛ ǉǳŀƴ Ŝǎ Ǉŀǎǎŀ ŘΩǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ǇŜǊ 
parts a una revisió completa, ja que una part de la línia haurà estat inspeccionada recentment 
i alhora caldrà fer una major inversió (en un any a determinar per cada remuntador). 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Valoració del canvi de model de grans ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Definició del període de transició entre models de grans inspeccions esglaonades a 
completes i planificació de futures recurrències per equilibrar despeses en revisions. 

¶ Revisió de les normatives vigents i de les recomanacions dels fabricants per identificar 
revisions i manteniments innecessaris i reduir costos mantenint la seguretat. 

¶ Validació dels nous plans de revisions amb la Comissió Consultiva del Transport per 
Cable per garantir el compliment del reglament vigent. 

¶ LƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎǳŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜƳǳƴǘŀŘƻǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎǳŀƴȅŀǊ ǘŜƳǇǎ 
(hores de màquines i treballadors) i seguretat (de treballadors). 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛǎ ŘΩƻƭƛǎ ƛ ƎǊŜƛȄƻǎ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ 
reductors, centrals hidràuliques i coixinets de politges. 

¶ Revisió de les necessitats de control magnetogràfic dels cables (es fa cada any, si bé en 
general és cada 3 anys). 

¶ Comprovació de les necessitats de canvi dels variadors i autòmats dels remuntadors per 
reduir costos en inversió. 

¶ Revisió dels procediments de manteniment (ex. alta recurrència dels controls de pinces, 
desmuntat dels teleesquís cada 7 anys vs. quan en el control anual es detecti una falla...). 

¶ Avaluació de millores en remuntadors (ex. arribada TQ Edelweis, xarxes de protecció...). 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŝƴŎƛŀ ŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ GMAO (gestió del manteniment 
ŀǎǎƛǎǘƛǘ ǇŜǊ ƻǊŘƛƴŀŘƻǊύ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽΦ 
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Iniciativa 05. Adaptació dels plans de manteniment i inversió  

Objectiu hǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Fites: 
2021: Inici adaptació 
2025: Adaptació completa 

Prioritat ALTA 

Descripció 

05.02. Alineació dels plans de manteniment i reposició de les màquines trepitjaneu 

9ƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл ǎΩƘŀ ŦƛǊƳŀǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŀƳō ƻǇŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ н 
màquines trepitjaneu per tal de fer front a la renovació del parc actual gairebé al límit de la 
vida útil. En els propers anys serà necessari completar la renovació de la totalitat de màquines 
ǘǊŜǇƛǘƧŀƴŜǳΣ Ƴƻǘƻǎ ŘŜ ƴŜǳ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Revisió dels contractes de lloguer amb opció de compra per contemplar una pròrroga 
extraordinària per la temporada 2020/2021. 

¶ Valoració de la incorporació de maquinària més sostenible i eficient (ex. 
ōƛƻŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎΣ ōŀǘŜǊƛŜǎ ŜƭŝŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀœŀŘŀΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ƭŜǎ 
successives compres per substituir el parc actual. 

¶ Planificació de les compres de maquinària trepitjaneu i confirmació de les necessitats 
(amb/sense winch, potències, unitats, etc.). 

¶ Planificació dels manteniments de les màquines (actuals i noves adquisicions) per tal de 
maximitzar la vida útil i reduir costos operatius / avaries. 

лрΦлоΦ 9ȄǘŜƴǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘΩƛƴƴƛǾŀŎƛƽ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ ŜǎǉǳƛŀōƭŜ ƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ 
innivació per tal de reduir la dependència de les nevades. Per tal ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭΣ Ŏŀƭ ŀǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ƛ ǇǊŜǾŜǳǊŜ 
ǳƴŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀƳǇƭƛŀǊ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΣ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ 
ǎƛǎǘŜƳŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀǊ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘzematge i prioritzar la producció en aquelles pistes 
estratègiques. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜǳ 
artificial que inclogui: 

o Redimensionament de la capacitat de producció i increment de potència. 
o Reordenació de la sala de màquines (ubicació de bombes, racionalització dels 
ŀǊƳŀǊƛǎ ŜƭŝŎǘǊƛŎǎΣ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳǎ κ ƻƭƛǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

o Actualització dels sistemes i unificació del diàleg. 
o Revisió de les línies de canons per segmentar-les. 
o Reubicació dels canons a pistes per reduir obstacles en les traçades. 

¶ !ŘŜǉǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŘΩŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ ŘΩŀƛƎǳŀ όƭŜƎŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ 
perimetral, interconnexió per incrementar la capacitat de producció, millora dels 
ŘǊŜƴŀǘƎŜǎ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǇŜǊ ǊŜŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ŘΩŀƛƎǳŀΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ Optimització de la coordinació entre producció de neu i trepitjat de pistes. 

¶ Incorporació de més tècnics en plantilla especialistes en producció de neu. 

¶ Legalització de les instal·lacions (basses, xarxa baixa tensió, compressors, etc.). 
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Iniciativa 05. Adaptació dels plans de manteniment i inversió  

Objectiu hǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Fites: 
2021: Inici adaptació 
2025: Adaptació completa 

Prioritat ALTA 

Descripció 

05.04. Estandardització dels manteniments a edificis, instal·lacions i infraestructures 

[ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Şǎ ƻŦŜǊƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ŀƭǘ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŀƭǎ ŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛ 
esquiable però, alhora, els mantenimŜƴǘǎ ŘΩŜŘƛŦƛŎƛǎΣ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƙŀƴ 
ŘΩŜǎǘŀǊ ŀƭ Řƛŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ Ŧƛŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴǎΦ [ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ǎΩƘŀ ŘŜ 
ǎƻǘƳŜǘǊŜ ŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ŀ Ŧƻƴǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎΣ ƭŜƎŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ 
instal·lacions i resoldre deficiències. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜŘƛŦƛŎƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ 
subministraments (xarxa de baixa tensió). 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ legalització dels diferents edificis i instal·lacions (electricitat, 
ŘƛǇƼǎƛǘǎΣ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽΣ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ƛ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ Inspecció i renovació de les estacions transformadores. 

¶ Legalització de les instal·lacions elèctriques als difeǊŜƴǘǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ tǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ŀ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ όŜȄΦ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩƛƭϊƭǳƳƛƴŀŎƛƽΣ ǊŜǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀƛƎǸŜǎΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ ŜǘŎΦύ 

¶ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǇǊŜǾƛǎƛƽ de millores en el futur per evitar 
ǊƛǎŎƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘΩǳƴ ǘŀƭƭ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ ƻ ŦŀƭƭƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎΦ 

Calendari 

Acció 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2030 

Programa 
manteniment 
remuntadors 

       

Renovació 
maquinària 

       

Neu artificial        

Manteniments 
edificis, 
instal·lacions i 
infraestructures 
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TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

3.4.2 LbL/L!¢L±! лсΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Taula 154. LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ лсΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Iniciativa лсΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Objectiu wŜŘǳƛǊ ǊƛǎŎƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Serveis Licitats: 
2020: 50% 
2021: 100% 

Prioritat ALTA 

Descripció 

лсΦлмΦ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ƛ ŜȄǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

[ΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ .ƻƝ ¢ŀǸƭƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜǎǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǘǎ όƧŀ ǎƛƎǳƛ ŘŜǎ ŘŜ Ŧŀ temps o bé a partir de la 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнлύΦ 9ƴ ƭΩŜƴŎŀƛȄ Řƛƴǎ Ŝƭ ƎǊǳǇ CD/ ŎŀƭŘǊŁ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ǾŀƭƻǊŀǊ ǉǳƛƴǎ 
han de recuperar-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǇƛǎ όŜȄΦ ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊύΣ ǉǳƛƴǎ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǘǊŜǳǊŜ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎ 
ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƛǎ ŘŜ CD/ όŜȄΦ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ 
ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŜƴ ǎŜǊ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ όŜȄΦ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǳǘƻōǵǎΣ 
ƴŜǘŜƧŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎΣ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǇŁǊǉǳƛƴƎǎΣ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƴŜǘŜƧŀΣ ŜǘŎΦύΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜƭǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǎ ŘΩŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘǎΦ 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜŦƛƴƛǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ 
del Pla de Transitorietat ǇŜǊ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Preparació de les licitacions dels serveis externs (ex. botiga, restauració, lloguer, etc.) 
ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǎǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘǳǊŀŘŀ ƛ ŘƻƴŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ƻ ōŞ ŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊΦ 

¶ !ǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜǊǎƛƽΣ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ǇŜǊ ŀ 
la millora / reforma dels espais. 

лсΦлнΦ IƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ŘΩŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ƛ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Els dominis esquiables estan oberts a empreses i professionals per tal que hi ofereixin serveis 
ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝ ǇǊŝǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽΦ ¢ŀƭ ƛ ŎƻƳ Ŝƭ ƎǊǳǇ CD/ Ŧŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭΣ ǎΩƘŀǳǊŁ 
ŘΩƻōǊƛǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǳ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǉǳŜ Ƙƻ ŘŜǎƛǘƎƛƴ 
presentant la documentació, credencials i es comprometin al pagament del forfet de 
temporada per a professionals. AddicionalmeƴǘΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ǎΩƻŦŜǊƛǊŀƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ 
per a establir-Ƙƛ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘΩƻŦƛŎƛƴŀκǘŀǉǳƛƭƭŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ όǘŀƭ ŎƻƳ ǎΩƻŦŜǊŜƛȄ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/ύΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Comunicació dels requƛǎƛǘǎ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ǘŜǊƳƛƴƛǎ ŀ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ 
ƻŦŜǊŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ Obertura del procediment administratiu amb validesa fins el 2022 per tal que les escoles 
ǇǊŜǎŜƴǘƛƴ ƭŀ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ CD/Φ 

¶ !ǎǎƛƎƴŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭ 
ŜƳǇƭŀœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎƻƭŀ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƻƝΣ ƻ ōŞ Ŝƴ ŎŀǎŜǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩǳōƛǉǳƛƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
debutants (en aquest cas es caldrà licitar les obres de construcció dels habitacles). 

¶ LicitŀŎƛƽ ŘŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ŘΩŜǎǉǳƝΦ 
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TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Iniciativa лсΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Objectiu wŜŘǳƛǊ ǊƛǎŎƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Serveis Licitats: 
2020: 50% 
2021: 100% 

Prioritat ALTA 

Descripció 

06.03. Licitació del servei mèdic 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ƭƭƻƎŀ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ƳŝŘƛŎ ƛΣ ŎƻƳ ŀ ǘŀƭΣ Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ŘŜƎǳŘŀƳŜƴǘ 
ŀŘƧǳŘƛŎŀǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƛȄƛ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘŝŎƴƛŎǎ ŀ ŎŀƴǾƛ ŘΩǳƴ ƭƭƻƎǳŜǊ ŀƴǳŀƭ 
ǇŜǊ ƭΩŜǎǇŀƛΦ [ΩŜƳǇǊŜǎŀ ¢a9I Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ǇǊŜǎǘŀƴǘ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ нл ŀƴȅǎΣ ǎƽƴ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛǎ 
ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмфκнлнл ǎΩƘŀ ǇǊƻǊǊƻƎŀǘ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ Ŧƛƴǎ ŀ ƭΩŜƴǘǊŀŘŀ 
ŘŜ CD/ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƛ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘació quan serà necessari regularitzar la situació 
ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŎŀǇ ŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƳŝŘƛŎ ƛ Ŝƭ ŎŁƴƻƴ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Elaboració del plec de ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ƳŝŘƛŎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎŝƴŎƛŀ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀƴǾƛ ŘΩƻǇŜǊŀŘƻǊΦ 

¶ Licitació de la prestació del servei mèdic per al període màxim permès. 

лсΦлпΦ [ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ōƻǘƛƎŀ 

[ΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩŜǎǉǳƝΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Revisió de les tarifes del servei dels darrers anys per valorar el preu de licitació. 

¶ Elaboració del plec de condicionǎ ǇŜǊ ŀƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ōƻǘƛƎŀΦ 

¶ [ƛŎƛǘŀŎƛƽ Ŝƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ōƻǘƛƎŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ƳŁȄƛƳǎ ǇŜǊƳŜǎƻǎΦ 

лсΦлрΦ [ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘΩŀǳǘƻōǵǎ ŀ ǇƛǎǘŜǎ 

9ƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ōǳǎ ŀ ǇƛǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƛ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ serveis 
ƻŦŜǊǘǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩƘŀǾŜǊ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŘŜǎΦ 9ƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ōǳǎ ŀ ƭŜǎ 
estacions del grup FGC estan externalitzats i, per tant, serà convenient treure a licitació el 
ǎŜǊǾŜƛ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊŁ ƻŦŜǊƛƴǘ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ Ŧƛƴançar conjuntament entre FGC, els 
ƘƻǘŜƭǎ ŘŜƭ tƭŀ ŘŜ ƭΩ9ǊƳƛǘŀ ƛΣ ǎƛ ǎΩŜǎŎŀǳΣ Ŝƭǎ ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭΣ ǘŀƭ ŎƻƳ Ŝǎ Ŧŀ ŀƳō Ŝƭ ά.ǳǎ ŘŜ 
ƭŀ bŜǳέ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ōŜƴ ǾŀƭƻǊŀǘ ǇŜƭǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ Identificació ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǇǊƼǇƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜƭǎ 
ajuntaments, consell comarcal, Generalitat (transport de viatgers), així com els hotels. 

¶ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛΣ ǎǳōǊƻƎŀŎƛƽ ŘŜƭ 
conductor i traspàs dels actius (autocar) per desvincular-se del servei. 

¶ Definició dels nivells de servei necessaris (horaris de sortida / arribada dels hotels / 
estació, serveis als pobles de la Vall de Boí per a trasllat de personal i esquiadors, 
ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎ freeriders en les diferents parades en la carretera, etc.) 

¶ Licitació de la prestació del servei de bus i gestió dels tràmits pel traspàs del personal i 
ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ ŀ ƭΩƻǇŜǊŀŘƻǊΦ 



 

 
 

Página 268 de 352 

TURISME I MUNTANYA 
ANÀLISI DE LA SITUACIÓ TÈCNICA I FINANCERA  

59 [Ω9{¢!/Lj 5ϥ9{v¦N 59 BOÍ TAÜLL  
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR  

EL PLA DE TRANSITORIETAT I MODEL DE GESTIÓ 

Iniciativa лсΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Objectiu wŜŘǳƛǊ ǊƛǎŎƻǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ 

Responsable(s) Explotació Boí Taüll 

Contractació FGC 

Indicador: Serveis Licitats: 
2020: 50% 
2021: 100% 

Prioritat ALTA 

Descripció 

лсΦлсΦ [ƛŎƛǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƴŜǘŜƧŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎ 

El servei de neteja dels acŎŜǎǎƻǎ ŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŀ ƴŜǘŜƧŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭΩŀǇŀǊŎŀƳŜƴǘΣ Şǎ 
ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƳō ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊƻǇƛǎΦ bƻ 
ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘΩCD/ ŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƛȄ Ŝƴ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ 
servei i, per tant, serà convenient treure a licitació el servei. 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘΥ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇƭŜŎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƴŜǘŜƧŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻǎΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ƛ ǘǊŀǎǇŁǎ ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ 
per desvincular-se del servei. 

¶ wŜŎƻƭϊƭƻŎŀŎƛƽ ŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƛȄŜ ƛ ŦƛȄŜ-discontinu i revisió dels 
contractes del personal conjuntural. 

лсΦлтΦ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘΩŜǎǉǳƝ 

9ƭ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘΩŜǎǉǳƝ Şǎ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛ ǇǊƻǇƛ ŀƳō ƭΩƻǇŜǊŀŎƛƽ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŘŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀ 
licitació per concurs públic. Els actius (esquís, snowboards, material del taller, locals, etc.) són 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ 
ƛ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŦƭǳŝƴŎƛŀ ŘΩŜǎǉǳƛŀŘƻǊǎύΦ 

Nota: 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŎŜŘŜƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀŎƛƽ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ 
pot permetre reubicar personal sobrant. No obstant això, es perd la flexibilitat que ofereix 
ǘŜƴƛǊ ǳƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴ ǉǳŜ ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀl segons la demanda. 
Incorporar el personal actual en plantilla (o bé seleccionar-ne de nou) pot representar un risc 
ƭŀōƻǊŀƭ ǇŜǊ CD/ Ŝƴ ƘŀǾŜǊ ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ǇǊŝǾƛŜǎ ƛ ǘŜƴƛǊ ƳŞǎ ǊƛƎƛŘŜǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΦ 

tŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǸŜƴǘ: 

¶ wŜǾƛǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊŀǊ ǎƛ ŀƳō Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ŀ 
ǊŜǳōƛŎŀǊ ǎŜǊƛŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǊŜŦƻǊœƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 

Calendari 

Acció 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2030 

Model definit        

Externalització        

Seguiment        

  




























































































































































