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[ Q! O2NR RS D2 @S Nd 12 O nokemhre; aHamteritzar la subscripcid d'un

Conveni de cooperacio entre Actius Meintanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020.

lf K2N¥ > St D2@SNYy RS tF DSYySNItAGFG SF Sadlrofa
a2RSt RQOELX 201 OAs= jdz§ RSGSNXAYINEX fS&8 ySOSaa
l'estacié désqui de muntanya de Boi Talll durant el periode de vigéncia del Conveni de
O22LISNI OAsX Sa& I RANJIFYO6 RFEGF ftNYAG RS on RQl O
9y GNB Sfta YSaza RS 3ASYySNI A oNAf RS wnunz RSa
CNF YyAAG2NASHBR X OA8 REISNRRIH Qo9ail OAs RS . 2N ¢l
adzyiilyeglr RSOARSAEA O2Y AyGSaINI N £t QSadGk OAs LI
assumirne la gesti6 iexplotacid Yo dzyS& LINA2NAGF GA RQAYOSNBAs Of |
a les caracteristiques del negoci

9f tfl RS ¢NIXyaArld2NASGIrG RS tQSadrOAs RS . 2N ¢l
les necessitats de finangament. Per una banda de les operacions en tant que el pla de negoci no

permet arribar a un equilld® FAY I YOSNJ ' Yo fSa RAFSNByida KAL
RQSaljdAlIR2NA A Sa&a RSFAOAGEINR Sy KIF@SNI RQI LX A
equiparacié amb la resta de treballadors del grup FGC. Per altra banda cal invertir per garantir

lasegqu G G Sy f Q2LISNY OAs |t K2NJ 1jdzS OFf YAf € 2NI NJ
LINE RdzOGS RQSaljdzN O2YLISGAGAdz A | GNIF OGAdz IjdzS LISNI

El Pla de Transitorietat ha identificat diversos factors que condicicnen FGC assumira la
3SaiAis RS tQSadlrOAs RS . 2N ¢FNfft F LI NGANI RS f1

1 [ QSaidlF OAs K& LI A G dzyl  YI yOl LésOrwve/sBBSNE A 2Y &
NBIFtAGTFRSE Sy Sta RINNBNAR lyeéa aQkKly SyT?2
congstents en la realitzacié dels manteniments obligatoris en els remuntadors (alguns
RSt & ljdzZfa adz2aJSNBy Sta on lyea RQIYGAIdaA Gl G
A Sy I NBL2ZaAOAs RQIFOGAdza 1jdzS Kleght I NNAO I @
justificats). Tanmateix, les limitacions pressupostaries han portat a que diversos actius
pateixin un estat de degradacio avancat i/o deficiéncies critiques.

9f tfl RQAYASNAEOR2WA Swakihn dzyl ySOSaairidld RQ
R Q9 dzNERe#dtraten ¥lOprimers 5 anys ja que es requereixen reposicions urgents

LISNJ 1t 1jdzS CD/ | a&adzYSAEA I 3JSgelakissosA SELX 2
operatius.

1 [ Sa NBUGNROdzOA2Yya RSt LISNBR2YL f yz a@Kly | Od:
demercat9f & (GNBolfflR2NE RS fQS& 5 & :
t NEY2OA2ya ¢dzZNNadAljdzSa RS f1
aQKIFYy FLX AOIFG Sta AyONBYSyGa
(2018¢ 2020) des de la subrogacié a Actius de Muntanya SA.
[ QSIljdzA LI N> OAs &l fFNAFE +f O2y@SyA RS CD/ O2
de fer de forma laminada en el periode durant 3 anys per tal de contenir les necessitats
de finangament operatiu (es quantifica un increment superior al 30% per assolir la
homogeneitzacid), alhora que caldra aplicar increment de la dotacié de personal en

dzy mmE: LISNJ GFf RS O2YLXANIFYG St G2LIff RQK:
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1 [ Q88G2Y St sO0GNROI Sa GNBol Sy dzyl a
sense subministramentt QS&aGF OAs RS . 2N ¢l Nff RS
EI NEIFI St8OGNAOIF RS tIF Ittt RS .2N® [
SuNli R2yl aSNWSA fta RAFSNByda LRof Sa

A
LJ

(NI Ol RQdzy NIYFE RS ftNYAlI gyAOF R&0 GSy&hrs

m i una tensio en servei de 25 KV i no es troba connectat amb cap xarxa déaecian

G dzl
§)f

9f RINNBNJ iNr¥Y RSt OlFoftS LINAYyOALIt RQSt SOGN

LINELIASGFG RS tQSadlrOAs A RSa RS ftI asgt

treball de millora o reposicié. Una linia soterrada de més dar8@ pot experimentar

RSTSOGSa Sy tQlotftlYSyd 1jdzS a2dl -dddgad, STSOi
0 consolidacié del terreny poden haver generat un punt de fissura i en qualsevol

Ay a

Y2YSyid &aSyaS LINBOA | gNa RSAEIFINI ft QS&ail OAs
[ QS&adl G RS f1 tNyAlF Sa dzyl RS €83 LINAYOALIN
GFft 1jdzS tQSadl OAs LI aai | F2NXI N LI NI RSt
RS nwnmdop Sa G Sy Ol NMNeBrayeLdS NIzl | § & (RASR AR SHi SENGYSHW/LIINN

OFrotS A @I RAFIAYy2aGAO0FNI Ygf GALX Sa Lidzyida

Demorar aquesta intervencié comporta assumir un important risc operatiu ja que

O2YLRNIIFNRF dzy GlFyOFrYSyBatiZeNyirRr RAGIREONI
2 dzyl F2y G FEfAOSNYFGAGF ol Yo 3ISYSNI R2NAE
la inversio de forma urgent . Aquesta estavaloraBay (2N} Ffa o YAfA2Yya

YY
SESOd:

dzyl  y2@F tNyAl RQ!fdl ¢Syais RQdz/a p
OF NNBGSNI RQlI O0Sa® ¢s8OyAOlFYSyd Sa LR
pel 2021 i 1 mili6 pel 2022 per equilibrar les neciats inicials de finangcament.

En base a aquests condicionarf§&C requerira en els propers anys (282IB0) una dotacié

pressupostaria plurianual suficient per tal de cobrimn X p YAf A2y & RQ9 dzNP &
RQSELX 2GF OAs A TS NJs@nNideysionsAmb maioBs ynitjarisahualg ghdiornR Q 9 dzNP
a-Mm YAfAs RQO9dzaNP& Sy SELX 20GFI0As A wmMZIp YAfAzya

concentrarse en els primers 5 anys (202025) donat que caldra afrontar la posada al dia de
f QSadl OAs ijodaSles lidStNdacoiisAi afagorir un increment de la rendibilitat per
S&ljdZA I R2NJ YO f QF RSIljdzr OAs A | Olidz t-W.GT I OAs
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. xL{Lj 59 [Q9{ ¢ICHARITZBZ20. h N ¢! «[ [

9{ ¢!/ Lj 5Q9{v! NaAz Rta NRibagdievd Sér oberta la temporada
MPYYyKMdbyd AZ | RAIF RQI@dzAz O2YLIil Y0 dzy R2YAY
ppn KSOGENBES&a RS &adz2LISNFNOASUOUIZ no LA&adSa RQSalj
remuntar 15.770 esquiadors per hgr205 canons de neu i una superficie amb neu artificial de

HNXH ljdAtS5YSGNBAE onps RSt R2YAYA0® [ o6lFa&asS RS
YSGNBa RQlIfe RIFET O2&l 1jdzS LISNXSG | aaS3dzNI NJ LINB:
caracteitza per disposar del punt esquiable més alt de Catalunya i Andorra, ja que la cota
YLEAYlI RS tQSadlOAs | NNAGI ta notpm YSOINBao

9f tfl RS ¢NIYyaAl2NASGIG KI Sadl ofdsdhinadzy @A a
RSAGAYI OAs ( dzNNtanakeiorcanfa@dndalpidaertehradsr Se la‘odmarca.

a[ QSadGrO0As RS . 2N ¢FNffx fF YSa FfaFr RSfa t.
un producte adequat tant per al public familiar i escolars com per als freeriders, oferint una
amplia3dl YYI RS aSNBSAa | tQSaidlOAsT YATE2NIyd €+ 1
amb els hotels i operadors de serveis turistics de la Vall de Boi a fi de cossatiolara principal
Y202N) SO2y5YA0 RS fI O2YFNDI RdzNY yid f QKAOGSNY d¢

Boi Tadll 20Q

Situacié de partida
Visitants de cap de setmana
(Families i Grups)
+AaAllyda RQSYGNB

Gran oferta de pistes vermelles i negres

Estacido més alta del Pirineu

120.000- 150.000 dieR Q S & |j dzN

Duplicitats de remuntadors

Puig Falcé exposat a vents i poc fiable

Manteniment remuntadors espaiat

45%del domini innivat

Equipament antic

Restauracio Fasfibod i LowCost

Escola unica (Escola Vall de Boi)
t NBdz YA3 RSt TF2NFSE

Estrategia comercial independent

Boi Taull 2030

Objectius Pla de Transitorietat

Visitants de cap de setmana

(Families i Grups)

+AaA0lyda RQSYUGNB
Esquiadors experts (Freeride & Skimo)

Oferta de pistes per a tots els nivells

Estacié més alta del Pirineu amb
FOGAGAGI & RQKAGSN

/| 2yaz2ft ARFNJ mpndnnn

Oferta de remuntadors eficient

Refor¢ Puig Falco 100% fiable

Manteniment remuntadorsconcentrat

90% del domini innivat amb capacitat
per a produir de manera simultania

Equipament modern i actual

Restauracio variada i de qualitat
Fastfood i oferta de valor afegit (Brasa)
gastronomia de muntanya

I 2Y2t 23 OAs RQSao?2

Increment del preu mig del forfet a 1€

Estratégiacomercial integrada a FGC
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. 5L!'Dbi {¢L/ 59 [Q9{ ¢!/ Lj 59 . hN ¢! «[ [

t SNJ Gt RQlFraaz2ftANIfl @AaAis RS fQSadlkOAs A FSNId
A St O2yedzyli RQAYAOAIGAGSE& RSt nitatk de crBb@mentNI y & A G 2 |
A YAOGAIFNI Sta NRaO2a fa ljdata aQSyFNRyidl f QSa
establertes en el seguint el model FODBSC (resultats, clients, processos i persones).

Perspectiva 1: Resultats

Aspectegelacionats amb la consecuci6 dels objectius de vendes i de rendibilitat

Fortaleses Oportunitats

T b2Y0NB RQS&ljdA I R4 q Milorade la rendibilitat per esquiador.
120.000 i 150.000.

I Motor economic de la comarca.

Debilitats Amenaces
{ BaixLlONBdz YA 3 LISNJ F2 1T Externalitzacio de serveis que redueix

1 Dependéncia dels paquets an st ©2tdz¥ RQAYIND é_
Ftt2del YSyd bt ot |ﬂ Entrada de nous operadors de servei

f QSadl OAs oONBadl dz

Perspectiva 2Client

' 3LISOGSa NBfIIOAz2ylFda Fyo fI ardArAa¥slro

Fortaleses Oportunitats
1 Posicionament com a estacié familiar.  Obertura a segments ninxolskﬁmq
1 Estacié amb escolars entre setmana. freeride.
T . FAEZa4 yrgstta R 1 Reordenaci6 de la zona de debutats.

remuntadors.

9 Varietat de pistes a escollir (debutant; T aAtt 2Nl gasgondnicd. ¥ S NJ

experimentats) 91 Orientaci6 a la gestiéo del camp de n
| Tots els serveis disponibles a peu de p (remuntadors, produccié de neu
(forfet, escola, restauracio i lloguer). trepitjat i comercialitzacio forfet)
Debilitats Amenaces
f Estacid6 de pernoctacid, allunyada d{§f LYl 43S RQdzy| Sai
principals mercats. AYOSNEAZYAS YIyO
f  Poques pistes de debutants NEy2dl OAs RQl LI NB

1 Producte low-cost en allotiament i| T Creixement dels competidors (¢
NEBAGF dzNF OAs £ o Aramon, Baqueira i Ski Pallars).
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Perspectiva 3: Processos

' aLSO0GSa NBtFOA2ylLGa Yo tQlFfAYySIEOAs

Fortaleses Oportunitats
i Bon manteniment dels equipaments. T |ntegracié al grup FGC per aprofh
T Bona predisposicio del personal {  sinergies i optimitzar processos (e
tQsaul OAs LISNJ |t compres, manteniment,  sisteme

malgrat la incertesaconomica.

1 Compromis amb el medi ambient, i
promocié de la Vall de Boi.

1 Marca reconeguda com a destinacio.

comercial, marqueting, etc.).

1 Impuls ala gesti6 medi ambiental d
f QSadl OAs Yo YS
eficiencia energética i menys residus.

Debilitats N IS
1 al yOlI RQAYOSNEA2y|T bSOSaardrd RQSEGS
LISNJ RA&LIRZAal NI RQSIj negocis rendibles i amb un alt impacte

fiables i visualment moderns la satisfaccié del client (ex. restaurac
N servei de bus, activitats, etc.).

T Incerteses en eV 2 RSt RQSE I Creaci6 de noves relacions ent

tOsSadkOAs Sy Sia | operadors proveidors de serveis.

Perspectiva 4: Persones

Aspectes relacionats amb les competéncies i predisposicié de les persones.

Fortaleses Oportunitats
I Personal amb molta experiéncia reside § Consolidacié del personal basic per
a la comarca des de fa anys. f Q8adrFOAs A RAYSY
1 Habitants de la comarcatotalment les necessitats operatives actuals.

52 YLINREYSa2a Yo $§f imensi
O JNB Y Saza o S f Redimensionament del personal.

Debilitats Amenaces
{ Plantilla justa en algunes are(T 9y OFAE RSt LISNE2YI
ROSELX 201 OAs @ a les condicions salarials i laborals

INMzL) CD/ A ySOSaa
una transitorietat de 3 anys.

1 Corflictes salarials latents.

 Canvis en les modalitats contractuals.

1 Dependéncia de professionals |
gualificats per absorbir pics de deman|
(Becaris).
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[ll. INICIATIVES DEL PLA

9f tfl RS ¢NIYyardz2NASirG RS fQSaidl Ors

RS

estrategiques per alinear resultats, clients, processos, i pers&meaquests blocs es recullen 8

AYAOALF GA@®Sa 1jdzS Yo fI asol 02y aS0OdzOAs
materialitzar la transformacié de Boi Taull reflectida en la matriu del canvi.

Perspectiva 1. Resultats

Iniciativa 1 Iniciativa 2
Revisio de les tarifes de Definicié de les
forfets condicions d’explotacié
de la restauracio
* Revisié de les tarifes de * Definicié del model
Forfets de Dia d'explotacié de restauracio |/
Perspectiva 1 * Revisib de les tarifes de « Elaboracid de l'estratégia
R Itat Forfets de Temporada de tematitzac_:ié dels espais
esultats + Revisié de la politica de de restauracio
* Millorar els descomptes « Aprovacio del pla detallat
ingressos per « Creaci6 de nous forfets d'inversions
forfets oo ng " ;
 Siiatior otk + Licitacio de I'explotacio del
ingressos de servel de restauracio
negocis de |'estacio
\. y
Perspectiva 2. Clients
\
Iniciativa 3 Iniciativa 4
Condicionament del Desenvolupament
domini esquiable estratégia comercial i de
marqueting
» Substitucit del telecadira « Definici6 de l'estratégia
de Puig Falcod comercial | de marqueting |/

* Integrar |'estacié a
la comercialitzacio
del grup FGC

Perspectiva 2 * Adequaci6 de pistes i
% creacio de pistes « Adequacio dels processos
Clients tematiques per a de Central de Reserves
Mi - debutants
* Millorar el domini
esquiable » Estudi per a la reubicacié

de ginys redundants

* Retirada dels ginys fora
d'us i restitucio del medi
natural

de Bol Taill
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Perspectiva 3. Processos

TURISMENMUNTANYA

ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA I FINANC
59 [ Q9{ ¢!/ LEOI MO { v!
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
EL PLA DERANSITORIETIMIODEL DE GESTIO

\
Iniciativa 5 Iniciativa 6
Adaptacio dels plans de Externalitzacié de
mantenimenta les serveis de I'estacio
politiques de FGC
* Reuvisid dels programes de * Revisi6 dels serveis
grans revisions dels | intemns i externs =4
Perspectiva 3 remuntadors * Homologacié d'escoles
* Alineacio dels plans de d'esqui i licitacio dets
Processos manteniment i reposicié de espais a l'estacié
« Optimitzar els les maquines trepitjaneu « Licitacié del Servei Médic
manteniments de *  Extensiod de la cobertura o linitamid .
l'astacié d'innivacié Licitacio de la botiga
* Reduir els riscos : : * Licitacié del servei
operatius de * Estandarditzaci6 dels d'autobus a pistes
l'estacié manteniments a edificis, T
instal-lacions i + Definicié del model
infraestructures d'explotacio del lloguer de
\ ) material d'esqui
Perspectiva 4. Persones
\
Iniciativa 7 Iniciativa 8
Integracio del personal Dimensionament del
de l'estacié a FGC personal de I'estacio
5;(1“;.1
+ Revisio situacié laboral del « Validacié de les
personal i regularitzacio W necessitats de personal |/

Perspectiva 4
Persones

= Garantir les
condicions dels
treballadors

* Prestar un servei
de qualitat als
esquiadors

.

d'endarreriments

* Revisio de les condicions
contractuals i salarials

» Definicio del calendari
d’adequacié als convenis
de FGC

* Creacié d'un conveni de
formacio amb ['Institut Pont
de Suert

estructural i conjuntural

* Revisio dels contractes
dels treballadors

* Reubicacio de personal
per cobrir necessitats
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IV. MODEL DE GESTIO

9f TFdzidzNJ Y2RSt RS 3ISaidAs RS tQSadalOAs RS . 2N ¢
el grup FGC ha desplegat en les diverses estacions del Pirineu @iéiala,que ha de complir

Yo fF FdzyOAs RQSYLINBal Lot AOl

Servei Situacié de partida Pla de Transitorietat

Forfets 1 Servei propi 1 Comercialitzacio propia

1 Concurs public per renovaperador

L Externali només 1 an . . .
Restauracio T ( );fcegi;;Z:;t UOI’ gr?cia? y 1 Definir model i repartiment
P g ROAy3INBaaza
Lloguer 1 Servei propi f raairAYAfl OAs RS f
1 Operacié externalitzada 1 Reubicacié/contractacio treballador
Botiga 1 Externalitzat (lloguer espai) 1 Concurs public per renovar operadc
Escola 1 Escolesiomologats 1 Ampliacié dels espais per a escoles
1 Externalitzat (lloguer espai) concurs public per llogdos
Activitats 1 Servei propi 1 Servei propi
Bus apistes { Servei propi 1 Concurs public per prestar el servei
Neteja I Treballadors eventuals 1 Concurgublic per prestar el servei
Accessos . S .
Treballadors propis 9 Concurs public per prestar el servei

(treta de neu)

Concurs public per renovar servei

Servei Médic  { Externalitzat (lloguer espai) 1 FYo f02LISNF R2NJ |

Marqueting 1 Gesti6 externa 1 Assimilacié de les funcions per FG(

9fa LINAYOALNI tfa OFy@raa ljdzS Sa LXIFyaS3aSy asy O02y:
fF NBadGldaNF OAs o00GSyAyld Sy O2YLIIS 1jdzS € QF R2dzRA O
Ok NX O 8NJ RQENERGIOANIOE QA ENINDA S RSt ff23d8NE SE
G§SySy dzy O02ai tFo2NIf RANBOGS LISNI I fQSadl OAs
adjudicacions dels serveis externs per tal de dégarde seguretat juridica amb edrovi de en

f- 3Sad0As A SELX23GF0As RS fQS&ailOAs RS . 2N ¢ Nf
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V.t9w{hb![ 59 [QO9{ ¢! /L]

[ QSadl OAs RS . 2N ¢FNff O2YLIilI Yo ydp GNBolffl R:
becaris (estudiants del CFGM de Técnics en Explotacid HESA 2 ya RUY9a&ljdzN RS f QL
{dSNIO® 9y St LI+ &AQKI RSTAYAG fF R2GFOAs yS§&
I RSljdzr R fS&a LNBSa RQSELX 2GF OAs A RQ2LISNI OA2Ya

En base a les consideraciondNB A Sa A St Y2RStf RS yS320A LY |
RAYSyaArzylrd fQSadNHzOGdzN RS fQSaidlrOAs Sy fSa R,
RS fI ljdzZf aQKFdzZN}y RS FSNI I a2dzad2a FdzyOAz2yl f a ¢
Situacioé de partida Pla de Transitorietat
Estructural Conjuntural Estructural Conjuntural

ACCESSOS | APARCAMENTS 4 1 2 -

ACTIVITATS 3 4 3 4

ADMINISTRACIO 7 - 7 -

ALTRES (inclou autobus i neteja) - 5 - -

ATENCIO CLIENT 4 3 4 3

DIRECCIO 2 - 2 -

MANTENIMENT 7 - 7 -

MAQUINES TREPITJANEUS 6 2 7 1

NEU ARTIFICIAL 3 - 3 1

PISTERS SOCORRISTA 6 4 6 4

REMUNTADORS 13 13 13 13

TALLER 2 - 2 -

LLOGUER - - 1 6

Total Global Estacio 57 32 57 32

En quant a les despeses de personal caldra ten®@enY LJGS I ySOSaaAadld RQS
treballadors a les condicions de FGC, cosa que comportara un increment en la massa salarial de
FLINPEAYFRIFYSY(d pcnonnn 9dz2NPa Obow20d ! jdzSad Ay

anys aplicant increments progréssiza RQI O2NR | YO € Sa& RAALIRZYAOALAGL
RSt yS320A RS fQSailkOAso

[ QSljdzA LI N OAs | yANLEL | O2YLIl yelt RI RQdzy | NBE RdzOOA s
adzZLISNA2NBR Ff G2LIft RS mMdcnH K2NBaunatoddat &8 OA IS
ROK2NBa jdzS KIdz2NE RS &aSNJ O20SNIil Yo LISNE2YI

representara un increment de la dotacio de personal en un 10%.
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VI. PLA DE NEGOCI

9fa LINAYOALI & AydaINBaaza RS
bS320A RS fQSadlOAsd 5SS F2N¥I O2YLX SYSYUGENRI =
ONB&aUGFdNF OAs 3 ff23dz2SNJ RS YIdSNAIES Saoz2tsSa 2 |
¢ Nff (S dzy K2 Nkaisltumcioconsolidada de [120RAD $sitadofs@mb una

despesa mitjana de 15 Euros en forfet.

¢l yYFGSAELZ &QKFY RSTFAYAG dzyl &8NRS RQKALIBGSaAaA
mitjana per esquiador per quantificar ingressos i valorar necessigfisancament operatiu de

feif? Eahdals éhjelsPlaldiNE OSy Sy

f QSaidl OAs @
Ingressos per Forfets Preu mig forfet per dia
M H € M P € MT €
Dies 90.000 1.080.000 1.350.000 1.530.000
d'esqui 120.000 1.440.000 1.800.000 2.040.000
150.000 1.800.000 2.250.000 2.550.000
Nota:Enf Sa KALIBBSGSaAaa RS OtfOdxd aQKly O2yaARSNI G 9dz2NeRa O2yaidl
LyaNBaaza ¢2i Preu mig forfet per dia
MH € MpPp € MT €
Dies 90.000 1.457.000 1.751.000 1.937.000
d'esqui 120.000 1.924.000 2.305.000 2.563.000
150.000 2.380.000 2.860.000 3.180.000
Nota:9y f S& KALIBSGSaAa RS ObfOdxZ &QKIY O2yaARSNIG 9dzNRa O2ya
9 L¢s5!l RS f Preu mig forfet per dia
M H € M P € MT €
Dies 90.000 -1.941.000 -1.662.000 -1.485.000
d'esqui 120.000 -1.493.00 -1.132.000 -886.000
150.000 -1.057.000 -601.000 -296.000
Nota:9y fS& KALIWSGSaAra RS ObfOdxZ &QKIY O2yaARSNIG 9dzNRa O2ya
En el periode 202@H non &QKI FSG dzyl LINR2SOOAs RS fI EA-

O2yaARSNI yi

dzy y2YONB RQS&IjdzA I R2 NK

(N

Gotilyd |

Les necessitats de financament operatiu en el periode 26260 o n quddicat/en:

EBITDAM N Z p YA AA MiganafERIBDDAYNGBG000 Euros/any
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VILt [! 5QLb+x9w{Lhb{

En base a les conclusions obtingudes en la fase de diagnostic amb la visita de camp i les
Gt 2N OA2ya (8 O0YAl dzS a plahficadio@&gsdaverdions Se/réposiiQiK I F S

YAfE2NF [[jdzS OFf RdzNJ I GSNX¥YS | tQSadlkOAs RS . 2N
Pla de Transitorietat, millorant el producte actual i afavorint un increment de la rendibilitat per
esquiadolSy 2 FSNANJ dzy LINPRdAzOGS RAFTSNByd I+ £ QlF Oldz £ o

Milers Euros 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Remuntadors 377 460 481 101 370 59 123 200 150 150 200 2.670

Pistes 79 200 160 85 90 75 50 15 115 15 40 924
Magquines

trepitjaneus i 195 350 180 365 180 1.270
altres vehicles

Neu artificial 97 61 516 143 82 311 383 308 357 190 317 2.763
Serveis de 70 120 320 120 120 165 15 15 15 15 975
I'estacio

Infraestructura o2 120 523 878 500 250 205 135 75 120 100 3.243
i edificis

Escomesa 2.000 1.000 3.000
eléctrica

Total 749 2.961 2.994 1.876 1.342 1.180 1.196 673 712 490 672 14.843

Nota:9y f S& KALIBSGSaAa RS ObfOdxZ &QKIY O2yaARSNIG 9dzNRa O2ya

Les necessitats B A Y I Y el YSyY G RQAY SSNBARY 83 SKT V8 {1 daSNGNR RIS
MNZy YAf ARyEIRIQPIIINEFEp YAfA2YE RQOdINB &K I
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VIIILNECESSITATS DE FINANCAMENT

9y O2YO0AYIFINI St tfl RS bS3I20A A St finadfcamerRQLY @S NA
pels propers anys que hauran de ser pressupostades. Les necessitats de financament cobreixen
per una banda les despeses operatives i per altra banda les inversions.

9y St OrLftOddZ RS tSa ySOSaaiadal Gda REomfmeiwid y el YSYy
SaibdloAftAdGlrG Sy St y2YoNB RQSaljdzAl R2NAR |t @2t dal
wSaLISOoGS I fQSIdA LI N OAs &l fFNRAFETS AQKEF RAAGNR:

| ALBBGSaAa RQAYONBYSyYy(a qRfaradbsalakial 1 y ia> RSalLSal YAdel yl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Di es d& 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

Preu fo 1500 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00

% equiparaci6  33% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nota:9y fS& KALIWBGSaAa RS ObfOdzxZ &QKIY O2yaARSNIG 9dzNRa O2ya

t N22S0O0OAs RS £Q9.L¢5! RS fQSaidlOAs A /1t9- 69dz2NR&AV
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

APE}
EBITDAC C
250,000 -500,000
-500,000 -1,500,00(
-750,000
-2,500,00(
-1,000,000
-1,250,000 -3,500,00(
EBITDA CAPEX

(mil er 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

Ingressos - 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 23.050
EBITDA - -586 -854 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -10.494
CAPEX -749  -2.961 -2.994 -1.876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 -712 -490 -672 -14.843
TOTAL -749  -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.312 -2.327 -1.805 -1.843 -1.621 -1.804 -25.337

Nota:9y fS& KALIWSGSaAa RS ObfOdxZ &QKIY O2yaARSNIG 9dzNRa O2ya

Les necessitats de financament en el peri@g80H non a QKLY ljdzZt YGAFAOLF G Sy
! EBITDA estaci6 de Boi Taditn = p Y A f AAZMitfana R .Q30.080.Fuios /any.
1 Inversions estacio de Boi Tailkn =y Y A f AA2Mitfana B.8D9.0@BlRugos/any.
 Totalafinancarn p X0 YAf A2y ad RQ9dzNPA& Sy dzy I O2NR LJX dz

Esta previst que FGC faci aportacions de capital a la societat Actius de Muntanya SA cobrint les
ySOSaaAildlda RQAYOSNEAs OdzZNBSydGasz AYLINBaaOAYRAOC
garantir la viabilitat de les operacions. Tanmateix, en aquells anys que els ingressos siguin
ddzLISNA2NA | f& SadAyYlda o0SEd YS& S&ljdAl R2NA 2 Y
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RESUM EXECUTIU

[ Q! O2 NR ROV/1p6Rad18§ N/ 12 be novembre, va autoritzar la subscripcid d'un

Conveni de cooperacio entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020.

lf K2N¥ X St D2@SNY RS tF DSYySNJI f A (Tradsitogetati Sa G 6t A
a2RStf RQOELX 201 OAs= jdzS§ RSGSNXAYINEX S48 ySOSaa
l'estacié d'esqui de muntanya de Boi Taull durant el periode de vigencia del Conveni de
O22LISNI OAs> Sa& I RANIJFYO RIFEGEFE fNYAG RS on RQlIOGI

OBJECTIU GBRI&L Elaborar un Pla d€ransitorietatA a2 RSf RS DSaidAs LISNI |
Talll per tal que FGOMdecideixiO2 ¥ 3 S a i A 2aphartdefla@ednpoiala®826/2021.

FASE 1: DIAGNOSTWCS | £ AGT I OAs RQdzy RAIl 3y Faillides@lelspany LI S R
de vista técnic, operatiu i econordimancer.

9{ ¢!/ Lj 509 { v ! Nsituagdal . h@! f¢lil«[ WNO I T2 Nbel DI aSNJ 2
MPYyYKMdBPYyd AZ | RAIF RQF@dzA ST O2YLIil FYd dzy R2YAY
550 hectareesRS & dzLISNF NOASOIX no LIAadsSa RQSaljdzNX wmm N
remuntar 15.770 esquiadors per hora, 205 canons de neu i una superficie amb neu artificial de

HNXH ljdAtS5YSGNBAE onps RSt R2YAYAO® [ROOGFA&AS RS
YSGiNBa RQlIfce RFX O02al 1jdzS LISNYXYSG | 8&S3dzNJ NJ LINB 2
caracteritza per disposar del punt esquiable més alt de Catalunya i Andorra, ja que la cota
YLEAYIF RS £QSaidlOAs | NNRo6l Ffa nwodtrpm YSGINBao

2.751m /\’/\ 3 i, 42 Pistes (45 Km) & Snowpark

X Dies d'esqui Remuntadors

s .
e ( 3 Teleesquis "éb 3 Cintes
press « Trarsfe

120.000 140.000 130.000 150.000
201518 2018.17 20 J01B-1%
* Irgo

201718

Vaques * Edelwelss * Norot

Nadal 2019-20 :,-n:_L 5 = Carereles « Vivet
+ 32,000 dies d'esqul L Pl
* Puntes de 4 500 pax/dia Vidlere
Forfets 6 de Neu
38 € 29 € 73€ 54 € ons
40 arquetes de neu artifical equpades
Adul 1 dia nfarad 1 da Adull 2 des Infantil Z dies * 7.400m" d'aigus emmagatzemadsa
& 3 Punts de Restauracié: % Altres serveis complementaris
, e Isard (2 020 m} +« Escolm «  Activilals

D20 m

= Carlina (2400 m)

Es tracta doncsR Qdzy' I  Sa il OA s , RGS ywinesBHcoroR@SailjyeN ARS / F G £
respecte a la seva grandaga situgper darrera de BaqueirBeret, La MasellaLa Molinaamb
un domini esquiablesimilaral del Port del Compte.
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ANALISI BECNIC

[QFytfAaA G8§OyAO RSfa SldaALld YSyia RS f
G§8O0yAOlF RS tQSaidl OAs RdzN}yG Sta RASE o
elements a tenir en compte de cara a manteniment, ingassi contingéncies a fer front p
a la temporada 2020/2021.

REMUNTADORS

1 Reubica retirar els remuntadors duplicat/o en desus, per a millorar la seguret
RSta OfASY(Gad A RAAYAYdZA N f QAYLI OGS

9 Possible homogeneitzaciéen els criteris seguitsl f QK 2 Nlitzar RIS
mantenimens.

T /2y0OSYidNI N £fSa NBOAaA2y A SalLlSOilesersel
temps.

1 Revisio dels prossos de manteniment per a optimitzar recursos.

1 Necessitat de buscar alternativéiablesper accedir a Puig Falco.

PISTES

f alyOlye RS LMAaidisSa Sy¥20lRSa | fQSa

1 Falta de treball estival en perfilat de les pistes, que comporta ineficiencies que

fal £ 3SaGAs RS NBOdzZNE2&aX Rdz2NI yi f Q

¢ 583aAN) RII OAs RQStSYSyiGa F2yI YSy,kontsénled

rases i els paravents.
TREPITJAT DE NEU

f Actualmentt QS & i I OA B maglides Iepitjaneld e les quals 3 superen
15.000h de funcionament.
T 9AGdZRAL NI 1 LI2ZAAADOGA T ja iguiimitidhgant Ritiadeaninda 1
comptat o unlloguer (durant 1 o 2 anys)
1 al yOl RQdsbpediditfaiien bl Néitjat de la neu, per a optimitzar costo
1 [ QSail OBy BRNBYFYUBYAYSYd RS £8a LKA
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NEU ARTIFICIAL

 ExisteixerduesbassesleNBE O2 f i f Sai (S 5H€}d G Bstizrconnectades
entre 4.

T [ QSadl OAs dfehatded ISR F 5al LB&ESa LISNI | N
RS NBO2fti t SOGI RQFAIdzk &

1 Existeix una deficiéncieel que faa la distribucié dels canons de neu a la pista,
que incrementa el risc dels esiqdors, creaunal Y STA OA Sy OA I |
ja queun alt percentatge de la produdcijueda fora de la pista delimitada.

1 Actualment les liniedels canons no estan segmentades

1 Pel que fa a la comunicaci6 entre la central de producci6 iaelsrs, conviuen do
sistemes, el dialeg rapid i el dialeg lent. Aixd@ueel procediment de comunicaci
entre les dues parts sigui deficientiacdQ | O 2 y apfofitaiz8l n&xiin les finestre

de fred.

T ! ftQK2N} RS 022 NRAY Ireblitz&3a la iit\eB relingixerl- elica
de pister i el cap de conductors de maquines trepitjanpesadecidirf Q 2 LJS
RQIFIjdzSttF yAlGd 9y FljdzSadlt O22NRAydlé®

de producci6 de neu.

{9w+9L{ 59 [Q9{ ¢! /L]

T ¢20GF £t Q2FSNII RS éNdmaleixadiddpéntientméhSdel puidsS
restauracid. Existeix una mancad&ietat i qualitatpel que faals productes oferts.
f Existeix unamncaR QA Yy @SNBEAs Sy NBLIR2AaAOAs RQA
temporada 2019/2020.
f 5S8S3dziil + LIRfNGAIdzZSa Ay dENIaTeime Bx@@ditzaEion
de serveis fins ara propis.

INFRAESTRUCTURES

9 Actualment no existeixedundancia en el punte connexié a la xarxa eléctricgi
mai hi haguésqualsevol problema emaquesta xarxa, hi hauria un tall complet
f QSt SOGNROAGIG RS tQSaidl OAs

9 .FAEF 2LWGAYAGT I OAs RSta FtdzE2a RS 9

{ Existeix una alt@lemanda de subminisaimentt LIJSNJ f QSELJX 2 i |
f QF NNByOFI Rl RSfa aaaidsSySa R$ Qz2idBdel
remuntadors).

1 Els aparcaments estan en mal estat, embrutant els cotxes i els clients, af
directament a la seva eeriénciad ! YS&3X SEAAGSAE dzyl
AAaGSYlF RQIFLINOFYSY(Gsz ljdzS ySOSaasil
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ANALISI OPERATIU

9y fQlFytfAaAir 2LISNI GAdz RS f QSadl OA sMurita@ys,l
AQKIY SaddzRAIFIG Sfta AyTF2N)¥Sa aSOG2NRIf &
A

7

f QLYy&dAGdzi / SNREt 6Hamp A uHaAmMdpOI FAEN Of
NEBItAGT FRS&a RdaNY yid tF @graradl | tQSadal o
DEMANDA

T [ QSadGFOAs RS . 2N ¢l Nff KIF Sadld NBQ
150.000 per temporada, cosa que en el emitja termini fa pressuposar un
GSYRSYOAI I tQSaidloAtAlGT I OAs SyidiNB

 Ladistanciarespecte dlSNA y OA LJ- f & YSNOIGa RS QS
Oz2yadzySAE St RSadGN . 2N ¢l Nff Sa Yl 2

GESTIO DE RESERVES

¢ ! Oldzr £t YSyilix Sy tSa TFdzyOrazya RQl GSy,
f QSY LI |j dzS G IREEWIB AR RQIIMB dzN LISNJ G+ R
RQF3A8yOASasz jdzS f &aSdz §SyYLlA ONBSy

1 En la temporada 2019/2020, Actius de Muntanya només ofereix producte
f QSadGF OAs A GNBol ff I ridsagaint elshioged deSantrat
gue la Central de Reserves de FGC Turisme i Muntanya utilitza.

1 Si bé actualment els productes que formen part dels paquets de la Centf
Reserves de Boi Tadlll s6n similars als de FGC, a partir de la temporadel\dirert
A fSa OfraasSa RQSaljdN RSAEIFNASY R
comercialitzar.

MARCA BOI TAULL

1 Amb la fallida i el posterior procés de liquidacié de PTV, la marca Boi Talll en
ha estat adjudicada a cap de les societats imualdes en la gestié actual dels nego
RSNAGIGa RS tQSaidlOAs A aS8S3dzSAE Sy

T 'y y2@&F YFINDF LISN F tQSadlOAs LR
forta inversié en posicionament de marca-time i offline perid | € RQI &
fidelitzacio del client i la captacié de nous esquiadors.

f 9y Sfa LINPLISNR Fyeéaz Sy LIraNskofigtat Gifira,
NEOSNIANI £ LISNOSLIOAs yS3IlFraragdlr RS f
la sevacontinuitat.
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RECURSOS HUMANS

9 [ QSadlOAs (S dzyl LXLFydAattr FAEI RS
GNBolFfflFrR2NA t Hdp 0SOFNRA || f QKAGSN

1 Els treballadors fixes i fix¢8A a O2y G Aydza RS f QSadl OA
NEIAGA LISt /2y@SYyA RQOYLINBal o

1 La dotacié actual de personal és adequada si bé donades les caracteristiq
f QSadGFOAs3Y aASNARI 02y @SyiAISyRIS |28 @ yA N

1 A nivell de personal fixe, amb la integracié de Boi Talill al grup FGC, poden-g
4SS RdzZLJX AOAlGlIGa RS TFdzyOrazya Sy f QtN
gestionar des de serveis centrals.

1 De cara a una futura integeed amb FGC caldra avaluar les diferents modal
contractuals i la conveniéncia de realitzar aquells ajustos que siguin pertinents
O2y (NI OiSa RS OFNEXOGSNI GSYLRNIf &Sy
discontinu.

MEDI AMBIENT

T [ QL NBF RS YSRA | Y0oASYyd RSt /2yaStt
tardor diverses iniciatives enfocades al reciclatge i la prevenci6 en la genera
residus.

T [ OFYLIyel a9aldAaSYy A NBOAO
f QSadlF OAs RQSaljdzN O2Y |fa Sa

f SY¢tanPR
GFrof AYS
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ANALISECONOMIC | FINANCER

[ QI YLt A&dA RS fI aAiAddz OAs FAYylFyOSNI RS
informacio historica disponible en tant gAetius de Muntanya €s una empresa publica i
seus comptes estan auditats i sén accessibles al portal de transparencia de la Gener
[ FGFtdzyelr®d ! £+ @S3IALRF aQKly O2yadz il
venuts, vendes ®NB RA G @aod O2YLIild A YINBSa LI
identificat oportunitats de millora en rendibilitat per client i necessitats de finangcament.

/ hat¢9 5Q9-t[he¢! /[ Lj
f DNIya RAFSNBEYOASE SyidNB St a 2NB dedpit dal
NEYygyOAaAl I+t O2y iGN} OGS RQIFNNBYRIYSyi
LJ- NIctiuRd@MuntanyaRS I 3ISadGAs RANBOGI RS
9 wS&adzZ GFd RQSELX 20GFOAs yS3aAlLdAdz It @2
les provisioa FSGSa Ff wHnamy LISNI f QlF &adzyLIOA
BALANC

f 5QA3dz-t YFIYySNY 1jdzS§ Sfta /2YLiSa RS
RQ! O0 A dz&a Rs tltiniyb arys/réflecteixen la variacio en les funcions
aquestahS ELISNA YSyYy GG FNNBf RS f QI &adzyLd

VENDA DE FORFETS

f El preu mig del forfet de dia és d&1t € 0420 NB | T2 NI, &
RQdzy prm>: AYTREAZNItI REfod2NFSG RS R
RSRdzOOA s LISNJ LINBdza RQAY T y (i Adgressiusylefiy
al 30% en taquilla.

T [ QS&adFOAs RS . 2N ¢FNff OGNBolrttl I Yo
amb Ag¥y OASa Ak2 hLISNIR2NB ¢dzZNNaAGAOa |
paguen a créedit.

1 Amb 10 intermediaris es gestiona gairebé el 80% de les vendes a créedit.

T 9y GSNX¥S&a 3ISYSNrfaz tQSaidlRI YAdal
amb unarecurréncia superior).

T [ Sa YSyRSa RS F2NFSia RS GSYLRZNI RI Z
aS3azya tQryaStlrOAs Sy ftF 1jdzS Sa O
2019/2020.

[NEY

Pagina24 de 352



TURISMEMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR

de Catalunya EL PLA DERANSITORIETAWODEL DE GESTIO

MARGES PER PRODUCTE

T

1

La restauracié és un detlepartaments que més marge ha generat perd en
externalitzada la seva contribuci6 decreixera de forma notable

El lloguer genera un marge important i una de les decisions clau sera mdatenin
a propi i reconsiderar com fo¢f S f QS E LI 2 inkli@d els cdsi@sh serd
inferiors).
9fa AyaNBaaza RS tQSadz2tlk 0O2Y | Ay
experimentar variacions en funcio dels canvis en la Central de Reserves, quedg
aingrés els lloguers dels locals i la venda de togeofessionals.

Les assegurances es mantindran com a venda delegada i el seu volum anira I
variacio en el nombre de forfets venuts.
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[ Sa O2yiGAy3asyOASa ARSYGATAOFRSA ahaftdies e
LINE Fdzy RAGEFG LISNJ GFf RQSY G SyRNEB -&fo codayies.
Il YSa | YSax &aQKlF TS dzyl NBGA&aAs |
ARSYUGAFTFAOI RSE | NNBf RoStic odnic, Gperatiti iiekondmic.f QS
GENERALS
1 Treballs de delimitacio dels terrenys, limits i llindars. Necessitat d'un informe legal.
1 Marca Boi Tat#incara és propietat deTV pendent de valoracié economica i comy
LISNJ LI NI RQ! OGilAdza RS adzyidlyel
f CanviSy St & LINRPOS&a2a& RS O2YSNODALFtAGT IO
Taull.
TECNIQUES
T alyOF RS tS8S3rtAGT+OAs RS tI EIFNEIF S
T / NBYAFTAOI OAs RSfa LINRPoOofSYSEa RQ2LISNI OA
9 Definir estrategia de renovacio de les maquines trepitjaneu.
OPERATIVES
T b2dz 02y OdzNE RSt OSYdiNB YSRAO® ¢24G S
1 Només una escola d'esqui i municigantrada de nous actors (mésmpeténcia
f NouFdzy OA2yl YSy(d RS fSa Sad02fSa RQSAI
1 Nou concurs per la botiga
1 Contractes de patrocini a revisaBan Miguet pendent 2018/19.
ECONOMIC | FINANCERES

1 Existencia de contracte entre PTV i TeamAxess i deute pendent.

1 Existencia de contracte entre PTindesa i deute pendent.

T 9EAAGSYOAl RS O2yiNI OGS SyGNB tc¢+ A
T 9EAAGSYOAl RS O2yiNI OGS SyGNB tc¢+ A
f§ 5SdziS Y6 LINRPRdAzZOGSa LINRPLA& RS fQSai

gue \a gestionar PTV.
f wS@AaAs RS £Sa O2yRAOA2ya Saidl of SNJ
FRFLIWGFOAs | t£Sa O2yRAOA2ya SaidlofSN
1 Demanda interposada de reconeixement de dret de treballadors eventual
complimentd LJ OGiSa RS fQFyGSNA2NI 3Sad2N]
1 La politica de preus de Boi Taull comporta un preu mig molt inferior al PVP.
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aL{{Lj 59 [Q9{¢!/LjY

G/ 2y UGNROGdZANI I [[jdzS f QSELISNASYOAIl RSta S&aljdzil R
amb una oferta deerveis completa (restauracio, lloguer, escola) i amb un productes de qualitat
FfAySIGa Yo tSa ySOSaaAaidlia RSta @Qrardlrydas =

A

YIYyGSYyAYSyi(i> aSYLINB Yo St NBaLISOGS RS f QSyid2NJ

VL{Lj 59 [Q9{¢!/LjY

a[ QSadlkOaAs RS . 2N ¢FNftz tF YSa +fdlF RSfta t;
un producte adequat tant per al public familiar i escolars com per als freeriders, oferint una
LYLX AF 3FYYF RS &S NI Srdiailitat perfesyGiaddr i opekamt En skitbriiaf 2 NI y {
amb els hotels i operadors de serveis turistics de la Vall de Boi a fi de cossatidiar a principal
Y2G2NJ SO2y5YAO RS I 0O2YFNDIF RdzNI yi f QKA BSNY d¢
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MATRIU DEL CANVI

Boi Taull 2020

Situacio Actual
(Asls)

Gestio Actius de Muntanya
(empresa publica)

9aGlF OAs RQI AQBSNY

Estacio dgpernoctacioé depenent del Pla
RS f QOINNAGI

Estacio més alta del Pirineu

120.000ompndnnn RASa& F

Visitants de cap de setmana
(Families i Grups)
+AaAidlyda RQSYydNS

Gran oferta depistes vermelles i negres

Duplicitats de remuntadors

Puig Falco exposat a vents i poc fiable

45% del domini innivat

Manteniment remuntadors espaiat

Equipament antic

Vehicles diésel i Calefacci6 gasoll

Restauraci6é Fasfood i LowCost

Aparcament sense asfaltar

Restauracio externalitzada 1 any

Empaquetament amb productes interns
i externs

Escola unica (Escola Vall de Boi)

t NEBdz YA3 RSt F2NFE

Estrategia comercial independent

Departament de marqueting
externalitzat

TURISMEMUNTANYA

ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
EL PLA DERANSITORIETAMIODEL DE GESTIO

Boi Taull 2030

Situacio Futura
(ToBe)

Gestio FGC

(aportacio de capital FGC a Actius de
Muntanya SA per tenir el control)
(empresa publica)

9aiGl OAs RQI ABSNY

Estacié de pernoctacio depenent del Pl:
RS f QIN¥YAGLI

Estacié més alta del Pirineu amb
FOGAGAGE GA RQKAGSN

Consolidamp n®nnn RASA

Visitants de cap de setmana
(Families i Grups)
+AaAidlyda RQSYydNES
Esquiadors experts Freeride & Skimo

Oferta de pistes per a tots els nivells

Oferta de remuntadors eficient

Reforg Puig Falcé 100% fiable

90% del domininnivat amb capacitat
per a produir de manera simultania

Manteniment remuntadorsconcentrat

Equipament modern i actual

Vehicles eléctrics i Calefacdidomassa

Restauracio variada i de qualitat
Fastfood i oferta de valor afegit (Brasa)
gastronomia de muntanya

Accessos i aparcaments de qualitat

Restauracié externalitzada amb
inversions

Empaquetament només amb productes
interns

I 2Y2t 23 OAs RQSao?2

Increment del preu mig deF 2 NF S G

Estrategia comercial integrada a FGC

Comercial i Marqueting des de FGC
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1 INTRODUCCIO

Lapresentseccié Fase ) correspon a la primera fase, de Diagnostic, ieSNIJSA & RQIF y L A &)
dAl0dzr OAs G8SOYAOF A TFAYIFYyOSNr RS tQSail OAs RUS3A
transitorietat i model de gestidper tal que Ferrocarrils de la Generalitat de Catgéu (FGC)
RSGSNX¥AYA O2Y &SNr fQSELIX 2031 OAs A fF | 3IS&adAs |
9f R20dzYSyid KIF Sadlrd StFo2NFd LISNI LI NG RS fQSyl
aSNISA&ZT bSdzaS&l ™mypPUOL2P CONRR/Z0E/68S [ 08§ HAISIR RO G & LIS |
f QSYLINB &l b SrREEIG&uintemapipral, del grupdGrandvelirsE TDEha comptat

amb la col-laboracié dels equips de Ferrocarrils de la Generalitat de Catglunydsme i

Muntanya éntitat contractant delsservei® | AEN O2Y RQ! OlAdza RS adzy
2LISNI R2NBR RS tpSadlrOAs RS . 2N ¢ Nff

[ QFryLt A&dA RS fI &AlGdza OAs | OQhGdat A tSa 02y Of dza A
G8OyAO NBIFfAGT G LISNI SE LIS Nlesquianb petfils e®etisieh s A SE
NBYdzy i R2NB YSOLyAO0&ar LINPRdAzOOAs RS ySdz I NIATFAC
GrandvaliraSAETDE i Ordino Arcli® / bh! 03 NBO2t T I G& LISNJ £ QSIjdzA LI F

1.1 OBJECTIUESTRUCTURA DEFASE 1: DIAGISTIC

OBJECTIU GENERBIaborar un Pla d&ransitorietath a2 RSf RS DSadAs LISNJI |
Talll per tal que FGC Turisme i Muntadgaideixi com gestiondn a partir de la temporada
2020/2021

FASE 1: DIAGNOSTIC

La finalitat dela primerafaseSy f QSft | 6 2 NI OA s RSla praséniacioRiSles¢ NI y & A {
principals conclusions derivades del diagnostic técnic, operatiariomieF A Yy Y OSNJ RS f QS a
de Boi TaullEls treballs es van iniciar ambawvisitali 8 Oy A OF RS fai &alitrad®A 5 RS
durant els dies 9, 10i 11 de gener de 2020.

Durantla®A & A G | dut@SABNGSs I a A1 LISOOAs RSt a RAFSNE!
I f K2 NJ |j dz§ eat@Hstesamb&d réspoiishbleside les diferents arees per entendre

fSa SalSOAFAOAGIGA RS tQSadrkrOAs A RS €Sa LINRG
O2YLX SGIFrG FYo fQFyLfAadA ONNGAOI RS I oy FTF2NXYI O
d®GC (veure relacié de documents en Annex)

Aquesta primera faseobreix els requeriments del Plec de Condicit@mniquesR S f QSELISRA Sy (
de contractaci6 i han estagrupats en 3 blocs principal8nalisi técnica, Analisi operativa i

Analisi economia financera).Lapresentsecciérecull la comprensidle la situacié actual de

fQSadl OAs | yA@Stt (38 OiedpnEipal tdftingeritidsdzresoldi@Ee yS32 O
cara a la temporada 2020/2021d&fineixles linies estratégiques del Rla Transitorietati del

Model de gesti@ue sera elaborat en la segona fase.
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1.2 ANTECEDENTS

LANANGUARDSA | Al Pirineu ¥ Aran

El resort de Boi Tatill presenta concurso de
acreedores con 40 millones de deuda

Promocions Turistiques de i Vall (PTV)
| presenta concurs voluntarl de creditors

2012

r* Assumir la gestio de lestacio

|PTV subscriu un contracte Pagament d'una renda
2014‘d'arrondamen( de negoci i opcio de _[:
compra de Bol Taodll amb AM pel que PTV
es compromet & . Invertr una quantiat gual al 10% de la
facturacid de cada temporada d’hivern

| PTV comunica l& renuncia anticipada al EL Pljmw

contracte d'arrendament amb opcio de »
2018@ Conpra | remiegra 1 poscescs e La Generalitat assumeix la gestio de

actus objecte de farrendament a AM |9estaclé d!esqui de Boi Taﬁll

|El Goven de la Generaltat aprova W

2019 TAcord de Govern 166/2019 pel qual FGC faré un p'a de Viabi"tat de Boi

| s'autoritza la subscripcié d'un Conveni de

| cooperacio entre AM | FGC Taull abans de passar-ne a ser el nou
titular

Efectuar & manteniment de lestacid

[ Q! O2NR RS D2 @S5 Nd 12 Dé rovemlre; waHamtoritzar la subscripcid d'un

Conveni de cooperacio entre Actius de Muntanya i FGC que engltdaparada 2019/2020.

Alhora el Govern de la Generalitamestabli t I ySOSaaA il i TraasBofidtad 2 NI NJ S f
a2RSf RQOELX 20GF OAs3 [jdzS RSUGSNX¥AYLINX fSa ySOSaa
l'estacié d'esqui de muntanya de Boi Tadlirant el periode de vigéncia del Conveni de
O22LISNI OA35X Sa | RANI FYOOWRITUQF ONNR GRRSG loljpdzRQ T+ S
aspectes que tindran rellevancia en els acords de gesti6 futurs:

a. Ratificacio escriptura publica

El Govern de la Geralitat ratifica el contingut integre de I'escriptura publica d'elevacié a public
de:

1 El contracte privat de renuncia unilateral per part de Promocions Turistiques de la Vall,
SA, al contracte d'arrendament de negoci amb opci6é de compra de negocitdeifies
d'esqui de muntanya de Boi Tadll

1 Reconeixement de deute per I'import total d'1.092.115glcompensacié de deute
mitjangcant dacié en pagament del ple domini de les finques i dels actius que integren
el servei de lloguer de material de I'estacio

1 Aceeptacio per part d'aquestes societats de tots els negocis juridics esmentats

b. Ratificacié contracte de rendncia

El Govern de la Generalitat ratifica el contingut integre de l'escriptura d'elevacioé a public del
document privat complementari de l'altre deendncia al contracte d'arrendament, de
reconeixement de deute i compensacio de pagament
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2 9{¢!/Lj 5Q9{Vv!ESEQOENTORM ¢! «[ [
2.1 VISIOGENERALO [ Q9{ ¢! / L |

[@ G OAsdeRQBAK dzNE £ T Iva $eQbeftalatempokada 1968/ NI8SIa Bia

R Q I, @bdmhta amb un domini esquiable de 45 quildmetres (equivalents a 550 hectarees de
AdzZLISNFNOASUZI no LIA&aGSa RQSaljdzZN mm NBYdzyil R2N.
esquiadors per hora, 205 canons de neu i una superficie amb neu drtlféc2®,2 quilometres

(45% del domini).

94 GNI OGF R2y0OadaxX RQdzyl SaidlOAs RS YARF YAdGal yl
respecte a la seva grandaria es situa per darrera de BagBenet, La Masella i La Molina, amb
un domini esquiable sinaif al del Port del Compte.

[ 6F&dS RS tQSadlOAs Sa GNRol | dzyl O2aGl adzLISN
I 8aS3dzNF NJ LINBEASYOAl RS ySdz RdzNI yid €t GSYLR2NI RI
esquiable més alt de Catalunyai Andarra 21 ljdz§ €1 O2dGF YLEAYF RS f¢
YSGNBad !1jdzSad FSaG Sa OfFNFYSyid dzy FIF OG2N) RAFS]H
f QSAGNF GS AL RS O02YdzyAOFOAs A LRaAOA2YyIYSyYyld R
continuitatde lALINE OG A OF RS £ QS&ljdzN | f LIN LINEOGAOLYSYy G Rud:
altes.

Figural. Mapa del domini esquiable
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2.751m W e ¥
A\, BoiTAlL
Q Dies d'esqui

120.000 140.000 130.000 150.000

201518 2018-17 201718 2018-19

Nadal 2019-20
+ 32.000 dees d'esqui
* Puntes de 4 500 pax/dia

Forfets
39¢ 29¢€ 73€ B4 €
Adutt 1 cka infamtd | dia Aduft 2 ces ttantd 2 dies

x 3 Punts de Restauracio:
« lsard (2020 m)
= Guineu (2020 m)
« Carlina (2 400 m)

x*, 42 Pistes (45 Km) & Snowpark
@ 6 Vverses @ 38iaves @ 18 Vermelies @) 15 Negres

Remuntadors
-
lL' 6 Telocadires { 3 Teleesquis ‘ég 3 Cintes
« Resort Express * Transfer * go
« Vagues » Edeweiss + Neret
» Junior + Carreretes * Viget
+ Pug Fako
* Roies
* Muberes

@ Produccis de Neu

« 141 Canons
« 140 arguetes de neu anificial equipades
« 7.400m’ d'egua emmagatzemada

* Altres serveis complementaris

* Escola o Activiats

* Lioguer + Jardl de neu | guarderia
+ Botiga + Servel madic

+ Bus
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22 [! /hatw/! 59 [Q![¢! wL.!Dhw4!
2.2.1 CARACTERITZACIO DE LA COMARCA

L'Alta Ribagaa és una comarca pirinenca situada al sud de la Vall d'Aran, a I'oest del Pallars
Sobira i al nord del Jussa. A ponent limita amb la comarca homonima de I'Asagémarca
amb 426,8 krhés de les més petites de Catalupga caracteritza per la seva cplexaorografia

Esdoncs,una comarca de muntanydd seva economia ha estatidicionalmentdepenent de

f QSELX 2GF OAs NI YIFRSNI I | 3NNSOridis ahbl tfrigméeRanti I £ = &
ROKAGSNY O02Y RQSailAdzy ttA3Fda | tF yIFddzNI € Sal
RADGSNREAFAOLINI f QSO2y2YAl @

A
>

Figura2.al LJr RS I O2YI NOI RS tQ!tdlF wAOGl 32 Nbel
‘ VAL D'ARAN

T PALLARS

) SOBIRA

Font: Turisme Alta Ribagorca

[ Lot OAs aQlraaSydal Sy LSidAGa ydzOf Ada RAALISNA:
de 2018(que resulta una molt baixa densitat de poblacié corahB,1 hab./km) sent el nucli

de Pont de Suert el més poblat amb 2.216 habitants, seguit de la Vall de Boi (1.022 hab.) i Vilaller

(536 hab.). Una de les principals problematiques que pateix la comarca és la despoblacio i en els

darrers anys, lasituacR QA Yy OSNIi Sal Sy 2Ny | f QSatd OAs RQSal
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222 Lathwe¢" b/ L! 59 [Q9{¢!/Lj tow ! [! /ha! w/

[ QS@2t dzOAs RS €t QFOGAGAGI G LISNI aSOG2NR Lkal RS
0ft QF OGAGAGI G A Y RdzeitadA foiameSt@ment ped bedtdr [ energeticNB LINS

f QI dzaAYSyd Sy St aSO0oNdtRiSmieda aASNIPWSAE INLOASAEAIT &
[ QF OGAGAGE G O2YSNDAFE KIF |dAYSydlrd +Ft t2yd RS
Ydzy AOALIA RS € I ¢ff RS . 2NI 2y &aQKI RSaSyg@gz2f dz
turisme, associat primer a les activitats de muntanya, principalmfit iielacié aParcNacional

RQ! AaANS&aG2NIiSa A 9adrye RS {lyd aldnNAOAZ aQSai
comarcat St O2yeadzyi RQSa3aft SairsSa NRYLyAl|dzZSad F2dz RSC
2000x i al balneari de Caldes de BpiQ S aR QDA b dzN RS dyQ YRR 2NIG I G SO2y
GSYLRNIREL RQKAGSNY

Figura3. Valor afegit brut (base 2010). Per sectors(2017)
3%

Agricultura
IndUstria
m Construccio

H Serveis

C2yGY 9fl 062N} OAs LINBLAL | LI NIAN RS RIFIRSa RS tQL59{ /!¢

Avanca (societat de la qual depén Actius denMaya SAF Ol dzF £ LINRPLIASGELNARI RS
Sy OFNNB3IIN) fQlyd unmp | fQLyatAddzi / SNRE dzy $a
WAOF I2Nbel @ 5QF ljdzSaid SaididzRA Sa @I 02y Of 2dzNB  |j dzS»
9 [ QAYLI OGS 3Ft20Ff RS fQSaillfégkBruusMAB (TR® ddo Y
del Valor Afegit Brut anual comarcal).
1 [ QSaGF OAs 3ISYSNI gt myc fft20a8 RS GNBoOI T Fy
comarca).
1 Per cada euro ingressat en forma de forfait, es generavene5,48y TFTEARY | RS

En elcontext @A Yy OS NI S &  modeyR QS E LIF Bzl H2ARA s RS €t QSadl OrAs

O2yaSliNsyOAl GNByOIYSyld RS fF O2y0Saairs RS 1
f QSYLINBAl t N2Y2OA 2y ®PTWEdzZNIQA § A IPdzS R SRAY; AviinSay ILR NI R
Gl Sy OF NNBIFNI dzyb | Oldzk £ AGT FOAs s®RS €t QSalGdzRA D [ ¢

9 [ QAYLI OGS 3t 201t RS tQSaidllOAs Sa RS mnIy YA
(un 11,9% del Valor Afegit Brut anual comarcal).
T [ QSadGrOAs 3IASYSNY HTgp ft20a8 RS GNBoltf odzy w
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19 [ QS&aGFOAs S& St LINAYOALIEt Y20G2N) SO2y5YAO0O R
0aQSaGAYLF [dzS tQFIOGAGAGEG RS fQSadGHaOAs L322 RN
comarca i entorn al 35% de la poblacié ocupada durant aquests mesos).

1 Per cada euro ingressat en forma de forfait, es generee 7,85y T 2ABX | RS +

T t SNJ OFRI SdzZNB AY@SNIAG Sy AYyTFNI SadNHzOGdzZNBa

SAesgeneren¥0 € Sy F2NXYI RS ! . Sy St O2yedzyi R
585aLJSal RSta oraarildryda RS tQSadlOAs || f QKAGSNY
1 Escolars: TpZmc e(Allotiament:33,06¢)

 9&ljdAl R2 NEpyRQYSca lieb REf 202 YSYdY oyZXom €0

i Esquiadorsdedia oy ZnH €
'yl RS t£Sa RIRSa I GSYAN) Sy O2YLIiS SpgotsgrdzS I R
un dels motius pels quals la destinacié Vall de Boi tingui un posicionament eaibairst en
O2YLJ NI OAs Yo |fiNBa SadlOraz2ya RQSaldzN RSt t Al

A ~ = 7 A ~ ~ -~

5S fQSailidzRA Sa 02y Oft2dz GlFYoO6S ljdzS 1 R&ALISYRSYyOA
F O NHzLJGS GFyOFYSyd RS fQSaialrOAsx aSyasS KF@SN O
O2YIF NDI LISNI fa YSaza RQKAGSNY OdcoyidiodRoosdid NR | | |
GNBolkftt [[dzS tF O2YFINDI KIF LI GAG RSA RS f QAYyAOA
NBOdzLISNY G St 1jdzS &dzLdl2 &l NRALF £ I NB Insthut\CRrddA 5 RS RA
(2019)

Figurad. EstRA RS f QLyadGAGdzi / SNRL a20NB f Q! tdGF wAol 32 Nbel

Figaa 13 Conmparaoo ded Viskr Alegt D per garms sector sconiomecs de 1 oot de PAR Rbagorts pey aty
e 1991, 2000, 2070 1 200

st te prre
Dwrarte et < Ermprmes
= 1901 100

Impacte econémic | social de
I'estacio de muntanya de Boi
Taull

= o o

nstitat L) Cerdd

Font: Institut Cerd$2019)
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223 [9{ p !'Q{ 59[ ¢!'wL{a9

[ QSaGFOAs (S dzy NRBf FaRigecorithnytdi defla cddndrcafen tanOqug” T A 3 dzNJ
LINAYOALIt Y23G2NJ RQFOGAGAGEG T f QKADBSNYy @

[ Q9a G OAs a.0NM & H NfYEl S2BNRA RS grairdlyida || fQKAQ
SadlOAz2yLfAlGEG YSyeéea YINDIRI® ¢2G A [dzS f Q94
grarGlydia RQKAGSNY o6ynzm:o0X f1 O2YIFNDF GS dzy ¢
RQBmdzz St [jdzS§ S& NBFt SOGSAE Sy dzya St S@FG&a Ay3aN
[ QL yEf A&A RS f QSYU@AYa@IQK I RNB I deNid & YIS Sylj dz$ a5 1IN
S8aSyOAlta LISNI ftQSEAG RS ljdz t aS@2f RSaGAYyl OAs
Figura5. Sa p ! RSt ¢dzZNRaYS I tQ!lfdl W)\'I-EIQNJJeI-

Accommaodation Altractons Access Amenities Activities

Allotjament Equipaments Activitats

La Vall de Boi és una destinacio turistica consolidada i present en

fl YSyid RSt GdaNRaAGF OFGlFfE A SaLlkye
j dzS Sa Gadpaidisicden q&uiryisitant passa almenys una

nit. Inclou productes turistics, com ara serveis de suport i

atraccions, i recursos turistics en un dia de viatge de tornada. Té

fronteres fisiques i administratives que defineixen la seva gestio i

imatges ipercepcions que defineixen la seva competitivitat del

mercat.

Vall
de Boi

On els Pirineus
toquen el cel
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2.2.3.1 ALLOTJAMENT

[ QU f G wAOol I32Nrel KI SELSNAYSyidld dzy ONBAESYSy
detriment dels de baixa categoria

[ QU fGF wAOF3I2Nbel RAA&LRAI riskSal 20181 ebque sposaOpa RQI f
AYONBYSy(d NBaLISOGS RS fQlye FTYGSNRA2NE |jdz8 RA &L

Tl I tF GSYRSYOAlI KAAGSNAOI RQFye&d FyiSNA2NEOD
[ NBRAZOOAs 8y 8t y2YONB RS ff A vadaRighifudicc G 21 YSy
RS €84 LXIFOS&E  tF OFGSI2NAF RQI2&GFE& A t SY&A:

RS nann +f Hamyd 't YIGSAE GSYLas St y2YONB RS f
912 en 2003 a 1.264 el 2018questes dades ingilen una disminucié de les places
RQIft2G2FrYSyd YSa aaSldAaoftSa Sy tF O2YlF NDIF A ¢

Figura6.! f t 2 G2l YSyi{ia ¢daNNaidAada  fQ! Gk wAol 32 Nbel
Llits Totals Llits Hotels
2,500
2,000
1,500
1,000
500
0
mQQ% @0& ’LQQ% m“gb 'L°°1 mQQ% m@g m&g 'L&\/ m&m m&% m&b‘ m&(’ ’Lo\? m"c m“x%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dadestd®@ L 59 { / ! ¢

La m& 2 NR | RS tftAta RS f1F O2 Yl NOI aQdzoAljdzSy | f
edzy G YSYG Yo fQSadrOAs RS 2N ¢FNffx 1jdzS RAA&L
tres hotels (Hotel Romanic, Hotel Taull i Hotel Boi Talll) ininésl aparament (Aparthotel

SienteBoi, anteriorment Augusta & Spa, Apartaments la Solana i Residencial la Solana), amb

gairebé 1.100 llits turistics, essent els de dues i tres estrelles els que engloben una major

jdzl yYGAGEFEG RQFIljdzSadisSa LX I OSaod

Tres dels hotels de Nozar a Boi Talll que estan concurs de creditors han estat adquirits a

finals de 2019 per una empresa associafiportal Esquiades.corqued QK O2 Yy @SNI A G S
LINAYOALI €t 3SaG2NI A O2YSNOAIFEAGT FR2NI RS YSa RSt
contemplaass¥A NJ St RSdzi S | Yc') LI SAdzNBGF G {20AF € I dzS
Sta po SYLXSIFHGA [dzS GNBolftftlr@Sy Sy I|ljdzSada Sa
f Q2LISNY OAs @ 5dzNI yi Gt NA Sé asavylrySa S®B8BMAF Sadl N
L2altyid Sy NRaO t QAYAOA RS tF O2YSNOAFtAGT I OAs |
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2.2.3.2 ATRACCIONS
[ Q! Gt wA Ol 32 NXel RAALRALI R
majoritariament relacionales amb la natura i la cultura :

940G OAs RQO&IldZN . 2N ¢F Nf f

Boi Tadll s el prcipal atractiu turistic de la comarta t QKuA & 2
RSfa INIya SadroAtAGT I R2NE R_:

tEND bl OA2YFE RQ!IAINSaG2NGSal v
;a4 £QGYAO tEND blEOA2YEE | /| Bty
Rudes 42.000ha. Es el principal atractiu turistic de la 'w
f QS damh deés de mig mili6 de visitants cada ammb =
I LINPEAYEFRFYSYyG dzy wmr: RQSEG NS

Esglésies Romanigques
[ +xFftf RS .2N O2YLXil Yo dz
romanicde Catf dzy @l O2YLl2al d LISNJ dzy
amb un gran valor historic, artistic i cultyraib la reproduccio de
f QroaAra OSYyGdNIt ¢o8arixigiéxpondnth

Balneari Caldes de Boi

/'t RSa RS . 2N Sa dzy al yiidz NJ
amb aiglies mineromedicinals. Y Sa R Q dofmpialarhb
un hotel amb65 habitacionsque obre només durant la temporad:
RWSadAdz

Agroturisme

El turisme rural permet als visitangsdinsarse en la vida agricol
allotjant-se a les diferents cases rurals i cases de pagés dispo
alacomarc®® & (NI OGtF RQdzy I I OGA DAl
RdzNF vy G20 tQlyeo

Boi Talll Resort

5dzNI yi fF GSYLRNI RF NRQE D& NS
T2yl Yo RAFSNBydGa FOGAGBAG!
tirolines, rocodrom, inflables, tobogans o piscines.
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2.2.3.3 ACCES

[ LINAYOALIt @Al RQIOOSa | t-@oAXl |j del 0 OAY &ieh (§ &&
occidental. EstractR Qdzy’ O 2 NNB R2 NJ Lo Joye Peficra & sistedmBRbAgbria & dzR

des del limit suabest de la comarca (Alta Ribagorca), en el punt on aquesta limita amb la

O2YI NOF RSt tFfflFINA Wdzaats Ff 0O2adld &KkS tQSYo
resseguint la Noguera Ribagorcana, travessa les poblacions del Pont de Suert i Vilaller , abans
ROSYGNI NI Sy GSNNAG2NR N} 3I2ys8a FAya | £ 0620F ¢

9f t2ydG RS {dzSNI O2yadaddzsSalElEdz3a iy SBAE StY 6LIdkytHi
nacional N260 (Eix pirinenc).

La via secundaria®00, que recorre la : _
Vall de Boi, neix al nord del Pont o o o
{dz28NI A SESNDSAE _
nuclis de poblacié del municipi de la Ve T o
de Boi, i constitueix, a més, una lés ' S
@A Sa céskR @l OParc Nacional * e

RQ! A 3N S BstagysdntvEaurid i, ot
I OGdz £t YSYy (= tQgy amany ! ol

f QSadl OAs RSTaudzy Gl yel RS . 2N

[ Q2N2INF FAF RSt GSNNBye LINR2G20F ljdzS €1 RdzNI OAs
sonLleida, Sar32 88+ A . F NDSt 2yl s aA3dAy RQdzyS$Sa RS HI o

¢

Taulal. Mercat Potenciat ¢ SYLJA RS GNI} 2S0O:GS FAaya | fQSadalkrOAs RS . 2
1-2 hores 2-3 hores 3-4 hores 4+ hores
400.000hab. 220.000hab. 8.000.000 hab. 3.000.00thab.
Lleida Osca Barcelona, Tarragon. Valéncia

Saragossd,olosa

Font: Elaboracié Propia

El transport entre zones de la comarca es realitza en vehicle privat I CRET ST

I dzi20ga LISNI I NNRAOIFNI I £ QSadl Olagaie 2020 —; ¢ Nff o

f QINNAGI A fQSadl OAs RQSaljdzN &. | "T,. dzy & SNI
(amb horaris de sortida fixos damt el mati i amb placa reservada).A#i_ - L -='

3S3aF RI KA KF dzy ASNIBSA Sy i NB /fr ~EcasNT A
servei als treballadorsta Q2 6 S NIi dzNJ A { [EYBOS d¥ 6% '~ * _! aidl OAs o

bSdz G§S dzy O2ai RS wupodnnn €Z|7\‘('~'/';‘U$3: I G4NI @S
Departament de Politica Territorial i Obres Publiques de la Genere a - ”j

LISNJ I £ QF LJX AOFOAs RSt tflF RS 3¢ . = O0GNY yaLx:

i I
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2.2.3.4 EQUIPAMENTS (AMENITIES)
[ O2YINOIFI RS Q! fdlF wAOII2NIQIESBYF2EcRMADIZKF 0 R
K2ALAGFE LINPLAX A St YSa LINBLISNI I 1 O2YF NDI S

t St jdzS FIF | fQSa ftfz
disposa de tot el necessari per atendre €
accidentats, en 3 boxes, maquina de rai
Xitransport amb helicopter depacients
RQAzZNHS Yy OA Ll X NS0l
O22NRAYLl OAs Yo f
f QSadll OAsd [ QK2AL
trasllat de pacients és el de Vielha bé
f QS@I Odz2t OA s YO K
més greus permet arribar a Barcelona en uns 30 min.

2.2.3.5 ACTIVITATS

Ja sigui al Parc Nacional d'Aigiiestortess .
fQSadlr OAs RQSal dzN
nombroses esglésies romaniques o &
jdzt t aS@2¢ FtGNB LIk

WAOF 32 Nbek RA&LIZ A i
RQI OQGAGAGE Ga LISNJI
f @yli per totes les edats.

Esqui, snowboard, esqui acrobatic, trineu, raquetedixing senderisme, curses, agroturisme,
passeig a cavall, ciclisme, BTT, turisme gastronomic o esdeveniments periodics com les falles,
Patrimoni Immaterial de la Humanitat, s@lgunes de les activitats que es poden dur a terme
Sy tQUftdl wAol 32Nkel @

-
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2.3 CLIMA DE LA VALL DE BOI

9t OftAYlF RS ftQlfdlF wAOGFI2Net Sax Sy fI YIFI22NALI
llargs i freds, amb mitjanes molt baixes a causa d&degients inversions térmiques. Hi ha una

gran diferencia entre les zones al fons de les valls i les zones més altes, molt més fredes, sobre

G20 I f QKAGSNYy @

Figura7. Temperatures maximes i minimes a la Vall de Boi

Temperaturas ( °C)

Maximas

B Minimas -
-3° 4° -2 ' . A
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Font: NOAA
t St [dz8 FF F+ f8&a LINBOALMGEIOAZYyas SELISNAYSyGSy

comarca, degut a@rografia de la vall, orientada de nord a sud, i tancada pel nord, el que
RAFAOdZA G fUSYdNIRI RS t£Sa YlFLaasSa RUIFIANB Kdzyaili
AQSELISNAYSyYyidl Sy a0SYRANI £S48 YdzyilyesSa A fa |
Figura8. Profunditat de neu a Boi Tailli S Y LJ2 NJ R 2017R018i 0] 82819

300 |

250 |

200 |

Hi 150 | ,j\
100 | T T Y
50 |

0!
300 |

Winter 17/18 == Winter 18/19 = Winter 19/20

250 |
200 |

Lo 150 | If\
= [ e
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Font: J2ski
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9fa STSOiSa RSt OlFly@A OfAYLUAOT FYd fQldAYSy
AYLX AOFOAs LISNJ £ Sa SaidlrOAzya RQSaldndzNdeguNaNS dz RSt
la disminuci6 dels esdeveniments climatologics amb precipitacié en forma de neu.

[ S4 LINP2SOOA2ya I FdzidzNJ RSt DNHzL) LYGSNB2@GSNYIY
preveuen un augment de la temperatura mitjana als Pirineusrdedi2/ £ QlOydefinsa T

4/ LISt uwmnnX St 1jdzS GAYRNE dzy STFSOGS RANBOGS 4&;
maon.

A Boi Tallll, aguest efecte disminuiria la seva capacitat operativa en ambdues situacions pero es

veuria especialment afectat amb la pitjor de les situacions amb un augment°@edéd les

GSYLISNI GdzNBa YAdalrySaod [ QSadlOAs y2 LRBRNALF Yl yi
produccié de neu.

[ Q9aidzZRA RS fQLyadAddzi / SNIBSE faeSoaNil OAGQ! RIS . v2AND |
millorar a mig termini (fins el 2070) perd empitjoraria a llarg termini (2200 LISNJ £ QSTFSOG S
canvi climatic

Figura9.9 @2t dzOAs RS f I OF LI OA G G 2 LISNJI dsk @oduciticSde heGa Sadal O
artificial i amb producci6 de neu artificial, per a dos horitzons temporals i escenaris futurs diferents (+2°C,
per als anys 2052070, a la part superior, i +4°C per al periode compres entre2000, a la part inferior)

+2° C Scenario

Boi Taull ~ SPAN ¢ b

+4° C Scenario

©
©
o . i<}
) g 92
~ ‘ S
Average skiers per year Reliability 7 ANDORRA ® 5
o i @ Relishle Bof Tadl SPAIN 2 ’
@ wiom. e @
B insis i ®) Reliable with
. snowmalking
20 Unreliable <

Font:EstR A RS f QLyadGAdGdzi / SNRt a2o0NB Q! fdGF wAolF3I2Nbel > 1jdzS 20
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24 t!'w/ b!/Lhb![] 5Q!/'LD«9{¢hwe¢o{ L 9{c¢! b, 59

2.4.1.1 AMBIT DE PROTECCIO

9f tIFND blFrOA2ylIf RQ!I AINS&AG2NISa A 9adlye RS {1y

SaLl Aa ylFiadNItfa AyOtzaza | tF - FNEIFI RS tI ND&

categoria a Cataluny&l domini protegit del Parc engloba 40.852 hectarees de les quals 4.119

ha. sén propiament de Parc Nacional i 26.733 ha. de zonesipdvifg dzSa A & QKA LR G | O

fl +1ft RS .2N o6!fdF wAo6l 32Nt 0 FAEN O2Y RS R ¢
2

a
T2ySa

x

Figural0.a I LJr RSt a f NYAGa RSt tFND blOA2ylt A S

VAL D'ARAN

el LA N

EL PALLARS*
) .” :
¢ a Ny
'.»’a-
=
e
ALTA RIBAGORCA '
aw ol .L"' a‘:.‘.
{ - ]
e - . Parc Nacional

=y " ﬂ Zona Periférica
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Font: Parc de CatalunyaParc Nacional d'Aigliestortes i Estany de Sant Maurici
(http://parcsnaturals.gencat.cat/ca/aiguestortey/

2412 1 C9/ ¢!/ Lj 59 [Q9{¢!/Lj 59 .hN ¢! «[]

[ QS a il OA seskdba situadd entlds prdximitats deZlana Periféricalel Parc Nacional,

I AE5S y2 NBLNB&ASY(dl dzy LINRof SYlI Sy foés@siAaGAall i
permeten en aguesta zona els usos i aprofitaments tradicionals compatibles ambaléatfin

de proteccio i conservacié del medidel Par@Sa G OAs X R2y O0& KIF RS & SNJ NEX
FYOASYGZT S@AGENI 1 O2ydal YAYlFOAs RSt a NBOdz2NAZA
muntanyes, intentant retornar al seu estat natural despde qualsevol actuacié/construccio

gue quedi en desus.
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Qualsevol aprofitament, obra o activitat nova ha de complir els requisits establerts en cada
cas i ésser autoritzats de manera previa i expressa per la Direccié General de Politica Forestal,

que hade demanar informe previ del Patronat del Part. SNJ I yi Ol y@iAa RQdzi

increments de superficie edificable i augment del consum de recursos podrien suposar un
LINRPOESYFS &aA 0SS fQFOGAGAGEFEG RS fQSadl OAs Sa
2.4.1.3 REERVA STARLIGHT

El Parc Nacional d'Aiglestortes i Estany de Sant Maurici i els municipis de la seva area
d'influéncia han aconseguit I'acreditacié com a reserva i destinacio turistica Starlight, un segell
gue atorga |ldUNESC@er la qualitat del cel noctur

Principis basics de la Declaracio

a. El dret a un cel nocturn no contaminat que permeti gaudir de la contemplacié del
firmament, ha de ser considerat com un dret inalienable de la Humanitat, equiparable
a la resta dels drets ambientals, socials i cultulah progressiva degradacio del cel

y20U0Gdz2Ny KI RS &SNJ O2yaARSNIRI O2Y dzy NARao

fonamental. Principis basics de la Declaracié: com un risc imminent que comporta la
LS NRdzr RQdzy NBOdzNE F2Yy Il YSyidlf o

b. Elconeixement@2ft 1 G Sy f QSRdzOI OAsx 02y aiGAddzSAE
en la nostra cultura actual, contribuint al progrés de tota la Humanitat. La difusié de

fQFradiNRy2YALF A RSfa @Fft2NBR OASYUGUNFTAOa A
contirddzia o0taAaoa | AyOf2dz2NBE Sy tQlF OGAGAGLl G

c. El control de la contaminaci6é luminica ha de ser un requisit basic en les politiques de
O2yaSNBIFOAs RS fI yFddz2Ny R2yFG f QAYLI OGS
ecosistemes i paisatges.

d. La proteck 5 RS f I jdzt €t AGFG FAGNRYSYAO! RS tSa

OASYGNTFAOI RS £Q! yAOSNE KIdNr RS &8N O2yaiR

ambient i cientifiques de caracter regional, nacional i internacional.

e. { QKILINRS 2dzNBE f Qga NI OA2ylFf RS fQSyffdzySyl i
O0St A SOAGlLyd t1 y20A0F AyGNdHzaAs RS t QSEO
ljdzSadl SadaNFrds3aAl AYLX AOF dzy ¢ &delsdprds STA O

sobre canvi climatic i la protecci6 del medi ambient.

-

z

¢

7\ \

O dz
SRd

lj d

S\

f. 1 €t QA3dztt 1jdzS Sy I f (NDa-sdedimpdderdsinsttumentSt G dzNR

per desenvolupar una nova alianca en favor de la qualitat del cel nocturn. El turisme

responsable, el 2 1S4 f Sa aS@Sa YlIyAaAFSadlrOoazyas LR

nocturn com un recurs a preservar i valorar en tots els destins.

94 UGN} OGF RQdzy SaLI A ylddNFt LINRPGSIAG 2y aQsal

RSt OSt yé 8iatamide lds edtreéldésOr® com a funcid preservar la qualitat del cel
nocturn i dels diferents valors associats: culturals, cientifics, astrondomic, paisatgistics o naturals.
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Les restriccion§j dzS & QA YLJ2 & | NJ y a bodlitat dé tef én iRdh alt8s; ikl cgni A NJ

els plans de seguiment i de vigilancia de la contaminacio lumisigan estrictesPer tant és

LJNSéNé O2yaARSNI NI jdzS t£Sa FOGAGAGlIGa y200dNYySa
RS &ASNJ NBaLISO(dz2 a4 Sa maxivida con@binadic® NdinicaS & ddnog,i |

j dzSRFNAXALF F2NI RS tf20 € LINLOGAOIFI RS fQSaldzN y:

2.4.1.4 CONVENI FGC | PEBRECIONAL

A finals de 2019 el departament de Territori i Sostenibilitat i FGC han signat dos convenis per
RSaSy@2fdz2dr NJ  OOA2ya O2yeadzyiSa RS LINRBY2OAs RS
AYLX AljdzSy St t I NO bl OA2ylf RQ! AaNSaG2NISa A 9
t ANAYySdz A £Sa Saidl OA2ya R Ga&adpasian Bradnversi2giobak t 2 NIi
de gairebé 20.500, que anira a carrec del Departament de Territori (48%) i d'FGC (52%).

9y St YIND RQIIjdzS&aGF LINAYSNI O2ftiftl 062Nl OAsX CD/
on hi ha part de les seves estatsode muntanya fer desenvolupar activitats conjuntes amb la
O2yaSNIFOAs RS fQSyYyid2Ny O2Y | Lidzyd LINRYOALN f @
preservacio del territoriiconvertd S Sy L2t RQF G0N} OOAs RS @AaAridl yi

Els 2 parcs faran jornades fdemacio al personal de les estacions perqué siguin prescriptors del
GSNNAG2NR® 9f O2y@SyA GFYoS O2ydSvyLXt €1 ONBIFO
y200idz2NYy RSt t I ND bl OO2WLIIE RRINI Rpa @DISKinOE SAs | RO dx
fI ONBIOAs RQdzy SELRAaAAG2NI RQdzy Gl ff RQl @Si OSyi
cendrer ecologic.

pacg Natursl
°] de I'Alt Pirined

9y St Ora RS .2N ¢FNfiftzx RS&E RS CD/ &QKIYy AYyAC
bl OA2Yy It RQ! A 3N St Muich dels mlcaldes de I Wall d&Boi per tal
RQAYLIZ &F NJ dzyt AYAOALGAGE AAYAEFNI Sy Sta LINERLSI
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2.5 PLADIRECTOR DE LA NEU

El Pla Director de la Neu, de B)@s

segons la propia introduccié del Bl

element de referencia en lestratégies

dels sector public i del sector privat pe

al desenvolupament dels esporte e ameion oo,

RoKABSNY i t+  dn EStacions de muntanya
permanent de la muntanya durant

G20Sa& f Sa § LI dpEdzS

definitiva, el Pla Director de la Nés la

guiade suport de les ¢l OA 2 y &

catalaneson es defineX Sy (i NB

la cota minimade 1.800msobre la que ——
es poden crear novemnes esquiables.

Pel que fa a Boi Taldlll, el Pla Directter la Neugue es troba actualment en procés de renovacio

pel Llibre Blancfadzy' I F ytf A&aA RS t QSaidl OAs A Sixizomda Sdza LJ2 (
RSt &aSOi02N) SO2y5YAO ljdzS t QSy @2t il @

2.6 ESTUDISPREVISt [ ! 5Q!'/ ¢LzxL¢! ¢{ /hat[9a9b¢" wL 9{

Amb la intencié dedesestacionalitzar ldemanda

per tal de augmentar el nombre de visitana

f QS &l016zs va portar a termen estudi per

dinamitzar, rendibilitzar i consolidadQ S a @ |

. A . ~ | ESTUDI ACTIVITATS
RQSaljdNz . 2N ¢l Nt f wS: COMPLEMENTARIES
destinacié deotf QI y & @ ESTIU

BOI TAULL RESORT

[ QSaiddzRA T dzyatio actyat. &nib:

diverses entrevistes a responsables de diferen

sectors tant publics com privats, per conéixel

quines son les fortalesades debilitatsdef Q2 F

de productes complementaris a la Vall de ,Baoxki

com per saber quines son les oporitets de

creixement que hi poden existir.

/‘J(
(s}

2N O

AVANGCSA

Aquest estudi planteja un seguit de possibilitat

RQI OGA DA G G doteRiesSeHais Re8  [2ura&miro
podrien realitzartant enf QSadl OAs R

f QS a { difdents ALY de la comarcaom ara

la instal-lacio de tirolineda creacié decamins icircuitsper BTT o quadsy la instal-lacié de
diferents activitats per nens com inflables o rocodroms.
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27 9{ ¢!/ Lj 5Ql Lx9wb £{®d 9{ ¢!/ Lj ocp

FGC TiMen les seves linies estrategiquesS a G I O @rir Nd@ugaiterritotil®NB63 F

RASE [fOR0y288dDGAdz S& RAYFYAGT FNI £S& O2Y!I NJjdzS&a LISN.
GSNNAG2NR OFGFftE LISNIGFE RQ2ZFSNANI dzyl € GSNYI G
[ RSYFIYyRI (&MNESAOSaLI ORSF&GA &S 1 ff RS bgNRI
fQFrOGAGAGIHG RS tQSadlOAs A fF &aS@F 206SNIdz2NI & ¢ |

z

RQlI GNJ OGAdza Gdz2NNAGAOE ONRYLYAO Aot pNRABEOABY Y B (

Taula2. = £ 2N} OAs RQS&GNI G8§3IASE | AGSNY o06SaldqNO @ad ocp
9aGlF OAs RQKAGSNY

A FAVOR EN CONTRA
1 Focalitza els esforcos en inversié cag 1 t 8§ NR dzt RQdzy | 2 LJ2
nucli del negoci (neu i hivern) creixement més enlla de la temporag

1 Refor¢ de®ferta existent de turisme d¢ ROQKAGSNYy
neuvs. dispersio en inversions
1 Manté la comunicacié i el posicioname
RS fQSadlrOAas RS ]
RQKAGSNY | LRGSyO,
Estacié 365
A FAVOR ENCONTRA

1 Diversifica®ferta turistica ala Vallde B{ 1 Risc de dispersié en els objectius del
G2d .t Ql ye de TransitorietatRS t QSad.l O
1 Permet rendibilitzar les inversiorf T Increment de despeses operativ
0 LIS NEA 2 y | per dir@ute urf veldm
baix i amb poca rendibilitatdespesa
1 Redueix el temps per a manteniments
o remuntadors i obres al domini esquiabl
comarca atrets pel Romanic i T b $OS a ankeitit piér ciRaR productes
naturalesa (Parc Namal). ROS&GAdz 6S4LI12 NI A
1 Competencia amb els hotels del Pla g
apostin per activitats en el seu entorn
T bSOSaaArlld RQAY®BS

(restauracio, remuntadors) amb més di
RQ206SNIdzNF A Ay 3INJ
1 Volum significatiu de visitants a

Font:Elaboracié propia

[ Q2 6 2SO A dZTraRsidrietatt é6 lexpldRaB oportunitats de negoci per fer viable

f QSELIR2AANF gAis £ QKA FS M cdldra cBritkhr kIO gréoS éhdald Nde té un

retorn directe sobre el territori i la societatjue és® 6 S NI dzNJ . Braque@<eitiiBdi O A 5

¢FNff ySOSaaAidlNr dzyl F2NII Ay S NEbgaraitdSNI 2 F S NR N
Existeix el risc quéa diversificacio deles inversiond JS NJ 2 6 NA NJ (disp¢rd épfodus f QS a i A d
A AQAYO2NNRA Sy A yqSengaarey sompentianb @fRajdekigents a

a la comarca
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2.8 CONCLUSIONSY [ Q" b![L{L 59 [Q9b¢hwbh

I LI NGANIRS fQlytfAaair NBFTAGIFG I yA@Stt 3ASy SN
una taula FODA en la qual es recullen els principals impactes, les oportunitats i les necessitats

del territori a tenir en compte en el Pla deansitorietaz St Fdzi dzZNJ Y2 RSt RS 3ISai
la valoracid de les inversions a realitzar en els progeys.

Taula3.! yt f AdA Ch5! RS fQSadl OAs RQSaljdzN RS . 2N ¢FNff A

Fortaleses Oportunitats
1 La Vall de Boi és una destinaci6 turis{ 1 al NO RS O2f it 062N
reconeguda. Parc Nacional.

9 9fa&a Gdz2NAadSa oAaaarl|T Actualitzacio del Pla Director de laeiN
(hivern esqui i estinaturalesa i romanic) ~ amb el Llibre Blanc de la Neu ar
f Boi Taiill és una estaci6 de mida mitjar perspectives a futur.

de caracter familiar/escolar 1 Pla deTransitorietatper definir el futur

f  Més alta cota esquiable dels Pirineusb RS tQsa (i FOAs )
bonagqualitat de neu T t20SYOALl OAs RQI Ol
desestacionalitzara llarg termini la

RSYIYyRI | fQSaidl O

visitants estivals  (ex Oferta
gastronomica en  altura, punt
RQ20aSNDI OAs 3T AGA

Debilitats Amenaces
T [QFOGAGAGEG RS €¢T LYOSNISalr Sy St ¥
f QKA DGSNY & motor economic de la comarca.
9 9aidrOAs RQSaljdzN R|T Efectedel canviclimatic i dependéncia
distancia superior a 3 hores dg  laneu artificial.

principals mercats.
9 Limitacio en els serveis a la comarca i
de despoblaci6 per manca ¢

perspectives econdomiques.
Font: Elaboracié propia
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3 ANALISI TECNIC DEL EQUIPAMENTS

3.1 INTRODUCCIO

[ QI yELEAABjdA OV X¥SYyRSEE 8S f QSadl OAs RS . 2N ¢F Nff
080y AO0lF RS tQSadGlOAs RdzNI yid Sfta RASaA pX mMnan A w1
dela® OdzYSy it OAs FIFOAEtAGFRE LISNJ ! OGAdza RS adzyil y
LX F yAFAOFOAs RS fSa | OGdz OARopjéectivpaaiitazidsesta St & NX
FIrasS aSNXL ARSYGATAOINE f Sa miesakdsyansigrdanigi ONNIG A |
llarg termini.

[ I Ay aLIROMA sk AGBKNY S | Y obsefvanted dperérions tagt @rS ildik

laborable com en un dia de cap de setmana.

[ A&SOO0OAs | O2yiAydzZ OAs détsSequipanients/attige&saiunal | O dzi €
valoracié @l pla de mantenimenitles inversions necessaries i fa un diagnostic que resuetseix

elements clau que marcardes actuacions futur

9y f Qécyicad GKaIAY (0 A y Jelzisegieyts e@@eYitkdi S

Remuntadors Mecanics

Pistes

Equip de trepitjaneus

Sistemes de produccié de neu artificial

= =4 —a -8

[ QSljdzA L) RQSELISNI A RS bSdzasSaid mopprt KF O2YLIFG |
2N ¢FNff O{NXW 5 AR w2a 5 Ad\beBiesphdBablesdéIbeld t | { E A
diferents arees (Sr. Pol Ferrer [Remuntadors], Sr. Marc Bofarull [Pistes], Didac Dasi [Neu
Artificial], Sr. Jaime Hinojoganowpark)Sr. Javier Nerin [Taller]i Sr. ifiigo Alvarez [Trepitjaneus])

Sy tSa (I al deSisio détsaativsa dadSeudnargenihentNJ

9y tQlyLtfAadA REOXQKSENDBAYIRA SgSHavOws Sta asS3al
Restauracio

Lloguer

Escola

Activitats
Taquilles Sistemes

= =4 —a —a -8

[QFyLEAaA G8OYAO Kb (GAy3Idzi G YoS (aBogssod2 Y LI &
subministramentsmagatzems, edificis i servei medic)

/| 2Y | NBadzZ GFd RS ftQFytfAar GS8OyAO RSt a Sldzi LI Y
dels recursos tecnics aixi com de les infraestructures per identificar contingéncies aofar fr

en el curt terminii que es detallaran en la segona faseldPla
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3.2 REMUNTADORS

[ QSaGF OAsRRSELIZ 2IN R G disfiuntaddrs, lddls qiai2 estan operatiusamb
una capacitat teorica d&4.350 esquiadors / hor&ltotal dels 2 ginysestan distribuits de la
segientmanera:l telecadira desembragabtie 4 places3 pinces fixes de 4 placdspinca fixa
de 3 places] pinga fixa de 2 place3 teleesquis 3 cintes transportadores

Remuntadors
r = b
||_'I.. 6 Telecadires (STeleesquis '}, 3 Cintes
+ Resort Express « Transfer * Irgo
« Vaques + Edelweiss + Neret
+ Junior « Carreretes + Viuet
+ Puig Falcé
* Roies
+ Mulleres

Encomparaci6 RQl £ G NSa Sail OA 2 \Bai TaRIESGalcazititafndtjana peil | £ dzy & | 3
remuntadori nombre de remuntadors per kilometre esquiatdeperior a la mitja

Taula4. Analisicomparatiudel nombre de RemuntadoRsS f S& SadGlk OA2ya RQS&aljdzN RS

Estaci6 Km Ginys Capacitat Capacitat / km /
esquiables Teorica Remuntadors remuntadors

Boi Tauill 45 11 14.350 1.305 4,09 ‘
Baqueira 165 36 61.024 1.695 4,58
Masella 74 18 14.560 809 4,11
La Molina 70 15 29.450 1.963 4,67
Port del Compte 50 16 16.060 1.004 3,13
Port Ainé 27 8 10.810 1.351 3,38
Espot 25 6 8.220 1.370 4,17
Vallter 2.000 18,74 11 9.722 884 1,70
Vall de Nuria 7,6 5 4.560 912 1,52

C2ydY 9t 02N} OAs LIND LIACerdd (2009 NI ANJ RS RIFRS& RS fQLyadAdGdz
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3.2.1 INVENTARI

[ QS &G OA ses\RSbriradifdls dels &hfs80 i des de llavors ha passat per diverses etapes
de desenvolupament i expansio, la darrera de les quals tingué lloc a finals dels anys 90 principis
de 20® coincidintambelgry RSaSy @2f dzLJ YSY (i RS mithI®a&sHNI K2 G St

N~ An

fEF@2NB A FAya | QFyNNROODNS A RSy & 'S yONBZtAdzYE OBAEIIH Ij

'Y f QF NNRAOGI RI  R$lida Hel résbigiiciva selSrésdafatfbeCafelitat
f QS ahheéxpelimentatun déficitR QA Y @S NBR A 5 A Waltidghitlun iipadiairdce d  lj dzS
en la renovacio delemuntadorst  f QS a FBOA § dzS |j dzSRI  Lélefadaa | Yo f QS

No obstantaixg, els remuntadors mostreun bon estatie manteniment funcionamentjia que
AQOKEY LINAZ2NRAGT I CRESYXI YOOYRYSYUWINBSOGFUiAGRGRAEY NBIA
els darrers anys

Taulab. Inventari de remuntadorde Boi Tadull

Data Capacitat Total hores de

Remuntador Marca d'instal-laci6  Llargada (m) (p/h) funcionament*
TS4F Mulleres POMA 1988 1.072 1.540 30.673
TS4F Roies REAC 1989 1.158 1.600 24.595
TS2F Puig Falc6  LEITNER 1997 633 1.230 8.681
TS4D Resort Expre: LEITNER 1998 2.242 1.800 17.648
TS3F Junior POMA 1999 1.176 720 14.602
TQ Carreretes REAC/Montaz 1988 361 500 8.994
TQ Edelweis REAC/Montaz 1990/2009** 146 600 16.228
TQ Transfer POMA 1988 309 473 7.578
CT Irgo KASER 2003 110 942 17.032
CT Viuet KASER 2003 116 943 14.458
CT Neret SUNKID 2005 57 1.600 13.470

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
Nota (*): Hores de funcionament &42le gener de 2020
Nota (**): Dates de la Instal-lacifposteriorreubicacio

Els aparells remuntadors instal-lats a Boi Tallld®la marca LEITNER/POMREAMontaz

O2al ljdzS§ FIF OAf Al pél MGEfalts cdneixehments meessdriQfea a1 OA 5

f QSELX 201 OAs 3 | fK2N} [jdz§ &AYLIE AFAOL St LINROSa
multiples proveidors i poden existieferencies comunes entre remuntadors.

Cal també destacar qUEGCRA & L2 &l RQI LI NBftfa [9L¢b9wktha! Sy
explota, de manera queo suposa un canvi en les tecnologies existents a Boi Talull i es podrien
optimitzar recursos, peces d&OF y @A A O2y SAESYSyia (50yAada RQSE
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Figurall Mapa del domini esquiable amb la localitzacié dels remuntadors

iy AT N ey
E 3 : A S R Sl

i L A L e
\ &3 (SRR 3

C2yiY 9flo2N} OAs LINBLIAEF Yo oba$ 2L 3 25000

TN

§ toLyadAdd
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Taulab.wSYdzy i R2NAR RS . 2N ¢FNff LISNI y2YoNB RQdzadzZ NAa |y

Nombre de validacions Accés a % de domini esquiable
Remuntador Temporada 2018/2019 pistes afectat per tancament
TS4F Mulleres 341.357 22% 6.860 m 0%
TS4F Vaques 269.970 17% 6.474 m 13%
TS4D Resort Express 258.284 16% 8.864 m 13%
TS4F Roies 167.086 11% 7.520 m 42%(15% + 27% Puig Falc
CT Irgo 127.312 8% 135m 0%
CT Neret 113.150 7% 138 m 0%
CT Viuet 100.140 6% 2.348 m 0%
TQ Edelweis 97.215 6% 4.156 m 0%
TS3F Junior 45.753 3% 4.580 m 0%
TS2F Puig Falcé 45211 3% 12.127 m 27%
TQ Transfer 9.519 1% 6.096 m 0%

Font: Elaboraci6 propia amb dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.2.1.1 TS4MULLERES

El telecadira TS4F Mulleres és el giny que presenta més activitat degut a la sisgiguav
ubicagdo, ja que esta situat al centre deQSa G OAs A Rmyibredép3®sSa I dzy
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Principals magnituds del TS4F Mulleres
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 341.357 (22% del total)
Capacitat tedrica dgansport: 1.540 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.084 h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.025m / 2.250m

Desnivell: 225m

o o o Do Do

Velocitat de transport: 2,3 m/s

A Durada del trajecte: 8 minuts

El TS4F Mulleres, presenta $egjlients caracteristiquégcniques

Taula7. Dades técniques del motem S4F Mulleres

lyed RQAYyaA 1988 Pes 1.431 kg
Velocitat 1.502 RPM T. Excitacio 330V
Marca Brown Broveri  T. Primaria 400 V
Tipus GN280L32 |. Excitacio 16,5 A
Potéencia 359 KW I. Primaria 953 A

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula8. Dades técniques del loke - TS4F Mulleres

lye RQAVYA 1999 Diametre 40,5mm
Fabricant Trenzas y Cables S. Composicio 6x31+P WS
Llargada del cable 2.142,6m Altres Canvi al 2020

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula9. Revisions importants del gieyectuades i a realitzarT S4F Mulleres

Any de la revisié Tipus de revisio
2016 Revisio especiae la meitat de ldinia
2017 Revisi6 especiae la meitatrestantde la linia r
2020 Canvi de cable

Font: Dades facilitades per ActiusMantanya SA

El TS4F Mulleres presenta un bon estat de mantenimené una capacitat de transport

elevada. Tot i aix0, el motor qui incorporat esta sobredimensionat per lagecessitats del

giny. A més a més, aquest remuntador dona accés ¥la i SAElF T2yl RS t QSaidl O.
Junior, telecadira quenoméses posa en marxa els dies que el TS4F Mulleres presenta cues
significants.
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3.2.1.2 TS4ROIES
El telecadira TS4Roiespresenta molta activitatot i estar en una zona poc accessible per als

esquadors poc experimentats i donar accés a pistesivell avancat
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Principals magnituds del TS4F Mulleres
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 167.086 (11% del total)
Capacitat tedrica de transport: 1.600 p/h
Hores defuncionament durant la temporada 2018/19: 898h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.160m / 2.540m
Desnivell: 380m

Velocitat de transport: 2,3 m/s

o o o Do Do Do

Durada del trajecte: 8 minuts 30 segons
A Nombre de pilones / cadires: 14 pilones i 112 cadires
El TS4F Res presenta les seglients caracteristiques técniques:

Taulal0. Dades técniques del moteil S4F Roies

lyed RQAYaA 1989 Pes

Velocitat 1.500RPM T. Excitacio 340V
Marca Sicme Motori T. Primaria 400 V
Tipus P250LN5PW |. Excitacio 85A
Poténcia 233KW I. Primaria 542A

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taulall. Dades técniques del cabl&@S4F Roies

lyeg RQAY 2007 Diametre 38mm
Fabricant Cables YAlambres SA. Composicid 6X19SSFC
Llargada del cable 2.275m Altres

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taulal2. Revisions importants del giny efectuades i a realtZ&@4F Roies

Any de la revisio Tipus de revisio
2011/2012 Revisio especi®@ QmmM LJA f 2
2018 Revisi6 especiale les 3 pilones restants

2020 Revisio especiae les 11 pilones revisade:
durant els anys 2011/2012

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

El TS4F Roies presenta un bon estat de manteniméutieis les revisions i inspeccions estan al
RAIF® ¢2G A FTAENXZ SEAAGSAESY NBJA & A&&¥aas ljedzS
les pinces. Actualment es realitzka inspecciécada any, quares possiblerealitzarla cada3
anys. Fet que faria optimitzar els costos de manteniment.
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3.2.1.3 TS2F PUIG FALCO
Yo St ¢{HC tdzA3 CIf Os aQl RNiducdtalal2.751mhod& (i Salj dz
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Principals magnituds del TS2F Puig Falcé
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 45.211 (3% del total)
Capacitat tedrica de transport.230 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 528h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.530m / 2.750m
Desnivell: 220m

Velocitat de transport: 2,3 m/s

o o o Do Do Do

Durada del trajecte: 4 minuts 30 segons
A Nombre de pilones / cadires: 8 pilones i 9¢ies
El TS2F Puig Falco presenta les seglients caracteristiques técniques:

Taulal0. Dades tecniques del moteilr S2F Puig Falcé

lyé RQAYaA 1997 Pes

Velocitat 1.690RPM T. Excitacio 180 /360 V
Marca Leroy Somer T. Primaria 400 V
Tipus LSK1804L06 I. Excitacio 9,7/4,85 A
Poténcia 122KW I. Primaria 335A

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taulall. Dades técniques del cabl&S2F Puig Falco

lye RQAY 2003 Diametre 30mm
Fabricant Cablesy AlambressA.  Composicié 6X19S+1
Llargada del cable 1.286m Altres

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taulal3. Revisions importants del giny efectuades i a realitZ&@2F Puig Falco
Any de la revisi6é Tipus de revisio

Anualment Revisio especi®® Qdzy | LJA f
Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
5S3dzi It 3ANIY VY2YONB RQIGFNASAE A LINRPOKISYRBS | d
prioritzar la substiucio del telecadira per unigy terrestre menys advers bvent. Una solucio
I 3aSljdAofS LI &aal LISNJI NBdzoAOFNJ £ 3dzy RSt a I LI NBf
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El TS2F Puig Falcé és el giny que aporta el major nombre de problemes. Degut a la seva ubicacio,

a la carena de la muntanya, fa que el giny estigui mqgbosat al vent. En els darrers anys, la

linia del telecadira ha descarrilat varies vegades degut al fe@ S & (i Bisbg€lai dizXdrma

habitualA Ay Of ga &aQKF FNNAOIFG | pBpest SIF NI dzyl LIAE 2y

Actualment el remuntador TS2F es trobaafale servei des dinals de desembre 2019.

PO M Vil e SR Vi & Devcher of QU o8 #f tiesilly mds alt0 O Aleptro Pt £
PAosco ¢ Hasta 105 2 TS rretron S AITUTA N8 TR QU STITE e CRTa0 JetOUes O Jle ol
PeMOora! Agye SO0 B NSTRNCAN B Tow!

Boi Taiill @boi_taull - 27 dic. 2019 e
[TELECADIRA PUIG FALCO|

ﬂ A causa del temporal de la setmana passada es va detectar una avaria al
telecadira de Puig Falco i, per seguretat, s’ha mantingut tancat.

Es preveu que estigui operatiu en 15/20 dies max. L'estacid esta estudiant
métodes alternatius per accedir-hi.

P,
Bl TaliLL

S Boi Taiill @boi_taull - 8 feb. A4
selmllt  TE[ECADIRA PUIG FALCO
Molts de vosaltres ens ho heu preguntat | som conscients que han estat més
dies del que teniem previst. Seguim treballant, si la meteo ens ho permet, el

proper cap de setmana del 15-16 de febrer podrem OBRIR PUIG FALCO!
#boitaull #valldeboi #altaribagorca
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[ QF VESNA2NI ANFY FFFENRAF Sa I LINRPRdAzA NI St HnAawmc

Boi Taiill preveu obrir dissabte el telecadira
de Puig Falcé

22/12/2016-13.00 nu @

Pla general del Puig Falco | el telecadira d'accés, ia cota més alta de I'estacio de Boi Talill, el 18 de desembre de 2016.
(Horitzontal)

ACN La Vall de Boi.-Els responsables de Boi Talill (Alta Ribagorga) faran dema divendres una
prova de carrega per tal de confirmar el correcte funcionament del telecadira que dona accés
al Puig Falco, que amb 2.751 metres és la cota més alta de I'estacic i també del Pirineu.
D'aquesta manera, les previsions apunten a queé dissabte ja es podra reobrir aquest accés que
fins ara ha estat tancat per un probiema amb una pilona de subjeccié. Boi Talill encara el
tancament d'any amb unes previsions d'ocupacio al voltant del 80% entre Nadal i el 9 de gener
amb plena ocupacié per Cap d'Any. El complex és un dels que reuneix millors condicions de
neu gracies a la llevantada de finals de novembre que va deixar gruixos d'entre 301 150
centimetres al conjunt de l'area esquiable. Per tot plegat, s'espera una mitjana de 2.500
persones al dia.
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del domini Dona accés a un gran nombre de pistes de les quals cal destdas del Port

Boulevard una pistgper a debutats de més dedkm de llargadaPer tot aixo, el telecadira té

unagranimportancia per al domini
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Principals magnituds del TSB@sort Express:
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 258.284 (16% del total)
Capacitat tedrica de transport: 1.800 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 921h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.020m / 2.520m
Desnivell: 50m

Velocitat de transport: 4,5 m/g Velocitat habitual 4,1 m/s

o o o Do Do Do

Durada del trajecte: 8 minuts 20 segons
A Nombre de pilones / cadires: 23 pilones i 128 cadires
El T8DResort Expregsresenta les seglients caracteristiques tecniques:

Taulal4. Dades técniques del moteif S4D Resort Express

lyed RQAYaA 1998 Pes 2.150kg
Velocitat 1.360RPM T. Excitacio 220V
Marca Cear T. Primaria 520V
Tipus MGL315M |. Excitacio 15A
Poténcia 550KW I. Primaria 1120A

Font: Dade$acilitades per Actius de Muntanya SA

Taulal5. Dades técniques del cabl&@S4D Resort Express

lyeg RQAY 2018 Diametre 42mm
Fabricant Radaelli. Composicio 6x36+1WS
Llargada del cable 4.412m Altres Escurcament 2019

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taulal6. Revisions importants del giny efectuades i a realitZ&@84D Resort Express
Any de la revisio Tipus de revisio

Anualment Revisi6 especiale 4 pilones
Font: Dade$acilitades per Actius de Muntanya SA

El TS4D Resort Express mostra un bon estat de mantenirtaritque K I dzNA I RQSF SOl dzl |
manera prioritaria larevisio especial de les pinces de les cadidesant f eQtiu de 2020per a
poderfuncionar de manera corrda durant la proxima temporada.
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Un altre punt a tenir en compte és la seguretat en la linia del TS4D Resort Express. Aquest
remuntador creua dos punts critics durant els seu recorregutparc ludic de Neret i el

restaurant la Carlina. Eaguesét.  LJdzy 1 &2 SEA &G SA E s8ds deNdicad@acapS OF A 3 d:
els clients de les dues zones.

Figural3. Imatges del TS4D Resort Express al costat del punt deirasid Carlina

C2y iy C2G23INFFAF LINBAlF RdNYyG fF @Araralr I fQSaidl OAs

Figural4. Imatges del TS4D Resort Express al costat del Jardi de Neu

C2y iy C2i23INFFALF LINBAlF RdN}Yyld fF @Araralrt I+ fQSaidl OAis

Per aix0 és de vital importanceihstal-lacié de xarxes de seguretat per a evitar que els objectes
gue es desprenguin des de la cadira acabin causant danys fisics o matsraissumidors de
la terrassa de la Carlina o els infants de la zona de debutants
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Figural5. Sistemes de proteccio per a esquiadors

Font: Fotografigextreta de la web www.remonteaaecaniques.net
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3.2.1.5 TS3BUNIOR

EITSFJuniorSa f Qgy A O NBiVdgySid RRINJE QSaidl OAsd 52y | O0S2
que el telecadird S4F Mulleres, i només esta en funcionament els dies de gran afluéncia, ja que

l 2dzRF | RSaO02y3SaiAzyktBNIFAEBNE QAVREDGI RSRENQS A
comparacio amb TS4F Mulleres, és més reduit.
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Principals magnituds del TS3F Junior:
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 45.753 (3% del total)
Capacitat tedrica de transport: 720 p/h
Hores de funcionament durant la tempora@@18/19: 234h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.030m / 2.265m
Desnivell: 235m

Velocitat de transport: 2 m/s

o o o Do Do Do

Durada del trajecte: 10 minuts
A Nombre de pilones / cadires: 14 pilones i 80 cadires
El TSFJunior presenta les seglients caracteristiqtesniques:

Taulal7. Dades técniques del moteir S3F Junior

l'yed RQAYA 1999 Pes

Velocitat 1.230RPM T. Excitacio 180/360 V
Marca Leroy Somer T. Primaria 400V
Tipus LSK1804VL I. Excitacio 11,6/5,8 A
Poténcia 118KW I. Primaria 334V

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula18. Dades técniques del cabl&@S3F Junior

lyeg RQAY 2018 Diametre 40,5mm
Fabricant Cables y Alambres SA Composicid 6x19(1+8+8)+1 Seale
Llargada del cable 2.329m Altres

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taulal9. Revisions importants del giny efectuades i a realtZ&3F Junior
Any de la revisio Tipus de revisio

Anualment Revisi6 especiale 2 pilones
Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Existeix una duplicitat evidenpel que fa aremuntadors pel que fa alf'S3F Junior i el TS4F
Mulleres. Caldria estudiar la possibilitat de retiram dels dos ginys i augmentar la capacitat
de transport deltelecadiraper tal de suportar la @rregaaddicional
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3.2.1.6 TS4WAQUES
El T8FVaquesSad St NBYdzyidl R2 NJ
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Principals magnituds del 415 Vaques:
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 269.970 (17% del total)
Capacitat tedrica de transport: 2.400 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1078h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.035m / 2.310m
Desnivell: 275m

Velocitat de transport: 2,3 m/s

o o o Do Do Do

Durada del trajecte: 6 minuts 20 segons
A Nombre de pilones / cadires: 12 pilones i 128 cadires
El T8FVaques presenta les seglients caracteristiques técniques:

Taula20. Dades tecniques del motqQiTSIFVaques

lyeé RQAY A 2006 Pes 1140 KG
Velocitat 1.152RPM T. Excitacio 320V /109 V
Marca Thrige Electric ~ T. Primaria 420V
Tipus LAK4256B I. Excitacio 16,7A/ 79 A
Poténcia 176KW I. Primaria 458A

Font: Dades facilitades per ActiusMantanya SA

Taula21. Dades técniques del calld SIFVaques

lyeg RQAY 2005 Diametre 42,5mm
Fabricant Trefileurope. Composici6  6X26(1+5+5, 5+10) WEPC
Llargada del cable 1.750m Altres

Font: Dade$acilitades per Actius de Muntanya SA
Taula22. Revisions importants del giny efectuades i a realitZZBBIFVaques
Any de la revisio Tipus de revisio
a2RATAOI OAs I?dey ol
a suportar més pes

2012

2020 Revisi6 especial

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

El giny TS4F presenta un bon estit manteniment. Degut a quaquest remuntador és clau

LISNJ £ 062y ¥Fdzy OAR2 yII Ord@Wdaf R Sdzyf OBNileijinOdr@aventdlS R Q K 2 NX
ftFrNEB RKIdBNRYe RQFyYyFf AGT NIt LRaaArAoAftAldlrd RQl T
revisio especiatan extenses i optimitzar costos.
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3.2.1.7 TQCARRERETES

El TQ Carreretes és el remuntador amb memyses de funcionament durant la temporada
passada. El giny dona accésna petita zona de debutants. El teleesqui esta situat al mig de la
pista, fet que representa un perill per als esquiadors
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Principals magnituds del TQ Carreretes:

A Nombre de passatges durant la temporada 20182865 (0,2% del total)
Capacitat tedrica de transport: 500 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 29h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.035m / 2.105m
Desnivell: 70m

Velocitat de transport: 2,6 m/s

o o o Do Do Do

Durada del trajecte: 2 minuts 2@gons
A Nombre de pilones / perxes: 5 pilones i 48 perxes
EITQ Carreretegresenta les seglients caracteristiques técniques:

Taula23. Dades tecniques del motqQiTQ Carreretes

lyeé RQAY A 1988 Pes

Velocitat 1450RPM T.Excitaci6

Marca GEE T. Primaria 380/660 V
Tipus FM160LX I. Excitacio

Poténcia 15 KW I. Primaria 31A

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula24. Dades técniques del calld Q Carreretes

AnyRQA Yy & i 2007 Diametre 12mm
Fabricant Cables y Alambres SA Composicid 12 6xk?SFC 1770 B Zz
Llargada del cable 1.040m Altres

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula25. Revisions importants del giny efectuades i a realdZB@ Carreretes
Any de la revisio Tipus de revisio

2015 Revisi6 especialel giny

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

El TQ Carreretes és el giny operatiu que menys hdoesiona durant la temporada. Degut a

la seva poca utilitzacidal fet queestadzo A OF G It 6Sy YA 3 RQéEYddzNRIk & G |

plantejar una retirada i/o ura possible reubicacio del giny.
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3.2.1.8 TQEDELWEIS

El TQEdelweisés el teleesqui que donaccés & stwpark Eltrajecte, de poc més de 300
metres & Q| & & AfraXimasantent 1 minufet fonamental per a un snowparBegut a aixo,
el TQ Edelweis és el teleesaqaiSa dziAf AGT G RS t QS&adl OAs
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Principals magnituds del TQ Edelweis
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 97.215 (6% del total)
Capacitat tedrica de transport: 600 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 498h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.250m / 2.276m
Desnivell: 26m
Velocitat de tranport: 2,6 m/s

Durada del trajecte: 1 minut

o o B» Do Do o I

Nombre de pilones / perxes: 3 pilones i 20 perxes
El TQEdelweis presenta les segiients caracteristiques técniques:

Taula26. Dades técniques del motQITQEdelweis

AnyRQAY &I 1 1990 Pes

Velocitat 1430RPM T. Excitacio

Marca SEW T. Primaria 380/660 V
Tipus DFV132S I. Excitacio

Poténcia 5,5KW I. Primaria 11,6/6,7 A

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula27. Dades técniques del calld QEdelweis

lye RQAY 2020 Diametre 12mm
Fabricant CAESA Composicio 6X7+1
Llargada del cable 270m Altres

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula28. Revisions importants del giny efectuades i a realiZBEQEdelweis

Any de la revisio Tipus de revisio
2009 Reubicacidel giny

2010, 2011, 2013016, 2018, 2020 Canvi de cable
2016 Revisi6 especial

Font: Dade$acilitades per Actius de Muntanya SA

Actualment, el TQ Edelweis té ugreu problema de seguretat, ja que no disposa de seguretat
vertical. A més a més, la sortiddels esquiadors en el desembarcament, i el retorn de les
perxes, $n en el mateix sentitEs prioritaria unareorganitzaciédel desembarcament del giny
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3.2.1.9 TQTRANBER

EITQIN) YaFSNE Saidt aAaddzad + tfF LINI OSYyidNrft RS
acceés exclusiu a cap pista, és per aix0 que presenta poques hores de funcionament durant la
temporada passada.
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Principals magnituds del TRQansfer:
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 9.519 (1% del total)
Capacitat tedrica de transport: 473 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 97h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.150m / 2.250m
Desnivell: 100m
Velocitatde transport: 2,27 m/s

Durada del trajecte: 2 minuts 20 segons

o o B» Do Do o I

Nombre de pilones / perxes: 6 pilones i 37 perxes
El TQrransfer presenta les segiients caracteristiques técniques:

Taula29. Dades tecniques del motqQiTQTransfer

Ae RQAY AT 1988 Pes

Velocitat 970RPM T. Excitacio 210V
Marca MEB T. Primaria 220/380 V
Tipus AV3225MA3 I. Excitacio 190V
Poténcia 29KW I. Primaria 107/62 A

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula30. Dades técniques del cald QTransfer

lye RQAY 2007 Diametre 16mm
Fabricant Cables y Alambres SA Composici6 16 6X7 SFC 1770 U Zz
Llargada del cable 670m Altres

Font: Dades facilitades per ActiusMantanya SA

Taula31. Revisions importants del giny efectuades i a realdZE@Transfer

Any de la revisio Tipus de revisio
2005, 2007 Canvi de cable
2015 Revisi6 especial

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

El¢v ¢NFYYyaFSNI Sa RSt a NBYdzyidl R2NA YS& AYyTFNI dzii A€

RS FdzyOA2y Il YSyGz &adzyrd It FfdG O02adG RS YIyuSya®
retirada o reubicacio del teleesqui.
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3.2.1.10 CTIRGO I CT VIUET

Les cintes transpoatores Irgo i Viuesénfonamentals per a explotar la zona de debutants de
fQSaidl ﬁ?ql&lestmjos' patits glnysonde gran |mportanC|a per al domini esquiable
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Principals magnituds de GT Irgo:
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/127.312 (8% del total)
Capacitat tedrica de transport: 942 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.113h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.030m / 2.047m

Desnivell: 17m

o o Do Do Do

Velocitat de transport: 0,8 m/s
A Durada del trajecte: tninuts 20 segons
Principals magnituds de @T Viuet:
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 100.140 (6% del total)
Capacitat tedrica de transport: 943 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.029h
Cota embarcament / Cota desemibament: 2.050m / 2.070m

Desnivell: 20m

o o o Do Do

Velocitat de transport: 0,8 m/s
A Durada del trajecte: 2 minuts 20 segons
Les Cintes Transportadores Irgo i Viuet presenten les seglients caracteristiques técniques:

Taula32.. Dades técniques delotor ¢ CT Irga; CT Viuet

lyed RQAYA 2003 Pes

Velocitat 1460 RPM T. Excitacio

Marca Bonfigliolo Group T. Primaria 400 V
Tipus BN 200L 4 FD |. Excitacio

Poténcia 2003 I. Primaria 59 A

Font: Dades facilitades per ActiusMantanya SA

Les cintes transportadoresén RQ I f G AYLER2 NI LYy OAl LISNI I fQSaidl C
prioritzar les inversions cap aquests ginys.

Les principals millores per aquestes cirgés

1. Canviar el motor per un de més potent per ser capa¢ despartar mes esquiadors.

2. Millorar la tracci6 de les cintes paroptimitzar la capacitat del motor.

3. Cobrir la cinta Viuet per a poder optimitzar recurpesque fad Q2 6 SNIi dzNJ RSt 3IA
dies de temps advers.
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3.2.1.11 CT NERET

La CT Neret és, com lakires dues cintes transportadores del domini, molt important per al
RSaSy@2fdzd YSyi RS fF T2yl RS RSodzilyda A [ LN
dAldzr R RAya fI T2yl RSt 2FNRN RS ySdz RSta AyTlI
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Princpals magnituds de la CT Neret
A Nombre de passatges durant la temporada 2018/19: 113.150 (7% del total)

Capacitat tedrica de transport: 1.600 p/h
Hores de funcionament durant la temporada 2018/19: 1.100h
Cota embarcament / Cota desembarcament: 2.022m / 20027

Desnivell: 5m

Do o o Do Do

Velocitat de transport: 0,8 m/s
A Durada del trajecte: 1 minuts 20 segons
La cinta transportadora Neret, presenta les seglients caracteristiques técniques:

Taula33. Dades tecniques del motQICT Neret

lye& RQANY & 2005 Pes

Velocitat 1440 RPM T. Excitacio

Marca Elmor Moratto T. Primaria 400V
Tipus HT132HA4 I. Excitacio

Poténcia 7,5KW I. Primaria 15,7A

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Degut a que la cinta transportadora Neret aslitzada majoritariament per a nens petits, seria
important cobrir-la per talde podesft 1 20 NANJ YSa RASa fQlyeo
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Taula34.51 RS&a RSt a | LI NBffa F2NI RQga | fQSaidl OAs RS
TS2F LLEVATA
Anyinstal-lacié 1976/1988 Fabricant TEA DOPPELMAY
Hores Funcionament a 24/1/2020 12.711

1 Remuntador pra desde
21/01/2014.

1 Giny fora de normativa

Les cadires segueixen instal-lades

T [ aS@F I dz2NT R
cap pista en exclusiva.

Situacio Actual

=

TQ XICOIA
Any instal-lacié 1988 Fabricant REAC/Montaz
Hores Funcionament a 24/1/2020 5.974
Situacié Actual 1 Parada desle 24/04/2009

TQ Erta ll
Any instal-lacio 1990 Fabricant REAC/Montaz
Hores Funcionament a 24/1/2020 7.390

1 Parada, 2 pilones afectades por

ituacié Actual r
Situacio Actua FEtldz RQFONAE Hy

TQ GINESTA
Any instal-laci6é 1990 Fabricant REAC/Montaz
HoresFuncionament a 24/1/2020 13.765

1 Desmuntat per desus en 2016

Situacio Actual _
1 Emprat per peces de recanvi.

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

9y dzy Sy id2NYy yHNGZMIGA dR SRFEPQA0KIGA &ddzh £ = € LIN
jdzS y2 G§SySy dzyl FdzyOAs Sy t QSEL}-sinbrokés RS
en unelement amb fort impacte visual (que generi una mala imatge al client) siné també en

un risc ger als usuaris de les pistgsoperes €aiguda/despreniment dels elements mecanics i
penjants)

Tenint en compte que hi ha aparells remuntadors (telecadires i teleesquis) a pigte$a anys
gue no es fan servjja sigui per avariacaiguda de pilones peallauso bé pert aftiguitat dels
giny a4 QKIF dzZNR I RSdzZALINE OS & X Wizretir BISHEStokNalssbciats en
f QSELX 20 OAs @
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3.2.2 PLA DE MANTENIMENT

9y Sft&a RIFINNBNE lyeazx Sta NBalLkryaloftSa RQSELX 20
NBEJAaA2ya RSta NBYdzyilR2NBR | YO f Q20 88adésA dz RS NJ
tfSa fAYAUlI OA2ya TFAYLl yOS NS abiitats qupeimet MBainaafivd G = A F
de revisi6 de remuntadord, QS &G OAs &QKI @Aad 26t A3IFRIE | LX I
manera fraccionada en 5, 7 o 8 aramllintse a normatives i recomanacions dels fabricants

diverses, sempre intentant flexlltzar els manteniment i no fer la linia sencera en 1.any

Pel que fa a la reglamentadi@| manteniment dels transports per cable, Llei 12/2002, de 14

RS 2dzyex RSt (NI yaLRNI LISCamSsioTonsultivg del RaRdpdrdt A OF OA s
com aorganconsultiu i assessor de la Generalits qui hade dictaminar que les revisions dels

IAyeada RS £ QS aténint@i sompiedyled gormativaK RA IRQSa G NJ Sy aAyi?2
f QS@2f dzOAs G(SOy2f 53A Ol.Des deBbTaill espéprmesasmin darvio St a Y
en el model de manteniment per estandarditzar els procediments i alilosaamb els del grup

FGCalhora que incorporar les darreres recomanacions dels fabricants

554 RQ! OliAdza RS aekplans gednaenimeéntpery cadid réuritakldi peri

als popers 5 anysj es presenten a continuacid&n les taules 4 Q20 A SN 1jdzS f Sa
9aLISOALta aQKlFy SaLIlAld Sy St (SYLBAct@sSdHdzA yi St
adzy Gl yél &aQKI efsHB®Da e unssituadstpiessipbstdddlcomplexa ja que les

R23G1F OA2y & LISNI |redhinfigoBrNantAasQ K& YK [KyF Jidglilk GRS LINA 2 NA G 1T F
YSa ONNGAldSad ' fK2NI S OFf GSYANI LINBaASyd | dzs
AYGSNDSYyOA2ya LINBOA&ZGSE | SESOdzil NI RdzNI yiG £+
mesos de setembre i octubrg dzS S& ljdzry &aQKIlIy Ll3dzi €t yeel N S
manteniment.

t SNI GFydx &A 0SS tQS&GNI G83IAL LISNESIdzZSAE S&aLd Al
objectiu mantenir operatius els ginys, invertint una quantita¢duida de reursos econdomics)

existeix una ineficiencia a nivell de les Revisions Especials ja que es tracta de remuntadors amb

poques pilones i baixa complexitat técnica i es podrien abordar tots de cop durant el periode

RQS ¥ iOKdzdzNEX R QS & (i dzRa rivbll d¢j aisitog supokaxiaéi car®ildenoslel de
manteniment fent la revisié a la linia completa i no per seccions.

& AYLERNIEFYOG NBYFNDIFN ljdzS tF LR2fNGAOI RQCD/ Sy
manera conjunta amb lots individuals consesits en els diferents ginys que requereixen dur

a terme la revisio, i aquestes es duen a terme en la totalitat de la linia.

Aix0, sumat a la instal-lacik Q S f S Y Segjiraiats Re@undants en els principals ginys per a
efectuar revisions especials més ngidles, a la llarga, ajudaria a optimitzar els costos de
manteniment.
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3.2.2.1 TS4F Mulleres

[ QF y & remumtatdor B4F Mullered,2 0 NBLJ- aal N Sta on Fye
es preveu feun mantenimentmésextensque la resta de remuntadors.

Taula35. Pla de manteniment per al TS4F Mulleres

TS4F Mulleres
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Proves de carrega
Revisié cable Nou cable
: Rev. visual i
Pinces e\./ visuat! Nous discs
greixar
AND 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Esti
stiraments 100% 100%  100%  100% 100%  100%
pinces
Vehicle AND 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Linia Rev. linia
1,7,8,
Pilones 9,11, 2,3, 4,5,
12,13, 6,10,15
14
1,7,8,9, 5263140
Balancins 11,12, 13, 1:5 '
14 (AND)
(AND)
Estacio ER EM
. Estacions motriu i
motriu | retormn Estructura Estructura
Volant E.M Desmuntatge
Volant E.R
Motor
Eix (P.M) i
Reductor ( )i
casquets
L Revisio
Tensio )
Especial
Revisio Revisio
Frens . .
Especial Especial
Varis
Automat Nou
(Reconversiod)
Variador Nou

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.2.2.2 TS4F Roies

Juntament amb el TS4F Mulleres, el TS4F Roies sobrepassara els 30 anys des de la primera
posada en marxa. Es degut a aix0, que els manteniments del giny han de ser més curosos i
redundantsque la resta.

Taula36. Pla de mantenimenper al TS4Roies

TS4F Roies
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Proves de carrega
Revisio cable
Pinces Rev. visual i greixa
AND 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estiraments pinces  100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vehicle AND 100%
Linia Reuv. linia 100%
Pilones
) 100%
Balancins
Estacio , _ EM.JiER
.. Estacions motriu i
motriu | Estructura
retorn
retorn (PMIUT)
Volant E.M
Volant E.R ReVIS.IO
especial
Motor
Reductor
Revisié
Tensio EVIS'IO
especial
Revisio Revisio
Frens . .
especial especial
Varis
Automat
Variador

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.2.2.3 TSF Puig Falco

Degut a les poques hores acumulades de funcionament del gaysa dels constants incidents,
el TS2F Puig Falcé, no requereix un gran cost de mantenimentanaigrterminj més enlla de
les reparacions constants causades per les diferents avaries que pateix.

Taula37. Pla de manteniment geal T23F Puig Falco
TS2F Puig Falco

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Proves de carrega

Revisio cable
Pinces Rev. visual i greixa
AND 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Estiraments pinces  100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vehicle AND
Linia Rev. linia
Pilones 100%
Balancins
Estacio
. Estacions motriu i
motriu |
retorn
retorn
Volant E.M
Volant E.R
Motor
Reductor
Pisto
Tensio (Cromat
picat)
Frens
Varis
Automat
Variador Nou

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.2.2.4 TS4D Resort Express
9f ¢{n5 wS&2NI 9ELINBaa Sa tQgyirold
remuntador presera un pla de manteniment molt més extens que la resta de ginys.

Taula38. Pla de manteniment per al TS4D Resort Express

St SOF RANI

TS4D Resort Express
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Proves de carrega
Revisio cable
Pinces Rev. visual i greixar
Canvi de pinces 20% 20% 20% 20%
(comencat el 2019)
Estiraments pinces 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vehicle Assaig no destructiu ~ 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Linia Rev. linia
i 2,4,1
Pilones 3.6,14. 1,5 11, , 4,10,
7,15, 18 9, 17 19,21, 8,12,13
Balancins 16,23 20
22
Estacio EMiER
. Estacions motriu i )
motriu | Assaig no
retorn .
retorn destructiu
i Eix + P.M
Volant EM Canvi de iX
bandatge sold
Volant E.R PM Eix(PM o
volant uT)
Motor RE RE
Analitica .
Reductor oli Canvi Oli
Revisi6
Tensio eVIS.IO
especial
Revisio
Frens .
especial
Rev.
Varis v
reductors
Automat
Variador Canvi de
variador

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.2.2.5 TS3F Junior

Per al TS3F Junior hi ha una incongruepeigue fa da periodificacié de les revisions especials.
La RE de les pinces es realitza en 3 anys, no hi ha previsié per realitzar la RE de les cadires, i la
RE de les pilones i balancins es realitza cadas any

Taula39. Pla de manteniment per al TS3F Junior

TS3F Junior
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Proves de carrega
Revisié cable
Pinces Rev. visual i greixa
AND 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Estiramentginces 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vehicle AND 100%
Linia Reuv. linia
Pilones
) 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Balancins
Estacio
motriu | Estacions motriu i EM
retorn (PM UT)
retorn
Volant E.M
Volant E.R
Motor
Reductor
y Revisio
Tensid .
especial
Revisio Revisio
Frens . .
especial especial
Varis
Automat Nou
Variador Nou

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.2.2.6 TS4F Vagues
[ QL ye wnun St aRBWEYLI IGR2NE¢{Si@ wmp
YIyiSyAYSyida RQlljdzSad 3IAye KI dz2NI Yy

Taula40. Pla de manteniment per al TS4F Vaques

Fysa RQlIyGAS3

RS &a4SNJ YsSa

TS4F Vaques
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Proves de carrega
Revisi6 cable
i Rev. visual i 100%
Pinces . . 100%  100%  100%  100% 100%
greixar Nous discs
AND 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Esti t
.S raments 100% 100%  100% 100% 100% 100%
pinces
Vehicle Rev.visual 100%
Linia Rev. linia
Pilones 1,2,8,12
Balancins 1,3,8,12
Estaci6
motriu i Estacions motriu EMiE.R
i retorn (AND)
retorn
Volant E.M AND
Volant E.R AND
Motor Possible RE
Reductor P'yefAa
., Revisio
Tensio .
especial
Revisio Revisio
Frens . .
especial especial
Varis
Automat
Variador

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.2.2.7 TQ Edelweis
t St jdzS FF Ffa (StSSaldNasx St ¢v afuRISdefn® A & Sa f ¢
Taula4l. Pla de manteniment per al TQ Edelweis

TQ Edelweis

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Proves de carrega

Revisiécable Nou
Linia Rev. cable
tensor
Pilones
Balancins
Estacio _ _
.. Estacions motriu
motriu | .
| retorn
retorn

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

3.2.2.8 PROVES DE CARGA

Avuien diaaBoi Taillf S& LINP@ZSa RS OLNNB3IF RSfa NBYdzyyil R2N
fet que, nosolamentencareixla revisié,siné que també alenteix tot el procediment. En
fQFOGdz t AGlI G SEAAGSAESY LINPANIYSa AYyTF2NXYLGAOA
sistema mateix, calcula el temps de reaccio i frenada i els extrapola en situacié de maxima

carrega. Aquest programari redueix drasticament el temps i cost de la prova.

3.2.2.9 GESTIO DEL MANTENIMENT ASSISTIT PER ORDENADOR (GMAO)

Actualment, el seguiment detsantenimentses fa mitjancant un sistem@MAQanomenat Mini

MEAY G Ay aidlAguest pogranfads yhdit anticii nooés capac de competir amb els
araisySa RQlF@dzai Sy RALX 2t j dz& i p¢r2tantRjieda J2 & | RQI
practicament obsolet.

Per amillorar aquest sistema, és necessari instal-lar un sistema GMAO més actual per fer front

I £Sa ySOSaaiidlida RQlI @dzi Sy FRBGMAE |RIES go2h SSuyi FRA
permeten optimitzar lati NI cel 6 At AGF G RSt Y ImgniéQuyarpladififacio A f QSE
estructurada i Optima, i genera automaticament documents reglamentaris per a entregar a

f QL RYAYAAGNI OAs o
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3.2.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESARIES

Les actuacions previstes per Actids Muntanya en referencia als remuntadosén molt
SEGSyasSa o ntabrdpht tofek|ds agu@diohs en 3 grups que engloben la totalitat

RQIFIOOA2ya  NBIEftAGTIFNI Sy Sta p LINRLSNER lyeaao
Taula42.! ytf A aA RNBIOABRARSISGALAA Y & & ¢

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGENCIA

Efectuar larevisio especiaparcial dels ginys 1.625.000¢

En que consisteix? Per qué és important aquesta actuacio?

Quan un giny supera un nombre determir] Si un giny no efectuda revisié especial
RQK2NBa RS ¥Fdzy OA 2y || quedaria fora de norma per tant, no seria
determinada, és obligatori efectuauna | legal operar el remuntador en glestio.
revisio especigler inspeccionar amb detall |
totalitat del remuntador.

Quins riscos tindria no efectuda? Quins son els propers passos a realitzar?

En cas de no efectuar tavisio especiaR Q ¢ Per a realitzar ditegevisions especials &
giny i hi hagués un incident greu, hi hau RQSF¥S Ol dzZt NJ t AOAGI OA
responsabilitat, no solament economican&i| que realitz les inspeccions.

també legal.

Font: Elaboraci6 propia a gir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Pagine®0de 352



FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

TURISMEMUNTANYA

ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
EL PLA DERANSITORIETAMIODEL DE GESTIO

z

Taula43.! ytf AdA RS t Ql OldzZ OAs GNBOlFIy@gra (8§0OyAldacs
CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGENCIA
Realitzar canvis en components técnics dels 625.000€

remuntadors

En quéconsisteix?

[ YI22NAl RSta 3FIAy
Mp Fyeéa RQIFYyGAIdAG!
RQStta ySO08sariGsy

técnics que estan a punt o ja han consumi|
seva vida util.

Per qué és important aquesta actuacié?

Moltes de &s peces vitals per ¢
funcionament dels remuntadorsén velles i
y2 yQsa FTrOAf RS (N
gue és important planificane una actuacio.

Quins riscos tindria no efectuaa?

En cas de fallar un component tecr
AYLR NI Fy (2 mdoz Yno jyearfe
NEOIy@AI LG LER2NIIN
RQdzy 3JIAyed

Quins sbn els propers passos a realitzar?

Contactar amb els proveidors per a poq
O2ySAESNI t QS4i20 RS
funcionament dels ginys i demanae un
pressust.

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Taulad4.! vy f A & A

RINBEI RISD Rdely @ & F

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGENCIA
Retirarels ginys que estan fora de servei 250.000¢

En qué consisteix?

9EAAGSAESY n esstafferade
servei 0 tenen molt poc U$ hauren de
retirar-se.

Per qué és important aquesta actuacié?

Els ginys en deslispresenten un risc per
f QS&aljdzA I R2NE | YSa
YIEYGSYAYSy (G LISNI I f

Quins riscos tindria no efectuda?

En cas de no sostreure els ginys en desu
continuaran dedicantecursos en manteni
ginys inoperatius que representen un pe
per als esquiads.

Quins son els propers passos a realitzar?
[ QSadl OAs y2 RAALRI
LISNJ I SFSOlGdzZl NI St &
contracte de prestacio de serveis pel proy
estiu.

Font: Elaboracio6 propia a partir de dades entregades per Actiusudéalla SA.
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3.2.4 DIAGNOSTIC DE REMUNTADORS
ALJ NIi A NJ RS daRISy tf f ASAAAG | NIS | RASH @&l | NSS YHday2(NJIRi2 Ny | G | dzt
qual es recullen les principdisF SOl OA2ya Sy fQSaidld RStfta NBYdzil
compte en el Pla d&ransitorietati la valoracié de les inversions a realitzar en els propers anys.

Taula45. AnalisiFODAdeda NBYdzy Gl R2NA RS f QSaidl OAs RS . 2N ¢ Nff
Fortaleses Oportunitats

1 Els manteniments dels ginys estan al d 1 Reubicacio dels ginys que menys impa

f  No existeix cap deficiencigel que fa a  tenensob6 Q2 LISNI G A O
seguretat, ja sigui pel que fa a | a donarlos més utilitat.
revisions com a les evacuacio q
d'emergencia.

T 9f LISNBR2YlFf RS f Q]
a operar els ginys de manera segura.

Modificacié dels procediments de revis
i manteniment per a optimitzar costos.

1 Afegir seguretat redundants als principd
ginys per no haver de realitzagvisions
especialstant amplies i poder eduir
costos.

Debilitats Amenaces

1 Redundancia de remuntadof$S3Bunior|  Obsolescéncia dels aparells amb més

i TS4F Mulleres 30 anys i dificultat per trobar peces ¢

1 TS2F Puig Falcé només esta obertel {  '€canvi. L .
dels dies degut a la seva orienta¢ 1 / NBYATAOF O{‘ 5 RSta
FYs fQFOOSa |+ t dmaj

adversa al vent. g
soluci6 adequada.

1 Increment de costos de mantenime
deguts a una planificacié inadequada

1 Les proes de carrega anual dels
0SSt SO RANBa ax&gydes

reals(manca desoftware de simulacide les evisions especials

carregao maleta de carrega) T t NBasyOAl RQ264&01F
T [ Sa NBGAaAz2ya RSt en desus / fora de servei no retirajs

massa sovint (7 anys). alhora que no es contribueix a

1 b2 2Q8FS0GdSY Fyt NB a i A U dndin natuRaSun €op els

inys queden fora de servei
1 Falta de redundancia de segtae gnysq

1 El control magnetografic(assaig ng
destructiu) del cable es realitza mass
sovint.

Font: Elaboracié propia
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3.3 PISTES
[ QS&d1 OAs RQSaljdzN RS . gfikt NROELNBE MYl R2YE YR B
en 6 pistes verdes, 3 blaves, 18 vermellesi 15 negrgs. O2 YLI NI OAs | RQl f G NB a

de Catalunya, Boi Tallll, t¢ una mancanca de pistes per a debwabte totpistes blaves) i
disposa de masses pistes per a esquiadors experts (vermelles i negres).

Taula46. AnalisicohJF NI} G§Adz RSt y2YONB RS tAadsSa RS tSa Sadl OAz

Estaci6 Km N° Pistes  N°Pistes  N°Pistes  N°Pistes  N° Pistes
esquiables  Verdes Blaves Vermelles Negres Totals
Boi Taldill 45 6 3 20 14 43
Baqueira 165 6 43 45 17 111
Masella 74 9 24 22 10 65
La Molina 70 19 18 22 7 66
Port del Compte 50 7 11 13 6 37
Port Ainé 27 6 4 11 4 25
Espot 25 2 10 6 4 22
Vallter 2.000 18,74 3 3 6 1 13
Vall de Ndria 7,6 3 3 3 2 11
C2yGyY 9t 02N} OAs LINBLALF | LI NIANI RS RFRSa RS ftQLyadaddzi /

Una bona/malalistribucio en la dificultat de les pistes pot afectar en la satisfaccié del.client

la vegada pot anar en contradiccié amb un posicionament familiar/escol@ @l SNJi I RS LJA & i
FLOAf A 2 Y2ftd FTLOAt A KI Rob taLdvpdRadty qug hidun € o
producte adequat per a debutants.

Figural6. Mapa del domini esquiable

‘i

lf‘. = £ ‘A‘“ 7
Bi=: ¢ (e

P —m=== = == u‘\"“::...‘“

- RO
LR A Tl iy

Font: Estacié de Boi Taldlll
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3.3.1 INVENTARI
[ QSaidl OAs

Taula47. Inventari de les pistes de Boi Taull per nivell i accés

O2YLIil Yo
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nn LJA &GS anivdllsy 6

Estacio Llargada en metres Accés
Neret | i Neret Il 69 CT Neret
Amateur 270 CT Viuet
Boulevard 2.280 Junior, Mulleres i Transfer
Basseta 1.880 TS3Runior
Tobogan 900 TS4F Vaques
Junior 1.628 TS3F Junior
Carreteres 450 TQ Carreretes
Pas del Port 1.917 TS4D Resort Express
Carena 1.233 TS4F Vaques
Vaques 1.112 TS4F Vaques
Estadi 836 TS4F Vaques
Boarder Cross 677 TS4F Vaques
Entrenaments 584 TS4F Vaques
Mulleres 1.566 TS4F Mulleres, TQ Transfer
Express 2.565 TS4D Resort Express
Erta 980 TS4D Resort Express
Tub de Llevata 596 TS4D Resort Express
Tuc 1.776 TS4F Roies
Volta del Tuc 609 TS4F Roies
Falconera 676 TS4Roies
Gran Diagonal 1.842 TS4F Roies
Pala Gran Diagonal 580 TS4F Roies
Vista Pallars 850 TS2F Puig Falcé
Panoramica 740 TS2F Puig Falcé
Vista Aran Collbirbs 4.155 TS2F Puig Falcé
Snow Parc 648 TQ Edelweis TS3F Junior
Roques Altes 810 TS4R/aques
[Qoattt2Y 322 TS4F Vaques
Directa 622 TS3F Mulleres
Tora 620 TS4D Resort Express
[ Q9 Y6 dzi 610 TS4D Resort Express
Pica 850 TS4D Resort Express
Lluqueta 726 TS4D Resort Express
Marmotes 802 TS4F Roies
Bassada 669 TS4F Roies
Muntanyé 566 TS4F Roies
Vista Cervi 1.100 TS2F Puig Falco
Vista Aneto 1.187 TS2F Puig Falco
Vista Tadll 1.488 TS2F Puig Falco
Estanyets 1.192 TS2F Puig Falco
Raspes Roies 1.415 TS2F Puig Falco

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Activaideanya SA
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3.3.1.1 PERFIL DE LES PISTES

I Ol dzl £t YSyG> f QSail Gé sna ®RDiBugidj deNes RiSes, .e@fgdada¢disNf f
Sl dZA I R2NE GaRFNIYADSE $SIVR Iy 2YONSE A jdAf 5YSGiNBa
Figural?. Percentatge de repartiment de les pistes de Boi Talll segons el nivell de dificultat

Verdes
12%

Negres

2% Blaves

9%

Vermelles

50%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA

N

9y OFy@Asx ftF YAlatyl RS Syar oRSd dzy RyBAigdEsth&en |jodzAA ER 2 NJ
compte que una part important entre setmana sén escolars i debutants
Figural8. Percentatge de pistes consumides segons el nivelfideltt

Negres
15%

Verdes
36%

Vermelles
2%

Blaves
20%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA
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9y o6lFasS | fF RA&GNRO duierwia lR&Smahda dedziétésfdénfvélllm@)\ 5 RS 1L

baixperdJ2 RSNJ O26NANJ f I RSYlFYyRI RQS&ljdzAlF R2NE G A Lldza
al nivell del esquiador, afecta directament a la satisfacci6 i experiencia del client.

Elrepartimentdelnvef RS f Sa LIA&adsSa Sy G244 St R2YAYAIZ Sa
FtdzE2a RQS&ljdzAl R2NB LISNI f QSaidl Oasod 9t FSi RS O
que alhorasont S& YSa O2yadzYARSAI Sy dzfeldsB@éauntidJSGAG R
delabasé dzy SaLISOAlIf RSLISYRSYOAl RSfa NBYdzydl R2NA
pistes més facils i més sol-licitade®entre les altres zones queden infrautilitzs.

Figural9. Zona de debutants amb les cintes

Font: Estaci6 de Boi Tadlll
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3.3.1.2 ZONA FREERIDE

A més a més dels 45km esquiables marcats didsraini, també existeixen itinerarigeeride
LISNJ | f& S&lidAlI R2ZNA YS& SELISNAYSy(l (astacic Sa RS

RAaLIASY RQdzy o6dza 3INIF GdzOG 1ljdzS GNIF yaLRNIF St a

f
arriben al pont de Sant Marti o8 transportasRS G 2 Ny | R itinerdri©fSra pistaOA 5 @ 9 €

tenen una llargada aproximada de 20km i prop de QmB@e desnivell, comencant el recorregut
des del desembarcament del Puig Falco (2.751m) i arribant al pont de Sant Marti (1700m).

Figura20.a I LJ} RQAGAY SN} NAa FNBSNARS St @2t dal yi

ool

Tolecaden A/\
B rroensens B pabioo
» .
Cillag Telecadica Recorregut Freeride Bo I TA U LL
Eniace Telesdia Recornido Freeride L1 DE 801 /PIRINGL DE LLEIDA
ViALL BHOO/PIRINEL Dis LLFIO5A,

Font: Estacié dBoi Taudlll
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3.3.1.3 CIRCUITS SKIMO

L'esqui de muntanya, conegut igualment com Skimo, s'ha fet un lloc a Boi Taull. La modalitat
s'ha multiplicat en l'area d'influéncia de I'estacio de I'Alta Ribagorca.

La modalitat alpina s'ha convertit en un gran reclam permalards de la neu. Boi Tallll proposa

fins a 14 recorreguts, tots ells amb la distancia, dificultat, desnivell i horari aproximat. Al llarg de

fl OFNNBGSNI RQlFOOSa | fQSaidlOAs KA KI RAGSNAE2
Lk IAY L &t8cwd esRpSderf conSultar els diferents itineraris disponibles. Aquells que ho
RSaAGAAY LRRSY 2NHIFYAGT I N SEOQdzZNBA2Y & | Yo 3Idzh S&

Figura2lal LJ RQAGAYSNI NRa {{1AY2 St @2tidlyid RSt R2YAYA S

€ 1-VOLTA SO8MADI

& 17-DESCENS DU LA OFST DEL SILLO

i

Bl TalllL

BOI TAULL

Font: Estacié de Boi Taldlll
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3.3.1.4 SEGURETAT

Les pistes del domini, presenten en general, un bon g&thtjue fa aseguretat.

La senyalitzacié i marcatge de les pistes és correcte, clar i entenedor. Existeixen xarxes de
AS3dzNBGlFd A YFdFtlFraaza RS LINPGSOOAsS 1jdzS LINRGS:
risc comsoén les pilones dels ginys, canons de neu, pedres i aNigsa 02 & G NLIA Oa RQdzy
RQS&l dzN o

Respectd f I LINB@SyOAs RS fS8a ¢t firisgzusjalfukestda 6 SAESY |
estudiatsiesRA & LJ2 a | Pé&veagio[LALID/RX I NBRFOGF G oraA ol YSyi
técnics sobre proteccign S & (G NHzOG dzNF f ad 1+ SFSOldzr i RADBSNEZ2A
I Ol dz- OA2ya RANRIARSAE | TalBreidakiNe sBtemadkles fOseSiy  QSa il
I f Q9ddslaciuals T | opgralzd Ot QRQI lj dzSa G LienticoltGs. TediB Sy OA 5
Sy O2YLIiS |jdzS tSasn2ayQaz2 REIF O deAh 210S RIQI  § @ 2148 S NI d
R2ZYAYAZ Sta RASa RS NRAO fQSaidl OAs jdzSRE GF yOF |
t SNIF FAAEAGT I NRQP @S @zRALINE OSAFRAAKIOANAL I § RQAY 2
RQIf f @@ !'Dj'dzPad aAa0GSYF NBIdZSNBAE fF Ayadltiftl C
RSaAaSyOFIRSYylFIYSyYyild RQIffldzad aAiidelyceyld dzyad (dza
realifl | dzyt SELX 2a4As O2yGNRfFRIFI RQ2EA3ISY A  LINRLE:
RQSYLISyil &a2o0NB St YlIyaStt yA@lrtz 1jdzS RSaSyoOl R
@2fF RdzNBa Sy 1 2yS&a LldzyidzZ ta RS fQSanehTotis> 2y S
jdzS FljdzSad arxadasSyl GS dzy O2aid RQAyadlrfitl OAs
avantatges.

Un altre punt a tenir en comptsdnels paravents. Existeixen un gran nombre de paravents en

G20 St R2YAYAZ |jdzS TFISONtSMa Sy ftSta TS AaySeszpQ ¢ Q@dzY dkf |
elements de recol-lecta de neu, presenten un mal estat de conservacid. Aquest fet representa

un perill elevapel que fa da seguretat dels esquiadors.

P&agina®9 de 352
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3.3.2 PLA DE MANTENIMENT

ElmantenimentdelesJA 8 1 S& RdzNI yi f QKAGSNY > GFyd F f QK2 NI
i tancament del domini, presenten un bon estat de manteniment.

t St ljdzS FI Ita GNBolffa RrasSsdelrecaEctak kdirdcdioddzy | Y I y
f QI A 3 dalta dd trellaat en & perfilat de les pistes.

Les rases en la majoria de les pistes presenten un estat de degradacié considerable i en la resta
soéninexistents.La construccio de rases a les pigtesmet optimitzar els recursosobre tota

principiiaF Ayl f & RS GSYLRNIRF® [ Sa NI ad8anlesm@mstsRSY | f R
ja sigui per pluja o per filtratge de la neu produida, i la redirigeix cap a les bases de captacio
RQIFA3dzZ LISNI I fF LINRPRdJzOOAs RS ySdzop

Pel que faal perfilat de les pistés Sa& AYLRNIFyd FSNI GNBolffa RS Yl
LR RSNI 2LIGAYAGT I NI NBOdzNAR 2 a2 I #jidzARS ZLINRIRNGzGTA st ORK
 OQlidz f YSy(d St LISNFAfIFIG RS fSa LAaaGgsSa + fQSadl O.
I OFdzal RS fF YIyOF ROAYOSNBAS RSta gtaAYa | ye:
Figura22.+ A 4G+ I § NA |l R

f QSaidl OAs 2y Sa LIBRRSYy ILINBOAINI S
f< .

Font: Ortefoto ICG
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3.3.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESARIES

Oy 1jdzS&ad FLINIGFG aQlylrtAGT FNryYy tSa | OGdad OA2ya
p lygad 9a RSOGFEEFNEX fQAYLERNIG RS tF AYy@SNBAS

transitorietatz f I AYLER2 NI Ly OAl RS &AQIOA dd DSESO Bdzlda MNASIOR

per a realitzar dita inversio.

¢

~

Taula48. Analisidé QI O G dzF O3 AdiISYaA ASINO H YAT E 2NF NI £ Ay Yy Al OAs €

CONCEPTE

IMPORTA 5 ANYS URGENCIA

Anivellar pistes per a millorar la innivacio

En qué consisteix?

¢NBoltta RS YIyuSya
anivellar les pistes i optimitzar recursos durg
f QKA @SNy

Per qué ésmportant aquesta actuaci@

Existeix una mancanca evidgpel que fa &
manteniment estival de les pistesCada
temporada que passa senabordar aquestg
situacio empitiok £ QS & 4 I ifper &
es necessitercada cop més recursq®er a
unacorrecta operativalurantf Q K A @S N

Quins riscos tindria nefectuar-la?

I QlGdzr £t YSy Gz f QSailisq
RQ2 06 NI LISNJ LJ NI RS
RQS TS O d8 manteniinetnS en el
proxims dos anys. Existeix la possibilitat
que aquest permis expirigi Q K | 3 khar &
tramitar tota la documentacié. A més a mé
la legislacié respecte a les obres dins
periféria del parc Nacional, poden arribar
canviar i ser més estrictes respecte
permisos @ 2 0 NJ @

Quins son els propers passos a realitzar?

[ QS & G OAsa deyrdquiliida L32Q
de fer un contracte de prestacié de serv
pel proper estiu.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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GYAERIX 2NENG RSal AaINSa |

CONCEPTE

IMPORTA 5 ANYS URGENCIA

Millorar desaiglies a pistes

anodnnn e

En qué consisteix?

Creacio de noves i millora de les actuals rz
perdrenarf QI A 3 dzl sbbteddYedzny,
perYAf £ 2 NI NdspigeSadl 4 |

Addicionalment, una bona xarxa (
drenatges quevacuiles aigliesle desgel caf
a les bassesR QI A 3dzl  LISnijdi!
reaprofitament dels recursos natusal

Per qué és important aquesta actuacio?

La creacio de rases de drenatée de gran
importancia pera f oimitzacié de recurso
pelquefadJNR RdzOOAs RS y

El fet de mantenir un drenatgadequat,
permetobrir les pisteR dzNJ y i Y S i
utilitzant menys recursos.

Amés f QF A3dzZ RNBYIFR
captada i redirigidaa les basses de captag
RQIFA3dzr LISNI I € LIN

Quins riscos tindria no efectuaa?

Sino es milloren lesases existeix el risc de
y2 LI2RSNI 2LISNI N dzyl
R (yuakstancada entre la neu i els

Tanmateixse seguira desaprofitant persos
RQL f (ecogbmit.2 NJ

Quins sbn els propers passos a realitzar?

wSO@AAalF N £ QSadld IO
I £ Q @edfiré dodr cahalitzalos cap des
basses de captacio. Caldra instal-lar eleme
defiltrat per garantir queno entrin elements
en suspensio

Font: Elaboraci6 propia a partir de dadagregades per Actius de Muntanya SA.
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Taula50. Analisi de@ctuacb & Yiorarf QF Ol dzl f A | YLIX Al NI f 1 EI NEF
CONCEPTE IMPORT A5 ANYS URGENCIA
aAftf2NF NI £ QlF Oddzr f A | 12n ®n nn e

Enqué consisteix?

La substituci6 dels paravents vells i
instal-laci6 de nous paravents per a
recol-lecta de la neu transportada pel vej
sempre mantenint la maxima seguretat p
f QSaljdzA I R2 N

Per qué és important aquesta actuacio?

La importancia dels gravents per a
manteniment de les pistes és clau, ja g
aQF 02y aS3dzSAE 2LIGAY
produir i transportar neu.

Actualment, molts dels paravents existents
f QSadl OAsx Saidly Sy
perill per a la seguretat delsi@hts.

Quins riscos tindria no efectuaa?

La falta de paravents, comporta que el ve
pugui emportarse la neu de els zone
ONNGAljdzSa LISNI It O2

Els paravents en mal estat representen
perill per a la seguretat del client, jaig no
estan ben assegurats.

Quins sbn els propers passos a realitzar?

Estudiar les zones esquiables més adverst
vent i calcular la necessitat real (
implementaci6é de paravents.

Realitzar un manteniment profund dura
f QSAaGAdz LISNI | avéhS ghand
estat.

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Paginal03de 352

P

w

LJk

NJ-



FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

Taula51.! ytf AaA RS

f QF O dz

TURISMEMUNTANYA

ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
EL PLA DERANSITORIETAMIODEL DE GESTIO

OAs ¢O02yatiNHzOOAs RS o y2@Sa

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Construccio de 3 noves pistes per a debutant:

pnd®nnn ¢

En qué consisteix?

Construcci6 de 3 noves pistes per
debutants, per donar accés @oves areeg
previament inaccessibles per als esquiad
de nivell baix.

Per qué és important aquesta actuacio?

La construcci6 de noves pistes per
debutants, compensara la reparticio glok

RS YADBSTE f RS fSa
actualment hi ha un dédit de pistes blaves
verdes.

Quins riscos tindria no efectuda?

9f RSTFAOAG RS LIMA&AGS
f QSaljdzA I R2NJ GALdza R
col-lapsar la zona de debutants, situada 4

base del domini.

Quins son els propers pases a realitzar?

{ QK dzZNA | RQSaddzRA L N
per a donar cabuda a les noves pistes ter
en compte els recursos disponibl
(telecadires, canons de neu etc.).

[ QSaGl OAs y2 RA&ALRSE
de fer un contracte de prestacié dmerveis
pel proper estiu.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Taula52.! ytf AaA RS f QF OGdz2r OAs &/ NBFOAs LIA&AGE GSYLGAO!I ¢
CONCEPTE IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Creaci6 pista tematica HAndnnn e Baixa

En qué consisteix? Per qué és important aquesta actuacié?

/| NBI OAs RQdzy/ LIAAadH[F ONBIF OAs RQdzy Sal

utilitzant marques i personatges rellevar
per als nensgx.Disney, Imaginarium, etc.).

més petits de la casa, influeix positivament
la satisfacci6 i experiéncia del client.

Quins riscos tindria no efectuda?

Al no tenir una zona especifica per als n
petits, els pares podrien arribar a tri
destinacions on si disposen de serv,
enfocats als nens.

Quins son els propers passos a realitzar?

Estudiar la localitzaci6 idonia per ala ubica
de la pista tematica, tenint en compte €
pendents de la muntanya i els recurs
disponibles.

Font: Elaboracié propia a partir de dades entreggussActius de Muntanya SA.
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OAs awSy2@F OAs RSt

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Renovacio del parc ludic

En qué consisteix?
wSY2RSt I OAs A NB V@G
per a poder oferir un millor servei a I

families que venen acompanyats de ne
petits.

Per qué és important aquesta actuacio?

Com comentat en la taula anterior,
RAALIYAOAEAGE G R Q dzy
LISGAGAST | FSOGF RAaNG
satisfacci6 del client.

Quins riscos tindria no efectuaa?

Al no tenir una zona especifica per als n
petits, els pares podrien arribar a tri
destinacions on si disposen de serv
enfocats als nens.

Quins sbn els propers passos a realitzar?

Cortactar als diferents proveidors per
estudiar quinesoénles noves tecnologies qu
hi ha al mercat enfocat als nens petits i sig
compatibles amb el parc ludic.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Taula54.! ytf AdaA RS &I OldzZ OAs aD! %9 -
CONCEPTE IMPORT A5 ANYS URGENCIA
Instal-lacié del sistema GAZEX 200.000¢

En qué consisteix?

Instal-lacié del sistema GAZEXer a la
RSG2y Il OAs A LibdBnadisay el
procediment.

Per qué és important aquesta actuacié?

hLIGAYAGTFN) Sta arad
S& AYLERNIIFyYyd LISNI |
f QSaidlk OAs Sfta RASa

garantir la totalseguretat dels clients.

Quins riscos tindria no efectuda?

Si es seguis amb el sistema actual
LINE @Sy OAs RQFf I dzax
20NANI £ QSadGF OAs dzy
cas de podeta obrir, es demoraria mol
f Q2 0 S NgungiNdcesRR |-

Quins sbn els propers passos a realitzar?

Contactar amb els diferents proveidors pe
efectuar un pressupost per a la instal-lacié
nou sistema.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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f QF ytleshpmtasy QI £ §6 1 6 8 NIRS dz0IS adi b dizt RSC
LINR v O A Lk nbateixeli BSrOaedsitats & tgnir enSegmpte QS a G |

en el Pla ddransitorietati la vabracié de les inversions a realitzar en els propers anys.

Taula55. Analisi FODA des pisteRS f QSaidl OAs RS . 2N ¢ Nf f
Fortaleses Oportunitats
1 Gran nombre de kilometres de pistf Possibilitat de reordenacié de pistes
esquiables. aSyas ySOSaaArdl
9 Existeixen circuits fora pista dinseld nombre de remuntadors.
domini esquiable Millora de Rferta i el posicionament cor
1 Alt nombre de paravents per a estaci6 de freeride.
recol-lectar la neu transportada pel ver _
. . Aprofitament de les rases per recondt
9 Correcte manteniment de les pistg A - N
1 Pistes correctament assegurades. per alavperducho de neu. o
f Existeixen plans de prevenci6 i detona MiloraRS t Sa LA ausSa
RQFf f I dza RQ2LIGAYAGT F NI St a
Debilitats Amenaces
§ Oferta limitada per a debutants (poqu¢ 1 { A & Ql dzZ3YSydl St
pistes verdes i blaves). debutants o esquiadors de nivell ba
1 La falta de manteniment de les pist podrifanv e;rribavr a collapsda basede
RdzN} yi € Q8aldAidz peld F9@Saul OAsa _
que fa aproduccié de neu i hores d Eagfalta?eéra;lses dﬂc}:\ul;aflggnten;me
. P ~ u .
YLdAYyl | f QKA GSNJ - :
W dzAy | aQF3INBd2l ljdzy fI
l Apsenma de.rases de drgnatge per minima i les temperaturesénaltes.
millor manteniment de la pista. Els paravents en mal estat represent
1 Paravents en mal estat i poc assegurai un perill elevat per als esquiadors.

Font: Elaboracié propia
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3.4 TREPITJAT DE NEU

[ QSadl OAs RQSaljdzN RS . 2 Nnagaied frepifanel’ Jopetaivés) R Qdzy
RQFYyGATdzZAGF G O2YLINBalk SydiNB Sta mc lFyega A fQl ye
T2Nl RS aSNBSA:zI Sadl OA2yIl Rl RFE@Iyd RSt ¢{n5 wS
unamaquinatrepitjaneus per cad 7,5km de pista.

Una bontrepitjat de les pistepot afectara la satisfaccié del client. A la vegads important
2LIAYAGT N Sta NBOdzZNE2& | f QK 2dopeROYSTBIO N dzl NI f ¢
costoses a nivell economic.

3.4.1 INVENTARI

Comcomed I &G Sy fQF LI NIIFG odHdm Ly @Sy, dainphicar BrlS NB Y dzy |
RSFTAOAG RQAYOSNEAs AYLERNIFYyd | tQSadlOAss FSa4
les maquines trepitjaneus. Tot i aixi, en els darrers 5 anys hi hatheng inversié important per

a renovar les raquines que han quedat obsoletes.

Taula56. Inventari demaquines trepitjaneude Boi Tallll

Vehicle Hores de funcionament ! y& RQI R Utilitat del vehicle
PrinothEverest W 22.854 2004 Trepitjaneus amb cable
Prinoth Everest Park 24.187 2006 Pistes i Snowpark
Prinoth Everest 14.327 2006 Pistes
Prinoth Leitwolf 4.598 2015 Trepitjaneus amb cable
Eif;b\fv?;iLPBGOo 338 2018 Trepitjaneus amb cable
Prinoth Leitwolf 200 2019 Trepitjaneus pistes
FIAT 650C Tanqueta - 1974 Estiu: manteniment i pistes
Prinoth T4 SP 13.300 1996 Trepitjaneus amb cable

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
En ombrejat maquines fora de servei pesblemes mecanics greus i que estan pendents de ser donades de baixa.

Lesmaquinesactuals presenten un bon estat de manteniment i funcionen, segons els operaris,
O2NNBOGFYSyiliod ¢20 Amaduihafr¢pEjaneus és @eh 1000 Hoied e R Qdzy |
Tdzy OA2y+F YSyidd | AEN R2y0asx RS tQAy@SyiGlNxA RSGI
necessitarien ser renovades immediatament i una que estaria a punt de complir el nombre limit
ROK2NBa®

t St 1jdzS TFI [Iiad daziéliBeNijaiide @idtes, Rx3steix Uha ineficiéncia important

pel que fa gistes no operatives o tancades. Amb el tancament indefinit del TS2F Puig Falco des
RQAYAOAE RS RSaSYONB:zI fQSldzAL) RS G NB4donael & RS
accés aquest remuntador i quger tant, séninaccessibles per als clients. Aix0, sumat al fet de

Y2 RA&LIZ&LFNI RQdzy a2FG g NB SaLISOAIFtAGT G Sy 2 LA
existeixin ineficieénciea resoldre i tenir enampte de cara a futurs tancaments de llarga durada
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3.4.1.1 LLOGUERS COMPRA DE MAQUINARI

Degut a la degradacié de lesaquinesmés velles, tot i el bon manteniment dels ultims anys,

RSa RQ! OliAdza RS adzyil yeé lloguerQds R yhagdineddpitiadeusn O 2 y (i NJ
durant 1 anyper tal de poder garantir el trepitjat de neu amb un equipament més modern. Aixi

R2y O0as LISNJ LINAYSNI O2L3 Sy tF GSYLERNIRIF HAM®PKHIAH/

1 Exp. 191: Maquina trepitjaneu llogada per un maxim de 1.000shanen preu total de
ff23dz2SNJ RS cnodpnnzInn e

1 Exp. 193: Maquina trepitjaneu amb cabrestant llogada per un maxim de 1.000 hores a
dzy LINBdz (G201t RS ft23dz2SNJ RS cohdnnnZnn e

9y FOFo6FNI fF GSYLERNIRI fS& RdzSa YLl &iyk3® adzNd QK| dz
RQS&GdzRA I NJ f | USBdibE kedokal &l cohtriacte RI@antRuljadmbvil Feporada

Optar per urnlloguerde maquinaria trepitjaneu és una via per assaglarenovaciédel parc de

maquinaria sense haver de comprometre els fons per a una inversio de enagrgadura. Per

tant, en aquest sentit Actius de Muntanyan una situacié de limitacié pressupostanea

considerafho una via pecobrir lesnecessitats.

Figura23. Maquina trepitjaneu(sense cabrestangnlloguer

T - - " -
C2ydyY C2023NFFAF LINB&al RdN}Iyd tF Grardr | £0SadkOAas RS .2
I NI} 0SSz I RSOAA&As RQdg@iyRdza SRASIzSaAdey i Q/apba NR Si STASANY
en les estacions que gestiona on la totalitat de les maquines de trepitjat de neu sén de
propietat.
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3.4.2 PLA DE MANTENIMENT

5S3dzi F fI YIyOl R ®refidiiitldeles misdings tragitdhbls hestat y & & >
insuficient. Totiaixi, elsnOt y A 04 RS f QSadlr OAs RS . 2N ¢l NffxX K
excel-lents per a mantenir operai vehiclesamb més de 15.000 hores de funcionament
acumulades.

Figura24. Maquina trepitjanews dinsdel taller demanteniment

C2ytGyYy C2023aNI FAIF LINBal RdNIyd t€F @rardalr I tQSadalr OAs RS .2
Dit aix0, si les maquines trepitjaneus haguessin estat adquirides mitjangant un contracte de

lloguer, dites revisions serien menys extenses i costoses, ja que normalmentpulitactes

garanteixe un canvi de vehicle per un de nou a les 5.800

Per(i | facorReQuir mantenir lesiaquinestrepitjaneus en bon estat, els mecanics han seguit

un pla de manteniment extens i molt exhaustguest pla, detallat a continuacid, estipulaa

NEOA&As OFRIF Hnn K2NBaz St 1jdzS Sa Sljdaaglt Sy
YFEYGiSyAYSyda 1jdzS &QKI ye trnf aobh@atiesjestipuladsNdéd Sa K2 N
amunt.
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Taula57. Taula de control del manteniment de les maquines trepitjaneus
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59

Concepte Hores de treball
40 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000
Treballs de manteniment sobre el vehicle
Revisar nivelklectrolitic de les bateries o o o O O o O o o O
Netejar externament el radiador i intercooler (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] o O
bSiSa2l NI SEGSNYIYSyid St NIRAIFR o O o O O o O o o O
Estrényer pols de les bateries (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Revisarpressio i estat dels pneumatics (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Estrenyer cargols i femelles de les rodes (0] (0] (0] (0] (0] (6] (0] (0] o O
wWSOA&FNI £ adzaS00As RSta OFN o O o O O O ¢} o} o} O
wSOAEaFN) Sta yAgStt RQ2tA RSt a e} e} O (o] o o o
Controlar la tensio de les corretges del ventilador del motor (0] (0] (0] (0] (0] (0]
I'FYOBAEFEN £ Q2ftA RS £Sa 02Y6S4a o O O o}
I'FY@BAENI £ Q2fA RSt & NBRAzOG 2 NE o o O o}
I'FY@BAEFNI A ySiSa2lrNI Sta TAfdiNBaA o O o}
Revisar pressions de les instal-lacions hidrauliques (0] (0]
Revisar i ajustar els jocs de coixinets de les rodes centrals (0] (0]
I'Ly@ALEN £t Q2fA KARNrdzZ AO Ol RI
Revisar els cargols de la fresa o) O o]
Treballs de manteniment sobre el motor diesel
.dZARI NI tQ2t A RSt Y202NJ A Olyg [6) [6) [¢)
Canviar el filtre del carburant O o o
wS@A&FNI St FAEGNB RS f QlF ANB o o o
wS@gAalrN £ QSadrd RS t£Sa O2NNBU ¢} ¢} ]
Revisar la impermeabilitat de les juntes del motor (0] O (@)
Revisar la impermeabilitat de les canonades sobre el motor (0] (@) (@)
wSOA&FNI £ AYLISNYSFoAtAGEG RS o o o
Revisar el nivell del liquidefrigerant (0] O o
Joc de les valvules de distribucio o
Netejar el prefiltre del carburant (@)

Revisar la impermeabilitat de la instal-lacié de refrigeracio6 i
calefaccio a final de temporada
Canviar el liquidefrigerant cada dos anys

Font: Dade$acilitades per Actius de Muntanya SA
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3.4.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESARIES

[ QSadl OAs S&

02y aOAaASyid RS

actuacions previstes en aquest apartat, van enfocades a la renovacio de lanang@cactual

Taula58.! ytt AdA RS

f QF O dzl

OAs aO2 YLINY

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Compra de 3 maquines noves i 3 de segona r

En qué consisteix?

Renovacio de la maquinaria actusdmprant
3 maquines trepitjaneus noves.

Les noves maquineshaurien de ser
compatibles amb els sistemes de gestio
trepitjat de neu.

A mésa més perqwe les noves maquine
trepitjaneus fossin més respectuoses amkt
medi ambient, caldria estudiar la posiitat

R QI R hezinNiadidrs eléctrics.

Per qué és important aquesta actuacié?

[ QSadl OAs RA&LRAlI H
més de 15.000 hores de funcioname
superant la vida util maxima.

Quins riscos tindria no efectuda?

Les maquines més vellesposen un cost de
manteniment mes alt i tenen el risc de deix
de funcionar adequadament en qualsey
moment.

Quins son els propers passos a realitzar?

Demanar pressupostos als diferer
LINE SOR2NE A SaiddzRA
aQlRFLIWGF $&8aAibliidgaRr

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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3.4.4 DIAGNOSTIDEL TREPITJAT DE NEU

I LI NIANI RS f QF y tesraguineshi®pitigndu DKE RBREI D @8A G dzy RS |
enlaqualesraizt £ Sy f S& LINRA Y OA LI lesinatei®@fed fieceSshtats\iienirSy f QS &
en compte en el Pla déransitorietati la valoracié de les inversions a realitzar en els propers

anys.

f QSail OAs RS . 2N ¢ Nff
Oportunitats

Taula59. Analisi FODA des maquines trepitjaneR S
Fortaleses

1 Nombre suficient  de maquine |
trepitjaneus per a treballar el domini.

9 Varietat de maquinariaei. Pista, Park,
Winch)

1 Bon estat de manteniment de Ieﬂ
magquinesmalgrat les horeacumulades

Decreixement de les hores deaquina
per al trepitjat de les pistes adquirit
softwares especialitzats per a |
maquinestrepitja neus.

Reduir el consum de diésel apostant
les noves maquines trepitjanel
electriques.

1 Aconseguir millorar la fiabilitat i reduir I¢
incidéncies técniques gracies a dispo
de maquiraria nova i moderna a traveé
de contractes anuals/bianuals dleguer
gue garanteixen la renovacifels actius
amb més facilitat

Debilitats Amenaces
T b2YONB RQK2NXBAa RS|Y Desaprofitament dels recursg
alt per garantir una vida til dels actius disponibles.

Excés de personal en trepitjaneus si
aamplia el parc de maquinaria en
propera temporada per cobrir le
magquines donades de baixa i actualme
substituides vidloguer.

els propers anys. l

1 Ineficienciapel que fa & trepitjat de
pistes no obertes al public.

T alyOl RQFLINRBFAGIFY
gue suposa elloguer degut a resuhts
yS3kdAdza RQCD/ ¢A;

1 Ellloguerés per 1 any, si no es renova [
decisi6 de grup, caldra fer una for
inversi6 de compra amb-2 maquines
per la propera temporada.

Font: Elaboracié propia
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3.5 NEU ARTIFICIAL

El domini esquiable de Boi Taflil dzZRSA E R Qdzy | privilegidzla dirds $a pehifsild N ¥ A O
2l ljdz8 Sa RS t8a LRIdSa Sadlorz2ya ljdzS 4GS tF ol
a la cota esquiable més alta dels Pirineus a més de 2.700m.sta@gueircumsancies,

garanteixen la produccio i la conservacidfde Yy Sdz RdzNI yd fF G§SYLRNFRIF RC
[ QSa {iISOAdzyxr OF LI OAGEFG RS 02Yo Y AambRA carBrizl YL EA Y
distribuits per tot el domini, eRA A L2 4 RQdzy G2d4Ff RS wnlyY Saldzl o

45% del total del dominiAquestaddaa QF t Ay SIF Yo 1 YAdalryl RS fSa
Taula60.! ytf AdA O2YLI NF¥ GAdz RSt y2YONB RS wSyYdzyil R2NE RS
Estacio Km esquiables Km Innivats Cobertura

Boi Tailll 45 20,2 45% |

Baqueira 165 110 66%

Masella 74 53 72%

La Molina 70 41 59%

Port del Compte 50 21 42%

Port Ainé 27 11,5 43%

Espot 25 15 60%

Vallter 2.000 18,74 9 48%

Vall de Ndria 7,6 6,6 87%

Mitjana 27 51%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dadestd@ L y a G A G dzi / SNRE OHA MO

Tot i que a nombres generals de Km esquiables innivats i cobertura total per neu artificial
SaGA3dzA FEfAYSIEG Yo f1 NBadl RQSadl OAsdefa RS /I
que fa ala ubicaci6 dels canons de néuQl 6 88§ yOAlI RS &S3YSyidl OAs RS ¢
deixar sense efecte canons en pistes tancad&stualment, existeix un gran nombre de canons

que estan produint la majoria de la neu fora de la pista delimlgg ! Y Sa Aque¥2f 1a RQ

canons, estan situatal mig de la pista i representen un perill per als esquiadors.
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3.5.1 INVENTARI
[ QSail OAs RA&aLRAl RS A 4 RS LINPRdAzOOAS R
LISNJ F OFRI aFftl A Yo RdzSa o6l aasda RS OFLIIOAs |

QX
—
w»

La principal problematica del sistema de producci6 de neu artificial s VG A 3dzA G G RS
compressors i de les bombes, cosa que dificulta la seva reparacié en cas de necessitar peces de
recanvi, alhora que es troben properes al final de la seva vida tilvéghda, cal tenir present

gue els sistemes de comunicacié no estan optimitzats i existeixen diferenciestnttialegs

lent/rapid que limiten la capacitat de produccio.

3.5.1.1 SALA DE PRODUCCIO DE NEU 1
[ &l fl RS LINRRdzOOA s RtacioydSpasandls séghedtsidqipaments: £ | 6 | &

Taula6l. Inventari de compressors de la sala de produccié de neu 1 de la estaci6é de Boi Tadll

Compressors
Model Any Cabal Aire m3/h Poténcia KW
440 York 1989 3.800 450
220 York 1989 1.800 250
220 York 1989 1.800 250

Font: Dades facilitades péctius de Muntanya SA

Taula62. Inventari de bombes de la sala de produccié de neu 1 de la estacio de Boi Taldill

Bombes
Model Any Cabal Aire m3/h Poténcia KW
Flowserve Submergible 1989 90 150
Flowserve 3Wdx7D 1997 90 160
Flowserve 3Wdx7D 1998 90 160
Flowserve 5Wdx5A 2007 200 450
Flowserve 4Wdx7 2002 120 250

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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3.5.1.2 SALA DE PRODUCCIO DE NEU 2
La sala de producci6 de neu 2, situada al Pla de Carlina, disposa dels seglients equipaments:

Taula63. Inventari de compressors de la sala de producci6 de neu 2 de la estaci6 de Boi Taldill
Compressordombolles

Model Any Cabal Aire m3/h Potencia KW

Atlas Copco GA 18 2002 18 18,5
Font: Dade$acilitades per Actius de Muntanya SA

Taula64. Inventari de bombes de la sala de produccié de neu 2 de la estacio de Boi Tadll

Bombes
Model Any Cabal Aire m3/h Potencia KW
Flowserve 4Wdx7 2002 120 250
Flowserve 4Wdx7 2002 120 250
Caprari 2016 200 250
Flygt 3152 1989 120 13,5

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Taula65. Capacitats tedriquede la produccié de ner Sestacd® de Boi Taiill

Capacitat total
Unitats Bombeig Aire Altres Total
m3/h 1.138 7.400 18 -
Kw/h 2.088,5 950 57,9 3.096,4

Font: Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

l QG dzr £t YSyGx €I LINRBRdJzZOOAs RS ySdz RS fQSadl Oas
RQlFA3dzZr RS tSa alfsSa RS LINE Rezqudfast RRSNBYFS/dkdii | 9 EOM&
dels equipaments es troba a faltarinversié importantpel que fa aequipamentstéecnics

t St [dzS FI Ffa O2YLINBaaz2NE>X RS3Idzi + 1 asSglr Iy
sent tractats de maneraeficied Ly adl ti tFyd dzy FAEfGNB RQ2f A LINB
NBaARdza RQ2f A 23Sy SNI dnaconiprddbrRal pdik B fdcilitarid ellseld Ga Sy
tractament.

Cal tenir en compte també que existeix una coordinacié entre els equips de pisters i
O2yRdzOG2NER RS YiljdzAiySa GNBLAG2lIyYySdza + f QK2 NF |
Tanmateix existeix unamancanca del departament de produccié de neu en aquesta
O22NRAYIFOAs®d ;& RS QOAlGrt AYLRNIELYOALF St O2ySAE
trepitjat, conéixer quines arees hi ha més o menys neu i es necessiten més o menys recursos
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3513 /!'t¢! / Lj 5Q!LD}!

[ OF LIl OAs RQlFA3Idd O2yaraiSAE Sy NBO2tift SO0 NI
FNGAFAOALE LISNIF fF LINPRddzOOAs RS ySdzd ! € QSail
de captaci6 directa. Les basses esttuesles a la zona de Collldigri la zona de Roies. El sistema

de captaciéxisteix nongs per a la bassa de Collidst

Taula66. Estat actual bassa Collbdsi Roies
Bassa Collbidgs

Estat de ldamina Estat del tancat

Classificaci6 Capacitatm3 . Altres
protectora perimetral
. , Netejat i reparat el
Sense classificacit 30.000 Defectuosa Defectuos 2017
Bassa Roies
. Netejat i reparat el
A 40.000 Defectuosa Defectuos Je’ 1 repar
2016
Font Dades facilitades per Actius de Muntanya SA
Taula67. Estat actual captacié directa Riu Mulleres
Captacio directa Riu Mulleres
Capacitat maxima m3/h Capacitat mitjana m3/h
200 100

Font: Dades facilitades per Actius de MuntaBya

[ OF LI OAs RQI A Faidl es R&itzaf n@jéngaintHa@AptacioRlifecta d2INRiu

Mulleres o per captacio natural de la precipitaci6. Donada la capacitat maxima dels llacs i de

fF OFLIIFOAs RQl &3 BIARSIY (iwNjddzSa EfXKI NS 3RS ONBF NJ y 2
RQlI x3&F &A3dzZAy LINPOAYSYy(dia RSfa NAdzAZ 2 NBO2yRdz
Un element important en els sistemes de produccié de neu artificial és poder disposar dels

recursos hidrics i produir neu alla on és necessaper la qual cosa disposale 2 basses amb

OF LI OAGIGa &AYAETIFNR LISNXYSOG O2YO0AYIl NI £} LINE R dzC
Tanmateix, el fet que actualment no estiguin connectades entre si suposa una pérdua de

capacitat operativa en el cas que durant la temporada hi hagiunddéa o6l aaSa |1jdzS &QK
servirY Sa |j dz8 nofe€puduiin Mkquilibrar els volums en cas de necessitat. Millorant la

connexié i treballant com a un dnic volum facilmemkesplacableR Qdzy & SO0 2NJ | f QF f
resoldre possibles contingéncies operatisie
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3.5.1.4 CANONS DE NEU

t St ljdzS FIF Fta OFly2ya RS ySdz fQSadlFOAs RA&LR
My M | NJjdzSiS&d afjuess ehhhssonYyF @208 A RIQSNJ GFyid y2 RAA
tecnologia, la qual ha evolucionat molt en els darrers anys. A més, el dialeg de comunicacio entre

les sales de bombeig i els canons és diferent, fet que alenteix la comunicacié entre els dos
components i no optintza les finestres de fred per a produir neu.

Taula68.L y @Sy iF NA RS Oly2ya A INjdzSadSa  t£QSaidl OAs . 2N
Arquetes
Concepte Quantitat
Arquetes neu artificial 181
Arquetes equipades 140

Canons de neu

Rubi 10m 67
Rubi 6m 5
Revol 10m 16
Borax 3m 6
Borax 6m 28
Borax 6m doble 1
Borax 9m 2
Borax 12m 4
TL6 2
Cyrus 2
Tr8 2
Areco 1
Zafir 5
Total 141

Font Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Els canons, tot i tenir certa antiguitat, presenten un bon estat m@nteniment i no mostren

cap signe de inoperativitat. Dit aix0, cal remarcar la falta de segmentacio de la linia de tubs de
LJ & RQI A 3dzl dla segmentadipermet StilitzaSwia miteixa linia de tubs per a
produir neu a les cotes on hi hagi lesricionsoptimes i no produirne a les cotes més baixes

on les condicions6nmenys favorables.
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Figura25. Mapa instal-lacié Neu Artificial

H‘s
i SEY

=

Font: Document elaborat per TechnoAlpin facilitat per Actius de Muntanya
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Figura26. Esquema instal-lacié neu artificial
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Font: Document elaborat per TechnoAlpin facilitat per Actius de Muatany
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El pla de manteniment per als equipaments de produccio deésextens ja queés elevat el
nombre dihstal-lacions a revisar. Aquest pla inclou les dues sales de produccié, més les dues

ol aasSa

RS NXBO2fti fSOil

RQI A 3dz

A fF OFLXil OAs

Taula69. Pla de manteniment dels equipamenisproduccié de nede la sala del Pla de Vaques

Compressors

Concepte 2020 2021

2022 2023

2024 2025

Refrigeracio

Revisié Anual

Alineacié

Revisié Anual

Canvi de filtres

Revisié Anual

Seguretat Revisio Anual
Canvis d'olis C1 C3
.2Y0Sa RQAYYADI OAs
Alineacio Revisio Anual
Sc:ie;i):\aerts Revisioé Anual
Proves de

funcionament

Revisié Anual

Revisio eléctrica

Revisié Anual

Revisié

hidraulica B103 i B104

Font:Document facilitat per Actius de Muntanya

Taula70. Pla de manteniment dels equipaments de produccié de neu de la sala del(®idida

.2Y0Sa RQAYYADI OAs
Concepte 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alineaci6 Revisié Anual

Greixar coixinets

Revisié Anual

Proves de
funcionament

Revisié Anual

Revisio eléctrica

Revisié Anual

Revisié hidraulica

Revisié Anual

Font: Document facilitat per Actius de Muntanya
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Taula71. Pla de manteniment de les bassésli Ol LJi I OAs RQI A 3dz
Llac Collbirés
Concepte 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Neteja 0
Reparacio o
Captacio Revisié Anual
Tanca perimetrh o 0
Llac Roies
Neteja
Reparaci6
Captacio Revisio Anual
Tanca perimetral o o
Captacio Neret
Neteja Revisio Anual
Reparaci6 X
Diposit Revisio Anual
Font: Document facilitat per Actius de Muntanya
Taula72. Pla de manteniment dels canons de neu
/'ty2ya RQFfGF LINBaais
Concepte 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Revisi6 valvules 30 24 25 17 46 30
Revisio arquetes Revisio Anual
Revisio cap Revisio Anual
/' y2ya RQIFtaGF LINBaais
Revisio cap Revisio Anual

Greixari revisio

. Revisié Anual
ventilador

Revisio eléctrica Revisié Anual

Font: Document facilitat per Actius de Muntanya
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3.5.3 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESARIES

[ I LINRARZ2NRGLE

LIS NJ LJ- NJi

RS

a poder tenir cobert la major part del ressort. A continuasdletalleries actuacions previstes

més importantgpel que fad |
part d@ctius de Muntanya f |
seguent fase del projecte.

Taula73.! ytf AdA RS

LINE RdzOOA 5
LINdctRaNid. Aduastesta&uadiofs seran revisades en la

f QF O dzl

RS ySdz LISNI I &

OAs Gk YLX AlFOAs |t 71 %3

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Ampliacié de la capacitat de produccié de
neu del domini i millora de la xarxa actual

En que consisteix?

Millorar la produccié de neu del domi
augmentant la capacitat de bombei
f QSTAOASYOAL RS LINZ
novestecnologies.

Per qué és important aquesta actuacio?

Degut al canvi climatic, la produccié de neu
dzy I LINA2NRGEG | Q2

Quins riscos tindria no efectuda?

Si noa Q S ¥ Luaimit§ra en la produccis
RS ySdz RS fri@ 8l&iscld® kg
poder aprofitar les finestres de fred cada ¢
més petitesper poder produir neufet que
faria que les pistes estiguessin en pis(
condicions.

Quins son els propers passos a realitzar?

Realitzar uma analisi en detall per :
determinar aqiines son les deficiéncieg
actuals i quinéd f Q202S 0 A dz
plantejar un pla segmentat en diverses fag
per assolir dit objectiu i a la vegada mante
f Q2LISNF GAQGAGI G RS f

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades peuside Muntanya SA.
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Taula74.! ytt A&A RS € QlF OldzZt OAs af S3AFEAGTFOAs oI a
CONCEPTE IMPORT A5 ANYS URGENCIA
Legalitzacio de la bassa de Colliisr 20.000¢ Baixa

En qué consisteix?

La bassa de Collbis no compleix amb g
Y2NXYI GA DI I Qb dzk £ @ |
complir amb el reglament vigent.

Per qué és important aquesta actuacio?

[ QF OG dzZ OAs S a e |A Hasky
compleixi amb la legislacié actual.

Quins riscos tindria no efectuda?

Si no &8I NNAoSa | f S3
possibilitat que, per part del ajuntamen
prohibissin la utilitzacié de la bassa.

Quins son els propers passos a realitzar?
t NBaSydl NI Sta AyTz2a
legislaci6 vigent respecte a les bases
NBEOI LJi I OAs RQI A 3dz
modificacions pertinents per a complir amb
llei.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Taula75. Analisi &

f Ql Qeigiebs Perimetrals de les basses

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Reconstruir les tanques perimetrals de les
basses

40.000¢ Baixa

En qué consisteix?

Reconstruccié de les tanques per a delimi
fSa olFaasSa RS tGraaidr

Per qué és important aquesta actuacié?

Es important crear un tancat perimetral
voltant de les basses per evitar que
esquiadors entrin a la periféria de les bass

Quins riscos tindria no efectuda?

Existeix el risc que els esquiadans =
YIOR2YAY RS f QSEA&GS
ja que pot estar coberta per neu i patir alg
0ALz2a RQlI OOARSyG®

Quins son els propers passos a realitzar?

Preparar projecte constructiu, oasultar
pressupostos amb els diferents proveidor
executar lanversia

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

asSat¢

I £ QS &l Od6mconsceps dé llaNmpbrtancia de la neu artificial per al correcte

funcionamentdS & QISOA s

RQS&ljdzNd ; &

LIS Mdelsiang foitdres s  f

tenen programades, van destinades a aquest departament. Tot i aixi, en la segient fase del
projecte, es determinara si, tant aquesta inversi6 com les actuacions descrites amb

anterioritat, sonprioritaries per a millorar els serveiR S

f QSadl OAs @
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3.5.4 DIAGNOSTIC DE NEU ARTIFICIAL

I LI NI AN RS f QI y tl6isteina de gBdudcia deindu@ K RS St R& 4 NI
Chs5! Sy ftF ljdzrqrt Sa NBOdzZ t Symdefides hedeBsifa® A tedlirf a
en compte en el Pla déransitorietati la valoracié de les inversions a realitzar en els propers
anys.

& |
I F8C

Taula76. Analisi FODA da produccié de neu artifici&d S

f QSaidlk OAs RS . 2N

Fortaleses

Oportunitats

Bones condicions climatiques ofereix|
la possibilitat de produir neu durar
f QKA DGSNY @

Bona orientaci6 de les pistes per garar
lescondicions de la neu.

Incrementar la superficie innivada.

Millora dels sistemes per uniformitzar
decalatge entre dialeg lent i rapid.

LYONBYSyi RS

emmagatzemat.
aSadaNBa RS OFLIGI.O
Debilitats Amenaces

No es pot afrontar incrementar la
superficie innivada sense renov
aparells, millorar distribucié de le
bombes i segmentar les linies.

Abséncia de segmentacié de linias
permet evitar deixar sense efecte cano
en pistes tancades.

Els llacs no estan connectaiuen com
a 2 sistemes independents.

Alt cost de produccié (aigua + electricit:
desaprofitant les hores vall

Falta de coordinaci6é entre departamen

(pisters, trepitjaneus i producci6 de net

LYONBYSyi
electricitat).

Pérdua decapacitat de produccié de ne
per2 082t SA08YyOAl RS
Mala ubicacié de canons en les pistes
ser un risc pels esquiadors.

RS Qedgaali

Font: Elaboraci6 propia
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59

{ [Q9{ ¢! /Lj

complementaris quede cara a lal futur, han de ser reconsiderats.

3.6.1 INVENTARI DE SERVEIS
Oy iNB Sta asSNUSAa jdzS aQ2FSNBAESY | QS
ayz263 SiO0sadvids@é adrarydSt a4t I SNIBISAa RS GNFy

K2G6Sfaz S

YiGNBE RQIfGNBaD

Taula77. Analisi Comparatiu de Serveis de Boi Talll i FGC

Servei

Boi Tadll

FGC

Forfetsi Taquilles

Preus publics

Preuspublics

VOL

Canal VOL amb forfet recarregable

Plataforma de VOLR Q C Brib
forfet recarregable

Restauracio

Intern (fins temporada 2019/2020)
Externalitzat a Aramark per 1 ar
(temporada 2019/2020)

Externalitzat, FGC no pot assur
treballadors en el sector di
f QK2GSt SNALF A |
una activitat aliena regida per
convenissectorialsaliensa FGC

Lloguer Servei propi (Boi Talll és propiet: Serveipropi en algunes estacior
del material) (ex. La Molina), externalitzat en
Operacio6 externalitzada majoria

Botiga Concurs per externalitzar le Concurs per externalitzar le
2LISNI OA2ya A ft2LISNFrOA2ya A f
LINE LA RS f QSadil (propidef QSaidl OAs

Escola Operadors externs homologats pt Operadors externs homologal
Actius de Muntanya per FG@&n periodes de 3 anys.

Activitats Gestio interna Operadors externs principalment
Baix volum de negaci La Molina Mall de Naria ofereixel
b2YSa FOGAGAGEG FOUAGAGLGA G2

Bus a pistes Serveipropi de bus a pistes i di Serveiexistent en altres estacion
trasllat de treballadors des de Poi externalitzatja que no és funcic
de Suert R Q C(Bx/ Ski Busa La Molind al
A externalitzar per la temporad: Pallars Ski Tren a la Molin8usos
2020/2021. interns, etc).

Central de Central de Reserves propiamb Central de Reservd? Q CTiM en

Reserves serveials hotelsde t f I R < procés de redefinicié

Servei Médic

Externalitzat

Externalitzat

Font: Elaboraci6 propia
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3.6.2 RESTAURACIO
Oy GNB Sfta aSNBSiAa Of I dfe@ergstaur&ia, ind romés a pe@dea lj dzN R
pistes sin6 dins del domini esquiable, com un dels element©dier LIt SYSy il t QSELISNA 8

RAF F tF ySdz A I TF@2NBAE dzy Ittt NBFYSyd RSt 4GS
RAYSyaA2ylFRI LISNJ FaadzYaAN £ RSYFIYRF RQS&IljdAl R:

assegurar la satisfaccio del client.

3.6.2.1 INVENARI

[ QSaGFrOAs RS . 2N ¢FNff O2YLIilF Yo o Lidzyia RS N
0lasS RS tQSaidllOAs ouwdanun YO A [ | NI-dewite(@d €I a2l
primer pis sobre dels punts de restauracio Isard i Gyings un parell de punts de consum (bar
SEGSNA2NI GSNNF aal RS 1 o61asS RS tQSaidlOAs A ¢
Figura27._Mapa del domini esquiable amb la Iocalitz'acié dels punts de restauracio

W& B e | [

Estacio d'esqui ’ | s Va7 ) e
Boi Tﬂ“,qg ! / e | \ g
* o |, e R4
o ! - e
‘o o o
%, L2754
“ Jap de
= les taspes Roles
i <
b Pic de 3 e A\ ; ) - d
la Pala de Ginebreil . /
N\ , B26a I J % I
Gy ° 8 A N I ynte
Py s Colloda-) { ; N\ < ‘
g5 > a6 BOsSEleS \ . f ) g
i e ° ey I
- ' ° a ' 1 [‘
C} . J o L
"",\ > v N \ l
> - ‘ »
ot - 1
LA - fes 84 set £
o > o !
- ‘% - : Y . — ,' 2
o L ! % : f T Tuc det'Muntanyo
y i 3 / A Cop 2611
S v Y 8 : 7 X
23540 740 - i 9, de ‘ 7" «SERRE
Graller 3 H g o -~ Molleres 1 v e e
<@ 3 5 NS y ’
P - : ‘Co .’
« (“'» $7
[ (s
) Sobuliedo = A%
abuiledo TRy
o Y .. \Portd’Erta wPas
Vit 2656wt =i . 77 f de Llevata
1o X L. Pica | " 7]
" - -
2 s Cerw.,de Durro A A7
y / Dol o
= Nl vaker

Font: Elaboraci6 propiaambbage2 LI2 INEL FAOF RS f QLyadAGdzi /I NI23INLFAO A DS2

L@ferta de restauracié consisteix doncs en 2 serveis clarament diferenciats (punt de restauracio

de tipusfast-foodi selfservicg. La carta de productes disponibles als 3 puntsedéauracio és

la mateixa, sense clara diferenciacio per conceftasienda es concentra en productes de baix

cost, amb un servei rapid per fomentar una alta rotacio i facilitat en la preparacié de comandes.

[ QSadl OAs y2 RAA&LR A lbilitkROQpéraalpitnic &i béSen 1A3%048BNidh YSY (i K
arees de lliure consum, concretament en aquelles zones més allunyades dels accessos als punts

de restauracio.
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I YyA@Stf 2LISNIGAdzZz SyaNB aSdayYlyl A Sy RASa RS
ha obertsun punt de restauracio Gafeteria Isarfli el selfservice (que entre setmana atén
LINRYOALI f YSYGd 3INHzZE RQS&ad2tlF Nauve 9fa OFLBA RS
punts de restauracio a la base estan oberts i també esfamrionament el punt de Carlina.

'yl RS t£Sa LINAYOALIfa RAFAOMzZ Gl Ga 2LISNY GAGBSE S:
en dies de maxima afluencia i les dificultats per accedir fins a la Carlina i derivar els fluxos

RQS A&l dzA I R 2 NsEnon®&s és [jodsthle ésquiad CpSr tant limita que families amb nens

i/o no esquiadors puguin andni.b 2 2o6adltyd AE5 | tF 61648 RS fQSa
jdz§ Ay F2NXYSy RS tI &aS@F SEAAGSYOAl Ici8sNB St a Al

QX

Figura28. Accessos al punt de restauracio de la Carlina
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“ouil % iy 68 Bossetes '-'
i 0// 3" = 3 1
o . > ¥
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o . :
- o
o o e f
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o -~ ~Tuc dd'Mlml.myu
£ - 420M
564 v/', Y A.:v, ,/./ “_un_F
Grailer » o o A %
] ®r 7
> - 4
- '
. P sabwiledo d 2 - 't. ’_‘ba‘
s b 6560w i £ 7/ de Llevota
N L. Pica 1]
o Cerviyde Durro ¢ ; ’
= - .’ , = -~ o7 l;.l’ s - - e
C2yuayY 9ftl 02N} OAs LINBLAF Y0 0Fa&aS 02L2IAINEXFAOF RS fQLyaduAdd

9y I|ljdzSaid SalLl A S& RAALIRAlF RQdzyl OdaAyl G2alfYS)
carta defast-food en un espai cobert, no hi ha un espai de terrassa com a tal per a dies de sol.

No existeix una oferta diferenciada entre els diferents punt® destauracio i es perd

Q@ L2 NIl dzy AGFEG RS ONBFNJ dzy LINPRdAzOGS RAFSNBYOAL G |
muntanya, per incrementar el tiquet mig. A mig termini es podria considerar que la Carlina

L2 RNRAF 2FSNAN az2L) NE R&SYtza LIEBI R2 RORO2NR N¥a i
2LR2NIg A Sy olasS | tSa ySoSaairilia ROQAYODSNEAsS
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Figura29. Imatges dels punts de restauractér(assa exterior, Isard, Guineu i Carlina)
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Font: Fotografies presRdzN> y i f+ @GA&AGE + £ QS&il OAs o
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3.6.2.2 SITUACIO ACTUAL

[ QSadl OAs Sy I GSYLR2NIRF wamykHamdp S Fl Ol dzNJ
restauracié amb un total de 150.000 esquiadors, cosa que representa un consum mitja / tiquet

migR S o .Aguestaifra estarieonsonancia amb els valatels entrepans de la carta (entre

o A p €0 A 1jdz§8 LISNJ LISNE2YIl I RSaLlSal Sadl NRLI
LR NG Sy St &Sdz LINEP LA RA Y| dfobled dedaS/alladdé BoEsBoyisqueri  t £ | |
dzy RAYIFNJ YSa O2YLX SG 21 1jdzS t QSaidlOAs y2 2FSNEB;
valor afegit.Els entrepans son preparats al moment i hi ha poca preparacié amb anticipacio.

La cartaéd O2 Y LJ2 & lans, Ruifiddige$ Ni@dudes que es poden combinar en forma de
menuds a preus més econdomiper sota dels 1@. L@pcié més completa és el menu del self
serviceO2yaAadaSyd Sy MmN LXFGdX wy LIEFGTZ LRAGNBa A 0

Figura30. Imatge de la cartalel punt de restauracié de la Carlina

C2y iy C2i23IN} FALF LINBA&lF RdzNI [’J tr gAaAGr |+ £ QSAadlI OAs @

[ 3S&adAs RSfa Llzyda RS NS @ekl¢cdzNIFOAN A RRCAD IQWVBSHERN MG A
de Muntanyaen a la temporada 2018/201® Y6 St & GNBol ff 1 R2NBR LINR LA &>
gestionava la carta, les compres i aprovisionaments, inversions en els locals, manteniments etc

9y fF UGSYLRNIYRI HAMPKHAHA aQKI | R2dzBlGtadib 6> Sy o
RSf & Llzyda RS NBAGEFdzNI OAs | I NFYIFEN] A &aQkKlFy &NJ
Actius de Muntanya es manté com a propietaria dels acties) deixa de tenir treballadors en

nomina afectats pel convemsiectorialde f Q K 2ria illa résfwuracio, que és totalment alié a
fQ202S5S00S RS yS320A RS CD/ SA NBS2RSdzpl NB | V2 ¥z
Sy tI NBaidl RQSaiGlOrazya y2 SEAAGSAE OF LI &AGdz O
Enelcontractf ANXY I G LISNIwm Fye Yo ! NIYIN] S& dzy Y2RSft
control sobreSt 02 YLIi § R QS Edntin Zable @endes iluv \ariakiméa en els

beneficisdef Q2 IS N> ®o6 dzyI 0206 SNIdzZNF RS LB NRdzSa YSa nn

De cara a properes taporades sera convenient plantejar un model de concessio
(externalitzacié de serveispenint en compte elements com el control sobre facturacian

canon fix/variable, un model de compensacié que permeti fer/justificaversions en millora

de la qualitatdels espaish RSf & SljdzA LI YSy(iasxs SyiNB RQlIf iINBao
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3.6.2.3 MODEL A FUTUR
9y fIF 3ISaidAs RSfa SalLlkAara RS NBadl dz2NY OAs Sy fSa
LI a4Sy RSa RQdzyl 2LISN} OAs RANBOGF olFYo O2y (NPt
pr2 LIA&0 FAya | dzyl SEGSNYyLFtAGT I OaAs O2YLX SGlF oY
actius)) 9y Sf OFa RS fQSadlOAs RS . 2N ¢l Nffx azdl
negoci (hotelerS§ ELJ 2 i OAs RS f QS sinéryi€s krsels sef/gis dé festaljirdelot S E A &
i similituds en els convenis laborals del sector de la restaufa&io LISNJ G yGzX GSyAl &s$s
RANBOGI RSfa Lldzyia.RS NBaidl dz2N» OAs RS fQSadl OAs
Amb I  FlLffARF A fQSYGNI RI RS Onldi FR Q! LAgIoAtdxad RSy
sorgeixerRA SSNAHSy OASa Sy St Y2RSt RQSELX 2GF OAs RS ¢
202S500GSa az20Arfta A Sta O2y@SyAia aSOGz2NARLFfa Yo
estacions @GC no hi ha cap negde restauraci@ue sigui gestionat directament per FGC amb
GNBolFffFR2NAR LINRPLAA A FljdzSadlr Sa fF RANBOGNRdAz
suposits de futur per Boi Tallll, deixadé manera clara, fora de les opcions la gesti6 directa

& LISNIIAES 1jdz§ Sy I GSYLEZN}YRI HAMBKHAHA &QKI
I'NF YIEN] A &aQKIy LJ323dzi adzoNR3IIFN Sta GGNBolfftlFR2N
f QLYo Al R De ddknaliurudgadaddrddesinivla tipgia de concurs i especificar en els

L SO& ljdzaySa &asy tS&8 O2yRAOA2Yy& RQSELIX 201 OAs X ¢
Model 1. Externalitzaci6 de la prestacié del servei

[ QSaGFOAs Sa YIryidsS O02Y I 3Saaxdelrealikséls sen@iBlIISA RS
Sa SEGSNY A y2 KA KI dzyt NBtFOAs 102Nt RANBOI
dels ingressos i gestiona conjuntament amb el prestador del servei les necessitats operatives
(inversions, manteniments, resges i programacions per a grups, etc.) i traslladant o no la
NBalLRyalroAfAGrG RS O2YLINBA A FTLINRPGAAAZ2YLFYSylao
prestacio de servei (dotacié de personal a proveir) més un variable a considerar sobre vendes,

sitlS £ QSadlFrOAs Sa fF NBaLRyalotS RS OFLIGFNI A
f Q2 LISNI R2MJI LISNI Ay Ff dzA NJ

Taula78.+ I f 2 NI OAs RSt & A axteinditia8Gde B @ésREAOLAE seN@i dzy |
Elements a favor Elemerts en contra

T [ QSadGFOAs YIydS dif Depén de la transparéncia i complici
espais de restauracio. def Q2 LISNJ R2 NI

f Control directe dels ipgre§sd)devspesAes f Major exposici6 a reclamacions ¢

T t2aaAoAftAdld RQSY,

v ; treballadors per condicions labora
restauracié com a producte propi.

(prestamisme laboral / interlocucio)

1 Es mantenen les funcions de compr
aprovisionaments.

Font: Elaboraci6 propia
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[ QS & Gom@ prepietaria dels localexecuta inversions de modernitzacié dels espais i llanca

f QFEve 2 Y IRORS AR RSa t KB AWIGA DA 5 0

O2y OdzNBE RQSELX 206G OAs R Spediun Petiddt sugerioRaS1Taryyperg (i dzy |
inferior a4 anysmés una prorroga derfs a 2 anys, tal i com estableix la Llei de Contractes del
Sector PublicEn aquest modelSa i OAs RSTAYSAE ljdzAya LINRRdAzOGS4&
ROQ2FSNANI Sy OIFRI dzy RSt a&a Llzydax 1jdzS LI2RSY &SN
caldA LISNOSL) AyaNBaaza Sy 02y OSLIiS RS tf23dz2SNJ R
SP2t dzOA2yA I GSYLERNIRI 0y2YONB RQS&aljdzAI R2NE R
sobre vendes, sobre marge o sobre beneficis).
Taula79. Valoracio deld YLI OGS4 ROPROEMH A NS dfS f QSELI 206G+ OAs RSt & ¢
Elements a favor Elements en contra

9 Traspassa el risc operatiu dels punts| I Dificultats per recuperar les inversions

resauracia els locals segons el preu de lloguer
1 Manté el control sobre el producte f QSaL A

posicionament delpunts de restauracio O/ FLIOAGEG fAYAGHR
9 Les inversions es consensuen a .

f 02 LISNT R2NJ A 83 | 1 Risc dg r.wo trobar ur.w operadtwcal que

compleixi els requeriments.

Font: Elaboracio propia
Model3® / 2y O0Saais RS fQSELX 2GF0OAs RSta S&aLI A& oLy
[ QS &, kcomOdl mropietaria dels terrenys i dels edifidsft | y el dzy O2y OdzNBE RQS
arrendament deldocals definits per a larestauradi’d [ Sa Ay @SNEBA2Yya RS f QSaL

f Q2 LIS neHliBe2tatlper invertir en decoracio, equipament, etcper tant, la duracio dels

O2y (N} OGSa
amortitzar.

Taula80.+ I f 2 NI OAs RSt &

RQF NNBYRF YSyi

ARy O85aA RORKR21108 NI G | OA s

Elements a favor

Elements en contra

f LyaNBaaza I|ydzfa

Contractes llargs no faciliten el car

compromisR QA Y @SNEA 2y & ¢ RQ2LISNI R2NJ aA f Sa
1 Traspas de la responsabilitat operatival s6n les adequades o el servei
insuficient.
1 Capacitat molt limitada per influir e
f QSadNF GSIAL BB Yy
Font: Elaboracid propia
¢24 A SEA&AGANI o Y2RStfa RS 3SaidAs QLftARAZ

NB&GF dzNF OAs S&

dels clients ja que®ferta a peu de pistes és limitadaCal escollir un model que incentivi la

jdzl £t AGLGE €I

RAGSNBAGH G

RQ2FSNIF A Sf a
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Prendre una decisi6 sobre el model de gestié dels punts de restauracié comportara la definicié
RS f S& LINA yt@akiddn el futurf gNe/ake&atan R 18s-inDersions a realitzar.

Sigui quin sigui el model adoptat en un futur, caldra considerar tots els punts de restauracio

com una sola unitat de negoci, si bé plantejant una diferenciacié de conceptes i serveis en un
m-GSAE S&ALI A &A OFfd 5QFljdSadlt YIySN}: Sa 3l NIy
j dzS O2yRAOAZ2YI N2 6 OSNRE&NRARDGY 5 LIzYd6 RS NBaAG I dzNI O
gran afluencia (com ara en caps de setmana i festius) pot no resultaicétrani operatiu.

Il RAIF RQI@dzAX RS&a RQ! OliAdza RS adzyidlyeéel &aQKlFy Al
j dzS KF dzNJ y RS aSNJ I dadzyAda LISNI I LINRPLASGLFG RS
St Y2RSt RS 02y iNI Ofi S R ENESSREGHCO plelimdiar T A v |
enelspropers® |yeéa Sa LI2RASY AYOSNIANI FAya | ppndnnn
f QSELISNASYOALl Y

T ' YLIX AFOAs ¢SNNIF aal O24GG da-dinyuSy o of - aSSasLB-SA  f KBS &f
de sol i caps de smanaesta saturadaEs podrien guanyar alguns metres addicionals
deterrassaiespodr | LINBFAGEF NI YAff 2N St GSNNY G RS f I
deferf 2 YS& | GNI OlAdzd ! f K2NI} OF f ReestaddB I NJ RNB
tocar del front de neu.

1 Remodelacio de la Carlina amb un servei de brasa i amb barra extefierrassa
Existeix la possibilitat de crear una oferta diferenciada en el punt de restauracio situat
al centre del domini esquiable amb una ofegastrondomicade més qualitat, sense
oferir el mateix productdast-food que a la base. Per takdeorientar el conceje es
LI I ydSalr ONBFNIdzyl oNIal A GFYoS YAfE 2N NI
lliure i un espai per descansar envoltats de pistes.

9 Canvi en el mobiliari i la decoracio6 dels punts de Guineu i Iskrels darrers anyw
& QK teny/pdsamal dia el mobiliarisi es vol millorar la proposta de valor seria
O2y@SYASY(d R2YINJ dzy y2dz FANB | fQS&LI} A®

1 Remodelacié del selservice El funcionament del seHfervice és correcte per les
ySOSaaAadalrida RS fQSadl Qhaproritdt pero dofadalamaBcd 2 RSt | O
ROAYOD@SNEAZ2YyAa Sy Sfta RINNBNA Hyada OF f RNAF NB

1 Millora del sistema de calefaccidctualment els sistemes de calefaccié funcionen amb
gasoil (a Carlina) o eléctric (Isard i Guineu), jgdc eficients i tenen un elevat consum.

De cara al futur es planteja el canvi cap a sistemes de calefaccié de biomassa per guanyar
en sostenibilitat mediambiental.

1 Reuvisio dels diposits de combustiblal punt de restauracié de la Carlinigha un diposit
RS nyonnn[ K28R IR QRYES. alicieBNdal lphidiejarioy (bkcar els
diposits de combustible per a la calefaccio.

I yA@Stt SAGNFG83IAO0OE fQF OlGdzr OAs LINA2NARGENRI S
reconversiodd I/ F NI Ayl A GAYRNAI dzy NBGO2NYy &air aQl 02y
RQdzylI 2FSNIF RS YSa ljdZatAadadgrie ' N¥ o0Sx OIFf Sai
justifiquen les inversions a dur a terme entre les diverses parts involucrades.
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3.6.2.4 MILLORES NECESARIES

El punt de restauracio de la Carlina es troba situat al mig de les pistes i per tant té uns accessos
complexos i es troba rodejat de pistes i remuntadé&ns.base a la inspeccio de les instal-lacions

es van detectar alguns punts criticstemn a la poteccio contra incendis

1 bSOSaaAril i midhaamsk@rdaNapNi dfeddS de comunicacio entre la
/' FNXAYlF A £ Q2LISNI OAs RSt NBYdzydlR2NJ ¢{nb5

Figura31. TS4D ResoBExpress sobrevolant el punt de restauracio Carlina

C2y iy C2Gi23INFFALF LINBalF RdN}Yyld fF @raralr I fQSaidl OAso
T wS@AalIN £t QSadlrd RSta RALBBaAdGAE RS I azaft
homologats de nou. Alhora que cal ubicar els bidons en localsdmeficionats

Figura32. Ubicacio perilosa delsidonsde gasoil

L2 R S P

C2yiY C20i23INFFALF LINBA&F RdN}yld fF @Graralrt 1 fQSaidl OAas o
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3.6.3 LLOGUER

El servei de lloguer de material per a la practicd d@ S a R LIS S G & RQ! OGAdza RS
554 RSta AyAOAaX A R2yIFRIF fF O2yFA3dz2N} OAs RS f
ft23d28NJ I LISdz RS LIAAGES | t-K2INGN & dBI AIR@&F SNBIA IEdz82
a QS @ Adlslesquijiadiz®s hgin de carregar els esquis durant lasevaestafla. t t 1 RS f Q9 NI/
aixicomalsRA FSNByGa LR2oftSa RS I xzFff RS .2N KA KI
fQF @yl G§38 02 YLIS A ilpartant BiEeasinb $ah dompaishitest iRSG LA &G Sa
de mitjana inferiors als del lloguer a peu de pistes.

3.6.3.1 SITUACIO ACTUAL

En els darrers anys, Actius de Muntanya ha estat gestionant el lloguer com a un producte propi,

si bé no ha dut a terme grans inversions de reposicio dels esquis, palsédmtasonseqiiéncia
deldesgastenelsaida @ ¢ yYI GSAESZ Sy fI RINNBNI GSYLRZNI R
a substituir alguns dels components.

9y GSNX¥Sa RS 3SaidAsz St yS3a320A Sa LINRPLASGFG RQ!
I f RBXL) RSt {NJ alySt RSt t272 ldzA FLR2NIIF Sta
O2y(iNRtf RQAYOSYyGFNR&E A f1 NBFtAGIFOAs RS LISGAG:

gestiona el servei de guargesquis en un local adjacent per atg@arlars i en un magatzem amb
gabies per a grups i escoles que estan durant varis dies.

Taula8l Tarifes del llogueR S f QSa i+ OM sRREY . 2RNS ¢ & QOONVMTdzSa RSt t f

F ] k] sl n ] w 1]

At i carpdet Carery.
Tpuy comyiet Canvra Mta Carnny. n 5 n u " o e
Eosig conglet Vinnod n n G ® 5 B 3
tonw conplet Sarw n [} B 5 w e )
WK {4 cowgint Carving howarr ] n % B n n n
tums cavplet Seaw by » b 5 B i “ e

Font: Tarifes de la paginawebtieQSa il OAs RS . 2N ¢ Nff A F2023INF FALF LI
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3.6.3.2 MODEL A FUTUR
@ FSNIII RS ff23dz2SNJ RQSaljdzN | fQSadl OAs Sa dzy
RQSadGlrRIFIY Sfa RSodzilyida A SaLISORskerievus Yoduer@l £ 2 NI G
ofereix una atencié especial a escoles i grups, partint de la preparacié dels esquis pels grups

segons les necessitats de talles, i el servei de geesdais en acabar la jornada, siné també

oferint la possibilitat de recolliios lat NRI 6l ya RS f QAyAOA RS f Sa f
FNNAOSY A TSN £t QSyaNB3IAF | OFRIF FfdzyyS RSt &Sdz ¢

>

Figura33. Botiga de Lloguer

C2yGY C20G23INFTASE LINB&aSa RdNIyd tF @aarial | tQSaidl Oias

A nivdl de grup FGC, coexisteixen diverses casuistipelegue fa & lloguersA estacions com

+ff RS DbgNRI A I ffGSNJ wnnn faSdaMoiinda EGCEslmBaa RS f €
RS £Sa Y2tiSa 020 A3d8aKRSI {f23828NOROSAIjHzNAL |j 86
del lloguer a les estacions. En aquest sentit, no hi ha un model Unic siné que ha vingut derivat

de les circumstancies de la seméegracio i la preexistencia de negocis propis. Per tant, el fet

gue Actius de Muntanya sigui propietarial tleguerno és un fet diferencial i que pugui generar

una problematica de cara a una futura integraci6 a FGC ja que és un tipus de negoci propi
com2f ARG Sy Sf 3Nz O2Y dzy aSNBSA RQFGSYyOAs |-
sectorials diferents i incompatibles.

Bf St OFa RS { &&i&adia@alss opeicianeptan &xitefélifzades, cosa que
comportara un concurs public de gesti6 amb uns plecs de condicions clars i on qualsevol

2LISNI R2NJ aQKA Llz3dzA LINBaSyidl N®» ! YSazr Sa LRiG R
conflictesde02 YLISG 8y OAl Sy y2 SEAA&GANI dzyl iHotigie$S Ny I G A O
de la Vall reclamin poder instal-lai QKA @ ; &8 O2y @SyASyd @It 2N N ai
ff23dz2SNJ L2RSY &ASNJI NSBU2NYIFRSa | daehel éSqgudihh 5 RA NS
hagi un excés de plantilla i que sigui necessaria una reubicacié de funcions.

I YyAPStEt RQAYDSNEAZ2Yy A OF f RNL garé&f tzhgudlitaNipef 2 g1 y (i
GFhyd Sa O2yaARSNI} RS& RQ! OUR2Z&l NST mdzyiin ye& |l f @Ity
propers 5 anys per completar MB LJ2 8 A OA s AYAOALFRIF fQFy& HaMpd
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3.6.4 ESCOLA
[ | LINBadl OAs RS &aSNIBSAa RQSaoz2f | IfQQééldeN S)f f

totalment liberalitzat. En consequiéncia, els propietarisde leSa i OA2y a KIFy RS 3 NI
Sy Sfta aSdza R2YAYyAad SaljdaalofSa RQlljdzStfSa LISNA
necessaried JINB GA I 20 0SyOAs RQdzyl K2 VYA 2A¥OAE RISdY LF NE
LISNJ I Qg acioRs$tant dlsiprofessardicbr dels dlumnes).

3.6.4.1 SITUACIO ACTUAL

At QSaidl OAs RS . 2N ¢I N S FlI dzya lyea KA KFGALF
jdzS Yo f QFNNARolFRI RS I ONRaA Sa OIRQFaMAzR Yy | NJ
Sa fQo9aodz2fl RQSaldzN #IFtf RS . 2N o6 SAuitamenti RS OIF |
delaVallde Bajue@l aSNJ Tdzy R Rl £ QFyé& mMdpdpHI &&Rad). | yeda RS
Oy GNB St aSNBSAa 1jdzS & Q2 ¥ S Nbdek GupperaParticklaisdzSy  Sa
el servei de classes per escolastravés de la Central de Reserves de Boi Talllx vegada
gestionaelClubGEBR [ QS&a 02t | 2 TS NBaak enidivgfsos nveélllj dzN O2Y &y 26

[ QSa 02t RAA&ALRAlI RQdzy FYLIA f20Ff | LISdz RS LAad
RSaLI GE2a LISNI I £ QF RYAYA&(GNI @auest I6cd éstliepatad2 t | A

f QSaidl OAs OlaRbrtidadSsYghugshed redlitda just en front, al costat dentre

meédic, cosa que en moments de gran afluéncia genera problemes per aecedir

Abandadd Q9a02ftF RS fI +x+ff RS .2N 1ljdzS Sa fI YSa
escoles més petites quefereixen serveis principalment en caps de setmana i que han estat
K2Y2f23FRSa LISN £t QSadlrOAsd ¢20a&a Sta LINRFSaarzy
de temporada professiondl dzy LINBdz RS Hdpp e€d 9y I GSYLRNI RI
fofSGa A Sy fI HAMPKHAHA & YQKIFY SY83a cHO®

Taula82. ¢ NA ¥S5a RS S

[
f
t

Q)¢
O
Qx
Q)¢
w
Qx
D »
@)
(0p)
ax
]
z

Cars 3 Hrs. & Dia Setmanes festives 55¢€ 5L 105¢ 126€ 42e
Curs 2 Hrs. al Dia Sstmases ne festives e $e He 95¢ 105¢
Fiede Satmama 3 Wes, ol Dia i5€
Curs Espacial da diz en diss festin a2c
1 Hora 49¢€ 55€ 8¢ S€/dum
7 Heres ML 1040 e 9€ /aum

C2ydGyY ¢IFNAFTSA RS I LE3IAYl S0 RS ftQSaialrOAaAs RS . 2N ¢ Ntf
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3.6.4.2 MODEL A FUTUR

[ QSaGF OAs RS . 2N ¢taNdalsevokpersoRSisicadigicziud Hesi§iNdy S G Sy

I GSNXYS fF LINBadGlkOAs RS ASNIBSAA LINRPTFSaaAirzylfta C
série de requisits. Eel cas dBGC, existeix un procediment administratiu a través del qual es
concedeixen els permispa saber, CONDIL hb{ 5Ql hah[ hD!/Lj v;9 1!Db 5
9b¢L¢e!' ¢{ v]9 9-9w/9L-Lb [Q!'/¢LxtLCEC! ¢ 5Q9{/h[! 5
alb¢!b,!'2 5Lb{ [Q"a.L¢ 59 5halLbL 9{v;L!'. [9 59
FERROCARRILS DE LA GENERALITAT DE CAIl&d _bidt¥ditacions tenen vigéncia maxima

per un periode de 3 anys (el trienni en curs va des de novembre 2019 a octubre 2022) i es
concedeixen en base al compliment dels requisits especificats en la convoéatiriaclouen

experiéncia, certificacid, cgpiment de bones practiques, control de qualitat, pagament de

forfets;9f & NBI|j dzSNAYSyia RQK2Y2f23F OAs aQKlFy RS LINB:
quals les empreses desitgin operar sense limitacio.

5S OFNY | dzyl ¥ dzi dzN& BoiAgulh éh TaNarn@ kGC, pReSumibléntedt led OA s R
condicions seranlesmateixds LISNJ Gl yi &dQ20NANEL St YSNOIG | Sa
del grup FGCAquest fet pot generar major competéncia a nivell de preus i serveis perd anar

en detrimentdel 2 f dzy RS yS320A RS tQSaoz2tl 1jdzS 2aidSyil

caracter municipal contractatreballadors de la comarca.
Figura34. 9 )[[] NI R RS fQo&ao2ft

. - "l )
~N ~ — ' i
—. - : ’ 3=
[T . C— e -

A ~ l'h- 'l
. .n \ Y

.’l"

+ £t RS alfoNs Yo Sfa Lidzyia R
I s SR s

" |
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a
v K

‘*4."
W - 'Y

FontC2 0 23aN} FAI LINBal RdzNIyd tF @GAardl | fQSauIO)\s

It @S3AIREFET fSa Sao02f Scéeeqyi@alieytre Rré&stadons eseéntei £ QS & 0 |
A NBIjdZSNBAEAY RQdzy S&LI A | fQSadGl OAs LISNJ L2 RSNJ
altres estamns del grup. Actualmepi QK LINR OSRA GO | dzyl NBRdzOOAs RS
fF +Fff RS .2NX LISNB Sy dzy Sta LINBLISNE Fyea &QI
dzZl 54 84 RAFTSNBY(Ga $402t84 ljd2S K2 a2tifAOAGAY
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3.6.5 ACTIVITATS
3.6.5.1 SITUACIO ACTUAL

Actualment, Boi Talll ofereix diverses activitats m ’
Syttt RS fQSaldN 2 ¢ Qas.,
5Qdzyl o6FyRIFEXT . 2N ¢ Nft

O2YLJ SYSyGLNASa || fQSa;
amb raquetes amb la utilitzacié dels remuntadoes
les estacions, ja sigui per fer una simple ruta pe
Ydzy GFyel = 3FdzZRANI RS f Q
2 RQF NNA O NJ I € OAY Iv?;z uzy r
I QGAGAGEGA &asy LINRRdAzOU
realitzen per una treballador fixdiscontinu a la
G§SYLRZNIRI RQKAGSNY®

5QFf N ol yRIZT aQ2FSN

iz

A

Sy 3 NHzLJ

Syttt RS fQSadlrOAsz 2N 02V
bl OA2ytt RQIAINSaG2NIS NS FR U LEEN R (  al dZNX C
02y + tQSadlye RS [ So Al RAREC SNl 2 NI OAs |

Parc Nacional.

[ QiSta0A s Gl YeS RA&LRAlI F~ 7 -7 = = 7%= 5428 2FSNJ
F OGAQAGH G&a LISta Ysa LISH RQdzy &S NJ
RS fQSadalrOAs 1jdzS Saidt SNE2Y |t
amb un treballador fix@liscontinu i dos eventuals
RdzNI yi fF GSYLER2NIRI RQ

3.6.5.2 MODEL A FUTUR

Ambk Ay G83aN} OAs RS . 2N NBEFYyAGT |
RQIFOGAGAGE & 2FSNISa-seIJEEETs L 8t SRR SR RQFRI
It F2N¥IF RS TFdzyOAz2yl : Sa Lkt NG
RS FdzyOA2ylYSyid RQCD/ & =

I AEN R2yOasz F+ fQSYLINBa& 3
sén productes externs, gucomercialitzen agéncies,
del territori, i FGC ho comercialitza com a ven =

delegada, €s adir, ho ven FGC a taquilles pero hg s
Sy y2Y RS f Q2LISNI R2NJ Rf
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3.6.6 TAQUILLESSISTEMES

3.6.6.1 SITUACIO ACTUAL

[ QS&adGl OAs RA&LIRAlFI RS nwiGlTR2ySaftRSo6EKEEBIRISE $H0SEII LI
ROAYT2NXIFOAsX £Sa GlljdAffSa YS&a LINRPLISNBa | fQl |
afluencia (caps de setmana i festius). Els pics de la demanda sén a primera hora del mati i es
cobreixen amb personal de @ft; (becaris). Els responsables de taquilles un cop acaba la venda

passen a donar suport a administracio, atencié al client o gestié dels tancaments diaris.

9y OIFRI dFljdAttlF KA KIF n Lidzytia RS @GSyRI 1jdzS Sa
apliqui una promocié/descompte (atencié més lenta) i aquells que pagaran el preu normal (cua
rapida).

[ QSaGF OAs SYS{G eadrbldbd énSBsupdrtipiisiic (£8yestsipdzlaloiiels de varis

dies o de temporada). El sistema de comercialitzacié pi@akes recolza amb la venda-lime

RS F2NFSGA& Y0 LINBdza LINRBY2OA2ylI Ga LISNIGIE RQAYC
5834 RS tQSadlOAs aQKlI AyOSydGA@lraG tF NBdzGAT AGT | C
poder disposar d& dzLJ2 NIi It QAYAOA RS GSYLERZNIRIF 2F [jdzS S
Figura35. ¢ I Ij dzA £ f Sa J NI RS& LISNJ &

i <

C2yGyY C2023INY FTAF LINBal RdzNIyd tF @grardalr I tQSadl OAs
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3.6.6.2 MODEL A FUTUR
9f aAradSyYl RS F2NFSGa A GrljdAaftfSa RQ! OlAdza
de BDR, cosa queermetra una bona integracié amb els sistem@GIC en un futur.

puji
w»
QD

/' Ff RN NBLIX FyGdSa2lFN fQSaidNris3aiaAl RS RS&a02YLIiSa
promocions pot alentir el procés de compra a peu de pista i es converteix en un greuge
comparatiu respecte als esquiadors que paguen la tarifa plena.

[ LIt NGAOI RQCD/ Ff NBALISOGS Sa aAvYLIX ATAOI NI
promocionades alcanaleh A yS Yo f Q262S5S0GAdz RS YFEAYAGT I NJ
comptequeelOf A Sy i |[jdzS 2 Kiiestafimésip@d@saosa? afamgaRaaritd NA 6 | NJ
completa. Tanmateix, un ajust en la politica tarifaria sera necessari per tal de garantir que el

Ot ASyid y2 LISNOSOA dzy Ol yOA aAr aedtcio. | O2a G dzyk d |
554 RQ! OGAdza RS adzydlyel Sy O2ftiftl 02N} OAs | Yo
@t 2N OAs RS fSa ySOSaaArdlida RQFRFLIGFOAs LISNI
propersanys9 f LJ I aQKF RA &G NR O dzianyS yamimunaFdotact éotall A Y LI S
RS ¢ n niihdlon taquiles i facturacio

S
S

ax O«

¢SIY'ES&aa Sa dzy LINROSOR2NJ Of Fdz LISNI I CD/ 2 |l
mateixos sistemes de control. EsperA E5 [ dzS Sy i NB f S& 02y iAy3syOrs
cal gestionar adequadament el deute de PTV amb TeamAxess ja que podria provocar un

O2yFt A0GS Sy tQSESOdzOAs RSf& RAFTSNByida LINR2SOi
RQ! OG A dzA R Sa fet dagpertodfifiedcio d&l ddate, si bé no vol recongixdo com a

LINRLIA 2F 1jdzS 206NANAREF fF LER2NILF | FdzidzZNBa NBOE | Yl

Entre les actuacions previstesy A @St f RS aAaidisSySa KA FAIdzNF G Y
webcamger observidld £ QS & ( [Hamill®&deltsistemy §edadeovigilancla digitalitzacio
RS fQlFO00sSa .l fQlF LI NOIFYSy

Boi-Taiill 2.030
10/02/2020 - 13:3728
6°C 36%
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3.6.7 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESARIES

[ QSaiGl OAs Sa 02y &a@BflPEARIzO 2 VLI B IS iduabidadar 86
LISNJ £ YI yOl RQA yans Kspér 8ixd ue ByactiaSidngpreidteN dhBdudist
apartat van enfocades aMA f £ 2 NI RS f QSELIYNK SIBAEIZ RETJIHCES

QS

WRi
t

inversionsk RSy 4 A FAOI RS& ASNJ LISNJ O2YLIGS RS
Taula83.! y£ f A & A

KIdzZN> y RS
RI&inerSid ab inaizrid) dedloguer

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Lloguer de material

opnd®nnn

e

En quéconsisteix?

Renovacié i millora del material del llogu
LINE LA R Per tompeadsar la@ansa ¢
renovacio feta en els darrers anys.

Per qué és important aquesta actuacié?
9t ff23d2SNJ yS0O0Saan
constant del material ofert degut aledgast
gue pateix amb el seu Us.

Quins riscos tindria no efectuda?

t §NRdzr RS O2YLISGAIG,
botigues de lloguer de la comarca si
material es troba en mal Us i es contin

oferint un preu per sobre del que ofereix
competéncia.

Quins son els propers passos a realitzar?

[ 2y GAydzZ- NI Yo fI NB
i donar de baixa el material amb més desg:

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Taula84.! y£ f A aA

RiBver§ideh @diadzbcHA 5 &

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGENCIA
Restauracio 550bnnn €

En qué consisteix?

Renovacions i millores dels punts
NBadl dzNy OAs RS f QSa

Per qué és important aquesta actuacié?

[ I ONXB I O bferta @ifereayidda
segmentada segons preus pot ajudar
AYONBYSY(dlFINI £ NBYR

Quins riscos tindria no efectuda?

I 2y az2f ARl OAfastfdodIdzycost)
en tots els punts de restauracid, forcant §
esquiadors a baixar a la Vakr trobar una
oferta gastronomica variada i de preu nj
superior.

Quins son els propers passos a realitzar?

Analitzar la conveniéncia de realitzar
inversio per part de Boi Tadll o formalitzar,
y2dz O2yiNJ} OGS RQSI
operacions de rdauracio amb una clausul
RQAYODSNBAsS O

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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Taula8s.! ytf AdaA RS € QlF OldzZ OAs GAY@PSNEAs Sy araidsSyvySace

CONCEPTE IMPORT A 5 ANYS URGENCIA
Sistemes cynodnnn
En que consisteix? Per qué és important aquesta actuacio?
A @S3At R NBFfAG[t SNJ dz8 LIS NJ-sé énfFGARTIW ¥
araisSySazr aQkKly RQA sistemes de comercialitzacid, comptalaitit
CD/ £ RSLISySyl RS | facturacio, etc. han de ser els mateixos @
escollit. AQSYLINBY | CD/ @
Quins riscos tindria no efectuda? Quins sbn els propers passos a realitzar?
al yOF RQAYGS3INI OAs |Integracié dels sistemes de comptabilita
Taiill i FGC. facturace RQCD/ | f QSadl

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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3.6.8 DIAGNOSTIC DELS SERVEIS

I LI NGANI RS tQFytfAdaAr NBIFEAGTI IO RS tQSadrid RSt
FODAenlaqualesrecylle f S& LINAYOALI fa | FSOGIFOA2ya Sy fQSa
tenir en compte en el Pla déransitorietati la valoracié de les inversions a realitzar en els

propers anys.

Taula86.! ytf AaA Ch5! RSUaBoim&NIBSAa RS fQSaidl OAs
Fortaleses Oportunitats

1T a2RSt RQ2 LISNI G A DI Potenciar productes i serveis propis
restauracio, lloguer i botiga equivalent t08adl OAas NB RdzA y
fI LR2tNGIGAOI RQCD/ intermediacio.

! [segrflzsa :uL OIiA ssén prooiisy l(Jfol\rlfftsf f Redu®As RS tSa yS(d
lloguers), focalitzanse en f QI Ol asdzya St UAlLJdza R
LIND LJIA | RS tQSaidl
desenvolupament def QS O2y 2
territori amb serveis complementaris (e
Activitats, escolatransport, etc.).

Debilitats Amenaces

Y Deficient i redundant oferta dq f Dificultats per a la subrogacio d

restauracié als diferents punts  LISNB 2 Y| f RQ! Od A dz
NEAGF dzNF OAs RS f o  empreses externes que prestin serv
actualment internalitzats.

T al yoOl RQAYOSNAA 3 . :
- fA <A Necessitat de reubicar personal
ROAYBSY ik NInatetidl firk la | | cocoota reublear  personal
unitats de negoci diferents peg
temporada 2019/2020. f QSEGSNYFEAGT F OAs
T 9EO0SaaArgdl 02y O0Syi serveis.
oasS RS tQSaidl OA{q Perdua de la possibilit
afluéncia. RQSYLI ljdzSidl YSy i
1 Dificultats per accedir finsala Carlinaf SEUSNYa LISNJ y2 USy
viatges.

i Necessitat de dur a term

L L Y Entrada de ndza 2 LISNJ R2
externalitzacions de serveis fins g o
lloguer, activitats, etc. que reclam

propis. 3 A igualtat de condicions amb els operadc
1 Pérdua de flux RQAY IANB: existents.

restauracio. T Deutes de PTV acumulats amb proveid

1 Pérdua de control de negocis q que podrien ser reclamats a Actius
ajudaven a crear una oferta comple Muntanya en cas de trencament de |
(paquets). bones relacions actuals.

1 Politica de descomptes excessiva

Font: Elaboracié propia
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3.7 INFRAESTRUCTURES

@ LISNF A QG RS tQSaidl OAs RQSaljdzN RS
adzLIR2 NI LISNJ GFf ljdzS € QFrOGAGAGIG RS
f QSa il (aesrbetueshasiqiey. T NJ

3.7.1 ACCESSOS | APARCAMENTS

[ QL 00sa | tQSailOAs RS . 2N ¢ Nff -5814Lammajori& E Of dza A ¢
RSta OtASyidia aqQltt203Sy +f tflF RS fQINNAGIE A S
f OSaL DA 0S RSA RSta K2GSta RSt NBaz2NIl aQ27FSNEA
autobus, i existeix un servei de transport public a primera i darrera hora des de Pont de Suert.

¢ Nf f NJ
dzZNB & A 3 dzA

v N

[

3.7.1.1 ACCESSOS

9fa | O00Saaza MB@aARVatSaALIOEs RRE 08 A dzE ORS R AA L
maquines llevaneus. Aquést Fdzy OAs Sa VySOSAaatNAI LISNI Il NIy
treballadors i dels clients sense haver de dependre dels sateaisteja de carreteres.

Caldra estudiar laonveniéncia de mantenir el servei en propietat o bé externalizasi bé és

necessari activalo en circumstancies especials (especialment després de fortes nevades).

I yA@GStt RQIO0OS&aaz2asx RSa RS f QSadsl @AsL) $a fLASHAGE S
a la confluéncia de la-R60 i la E500 al Pont de Suert.

3.7.1.2 APARCAMENT
[ QS&aGFOAs O2YLIF Y6 H ENBSaAa RUIMPpMEEsNMSY G |
LINAYOALI f LINRPOESYLGAOI 1jdzS LINBaSyiGSy sa tfQSail i

[0 & § Y OA | coRplida ¥ Edrrécinldidtribucio dels vehicles en abséncia de marques de
aSyelftAdl I OAs RQFLI NOFYSyGaod t SN FljdzSad Y2aAdz
LI NDFYSyGa |jdzSRSY L¥ Syas f oSSperéonapes guidtlels RQI & & A :
O2yRdzOG2NE A | 34aS3dzNI NJ 1ljdzS y2 S& RSAESYy SaLl A
maximitzar la capacitat.

I £+ ¢S$3I RI, Ennb estaldsflEE SBYNI dzy LINB ot SYI  RQI Odzy d
neu queja quegenera bassals i figars que embruten elgehiclesi generen molésties als
SaljdAl R2NBEZ 3ISYySNIyd dzyl YIEl AYFG3IS RS tQSad
f QSadl OAs &QKI LX FydSard dzy F+raFrtara RS f a dzL
i S NN yabjedtiuvte paklié els inconvenients que es generen.
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RS fQSadt

Figura36.+ AaAs 3JISYySNIf RSta | LI NOFIYSyda |f LiSdz

4 o B
e e,

Font: Pagina web de Barcelona Turisme

[ Q202800GAdz Sy St2f ALRNENISRESIHLF NI SRS yOZy & LI A OF NI dz
ot adZISNFNOAS ljdz8 aAddzh O2YLI GA6ES Ys fQSyis
YAt E2N) 82t dzOAs 2F &A3dA F&aFHEdG 2 FfAONB&EOS AYLX

A

puls

millor els fluxos decircll OAs | fI o6l asS RS fQSaidl OAs S ¢

a R
Amés,seranecessaiA f £ 2 NI NJ f I aS3dzNBGFG RS f QF LI NOIF YSy i
en els limits del terraplé per evitar caigudes accidentals.
Pel que fa da configuracio dd QI LJ- NOI YSy i OFt RSadl OF NJ IjdzS | ¢
NEASNBFG F FGSNNY §3Sa RQKSE AOSLIISNE YSRAOKFTAGI
RSyaaidld RS O2GES&a A tSa RAFAOdAA GIdG& RS Y20AYS
aterrant en pistes al costat del centre médic.
CAYLTfYSydGz OFt S@AGIFN £ QF Odzydzt  OAs RS FSNNI I
(ex. maquines trepitjaneus ja que poden converse en un risc pels usuaris).
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3713 {9wx9L 5Q!! ¢h. " {

Actius de Muntanya operdzy’ a4 SNIXSA RS GN}yalLR2NI SyaNB St tf|
ljdzSad aSNIWSA S& SEOfdzaAadz LISta Ot ASyda 1jdzS aqQl
reserva ja que les places son limitades (50 places) i opera des de les 8:30 (primda finga

€ GFyOFYSyd RS t£QSaidlrOAs  £S& mcYon ORI NNBNJI

[ QS&0G1 OAs 2FSNBAE St &ASNWSA LISNI NBRdAZANI £ 02y 3S
jdz§ St a Of ASyia RSAEAhahors qua faddida lEe8quiadbré que tiah RS f ¢
aparcat al llarg de la carretera en les diferents arees amb apartadors la possibilitat de pujar a
fQSadlrOAs aSyaS KI@SNI RS OFYAYFEN® !'fK2NlIX St &
a recollida finabels itineraris forgpistes Vall de Mor6 i Vall de Ginebrell ehdrarisfixes de

past SNJ Gt RS FFOAftAGEFNIfQFIOOSa | LAA&AGSAE RSta an
Muntanya fa un servei especial de transport des de Pont de Suert.

RQ! OGAdza RS

Figum37.! dzi206§ga LINBLIASOLI G

adzydlh yeat

c2y iy tt3IAyl S0 RS fQSailrOAs RS . 2N ¢ Nff

t SNIJGFf RS FIFLOATtAGINIfQFOO0OSa || LMAaGSazr KA KIF  dzy
f QF 00sa RSa RS t2yld RS {dzSNI Yo LINY¥RS& | G20
fEAIL G fa LISNN2RSA R QdnimtedifesiNd amikdmén sebdidel OAs Sy
pujada iunde baixada aun preu® € ©

Oferir un servei de bus esquiadors com a una activitat interna suposa una complexitat

elevada de cara a una futura integracio, alhora que és un servei que en altres8syaéi R QS a |j dzN
esta externalitzat. Per una banda, no es pot prestar un servei de transport de viatgers sense

dzy ' GFNBSGF RS GNI yALR2NIAAGI eskicted @@lKgue/fa 8S O2 Y LI
O2y RdzOG2NE A Y y i GyerymBopiétat ddRSS Y IANBIAII2 6/ AF dzy OA 2 Y |
OdzNIi LIS NN 2FRr&ltr&r&C hodd ¢ I dzii 2 ped\piestar €eivais de transport per

OF NNBGSNF A S& LISNIIFAES jdzS Sy RQlIfGNB&a Saidl OAs
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3.7.2 SUBMINISTRMENTS

En peracio de qualsevol estaci RQS & lj dzN S& A Y RA a lalBeAtslestiduis ) dzS S
ben dimensionats iofereixin unes prestacions adequades a les necessitats de poténcia,
intensitat i/o cabal adequats a uns preus competitius i amb una elevada fiabilitat. En aquesta

seccié es Jarara la situaciopel que fa af I RAALRYAOAf AGEFG RQSt SOUGNAX
telefonica.

3.7.2.1 ELECTRICITAT

9y tQSadl OAs RS . 2N GdFGNTLHIS N 2F 25/41 43 ROSNAIS NER § O (N
exclusivament de la connexio a la xarxa eléctrica deflatva RS . 2 N® [ | € NY Al |j dzS
prové des de Pont de Suert, dona servei als diferents pobles de la vall i també als hotels del Pla

RS fQINNVAGEF ® 9a G NI d@dehsio Ranimf 15/25 KWlahb uRaSondit el | g Y A (
3640 m i una tensi6 en servei de 25iKi es troba connectat amb cap xarxa de redundancia.

Eldarrer tram delcable principal @St SOGNR OA G G 1jdz8 &dzo YAy A aild N} L2

RS f QRBGEI ®RSs t4+ aSPF AyadlftitlrOAs || FAYylIta RSt a
reposicid. Per tant, existeix el risc de qualsevol afectacio o tall que es pugui produir i Actius de
Muntanya es trobaria sense connexié i hauriacdastruirunanok £ NY Al FAya | f QSa&l

Eltracatde lalinia S3dzSAE f+ OFNByl S&ai RS fF @Lff FAaya |
ha un accés fadier vehiclesper poder inspeccionar i/o interverhi amb maquinari@ [ QSa d I G
delalinia ésunadeleNf Yy OA LI f & LINB2OdzLJr OA2ya RQ! OGAdza RS
dzy I €t NyAl SyG§SNNIRF RS YS& RS on lyeéea LRG SEL
efectes de baixes temperatures, cicles de-dgggel, o consolidacié del terreny poden haver

genedNJ G dzy Lizyd RS FA&adza2N} A Sy ljdzatasSgzt Y2YSy
electricitat.

JS

Figura3s./ I aSd41 2y AQAYAOALF ftF tNYAl StsOGNAROF FAVE | £0Q

Font: Fotografia presa durant la visitd aQ S a i I OA 5

Ent Qlyiand S& @ Sy OF NNB Hiffage peytal Geadbtezfindr ¢ S af 10 LY LANSX A |
OroftSa2ld A RAIFIIy2aGAO0OINI LI2aaAirotSa RSFSOGSa Sy f

Paginal48de 352



TURISMENMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR

de Catalunya EL PLA DERANSITORIETAWODEL DE GESTIO

Figura39. Conclusions del diagnaostic de la linia eléctrica
Diagnéstico

Si bien no hay evidencias de degradacion grave del aislamiento principal a tenor de las pruebas efectuadas
se ha detectado la existencia de multiples puntos de rotura de cubierta externa.

Estos puntos de rotura de cubierta, en cables de cierta antigiedad de polietileno y sin obturacién longitudinal,
como el cable ensayado, acaban desarrollando el fenémeno denominado watertreeing.

Dicho fendmeno comienza con la penetracion de humedad a través de las roturas de la cubierta externa. Esta
humedad se propaga longitudinalmente a lo largo del cable durante decenas de metros, oxidando la pantalla

, deteriorando la capa semiconductora externa y llegando al aislamiento principal, donde desarrolla microcanales
transversales denominados arborescencias acuosas.

Estos microcanales son de crecimiento muy lento (8-15 afios) y compatibles con el servicio, porque su incidencia
en la constante dieléctrica no es suficiente para producir un fallo. Se desarrollan en presencia de tensiones
dieléctricas bajas (< de 1kV/mm) y sélo generan descargas parciales en los ultimos estados previos a una averia
inminente, por lo que no son detectables con este medio de diagnéstico.

Al alcanzarse un determinado tamanfio critico, el remanente de aislamiento es suficiente para soportar la tension de
servicio, pero es muy vulnerable frente a solicitaciones extraordinarias como por ejemplo los transitorios de tension en
maniobras ¢ averias en otros puntos de la red

Este efecto en sus fases finales suele provocar sucesiones de averias en cadena motivadas por la existencia de

multiples arborescencias desarrolladas en paralelo a lo largo de trechos de varias decenas de metros de cable, a
partir de un solo punto de rotura de cubierta e ingreso de humedad.

Font: Informe Eiffage (2019)

El cable esta capacitat per seguir prestant servei perd és convenient plantejar una substitucié o

fI Ayadlfiftl OAs RQdzyl y2@l fifagddntr RSoNdexioldé RS G
f QSaidlkOAs Yo fF EIFNEF® 9y St y2dz Olof Sa2l i St s«
RS FFrOATtAGEIENI £ AyalLISOOAs A S@GSyildzr £ & NBLI NI OA:
It OF NNBGSaAG I &3 ®O0sa |

ljdzSadl AYydSNBSyOAs aQKI +Fyltd LRaLRalyid Sy St
O2ya0A8yOAl RSt& Nwnaodza ljdzS aqQSaidly Faadzwayli
f QS&a0G1 OAs (FANIAA |jldzZSRNV2LIB&I NI RQézf Sy Ft E el 6 RRdzyB54& )

definitva).5S OF N} I 3 NI yGANI £t QSELX 201 OAs FdzidzNlI &Sy
de forma urgent de cara a la propera temporada. Aquesta egidorada en torn als 3 milions

R Q S daNtPuda novalinia@! f ( A 5 ¢ E5@dwyled de la cota 1.700 a 2.020me discorri

SYGSNNI RF OLISNI YAYAYAGT NI £t QAYLI OGS GAadza t A Y
I YAG@St t c&tténir en@@ripté fud gesall necessaries diverses intervencions com ara

RdzNJ I GSNXYS dzy | dzRAG2NAI RS reéhdvdiadé lesSestachsa aA &0 S
transformadores la legalitzacié de les instal-lacions de baixa tef@adents Cau, @rderia,
GFrljdAattsSa A /INIAY. L0 SYidNBS RQIfONB& | Oldz OA2ya
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3.7.2.2 AIGUA

[ QSaidl OAs ©OR¥AEB A o6 NP R 8 LIS g peba/ldipiodudei6 lde nBuSartificigd - £ § NJ
RdzNJ y (i La eaptacid 8sNd/dibectament al riu Mulleies dels principals problemege
fQSadlrOAs Sa St Oz2ad RS tQlFA3TdzZd 1jdzS§ Sa O2yadzySa
f Sa G NRTSa PeérkabtRaf impulsdR Becdni©nhes pedretenir aigua i gestionar de

manera eficient els recursos emmagatzemats  |j dzS robifeht deB debgeld danalitza a

través de drenatges que desemboquen a la vall i es retorna al medi.

Per a dotar de més capacitat als sistemes de produccié de neu artificial, es troba en estudi
RQIFYLIX Al OAs RS tS8a& YI (GSAESadgue ¢yl deghidamehNA Y S NI L
Of  aaAFTAOFRS&ad CNHzA G RS I OflaaAxfFAaorOias OFf RN
sistemes de proteccié que es derivin de la classificacio.

Figura40. Localitzacio de les 2 basses

Lt £ mad e O T

Font: Base topografica ICGC 1:5.000

OyiNB t8a | OGdd OrA2ya [jdzS S$a LINBLRASY Sy NBf I OA
RS Of 2N} OAs Sy (2G4 Sfta SRAFAOAASD ! ljdzSadl | Oddz
ser un punt de partida per imgmentar sistemes de filtrat per a consum dels clients, reduint

f QAYLI OGS YSRAFYOASYyGlrf RSNAGFEG RS fI 3ISYSNI OAc:
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3.7.2.3 COBERTURA TELEFONICA

[ QSadl OAs y2 LINBaSyidl RS Tteléohia yiobih Noiés nyalgiines NB O S LIC
if2ySa tGSa RSt R2YAYAS FAEN O2Y Sy tS8a grtta |
freeride hi ha zones de penombra.

584 RS £Sa LINAYyOALN & LINE@SOR?2inpusanRpHgramdNIISA & R
de millora de la cobertura en les estacions:

1 Instal-lacio de pals senyalitzadors de cobertura per trucar al lH2zones amb baixa
O20SNIidzN}Y /! ¢mmH KI O2YSyceel i F AyadlrtiflN R
dels punts de @S LIOA s LISNJ I O2Ydzy AOF NI AYOARSYOASaxktl
Ribagorca estprevist col-locanen n > Y2f Ga RQStta Ff tI NO bl OA

aQdzoAO0FNIY Sy fQSyidi2Ny RS fQSaidlOAs Sy tSa

T tfl RS aSNIBSA ndgN RO HondayeHOONR § 4 1] 289 4 RK | Iié 0 A
totalde5miz ya RQSdzZNBa | (20 9aLld yel LISNJI 3N yYyGAN
RSYFYRI RS aSNWSA Sy tSa wup Saquals@mxyé)f R@S A |j
Boi Taldill.

1 Vodafonejavaapostar el 2013 per donar de bona cobertura a les principals estacions
def Qoadl o
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3.7.3 EDIFICIBMAGATZEMS

3731 .1 {9 59 [Q9{ ¢! /Lj
[ QSaGFOAs RS . 2 £ NRXTOQNVDOSKSI NESNIaSima | f1 ol a
A0KA (NRoSYy tS8a GFljdAattSas f 2TAOAYSa RS QS

Sa

NB&GI dzNF OAsx St &ASNBSA RS ff23dzSNI A tzéhzh NRI S& 1 d:
GFHfttSNER® ¢20G AE5S Sa 02y OSyidNl Sy m SRATAOA LINX
j dzSRIyi 206&2tS8SG A NBadzZ G LRO FdzyOaz2yltf Sy | f 3¢

Figura42.B- 4 S R S0 (haQéi &iiolgénaral)

C2ydyY C20323NF FAL LINB @dqueRa)iNdaryde lahddretdfA A GF I t QS&aGl OAs

Els fluxos @ S & |j dzéohflRexéhtiotd f I 0 | & SicaRiBqué e Gplantegd Arait de

fI NBRAAGNRAROGdzOA S R Qdangiderarfuld esiel ré&ériefiudictiatjue;us Yy SOS a a
S&dljdzZA I R2NJ FI RS&a RS f QF LI NODFYSy(d FAya | 1jdzS Sa
respecte a un recorregut optim £ K2 NI = OFf ARSYGAFAOFNI Lldzyia ONN
per evitarsaturacico SE® &2 NI ARF Of F44Sa RS tQSa02tl X OSyil
llogueNA RSGSNYAY NI |jdzA y S&ES  ©yi AR F O & a O tatuifles R dzb RO &
2FAOAYSaz Lldzyia RS @OSyRI RS OtfraaSaz o62GA3dzSaz
NEGAaAAs RS (1 TFdiySh2lyOd dedi®OXi2 yR:S RDSRATFADNIE RS 2
coordinant entre les quals hi ha la instal-laci6 ddefaccié de biomassa, la legalitzacié de les

AyaidltitlrOAzyas tF NBTF2NXI RSfa SalLlira O2Ydzwyax

Actualment, Actius de Muntanya esta plantejant la conveniéncia de moure les oficines

ubicades alatorrecapalazonaontest f Q9 a Ozaf I RAD A lj &N NBRdJzOG f QSal
temporada 2019/2020¢ | Y'Yl G SAEZ | f f t ésrydelsi @intsiniési cdzitralstde Sa 02 f |
f QS&adl OAs A LISN) 2y KA KésundpaalitzBdodeiratdgiCaSamietizA | R 2 NA
comercial.Hi ha marge peampliar el sostre edificat, modernitzar les instal-lacions i hi ha la
LI2aaAoAtAlGFG RQFYLI AIFNI Sta SaLl ra SEGSNA2NE | Y
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3.7.3.2 MAGATZEM | TALLERS

t SNI F £ o062yl 2LISNIOAs RQdzy R2YAYA SaljdzAilof Sz
reOF Y @A LISNJ I fa LINRARYOA LI fdéaelSndmtadibrsy Guybisdle resi f QS a i |
lesmaquinestrepitjaneus.El més important €s que estigui centralitzat i no dispers pel domini.

I £ QSadl OAs S 2N ¢FNffx {tQSHRMFXRIOR I deSI | ANDEA IR
Ozaidld RS fQSYol NOIFIYSyid RSt ¢{n5 wSaz2NIl 9ELINBAZ:
mMRAAUNAROGdIzOGA Sy RdzSa LXFydaSaod [ | bdbguines I A Y F SN
trepitjaneus i altres vehiclesnualler per a reparar material i una petita part de magatzem de

LISOSa Of dz LISNI I £S& YtrljdzAiySa A Sfta NBYdzy il R2NE
als pisters i conductors dmaquinesA £ QF f G NI LI NI &ASNWSAE O2Y | Y
canons de neu.

R
S

Gracies a les dimensions dee disposen dedicat a les maquines trepitjaneus, tots els vehicles
queden resguardats de les condicions climatiques adverses, quan no estan en funcionament.
Aquesta és una ra6 de pes per la qual les maquines trepitjaneus presenten tan bon estat de
conserva®.

/£ NBYIFNODIF NI |j dzS rmaquinahidradidaper & fatiidal?pades eRpSoifiylies
dificils de trobar en estoc a les companyies del territori. Aix0 agilitza el procés de reparacio del
equipaments en questié ja que, al fabriday per ells mateixos, no han de realitzar el procés
habitual de conpra.

Pel que fa al magatzem, disposa en estoc de les peces claus per a la reparacié immediata dels
LINRYOALI £ & SldaA Ll YSyGa RS fliqu&dpdd aquipardentstded A | A
producci6 de neu, també estan situats en aquest edifici i resgitopies sales de produccid.

lljdzSad FSGX RAFAOdZA GF f Q2LISNF GAQBI ljdz'y KA KI dz
Figura43.aI-E'II-[']TSY RS tQSail OAs

~

C2y iy C2i23INFFALF LINBAlF RdN}Yyld fF @Araralrt I+ fQSaidl OAis
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3.7.3.3 DIMENSIONAMENT

[ QS a i lq0i%es rec8iz@Bdls edificis a la base amb taquilles, lloguer, escola, restauracio,
oficines i magatzems. Malgrat la superficie edificada existent, el pla urbanistic permetria fer
ampliacions en un projecte de redimensionament i reordenacié de la bake& & (i  OA 5 ®

Taula87.5 A YSy aAz2ya t QSa

Parcel-la

RIS 4 W O
0 v ms
. T comtmwo MrOITERO
N DEESMAL O MACIROA
) - ~y i

REFERENCIA CATASTRAL DEL INMUEBLE
4852501 CH204550001LY |

DATOS DESCRIPTIVOS DEL INMUEBLE = ‘

RSt a SRATA OASHuaddBetualli ratios-dasfablRsS
4852501CH2045S0001(3[070 n? construits)

CONSULTA DESCRIPTIVA Y GRAFICA
DE DATOS CATASTRALES DE BIEN INMUEBLE

INFORMACION GRAFIGA oo £ 1/4000

AR SAUPEV RISTES-VALLDE BOI 1 o

25528 LA VALL DE BO! JLAEIDA|

Ocio Maatelera

S 8 et .
$20 000300

PARCELA CATASTRAL

s
| AR SAUPEL NETES VALLOE 808 1 A
LA VALL DE BO! [LLEIDA] A .

R IR R T /

a0’

0 Puccets conetruide sin disision horisontal
CONSTRUCCION
Ity & 8 B
== p P i E
a o . = Sy A b o e S iy 4
m? actuals Bo’ m? minim per1.000 dimensionament pet
Tadill esquiadors a3.600 esquiadors
SERVEIS
Taquilles 3045 12 45
Taquilles Guarda esquis 30 11C
Lloguer 500¢ 750 85 31C
Acollida i escola 35 12t
Guarderia 75-100 40 14E
Rebedor i informacio 15 20 70
RESTAURACIO / COMERC
Bar/cafeteria 300 1.08(
Restaurant rapid/convencional 1.500-2.000 175 63C
Cuines 150 54C
Botiga 50-75 55 20C
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EXPLOTACIO
Administracid, despatxos 74 265
. : 150-200
Personal i manteniment 30 110
Centre médic 60 30 110
Font: Dadesde Qh FAOAYIl /I RFA0GNB L RAYSyaiazylYSyd FS4 Sy olasS | ¢
RSt LAO RS RSYFYyRI RQS&ljdzAl R2NE Sy dzy az2f RAL
! YADSE f RSt&a YI3ardisSya A GFrftftSNaAX fQSaidlkOAs F
entren totes dirs els tallers i els elements emmagatzemats estan ordenats, en un Unic punt en
f QSadll OAs A ft QSRATAOA Sa GNBol Sy o62ySa O2yRAOJ
Taula88.5 A YSyairz2zya RSta Yr3lFdliSvya RS fQSadl OAs RQSa&l dzN
Parcel-la 25052A006003670001FG (1.459 congruits)
o, e CONSULTA DESCRIPTIVA Y GRAFICA
,ﬁ-\. Smn SR DE DATOS CATASTRALES DE BIEN INMUEBLE
-~ - -
REFERENCIA CATASTRAL DEL INMUEBLE INFORMACION GRAFICA £ 12500
25052A006003670001FG
DATOS DESCRIPTIVOS DEL INMUEBLE |
l‘;m‘o«;lhu«)‘?
"BANT MARTL LA VALL DE B! [LLEIDA] E
nadustial ;O;'
" {o9.000000 e e
PARCELA CATASTRAL %
.P-o.l;;woih'«h“?
TSANT MARTL LA VALL DR DOI [LLEIDA|
o ‘I;&;"- A . '1;;;"‘ " ;b;;:a‘m-nmmu
CONSTRUCCION
o S S B |
ALMACEN w [ - _— )
Este dotanmardn oo 28 1ove entifiemre s cotastial pete st datis pumeten bed mecbnados o Yeves bl
Accoss & detoa sumalishes o piingidon’ @ s 3EC
m? actuals m? minim per 1.000 dimensionament pel
Boi Taull esquiadors a 3.600 esquiadors
ALTRES
Magatzem 10¢ 392
Locals técnics 150C per n? construi NC
Taller/garatge trepitjaneu ' per nimero de maquine NC
Entradespassadissos, circulacio, por 81 267
c2yityY 51 RSa RS fQhTAOAYLE /FRIFIAGNB A RAYSyarzylYSyid T84 Sy
RSt LAO RS RSYFYyRI RQS&ljdzAl R2NE Sy dzy a2f RAL
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3.7.4 SERVEI MEDIC

9t {SNBSA asRAO RSEI {FSEIINYOAfsA (S & diEraumasiidgi&iYWISNS & |
aSRAOAYI RQOaLERNIA RQIAGSNY {[ P [USIdALI YSRAO F
de diferent indole i compta amb centres a Baqueira, Boi Talll i a la clinica Teknon a Barcelona.

Elcent6 YSRAO RS tQSadlkOAs RS .2N ¢l Nftfx Sy TFdzyOA?2
pacients atesos, compta amb 3 boxes per a atencid al pacient, equip de radiologia, suport vital
avancat, ECG, transport sanitari i d'emergencies. El centre estad#h8r00 a 17:30 durant la
GSYLR2NI RI RQSaljdzN A fUKz2alLAdGlIf RS +£#AStKI S
ONNGAOad 9y OFa RQSGF Odzr OAs RS LI OASydGa Sy Sai
aterrar just en front del centre médien menys de 30 mimrribar a Barcelona.

El Dr. Vidal, Dr. Ponce, Gemma Altarriba i Karen Roserformen un equip qualificat
d'especialistes en traumatologia, metges generals, infermeres, técnics sanitaris i personal

F RYAYAAUNF GAdzd [ S& FdzyOA2ya LINAYOALI ta RS f QS|
especialitzat, realitzar un diagnostiapid, ajudar a resoldre els temdsurocratics (amb

I 3aS83dz2NF R2NBao0 A Fly asS3dAayYSyid RSta LI OASyidao
LINKR @ Rl I Sa02ftSa RdNYryld tF asSgr Sadl R | fF %1
als hotes per atendre consultes de medicina general.

F|gura44 Centre Médic TMEH

Font: TMEH

De cara a mantenir el servei del Centre Médic caldra dur a terme un concurs per tal de garantir
2dzZNNRAOFYSyid t1 02y i baftdd® TMEH taR@m pofeSEntIing a1 OA s LI
fQF OlGdzr t AdGFG® ;& AYLRNIFIYG GSYANI Sy 0O2YLIWS St

¢ag9l X O2al 1jdz2S &dzLl2 &l dzyl o6F NNBN} RQSY(dNIRI Y
operadors. Donades les distancie6 & LINA Y OA LI fa OSyGaNBa K22aLAdG €I
NI RA23INF FASAa S& dzy ASNBSA RQIfdG @If2NJ LISta 00

2

A

Les dimensions del centre sén excessivament reduides amb només?6Donat el potencial
g2f dzY RQSaljdzAl R2NE O2YLIil Y6 y2YSa o o062ES& A
condicionat pel fet que els aparells de raig X ocupen una bona part del local.
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3.7.5 ACTUACIONS PREVISTES VS ACTUACIONS NECESARIES
fSa AyTN2BA ( NOOGIINGSRDEH pES la Rehea S Y

[ QSadrd RS

R QA y @ Slakdit2afié@de treballs de manteniment prevengin dels darrersinys Es per

aixo que les actuacions previstes en aquest apartat, van enfoeatleNJ y i A NJ |j dzS

funcionart de manera adequada en els propers anys sense exjysesat riscos de

AdZ0 YAYAAGNI YSYGd 2 6S RQlF0OOSa

Taula89.! y£ f A & A

RiBversideh €dodrsddlestica

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Escomesa Eléctrica

En qué consisteix?
f QS&adl OAs
LISNEB dzRA OA &

aQKI dzNRA Sy
transformadores

[ e’comesaeléctrica des del punt en qu

Yy QSa NB

redundancia i podria fallar, ocasionant gre

LISNJ £ QS
RS edtBighs

Per qué és important aquesta actuacié?
t S NJj dz8 Sa NI Ol I
redundancia, que ja ha fallat a la ban
LINRLIASGFG RQ9YRSA lel
mateix cas a la banda de la qual
NBalLlRyalofsS tQSadl o

Possible fallida del
20 aA2Y 1l N
RQ2 Os NNBENJ
RAFTAOdzA G G

Quins riscogindria no efectuarla?

sistema que pod
3 NB dza LJ
Sy GSYLR
RQl 60S4a

f QSaod2ySal o

Quins son els propers passos a realitzar?

wSy 2 @ OAamesk Sde IS &tadibr
GNF yaF2NXYIFR2NBa LISN
gue podria ocasionar una caiguda de la xg
eléctrica.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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RiBversideh &2dedgbsOA 5 6

CONCEPTE

IMPORT A5 ANYS URGENCIA

Accessos

En qué consisteix?

Millora aparcament i
carretera

nou magatzem a

Per qué és important aquesta actuacio?

t SNJjdz8 f QF 00sa | f Q
Sta RASAa LAO RS f QK
adzfFAOASyGa | £ QF LI N
AYyaSyalr FNNAROFNI |
vehicles als marges de la carretera.

' YSa | YSaz f CasfalfatN

manca de marques al terra i senyalitzacio.

Quins riscos tindria no efectuaa?

Continuar mantenint la situacié actual (
O2fti tlLJAS RS fQF O00S
de mal dimensionament que aix0 suposa |
f QSaidl OAs @

Quins sbn els properpassos a realitzar?

LaFreard RS € QF LI NJ
RQIFO2NR Yo Sfa LN
gue regeixen FGC i millora de la senyalitz{
tant per aparcar com per indicar per (
accedir a pistes.

Font: Elaboracid propia a partir de dades egtides per Actius de Muntanya SA.
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Taula9L! yt f A & A RibversiCeh élifidzl OA 5 &
CONCEPTE IMPORT A5 ANYS URGENCIA
Edificis nMo ®nnn Mitj a

En qué consisteix?

Legalitzacions, millores i canvi a calefacci
de biomassa

Per qué és important aquesta actuacio?
;a4 ySOSaabLNARF fI f
St sO0GNXI|jdzSa A 20NB
realitzat pero no han estat legalitzades.
Actius de Muntanya esta plantejant
conveniencia de moure les oficinabicades
a la torred ! YsSa | Y$Saz
diverses escoles per la temporada 2020/2(
O2YLRNIIINEX f QF RSI dz
oferir els seus serveis de cara al public que
ocupa nomeés una escola.

Actualment els sistemes de calefac
funcionen amb gasoil (Carlina) o electr
(Isard i Guineu), sén poc eficients i tenen
elevat consum. De cara al futur es plantejg
canvi cap a sistemes de -calefaccio
biomassa per guanyar en sostenibilil
mediambiental.

Quins riscos tindria no efectuda?

/| 2y &ARSNI OAs RQ2 0 NJ
Afti1t£S3rfta A LlaaArot
la competencia de les altres escoles per
proveirf S4& RQdzy SalLl A
serveis.

Quins son els propers passos a realitzar?

Tramitar la legalitzacié de lgastal-lacions
eléctrigues i obres realitzades, realitza

RQ20NBa ySOSaatNRrRSa
RQ2FAOAYSa A Saoz2t 9§
calefaccio.

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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3.7.6 DIAGNOSTIC DE LES INFRAESTRUCTURES

I LI NIANI RS fQlytfArair NBIEAGI TG RS fQSadalrid RS
dzy ' GFdzf+ Chs5! Sy €I ljdzf S& NBOdz f Syiles Sa LINRY
necessitats a tenign compte en el Pla deransitorietati la valoracié de les inversions a realitzar

en els propers anys.

Taula92.! ytf AaA Ch5! RS Sfa AYyTFTNFSadNHzOGdzZNBEa RS f QSaidl O
Fortaleses Oportunitats
T t NBadl OAs RQdzy aS|yf wS2NRSylI OAs RSt a
afegit al client (des dels hotels i p per maximitzar el nombre de places uti
recollir esquiadorsreeride. T LYLX SYSy il OAs ROS

1 Bona cobertura telefonica en el domini

1 Bon clima amb nevades duradores, b
localitzacio.

1 Centre Médic molt ben equipat am
professionals amb  experiéncia

millores en eficiéncia energética

T aAtt2Nr RS I LINE
aprofitar les arifes vall per a gran
consums (ex. produccio de neu artificig

reconeixement. f hLIGAYAGT F OAs RS f
RS f QdxAdBedatges connexié de
bassek

Debilitats Amenaces
9 Punt de connexi6 a la xarxa eléctri I 9a Gl R S RSIANI RI
sense redundancia. St SOUNAROIF Sa dzy NI
1 Baixaoptimitzacio dels fluxos de visitan T tj SOS é a 7_\ U 'v u RQSEU
ot olas RS tosa( Rebdizogad.

1 Mala qualitat/estat de la superflme. de 6t &3 GFNRATSE RS ¢
aparcamentsembrutant els cotxes i els . ) .
_ _ _ 1 Limitaci6 en futures intervencions ¢
esquiadors en dies de pluja/neu. fQSy 2Ny oy2dz OF o
1 Alta demandade subministaments per dels aparcaments, etc.).
f QSELX 201 OAs 0SaLIg waiald RQAyY O20dy ARDD
dels sistemes de produccié de ni LISNJ LI NI RQSaldz |
artificial i enf Q 2 lidSI&den@untadors).
T al yoOl RQ2NHIFYAGT |
RQI LI NOF YSyl j dzS
per acompanyar vehicles.

Font: Elaboracid propia
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3.8 CONCLUSIONS9 [ Q! b" [ L{L ¢:/blL/

I LI NIANI RS fQlytftArAar G8OyAO NBFEAGIFG RS tF G2
GFdzZ I Chb5! Sy ft1I |jdz ¢ Sa& NBOdzZ £t Sy fSa LINAYyOAL
necessitats a nivell global que caldra a tenir en comptel éaedeTransitorietati la valoracio

de les inversions a realitzar en els propers anys.

Taula93.! ytf AGA Ch5! 3ISYySNIft RS tQSaidlid RSta SldZALl YSyd

Fortaleses Oportunitats
T [ QSadal OAs LINXestad \Aél| § Estandarditzaci6 de processos — dg
manteniment. manteniment i explotacio de sinergies ¢

 L2FSNIIF RS &ASNIUSA: la integracié amb FGC.
necessitats basiques dels visitar
(esquiadors, families, no esquiado

escoles).
Debilitats Amenaces
T ! OG A dz& RS adzy Gl |9 L6 SNIidzNl RS f QSal
desprendre (tal com ha fet amb SEGSNya 1jdzS &aQ2 Odz

NBadGF dzNI OAs 0 R Q dzy controlat per Actius de Muntanya pq
rendibles per orientase només a generar conflictes sobre competeng

producte propi (forfets, assegurances entre el territori.
lloguer). f Canvi en les relacions de forca en

tfQSadalrOAs A Sfta K
la gesti6 del client i la prestacié de serv
complementaris.

M Peérdua del control del client intermedis

Font: Elaboracid propia

Paginal61de 352



TURISMEMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR

de Catalunya EL PLA DERANSITORIETIAIODEL DE GESTIO

4 ANALISOPERATIU
4.1 INTRODUCCIO

[ Qo9aildlOAs . 2N ¢FNff NBIAAGNT fF YI22NAI RS @Ara
desembre pont de laConstitucid i la Purissm& Ay a | FAYyFf& RQFONAREfOZ YSy
una estacionalitat menys marcadan els darrers anys ha estat rebemtre 120.000 i 150.000

Saljdal R2NA OFRIF yeé A fQSadNUzOG dzNI Rend&iNI G A DI
Al GAATFEFOU2NR TSyl SldAfAONRA LINBaadzZlaildl NRa Sy

[ aSO0As | O2ylGAydza OAs RSGFIfEF fQlFlytftAaAr 2LISN
LISNFAf RSta OftASyidasz O2Y sbrelsiaoisklauerlydestiddals a G | OA s
NBEOdzZNE24a KdzYlya RS fQSaidlFOAs A O2Y S&a O2YLI GAOA
O2Yy tQltdl Ydzydlyel o

9y f QI yEf A&aA 2 LISNI doAcsels sequkrtsyélendeitsf A dzi Sy O2Y LI S

Estacionalitat de laemanda
Central de Reserves
Marca Boi Tallll

Recursos Humans

Medi Ambient

= =4 -4 —a -8

[ QSljdzA LI RS O2yadzZ 6§2NB RS bSdAaASad mopprt KF O2YLIL
de Boi Taliill (Sr. David Ros [Diregtsr] Xavier Gonzélez [CREQ h LISNI OA 2y a JA { SNIBBSA

i Sra. Laura Talanesponsable de recursos humairSecretaria de DireccilJSNJ I £ QS I 6 2 NI
RS t obeyativh A & A
9y f QI yivaRS Af @33SINI Gims a4 QK |y pef Actiu$ de Muntahya, A y F 2 NXY |

AQKIFY SaddzRAFG Sta AyF2N¥Sa aSO0G2NARIfa a2o0NB f
fQLyadAGdzi / SNRt ouHnmp A HAMPOE FAEN O2Y tS& A

NBFfAGT FRSE Rdmél yid f1 @Aardlr | fQSadl
[ 2Y | NBadz i § vaRS f QISyakiIfl 10&% DBIHSNIAGRNEL dzyl GAEA
RS fQSaidl OAs O206NAyd FawLsoisSa 02y I OFNF OGSN

f QS&adl OAs It YSNOIFIGZ tSa FdzyOiazya O2YSNDAIfAI R
sense obli@r les accions de preservacio del medi ambient.
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4.2 CARACTERITZATB LADEMANDA
[ QSadl OAs RS . 2N ¢l Nttt S& dzyk Saidl Ois RS YARE

hotelera a una curta distanciamb uns 4500 ik { A 0SS y 2 RA astda@bh RQdzy |
Fftt2darYSyda A aASNDSAAs St O2YLX SE K2GSt SNJ RSt
Mmn 1YY FLOAfYSyd I O0SaarofsS Iyo Sf é NIZSA RQI dz

3
YIydAy3day Sy o02y8a O2yRAOAZ2YE RANI Vi f QKA BSNY L

Enels darrers20 anys,des de Q@ SNJIi dzNI RSt a Kz2aSfta RSt tfl RS
experimentat grans canvise2|¥F SNIi I K23GSf SN A f QSadl OAs GF YLRC
S&ljdzZA 6t ST LISNI GFryid fQS@2f dzOAs SRISdzN I & RSIHYY yRE 3
LINAYOALI fYSyid | FILOG2NB SEGSNya | tQSail Oras  O:
immobiliari de segones residéncies a la comarca i a la fallida de Promocions Turistiques de la

Vall, aixi com els efectesrilats de les condicits climatiques (intensitate nevades, distribucié

de les nevades durant la temporada, temperatures que van permetre fabricacié de neu, etc.)

Figurad5.9 @2 f dzOAs RSt y2YoONB RS F2NFIAGA @Sydzia | fQSadl

200.000 -+
180.000 -
160.000
140.0:00
120.000 -
100000
BO.000
60.000
AD000
200000
& s 8 E
o P
& 2 8 B8
i ™~ r~ [}
Rt ounmpo S

1999/00 I
2003/04 —

S 2004/05 I
2005/06 I
2006/07
2011/12

/15 I
> 7201516 I
C 2016/17 I

2017/18 |

H 201213 ._
201314 I

1995/96
199g,/97
1997/98
2009/10

> 2014,

—h

LISNJ f QS 4

Z

o

ax
u»
¢
puly
w
ax
O«
[t

puls
u»
Q¢

Font: Institlzi / S

[ QSaiGl OAs RS . 2N ¢l Nff KI S&adtrd NBoSyd dzytk EATFN
temporada, cosaqueenelcuMA G2t GSNNAYA FI LINBaadzZRal NJ dzyl

t SNJ GFyd Sa 02y aARSNI N | dzSentfe @$ 520.000iA150.08y Sf a L
esquiadors per any, a partir dels quals es valoratgpla de negocile Boi Tadll.
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La distancia respecte als principatercats def QS aiWi$ Odzy A YLI OGS Sy 02Y f
consumeix el desti Boi Talll i com és majoritariamenR QS a G Rl , & a HiSdyy 2 Ol I OA s
realitza pernoctacio en algun dels allotiaments de la zphé en una de les segones residéncies
SEAaGSyda f tfl RS tQINNAGE A Sya Sta LISGAGa
t SNIGFydz tQSalGF OAs SLIRBESYRRS A dZA PRt 2 MBaY Ll 8BV &
t ANRY Sdz 02y Z&lidVsSad ARQ diydzR I B2 NRSE ¥ OXk QB4 G dzRA ¢
f QLY Gelidd QBB GA YL 1jdzS dzy yuIZy:: RSfA& SaljdaAl R2NER ¢
allotiaments de la zamaixicomSt & Kl 0A Gl yia RS f QLNBIF RQAYFf dBy
4832yl NBAARSYOAlI Sy t8& LINREAYAGEG&A RS tQSadl
En aquest aspecte, desd@$ & (G | OA 5 ,GRRS/ 2 dgyNi F¢VFS\EdE | Yo St a Kz23GSft &
es va feuna forta aposta pef Q| (i NJgrOpS assolaiR S

Figura46.Evoluci®o A a 1 NA 0 dzOA s RSt a @GAaAridlyida NBodzia LISNI £ QSadl
de la seva tipologia

M Escolars

B Esquiadors d'estada no
escolars

Esquiadors de dia

Font: Institut Cerda (2019) en base a dades facilitades @S a G OAs RS . 2N ¢ Nf ¢

9f &4 2028500GAdza RS ONBAESYSyid RS tQSaidlkOAs RS . 2]
I O2y&a2f ARIFNJ £t Sa& EATNBE RQS&ldA I R2NA 6&SYLNNB |
LISNYSGAyod [ QSaidl OAs (S YINBS RSenOMpoaBSYSy i Sy
mitja-baixa per tal de captar més esquiadors, pero la principal palanca del Plaalesitorietat

KI RS aSNJ dzy AYONBYSyid RS I NBYRAOGATAGEG I 0N
per esquiador, evitant un posicionament massaarcat de baix cost i oferint productes de

valor afegit per a esquiadors familiars de cap de setmana.
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4.3 CENTRAL DE RESERVES

[ QS&dG1 OAs RS preBdNespecialidqtiets erF SINBOAEE A G F NJ £ ONBLF OA
atractives de cap de setmana o0 bé de satm escolar per a ser comercialitzats a través de
minoristes/majoristesbperadorsturistics aixi com per a grups o escoles en directe.

4.3.1.1 SITUACIO ACTUAL

Actualmenten les funcions@ G0 Sy OAs f Of ASyid RESQ$WNIAIdzDRIs Y RS
de prodtizOG S&a RQS&ldzN OF2NFSGZT Fa&adS3dzNIF yeel = Of I aasSa
SGOdP0 LISNJ GFE RS &aSN) @Sydzia | LI NLAOdz I NAE I 4N
allotiament a la comarca. Gracies a la creacié de pagekt$iotes de la comarca estan plens

tant entre setmana amb escolars com els caps de setmana amb grups i particulars.

584 RS fQSailOAs 4QStl 02N}y yddtYSyd dzy Y ydz ¢
serveis i els paquets varis per a agénciestuament QS & G OAs y2 2FSNBAE L
allotamenz aA 0SS Sy Sfa &aSdza AyAoOoAra fQ202S0GS RS
RQlIff2G2FYSyd YSa SaljdzN Sy LI ljdzSGda LINRPY2OA2YI

c

En la temporada 2019/2020Actius de Muntanya només ofereix productes deQSa i OAs A
treballa amb agéncies com a intermediaris seguais models de contracteque la Central de
Reserves de FGC Turisme i Muntanya utilitza.

Taula94. Serveis inclosos @ts paquets déa Central de Reserves

Producte Respmsable Negoci
Forfet Actius de Muntanya
Asseguranca Venda delegada a Actius de Muntanya
Dinar Sekservice Aramark
Lloguer de material Actius de Muntanya
/traasSa RQSaAl dzN Escola
Font: Elaboraci@JNB LJA | LI NI ANJ RSt al ydad f RS SyRSa RS ftQSail Oias

4.3.1.2 MODEL A FUTUR

Actualment FGC esta en procés reelefinicio del rolde la Central de Reserves leQt NBI RS

Turisme i Muntanya amb el suposit que a partir de la temporada 2020/202deixara

RQS Y LJ ljcorSeiciblidar producte extern (no FGC). Per la qual cosa, si bé actualment els

productes que formen part dels paquets de la Central de Reserves de BaiOhadiltinilars als

de FGC, a partir de la temporada vinent el dinariles 8léssd RQS&1jdzZN RSAEIF NASYy R
N

productes que es podrien comercialitzary” | lj dzSa G Ol 8% & QKI dzNts RS 020
serveis queformen part habitualment dels paquets amb acords directes entre agéncies i
prestadors dels serveis exteritaats 0 G F yi St & 1[dzS K2 Saidly | RAL

previsiblement s'externalitzin en un futur).
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4.4 MARCA BOI TAULL RESORT

[QSadl OAs RS . 2N ¢F NE¢ /\’/\“ iTFG Sy
anys en conjuncié amb els hotels sotalarca Boi Talill BOI TAU LL

Resort, propetat de la societat Promocions Turistique  \,/" 5t 8oi/pPIRINEU DE LLEIDA

de la Vall (PTV). Amb la fallida i el posterior procés

liquidacié de la societat, la marca ha quedat en una situacié andomala ja que encara no ha estat
adjudicada a cap de les societats involucrades en ladgestual dels negocis derivats de

f QS&a01F OAs A aS3dzSAE Sy Ylyad RS ftQFRYAYAAGNI R2NJ
4.4.1 MARQUES BOI TAULL

[ QSELX 2GF OAs RS . 2N varieshardues Nibpiopidtat (Béi Zdiglambt ¢ + ( Sy A
logatip, Boi Taulll Resort i Boi TaRksortEscola¢ amb logdip) que no han estat encara

I R2dzRAOFRSa I f& 2LISNI R2NB Resedtapiestiedpracéso ! Ol A dza
de negociacio

Figura47. Expediend de KWEPMsobre les marques de Boi Taiill

Marca nacional M3723310{6) - BO! TAULL RESORT

BOI TAULL RESORT

« Clasifcacic 1)

Paginal66de 352



TURISMEMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIBMWIO { v !
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR

de Catalunya EL PLA DERANSITORIETIAIODEL DE GESTIO

Marca nacional M2929391(X) - BOI TAULL RESORTESCOLA

Bol
TAOLL

ESORT

Nomive Of TAULL S Al

Font: OEPM

I yA@Stf RQ! Ol AdmitractRt8n eatutdi/dé vajoradio dé 1@ Karca per tal de
determinar un preu de compraQ 2 0 2B ®!II @ A dzd R Poder dxplataf YOSIHairP O A 5
seguretat juridica, alh@ que en garantira la seva integritat en estar directament associada al

yS320A RE $SEHYyOARISYyOAlta O2y Tt A0GSa
YQSELX 23Sy tamb lyditadlcomififshdeA y G

(s}
—
Q)

YO

En base a una valoraciégfiminar, la marca Boi Taull tindria una valoracié en torn als 250.000
connd®nnn € GSYAyd Sy 02 \elesicd Oelslpaa® aciudithdhtd | NA |
identificats amb la marca Boi Tallll (ex. senyalitzacio, cartelisfi SNA I f Bi®ormesQSa i OA s
et 584 RQ! OGAdaA RS adzydlyel aQ8adt yS3z20rlyd
NBE&a2ft RNS St o0dzA G Sy fF LINRPLASGI G I&RSDciefat; esY | NOI 2

LISNRNAI St F2ya RS O2YSNIe ljdzS aQKLF sk yl i

ISy SNI

9y St LINPOS&d RS yS320AF0OAs A O2YLIN} RSaftSa YI N
NE3dzt F NAGT F OAs RS RA @GSN an el sbuirodzént e $an 6eR Sa G OA
escripturatscorrectament i en els acords de transmissié dels actius de PTV no van quedar

legalment transferits. Pertant, e f LINSdz RS O2YLINI RS fI YI NOI Sa

GFYosS fF aO2YLINI ¢ eRéntraqué Q2 AdbdriadSol By uhaiifri

SYGNB upndnnn A pnndannn €

Lyl Y28 YENDE LISNI bt QSadl OA si, alufra)unaifdeal? & | NI dzy
inversié en posicionament de marcan-line i off-line LIS NJ G I f R Gdeldzac® BelzNI NJ f |

client i la captacio de nous esquiadors.
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442 th{L/Lhb!a9b¢ 59 [QO{ ¢! /Lj

[ Q840 OAs RS . 2N ¢FNft O2YLISGSAE Sy dzy YSND G
. F1ljdzSANI A 3INHzZIA RQSaidlFOAz2zya Gryd | ! NB3Is 06! NI
jdzt £ & tfQSaidlOAs RS . 2N ¢ Nft asy O2AYyOARSyGa I
Port Ainé en tant que geograficament es troben en una ubicacié similar, comporten temps de

viatge similar des dels principals mercats emissors i es basérdo dzy' I 2FSNI I RQSa&l
allotiament. Sera doncs, important definir una estratégia de posicionament que sigui
diferenciada i que en una futura integracio en el grup FGC nbaldni esquiadors del Pallars,

sind que esdevingui una estacié amb perfagir

Boi Tadlll ésUna estacié d'esqui amb 45 quilometres de pistes, que si per la banda alta té el
privilegi de ser la que més cota alta té dels Pirineus, per la part baixa, a el fons de la vall, té un
patrimoni arquitectonic i historic declarat Patrimald la Humanitat.

9y tSa RAFTSNByita 6So0a RSt asSoidz
Ghy tF ySdz y2 (S 0 &vdldeboir& &2 NIiA
G QSaiGF OAs RUSAIl dawaldepaicat t GF RSt & t
4. 2NcEltethdoded A NAy S2 Sedgjiadasicant S o ¢

G{AlGdzd Rl I'f tANARYSdz RS [f{SARIFT tUSailOAs RUSAI
LISNJ 3 dzZRANJ RSt &Sdz SadbpitadiicaF G2 NAR G St YLEAY y)

N

Z O

NJ S& LR2RSY (NROI
N fa ygoz2f aos
NR Yy Sdzi oé

J R

> ()

Boi Tadll és una de les estacions amb les cotgs altes del Pirineu (2.751m. Cota maxima i

2.020m. Cota minima) i una privilegiada situacié encarada al nord, l'estacié garanteix una neu
RYUSEOSti t Syl ljdZd tAdlIGd 9f OAY RS tdzi3d Clt Os A
f QSa0G GARs A ANBOX QS&alGl OAs (S dzy LR&AAOAZ2YIl YSyil

[ QSadl OAs RSadlOF LISt 3aINlY y2YONB RS LMAadsSa RS
ha estat un element negatiu de cara a impulsar upasicionament cap a un publmés familiar

iniciat 2016. En aquest senti@IF SNI I K2 4GSt SNI RSt tftlF RS f Q9N)NA
activitats de caracter familiar per tal de recuperar esquiadors. En aquest segment és on hi ha
més potencial de creixement, sibé éselque®é (G NBol ftf I RS& RS tSa Sail

554 RS HnampzZ tQSaidl OAs RS . 2N ¢ Nifréeriddamk| O2YSy.
la creacio del servéireebus la senyalitzacio dels itineraris fora del domini esquiable. En aquest
aS3aAYSyid KA KIF dzy LRGSYOAlIt=Z LISNBF Sa GNI OOl RQdz
apostant fort en els darrers anys.

9y Sfta LINRBLISNE | yeasx SBladelraNsitdigtat, Gldra, Irevedtir ld QS E S O dzC
LISNOSLIOAs yS3aFdABlF RS fQSadl OAs | dintidu@ek | RA Fs5 a
fr FILf{tARIFI RS t¢+ A Sf NBaoOFrd RS fIF DSYSNItAGLH
acostumat a les nostats sera un dels punts a abordar de forma prioritaria.
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4.4.3 PRESENCIA WEB

Lamarca Boi Taull com a destinacié turistica es trodyasolidada eels principals mercats catala
iespanyoh & QI BFF2S0NIH RSt LINE OG A OF RQSlaVardeBa. RQKA JSNY

554 RS f QAYAOA RS I G(vwsv.hdahlreRort.comés mxplatat pen N> St F
GestboiSO2Y | NBadzZ GG RS f QI R3@a&acio camarsialitkadd 4 | OG A d
Aquesta situacié va deixar@dtacio de Boi Taull sense un domini webndormar de la propia

estacio, fins on fa uns mesos hi convivien les dues parts (hotels + é&guigl de mitigar el

problema i cobrir lavacant, r la temporala 2019/2020 Actius de Muntanya ha activat un lloc

web nouwww.boitaull.catamb baix posicionament en els cercadors web.

Figura48. Captures de les pagines principadsla destinacié Boi Thiiprincipals magnituds

B0OI TAULL

LA TEVA PROPERA

AVENTURA

COMENCA AQUI

¥ Hoteles:

B,Q,iﬂﬂtjll Resort

www.boitaullresort.com www.boitaull.cat
Redireccions Redireccions
A 57 llocs web amb enllag A 2llocs web amb enllag

A Principals redireccions des ¢
esquiades.com
A ogyttle2a I tQSai
A vallboi.cat no redirigeix
correctament al domini de
f QSaidl OAs

Paraules clau Paraules clau
A boi taull A boi taull
A boi taull resort A boi taull webcam

Font: boitaulresort.com (esquerra) i boitaull.¢dteta)A Rl RS& RQ! f SEI
{SyaS dzy 02y LIRaAOA2Yy Il YSyYy(d f QSaljdzideRrEnbh y2 RA &L
maperLX F YAFAOINI £+ &aS@I SadlFRIF A aA 1 AYyF2N¥I OAc:
pot generar confusions a nous clients que lousn la destinacié per primer cop.
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4.4.4 XARXES SOCIALS

Les xarxes socials i el marqueting en linia han revolucionat la manera de trobar i comunicar les
SadlOA2ya RQSaljdzN Yo Sta aSdza OftASydGao [Sa LJ
RQSt fidhadesd& BGC, ja han iniciat el procés de transicié dels seus esforcos de marca cap

a la digitalitzaci6 i deixant enrere el marqueting tradicional. Cada cop més, el caracter estacional

A St FSG RQ2FSNAN dzy LINE R dmilc@nuricsr elyisédiggsde O £ F A
forma directa a les persones interessades.

[ 3SadAs RSt YENJjdzSiAy3a RS . 2N ¢l Nff Sa FSAI 7
jdz§ Sa GNRol SEGSNYyFtAGTIFRI FYd dzy O2ad FydzZ £ ¢

Taula95. Analisi comparatiu de la preséncia de Boi Tallll en xarxes socials

u You Esquiadors
f ’ (Tube anuals

L 33.000 6.600 12.300 81
Boi Tadll Catalunya i i ) ) 150.000
boitaull boi_taull boitaull_ puigfalco
Baqueira Catalunya 60.500 23.100 52.300 1.740 876.000
La Molina  Catalunya 65.700 11.100 32.700 ND 330.000
Masella Catalunya 17.000 9.600 25.100 474 440.000
Ski  Pallars Catalunya
Port Ainé i 12.100 5.600 12.800 187 183.000
Espot
Grandvalira Andorra 175.500 32.800 90.800 3.760 1.800.000
Ordino Andorra 23.000 2.800 35.900 159 200.000
Arcalis
valinord ¢ Andorra 8.800 986 24.400 116 490.000
Pal Arinsal
Aramon ¢ Aragé
41.000 8.800 21.800 1.960
Cerler

Font: Elaboracié propia a partir de les dades en xarxes socials

Decaraadzy | AYyGS3INI OAs YO CD/ X OFf RN SaddzRAF NI Jjc
manté un perfil propi independent o bé integraf I Sy f QS&AGNI §83A It 201 f
fQFftAYySIYSyid Yo Sta 202S0iGAdza RS YIFNOIF RS ¢ dzND
En paral-lel, els difereémd LISNF A€ & A Lk I A y-ha al gistetna digileK@GRNI vy RQI |

amb la identitat de marca alineada i aprofitar sinergies en la generacié de continguts i
planificacié de les diferents accions comercials.
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445 w9/ hb9L-9a9b¢ 59 [Q9{ ¢!/ Lj

Boi Taull Resortehestat reconeguda com la millor estacié d'esqui d'Espanya per I'organitzacio

World Ski Awards en els anys 2018 i 2019. Aguests guardons dedicats exclusivament a el sector

RS fUSaljdiN aQSyiNB53IdzSy RS& RS Hnawmo Zestpteniiic LISNJI |
va ser creat per l'organitzaci6 World Travel Awards, que des de l'any 1993 ve premiant
I'excel-léncia en la industria del turisme i els viatges. Aquesta organitzacio és la germana petita

dels World Travel Awards, que fa poc va celebrar el seanik®&rsari.

L'elecci6 no esta en mans d'un jurat. Els vptsvenen dels aficionats / esquiadors i

professionals hotelex operadors turisticd | 38§y OAS& RS @Al G3Sad 9y f Sa
assolit records en el nombre de vots emeaosh més d2,5 milionsde vots realitzats. La llista

de premiats és molt amplia, ja que és molt important la part dedicada als hotels, pero les
SaidlOAz2ya RQSaljdzN G4SySy I aS@l NBLNBaSyil OAs o
en els darrers anys per comuar els periodes de votacié entre els seus seguidors en xarxes
a20A1f& LISNI Gt RQAYOSYUGADI N St NBO2ySAESYSyid

Figura49. World Ski Awards

cerler

Tformigal
ARAMO

Aramdn Ceorter Arandn Formigal Stoe Baquuers/Boret

BOIi TAULL N CANDANCHU O

nevada
R

BOI TAULL Candanchu Masella Skl Resornt Sarra Navada

Font: Nevasport.com

Paginal71de 352



TURISMENMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR

de Catalunya EL PLA DERANSITORIETAWODEL DE GESTIO

4.4.6 COMPETICIONS
[ Qoailil OASa. DNNEONSHNARGT |

vaz GrbaR RS O2vLsaaoazya EIUIERINHAL ot 54

O2YIl NDI A RQI t (i N&eu GRRUEHNE GER/CES
aquest any 2020 se celebra els dies 8 i 9 de febrer. iy e
[ QSadl OAs GFY0S KI  &A3dz
freeride per la seva aposta per la competidih Dorado

Freerid€ 1j dzS &4 QKlI @Ay 3Adzi OSft

altims anys. No obstant, aquest 2020 Unicament e!.

NBI t AGT I NieeritleQed i @anadio, eBuSacio |

evolucié en la modalitat per a joves entre 11 i 16 an :

abandonant la competicié que se celebrava en el sec ;;l\'/r\AULL 5 >

de Llevata. R YA e E‘_' ‘D‘b
També es va celebrar el passat 18 i 1@eeer de 2020, == ‘-'?-"' = 35:. & Ed
aBoi Tailll, 1a 2 LI R QRSimd: Des dels 2020 m  #fceh wsssma, T

RS fF o6l asS Rafroxim&@sieitdls@B00 m fah glé degut a les condicions

climatologiques no es va poder arribar als 2.75dahPuig Falgdels competidors varealitzar
la cronoescalada

Skimo/ =~ ) wmen
FEDME

COPA DE ESPANA 2020
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4.4.7 PATROCINADORS

554 RS TFI dzySa ljdzZydiSa GSYLRNIRSa fQSadl OAs
NBEO2yS3dzRSa RAya A F2NI} RSt aSO02NJ RS fQSaljdzNo
t SNJ dzy I ol yRI RSadl OF IfIQfa0R2yNeR G2y YEINNIAA VG . Y20N 1 ¢
Sadl OAs RS I LISy Ny a dzf Ski Fipezfth Helly Nahgex LIORLYY 2RA i || NGB/ 3
amb altres estacions com Vail i Aspen Snowmass.

Per altra banda Subaru és un dels patrocinadors principals amb laCskeve LI $ubdru d
patrocinador oficial dhivesgn® | Yy A @Sttt RS NBadGlF dzNF OAs f QF O2 NR
la conscienciacié pel medi ambient amb els gots fets amb blat de moro en compitstie

Figura50. Patrocinadors estacié Boi Taiill

L=d
G ) 3 : ||C|
LV Zonilig 2
SUBARU =0
Confidence in Motion isolonica

l

C2y iy tt3IAaylt 6806 RS fQSailOAs RS . 2N ¢ Nff

I YyA@Stt RQAYGESANIOAs Yo St 3INHzI CcD/ X OFf RNL
compte les similituds i/o diferencies/incompatibilitats amb els patrocinadors aats.

Figura51. Patrocinadors estacions grup FGC

Font: Pagina web de La Molig&Grup FGC
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4.5 RECURSOS HUMANS

4.5.1 ORGANIGRAMA
Figura52®0 h NHI yA3INJI YI RS f QS&adl OAis

[

NN I
m )

R TAQI) %
m PAAEA R [
= Lo}
U8 SUL
Bandl =y

A0 SR
s B

Font: Organigrama facilitat per Actius de Muntanya SA
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4.5.2 DOTACIO DEERSONAL

[ QSaGFOAs (S dzyl LXFydAattl FAEF RS un GNBol I
Hop 0S Ol NAARtiud de MuDtEnyaeBNJa societat publica sense persbdaly &  QF Y& H v
(novembre i desembredn qué varsubrogarseelstré | f £ | R2NE RS t ¢+ RS f Qb Y«
Entre la temporada 2018/2019 i la 2019/2020 hi ha hagut canvis en la plantilla en externalitzar

aS St aSNIBSA RS NBA&GFdAzNI OAss LISNIt ljdzr €t O2al >
personalR S gar@yaiia 2020.

Taula96. Nombre de treballadors segons contracteBemporada 2019/2020

Nombre Antiguitat mitjana
Tipologia de contracte treballadors (anys)
FIXES 24 27% 16
FIXES DISCONTINUS 33 37% 10
9 C5 5QI L+9@®rhesos) 9{¢ 5 11
1 FD HIVER{® mesos) 25 10
1 FD HIVERNCAP DE SETMANA 2 13
f  FD HIVERNREDUCCIO MATERNITA 1 10
OBRA | SERVEI 25 28% -
1 OBRA | SERYEDh. setmana 23 1
T OBRA | SERVE2h. setmana 1 0
T OBRA | SERVE14h. setmana 1 1
EVENTUAL 7 8% -
Total Professionals Estacio 89 100% 8
BECARIS Practiques Cicles Formatius 29 0
Total Global Estaci6 118 6

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Les restriccions pressupostaries endgsrers anys han dificultat la contractacio de treballadors

fixes o fixes discontnuRS OF NL OGSNJ AYRSTFAYAGD t SNI £  ljdzk £ ¢
treballadors per obra i servei o eventuals per a fer torns en caps de setmana i festius emposicio
RQIFGSyOAs It LIGotAO A LISNI O28NMIENI ®2Nya SEGSya&aa:
La majoria de treballadors viuen a la comarca, cosa que genera un fort arrelament al territori.

De cara a una futura integraciéo amb FGC caldra avaluar les diferents modatitattractuals i

la conveniencia de realitzar aquells ajustos que siguin pertinents en els contractes de caracter

temporal sense incorrer en una situacidd a & A Yfikd-dis€ritisu pér la recurréncia en la

contractacié any rere anyla reclamacié d&f 2 NY | NJ LJ NI RS LX. I yGdAttl FAE
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Operativament, la distribucid dels llocs de trebafitan principalment enfocats a la part
R Q2 LIS NJ Odiszeyhéinkadoss qliells que requereixen més personal.

Taula97. Distribuci6 dels llocs de treball per funcigpii®mporada 2019/2020
Nombre de treballadors

ACCESSOS 5 6%
ACTIVITATS (inclou Parc de Neu, Snowpark) 7 8%

ADMINISTRACIO (inclou compres, comptabilitat, recursos

humans, control, prevenciécomercial) ! 8%
ALTRES (inclou autobus i neteja) 5 6%
ATENCIO CLIENT (inclou taquilles, punt informacio, receptiu’ 7 8%
DIRECCIO 2 2%
MANTENIMENT 7 8%
MAQUINES TREPITJANEUS 8 9%
NEU ARTIFICIAL 3 3%
PISTERS SOCORRISTA 10 11%
REMUNTADORS 26 29%
TALLER 2 2%
Total Global Estacio 89 100%

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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45.2.1 PERSONAL FIXE

El persmal fbe RS  Q $stalidim@risisnat per cobritotes les funcions basiques de

f QS ELJX 2 pers@nal fixedent @s principals departamemsiministracié i Manteniments

FljdzStta ljdzS GSySy ySOSaaAiridlida Rdz2NFIyd G20 f Qlye«
gestié del dia a dia (que sén recolzades amb personal en temporada) i a la pi@pkrda

temporada amb actuacions comercials i administratives, aixi com en la realitzacid/supervisié

dels manteniments.

Taula98. 5 A & G NA 6 dzOAs RSt a tfft20a RS GNBolff FTAE2a RdzNI yi
Departament FIXES

ACCESS®SNE & LJ2 yexterior§) Sa RQ 2 8%
ADMINISTRACIO 6 25%
ADMINISTRAGIOQVIPTABILITATABORAL 1 4%
ADMINISTRAGICOMPTABILITAT 1 4%
ADMINISTRAGICOMPRES 1 4%
ADMINISTRAGIKECURSOS HUMANS 1 4%
COMERCIAL 1 4%
PREVENCEE RISCOS LABORALS 1 4%
ATENCIO CLIENTirfant totf QF y& KA KIF fF 3IS3dGAs 1 4%
DIRECCIO 2 8%
MANTENIMENT (inclou eléctric, mecanic i interiors) 7 29%
MANTENIMENT ELECTRIC 2 8%
MANTENIMENT MECANIC 2 8%
MANTENIMENT INTERIORS 1 4%
MANTENIMENT 2 8%
MAQUINES TREPITJANEUS 2 8%
NEUARTIFICIAISISTEMES 1 4%
PISTERS SOCORRISTA 1 4%
REMUNTADORS 1 4%
TALLER 1 4%
Total Global Estacio 24  100%

Font: Elaboracio propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA

A nivell de personal fixe, amb la integracié de Boi Talllgalp FGCpoden generasse
RdzLX AOAGIFG& RS FdzyOA2ya Sy t QENBI FTRYAYAAGNF (AC
RS aASNIBSAA OSyiGuNlrfta A y2 I yA@Stt RS fQSaidl OAs
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4.5.2.2 PERSONAIE TEMPORADAXE DISCONTINLEMPORAL / OBRA | SERVEI)

EILISNE2Y Ff RS (SYLRNI RIY RBdzf @ASZyid ORAs NBSGdiH Y 2yQidzLol
ROKAOGSNY A S&a NBIdSNBAESYy Sta aSdza aSNWSAia RSa
El personal fixe discontinu ha estat dimensionat per cobrir rlesessitats basiques de

Tdzy OA2y L YSy G RS f Qesidinler@ians delidSryink esquialileytotaid ahLIG S

SldA LI YSyi(ia RQSELIX 2GFOAsd | LI NIHANI RS fF ARSyGA
personal contractat per obra i serv@ 40h perdo també a 32h i 24h) aixi com eventuals que

treballen en pics de demanda i caps de setmana.

Taula99. Distribucié dels llocs de treball de temporada

FDHivern FD Obrai TOTAL
i Estiu Hivern Servei Eventual Temporada
ACCESSOS 2 1 3 5%
ACTIVITATS
(inclou Parc de Neu, 1 2 2 2 7 11%
Snowpark)
ADMINISTRACIC
% A clo L s 1 1 2%
(GntrolRS t QSaul
ALTRES
. L. . 2 3 5 8%
(inclou autobus i neteja)
ATENCIO CLIENT
o . L 3 3 6 9%
(Taquillesi Punt informacio)
MAQUINESREPITJANEUS 4 2 6 9%
NEU ARTIFICIAL 2 3%
PISTERS SOCORRISTA 5 3 1 9 14%
REMUNTADORS 1 11 13 25 38%
TALLER 1 1 2%
Total Global Estacio 5 28 25 7 65 100%

Font: Elaboracio propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Enl Ij dzZSa G &Sy (agaiebé tompletamenOdinensiSrada si en caps de setmana es
compta a més a més amb becaris que poden contribuir a donar suport a les operacions, pero
en cap cas ser responsables operatius de cap de les arees ja que la respitasedcau en
professionals degudament qualificats per a garantir la seguretat en les operacians la
integracio amb FGC, la figura dels becaris hauria de ser revisada.

Paginal78de 352



TURISMENMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIBMWIO { v !
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
de Catalunya EL PLA DERANSITORIETIAMIODEL DE GESTIO

45.2.3 BECARIS

[ QS &G OA 5 acBISstudignp ertprabtifiues dins del progra@®&LE DE NELWCFGM
sOYADOa Sy 9ELX 20| dha és lakRe fariaci® prafessionaRrogiadaljadzN

CatalunyaaPontde Sudt.QSa il OAs Sy St & eRdanNdeRdtBboragb@drab K I

fQLyadGAGdzi RSt t 2 yadls piesSle denehdblue le3SphaHugixeh elsR&ps de 2 6

setmana sense haver de recérrer a un increment de plantilla amb personal eventual.

[ Fdzy OAs RS tQSadlFOAs oGFt O2Y G Haildagel Tl y
component practic dins del pgrama curricular al llarg dels 2 cursos que formen el cicle. Les

O2yRAOAZ2YE 1jdzS | Oldat YSyid aQSaidlty 2FSNAyG |

1 Practiques no remunerades als alumnes de 1r curs.
f Practiques remuneradesamn €  hESaNinried de 2n curs.

Anualment @fereix una programacié amb elombre de placesdisponibles segonsels
requeriments2 LISNJ GAdza A Sa Ll2aSy | RAaLRaAOAs RSt
f QS & ( ladOlfr mairghé 30 estudiants en practiques/becaris, represen&n?5% de la
plantilla.

Figura53. Exemple dels horaris del Cicle de Nealendari de practiques

) Siclecciey
HORA DILLUNS DIMARTS DIMECRES DUOUS DIVENDRES
sa0 TR — INICI CLASSES 12/09/19
| FI CLASSES 1R TRIME 20/12/19
loats |LSENRE 5 INICI CLASSES 2N TRIME 8/01/20
1uazz | camns arT | Del 13/01 al 24/01 TECNICA ESQUI 1i Il
— | FI CLASSES 2N TRIMESTRE 3/04/20
12413 | CAMINS BTt
s INICI CLASSES 3R TRIM 14/04/20
13a1e  FOMNNOS -l O DIES DE LLIURE DISPOSICIO (FESTA)
mass IR DIVENDRES 11/10/19
—— DUOUS 5/12/19
DILLUNS 20/01/20
DILLUNS 17/02/20
DILLUNS 1/06/20

*m BTT). .aualsevol dia del calendari hi pot haver practica
N;dal i Setmana Santa, hi haura prac-

S -y .

..

Font:Ciclede Neu Institut Pont de Suert
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45.2.4 SITUACIO A FUTUR

¢CSYAyld Sy O02YLIiS St a K55NdebldetimanBl$ess edbipdindadlde RS f QS
f QSadl OAs X St LISNBE2YLI f, pedper fatantiRiRijedries calPgfsonnlS Ny Sa -
eventual derefor¢ degudament qualificat i amb la modalitat de contracte que sigui convenient,

LISNJ y2 RSLISYRNB SEOtdaAAGlI YSyd RS o0SOFNR& LISNI S¢
Taulal00.D2 G F OAs RS LISNR2Y Il f & Sdé pedpo@daR1S0BDNNA GAlj dzSa RS

Treballadors Equipament Dotacio

MAQUINES TREPITJANEUS 8 6 maquines ADEQUADA

NEU ARTIFICIAL 3 20 km innivats BAIXA

PISTERS SOCORRISTA 10 45 km de pistes ADEQUADA

REMUNTADORS 26 11 remuntadors ADEQUADA
Font:Elaboracié propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA
[ R20GF OAs | Olidz f RS LISNBR2YIlIf S& R2y0& | RSIjdz RI
At O2YLJ SEAGFG RSfta (GNBolffa &SNAdnics@2y@SyAsS
f QOKAGSNY® t SNI I fQlFyttAair RS fF R20GF0OAs RSt LIS

de les estacions catalanes i andorranes.

f PistersSocorristed ¢ Sy Ay i Sy 02 Y Lljl&Sdothacidd 810 thealialioss RSt R 2
és forcaadequadh tenint en compte les dotacions que es donen en estacions similars,
elspisterssocorristes necessis serienen tornals10 per cobrir de forma adequada el
domini i també les rotacions. Tanmateix, en la temporada 2019/2020 on el TS2F de Puig
Falco esta fora de servei afectant a un 27% del domini esquiable, la incidéncia és menor.

9 Producci6 de neuPer gestionar correctament la produccié de neu artificial combinant
producci6 de dia i de nit (nocturnitats), alhora que assegurar el control dels sistemes,
bombes i canons, 3 personesu#snombre massa reduitper una estacié com Bdalill,
| Y GobjéctiR QA Y ONB Y Sy i I NleshécesBitaréreyitii 1Girgbdliaddrs. (i

1 Maquines trepitjaneus: Amb la dotacié actual de 6 maquines trepitjaneus la dotacio de
LISNB2Ylf Sa fQFRSljdz2 RI GSyAyid Sy O02YLIiS €S
nombNE RS YiljdzAySa Sa NBRAzSAE O2Y | NB&adzZ G i
maquines més velles, la no renovacié dels contracteodeero bé la demora en la
compra de nou equipament, es pot produir un excés de personal.

9f TSSO |jdzS fambSuadixifr®dnge 2@@ bétdiisApermet cobrir necessitats de

personal en departaments concrets sense un major cost salarial, per6 amb una major
SELRA&AOAs f NARAO Sy y2 aSNILINRFSaaAz2ylft |jdz f A-
Per una banda, les fiOA 2y a RQlI G§SyOAs | ¢ Of ASyidG A G ljdzaf f
I RSIljdzr R 6KA KIF y GFljdzAiftSa | fQSadlrOAsvd t SNB
I NI A FAOALI € A NEYdzyil R2NE y 2 L2 RSY |jdzSRINJ o A
coneixements specifics.
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4.5.3 SITUACIO LABORAL | CONDICIONS SALARIALS

Els treballadors fixes i fix¢8A 8 02y G Ay dza RS f QSail OAs I PhaaeS It HnAH
RQOYLINBAal aAadayra St mdbddr A jdzS§ y2 KIF &a2¥FSNI O
salarials que es van fer els anys 2006, 2007, 2009 i ZxlQ@enir present que en els darrers

lyeda |f3dzya RSta AyONBYSyida KI ¢ safad iminin 02y RA O
AYOGSNLINRFSaaA2ylFE A LISNI GFyd aQKlFy KIF3Idzi RS TSI
52y LG 1jdz§ £ Qgft GAYLF | O dzl Pakténd ds @iosa désldefa 28Anysf S& RS

f Sa O2yRAOAZ2ya Sy Stf Saldloft@tNBPgax2iitiy RQREIj 6z6 t
establertes en el Conveni Col-lectiu aplicable a EHA@I moment en qué els treballadors de

te+ GFy LI aal N F2N¥IFN LINI RQ! OdAdza RS adz/il
RQdzyl SYLINBal LlgofAOl &néls dehen adeht pel§ acards dgf ONB Y Sy
pressupostos

TanmateixSy Sf a RIFNNBNER Fyeéasxs R2ylFRSa fSa ,00h NDdzvraidt
AQKEFY ILXAOFG Sta AyONBYSyGa Sy f1 SolI G201t A
una regularitacié de la situacio dels increments pendents.

QX

4.5.3.1 TAULES SALARIALS

I O Adza RS adzy lipagteRIQ SRABNIRMI G RRIdzydzya ljdz2 ydia Fyeas
AYO2NLIR2 NIyl Sfta AyONBYSyita A asS3z2ya tSa RIRSaA
costossalarials de la temporada 2019/2020 son:
Taulal101 Cost salariabrut anual per arees i categorieIemporada 2019/2020
Responsable Especialista Ajudant Especialista

Pistes - 19.200,00 13.484,16

Maquines 39.333,60 24.000,00 -

Manteniment 31.092,12 20.657,64 13.075,80

Taller 35.673,96 14.690,76 -

Remuntadors - 27.500,00 12.025,20

Neu artificial - 19.999,92 12.290,76

Taquilles 33.000,00 16.611,96 12.290,76

Administracio 37.999,92 18.000,00¢ 26.22000

Notes
{QKFYy LINB& O2Y I NBFSNBEYOAlL @Ft2NBR 2NASYydldArdza RS tSa Lk
GAy3dziy O2yaz2ftARFG dzy &bt NR &AdzZLISNA2NI Ff FO2NRFG Sy €Sa i

-ElssalarisespBsy (1 Sy 02Y lFydzZ t AdlFdazx O2yaAiARSNIyid tQSljdAdltSyd |
Font: Elaboracio propia a partle dades facilitades per Actius de Muntanya SA
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[ QSaGFOAs O2y GSYLX | I LJ NI RSt a2dz 6l asS Sta as:

Plus de Transpart

Plus de Reforg

Plus de Bscans (esmorzato dinar).

Plus de Remuntadors (desembragable, pinca fixa i cintes)

tfdza RS tAadGdSNAR ow OFGSI2NASAY b2@Stt A { dzLJ
Plus deFestiu

1 Plus de 6¢e dia

= =4 =4 —a —a -9

En les condicions salarials hi ha especificades les leatess i els sisens dies (com a regla
general es treballen 5 dies i en cas que siguin necessari es fan extres).

Anivell dCD/ KA KI dzy O2y@SyA ISySNIf LISNI I £ QSYLIN
condicions particulars. En els possibles escenarisfadzii dzZNE f | LX I yiAtfl RQ! O
L24G aSNJ dNraLlrkaalrRIFI OFLI I CD/ 2 06S aiA aQz2Lil LX

ANHzL) CD/ 001 f O02Y Sa @I FSNI Yo x=Fftft0dSNI {!0x
gestionar de forma diferentjadzS Sy dzy Ol & KA K| dzNJcbntinaigeo N2 3 OA 5
Sy f QS a i NdzGainbzhférentd prapikt&id (seNipré com a empresa publica, pero fins

I NI R Q baftanyent@d Empresa i Ocupacicen un futur ho seria @GCque pertany a

Territori i Sostenibilital.

[ RSTAYAOAs RSt Y2RSt RS rApaitidel disseRySdelPloda G OA s
Transitorietat Enla segora fase es plantejaran els diversos models de gestés fara una

justificacio raonada dels impactes a nivell eamidde la regularitzacié de les condicions, tenint

en compte per una banda la recuperacié dels increments salarials acumulats en els darrers anys
perono aplicatdJSNJ £ Sa NBAGNAROOA 2y a LINGipér dittapandatundh Sa RQ!
eventual eqiparacié salarial als nivells definits al grup B¢ OF &8 RQSEA&AGANI INT y
comparatives entre estacions similars
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4.6 MEDI AMBIENT
4.6.1 ACCIONS DEIONSELL COMARCAL

[ QENBF RS YSRA YoASYy(d RSt / 2yasaguestd @ror NODIF RS

diverses iniciatives enfocades al reciclatge i la prevencid en la generacié de residus.

/| 2y ONBiGFYSyids Sy NBEFOAs Yo St aSO0G2NI GdzNNai

ROK2adlFf SNAIF LISNI FSNI £ Sa NBiQ@armilbr séphraci6 delsy SOS & a
residus generatssobre totdels envasos i de la matéria organica. En aquesta linia, i dins el
LINP2SOGS a9aljdzASY A NBOAOESYéEsX aQKlF GNBolftftld
distribuir gratuitament un nouandrer ecologic als esquiadors i facilitar que no es llencin burilles

a I'entorn natural.

Figura54. t dzy1(1é RS NBO2tfARI a8t SOGAdH | s il OAs

-

C2yaGy [/ 2yaStt /2YFNDOFIf RS QI tdGF wAol 32 NXel

SegonsdadesRSt /2y aStt / RibagoNdD kl$ GltiRSresiiltald de (rdcollida de
NBEaARdza | fSa O2YIN)JjdzSa RS [fSARFX &aAadadsSy f
percentatge en recollida de papeartrd. Es per aixd que els objectius de futur soitiorar els

resultats en la recollidaelectiva que malgrat ser superiors al 40sé) encardluny del 50 %

que marquen les directives europees.

9y fQSaidl OAs KA KIF Ayadrfiflria RAGSNE2A Lizyia
restauracio) instal-lats en col-laboracio aBlh O2y aStt O2YIF NOIf ® 5Sa RSt
també accions de conscienciacio als infants per talegarar adequadament els residus que es

generen en les activitats de treballs manuals que es duen a terme en les instal-lacions.
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462 [/ 'at! b, ! ad REGICLEN a L

[ OFYLIyel a9aldiASY A NBOAOfSYS
3SaidAs RS NBaARdza GFryd + tQSadal O
K2GSt SNARE RSt tflF RS fQINNYAGI® [ QS
flI O2titlo2Nl OAs RSRibagogavarSt t / 2 Y|
impulsar a finals de 2017 un acord per promoure un canvi en

la gestio dels residus al incorporar vaixelles compostables a

fSa OFFSGSNASaAa RS tQSaidl OAs A T2
vidre.

[ QF O2NR aA3ayld AYLEERIOIa SIS OMAEAI2 NRQ SRS a2 aNE G 25 di3
2N ¢FNff wSaz2NI YAdalyeelyd 1 AYLXIFY(dlF OAs RQdz
als establiments de restauracié del complex. Respecte la matéria organica, a les cafeteries de

f QS@& (nla @ekt del menjar es serveix en vaixella compostdbigant enrere el plasticEn

FjdzSad LINRP2SOGS (I YdS AYyGSNBS fQSydAdlraG 9/ hxL 5\
a fomentar la recollida selectiva del vidteS NJ LINB & S NI | Nde fa @&ejxa @addfa y I ( dzNJ
gue en totes les estacions del grup FGC, es reparteixen cendrers portatils ecologics per tal
RQSGAGENI £ RAALISNEAsS RS NBaARdza RS OA3II NNBGSaA

I £Sa Ol FSiGSNRS &ir vBsSs pélx&frasitds (raberts §ue ja Tid-sgh dé (Baistic.

El nou material escollit que substitueix el plastic, és el midé de blat de moro o PLA: un material
totalment compostable, obtingut de les plantesdofriendly Aquesta innovacié és un punt a

favor de la conscienciacié del medi ambient, i el fet que els vasos tinguin la marca patrocinadora

RS OSNIBSasSa la2dzRlI I RAF2YRNB I AYAOALFIGAQDE D b2
es comunica adequadament es pot generar un efecte contratigmentar el percentatge
ROAYLINRLIAA NBO2ffAGa Sy fSa RAFSNBydGa LI LISNBNE
restauracio.

[ OF YL} yel a9 adsdohd@néntalen IABo®anddci8 Yén la publicacid de

missatges als clients a través de karxes socials i organitzar concursos, esdeveniments i tallers

RS OFLI RS aSaYlyls @AyOdZ Il Gda Yo St YSRA FYoA
conscienciar la ciutadania de la necessitat de reduir la fraccio resta i incrementar la recollida
sdectiva.En el primer any es va a incrementar un 12% el reciclatge
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ht 9w! ¢ L !

2LISNF GAdz NBIFEAGT I @

FODA en la qual es recullen les principals afeataciperatives i les necessitats a nivell global
gue caldra a tenir en compte en el PlaTtansitorietati la valoracié de les inversions a realitzar
en els propers anys.

RS 83 2LISNI OA2ya

Fortaleses

Oportunitats

Bona dotaci6 de planta hotelera a una cul
distancia

C2NIF FLRadt
de grups escolars

Forta presencia en xarxes socials

Bon posi@nament de la imatge entre el

Sy ye

1 ¢ NB y édtabidnait@®R S

f Q Sfaritl
' f 3dzy LINRRdzOGS RQS4&
Marge de creixement en periode de ent
setmana i en temporades mitjaaixa

Integraéé al millorg
comunicacid, processos interns i explo

grup FGC per

esquiadors i amb un calenda . . .
RQSaAaRSOSYAYSyida | ydz sinergies comercials.
Debilitats Amenaces

Elevada estacionalitat, quaskclusivament|
' f QKA GSNY

al yol ROAYOPSNRBRAZ2Y A
K23dSft SN RSt tfl RS
Fluix posicionament web de

www.boitaull.cat

Mancanca de personal en posicions ¢l
com ara producci6 de neui pisters
socorristes

Risc operatiu en cobrir funcions amb becal

Estancament del nombre devisitants a
t QSaidl OAs Sy fSa g¢gf¢
Sobresaturacié de serveis en caps de setm
i temporada alta

Excessiu posicionament en el mercat de b
cost, amb una elevada gama de promocior
Risc de prdua del dret a comercialitzare
sota el nom Botalll

wS3dz I NAGT I OAs RS R
RQS&ljdzN ljdzS§ Sy St
escripturats correctament

Reclamacio de conversié a fiiscontinuper
part de treballadors eventuals.

Adaptacié de les condicions laborals d
empleats de BoiTalll a les establertes
| 2y @Sy A [ 2t i t 8n@évendaal
NB Of I YI OA getrdad@ivam#int O

Font: Elaboracié propia
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5 ANALISECONOMICRINANCER
5.1 INTRODUCCIO

[ gL T AaA RS 1 aAilddSOAs2 N ACYHN/AG & par 6818 infaaasial i 110Gy S
historica disponiblen tant que Actius de Muntanya és una empresa publica i els seus comptes

estan auditats i sén accessibles al portal de transparerei@ dGeneralitat de Catalunygn

f QSaGdzRA RS t£S& RIFIRSa KAaUSNRIdzSa OF ¢ RSadl Ol

O2YLJ NI o6fSa RQdzy lye | fQFIfGiNBP® 9y LI NIAOdzZ | NE
trencament amb Nozar i per tant Acdzd RS adzyidl yel @I KIF@SN) RQl ¥F
HAMYKHAMG FaadzyaAyd €+ 3Sadis RS 1 G2aGFfAGEG F

Alhora, en aguest moment es van haverfde provisb de nombrosos deutes i contingéncies
gue van influir negatament en el resultat i el balang.

9fa O2YLIiSa RS tQlye uwnmdp LNBaSyidiSy dzyl AYlFG3S
de ser en un futur, si bé hi ha nombrosescepcionslj dzS & QK| dzZNJ y RS NBXaz2f R
temporada 2019/2020 Sy (i NB tefhélitza8ia de la feStauracid)partir de la qual es podra
200SYANI dzyl @AaAis YSa& NBAdakirdd les diiéstdidporibesrdeli S& RS
@SYyRSa RS FT2NFSiGa RS I GSYLRZNIRI HAM@PKHAHA &C
credit, valorar els productes que compra cada tipologia de client i establir els principals ratios de
NEBYRAOGATAGIG O2Y LINBdza YAldecz2a RS FT2NFSiGaz RAS
producte.

5854 RQ! OGAdza RS adzyilyel SW0NIge Wavigydl SASHEA 5 S&
aQKIF Rdzi I GSNXS dzy SESNODAOA RS RiSHAny MO AEEQ KR Q dFS
una identificacié i valoracio de les Contingéncies. Aquests 2 documents seran una part rellevant

RS f QF yiEf MayAr yOE2N 5SWA Qi FAY GF 1jdzS Sa NBGAal NIy St a
FINEX dzyl @Ff2NF OAs ONNGAOF | LI NIANI RS fI |jdz €
Transitorietat

[ QSljdzA L) RS O2yadzZ 62NA RS bSdaASHBamMDYal &Kt SHD2REIT
de Boi Talilll (Sr. David Ros [DiregtorNId -  GASNI D2y T+ € ST &/ I 1J RQh LIS NJ
Sra. Laura Taldecretaria de Direccid] LISNJ I f QSf F 62N} OAs RS f QF ytf,
/ 2Y | NBadzZ Grd RS tQlytftAair SO2y5YAO0 A FTAYlIyOS!
RS 02YLXiSa RS fQSYLINBal I AQARSYUAFAOINI Y | dzA y2
RQSELX 2GF OAs St & LINPLISNB | yYDENEASYAE Dlj 6z3 NRRI D (
adzydlyel aQKlIY ARSYGAFTAOFG A 1jdzS aSNry €I ol
Transitorietat
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52 /' hat¢9 5Q9-t[h¢! / Lj

[ QFytfAaA RSt O02YLIS RQSELX 2GF OAs RS f
f QSYLINBal Lot AOF 1 OliAdza RS adzyidlyeéel {!
en situacio concursal des delZD

Ambdues societats presentegom veuremdzy’ & O2 YLIi $a RQ Serdifererisl OAs |y
situacions.AMZ R Qdzy ldegotldy ROIZY @A RQOQ Y WBadshride $RSla

propietaria dels actius riebre un arrendament per part dBTVa ser, a més,foferadora de

f QS a BTV ekla seva bandper passadQ 2 LISNI NJ f QSadl OAs | LINBaSyidl

52.1 / hat ¢ 9PLOTACIACTIUS DE MUNTANYA 3&16¢ 2019

ax O

Q85 OAs
® [F 2 ¢

A la plataforma de transparéncia de la Generalitat de Catalunya hi ha publicats els comptes
auditats de la societat entre els anys 2015 i 2018. Actius de Muntanya SA ha facilitat el
tancament comptabl® 2 NNB a LR ySyid | f Qlyeé uHnamde | OhGda f YSyi

Taulal103 Compte de Perdues i Guanys Actius de Munt§@45¢ 2019 -0 € 0
2015 2016 2017 2018 2019

Import net de la

. _ 389.748 497.214 197.499 1.007.4031) 3.559.619
xifra de negocis

Aprovisionaments - - - -67.637(2) -203.163
Despeses de
P - - - -317.900(3) -1.737.166
personal
Altres despeses
, p -432.344 -545501 -178.001 -980.248(4) -1.537.614
d'explotacio
A) EBITDA -42.596 -48.286 19.498 -358.381 81.676
Amortitzacio de
. . -623.236  -659.031 -772.151 -711.694 -793.339
I'immobilitzat
Altres resultats - - - -1.342.70Q(5) 2.518

B) RESULTAT
D'EXPLOTACIO -665.832 -707.317 -752.653 -2.412.776 -709.145
(BAIT)

Ingressos
financers
Despeses
financeres

C) RESULTAT
FINANCER

D) RESULTAT DE

L'EXERCICI (BN)
FontLY F2N¥Sad RQ! dZRAG2NAI RQ! Okal8zTanta®entacdmpialley2@1p provisiong;S H A MC I+

- - - 14.440 -

- - - -247 -

-665.832 -707.317 -752.653  -2.398.583 -709.145

-665.832 -707.317 -752.653 -2.398.583(6) -709.145
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[ QFryEf A&dA RSta /2YLIISa RS t8NRd:SSa ROD@I Y &A I RAOK
que aquesta ha experimerttan els Gltims 5 anydtins el 2017, la seva activitat comptable
consistisbasicamenSy f QAY3IANB & RS f QI NBBghtehinebtydis adist y S32 C
RS f Qduadrdn Gellasseva propietat

Apartirde 20182 83 dzii F fF NBYGgyOAlF Ff Odeydnbh@PE/iRQI NNB)
f QF & & dzY LJO A ctius daSWihtdrpdN\NSi fRQ!IS & (A5 &ocoipOR D! AGA 8z2Sa

de Muntanyaexperimentendzy’ I 3ANJ Yy @I NAIF OAs Sy G24G6Sa tSa Lk

respecte disR QI y & & . En/cdnSrétlksoiddipals variacions son les segiients:

f ElsingressoRQ! OliAdza RY ESMAENEEH Hnamy LINRPISYASY R
negoci a PTV, mentre quepartir del2018 ja incorpora la venda de forfets i totes les
prestacions que, finel 8 de novembre de 2018, gestionava directament PV

1 Arrel de laincorporaciode la restauraci@l cataleg de prestacions que formen part de
f QI ORRDDOGR dza ROKlayizyKdzy 8 GSNXS RSa@sasSa LISNJ

1 [ QFye wnwmT disposavd déNdsraohal pémd, al 2018tius de Muntanyase
dadzo NP3l Sy Sta O2yiGNI @iSa RSta LISNam2ylf RS

T [+ NBadGl RS RSaLlSasa RQSELX 2ilF OAs &QAYyONBY
RQ! Ol A dza B QRdzgSINI ViAIGE VNN E RS f QSadl OAs

9 [} &dzoNRB3IF OAs RSt LISNER2YIf KI O2& LRSIIIE ¢i+f QF
amb la Tresoreria Generaéda Seguretat Social i, en previsié de pagamesntyafer
unaprovisb el 2018(5)

f wSadz GFiG&a RQSELX 20GF OAs yS3FidAda |
RSa02YLIWGSY fSa&a LINROA&AZ2YE FSGSa |+
Scial (6)

t g2t dtyi
f Hnamy LISN

5.2.1.1 IMPLICACIONEMPORADA 2019/2020 VS TEMPORADA 2020/2021
9y Sf Y2YSyid RS TSN fQlyLfAar RSt O2YLIS RS LX
HAHANKHAHM LISNBF aQKIY ARSYOGAFTAOFG fS& LINAYOALI f :

Taulal04. Compte de Perdues i Guanys Actius de Munté2E9¢ 2020 -6 € 0
2019 2020

Disminucié dels ingresso:

Import net de la xifra de negocis 3.559.619 L
de restauracio
o Q9EUGSNYL
Aprovisionaments -203.163 Opert Q9 .,u SNy
la Restauracio
@ LISNI t Q9EG:
Despeses de personal -1.737.166 .
la Restauracio
Altres despeses d'explotacio -1.537.614 =
A) EBITDA 81.676
Amortitzacio de l'immobilitzat -793.339
Altres resultats 2.518
B)RESULTAT D'EXPLOTACIO (BA -709.145

Font:Elaboracio propia a partir deomptes Anuals Actius de MuntanyaT@&fcament comptable 2019 provisional
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59 t ¢+

El compte de pérdues i guanys de Promocions Turistiques de la Vall (RIc®ixela situacio
excepcional en la que es trobava en el moment de la presentacié del concurs voluntari de

creditors en 2012.

Taulal105. Compte de Pérdues i Guanys de Promocions Turistiques de la Vad] 22039

30/04/2013 30/04/2012 30/04/2011 30/04/2010 30/04/2009
EUR EUR EUR EUR EUR
Cuentas de pérdidas y ganancias
Ingresos de explotacién 3.454.161 5.041.522 5.448.354 9.504.980 10.629.739
Importe neto Cifra de Ventas 3.313.067 4,842,303 §.045.545 9.342.536 10.1535.149
Consumao de mercaderias v de materias n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultade bruto n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Otros gastos de explotacion n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultado Explotacion -10.098.440 -13.883.301 -2.065.098 -2.018.010 -2.531.258
Ingreses financieros 9.728.772 133 1.782 3.414 6.706
Gastos financieros 1.111.863 1.581.134 1.127.820 1.227.48%9 2.358.693
Resultade financiero 8.616.909 -1.581.001 -1.126.038 -1.224.078 -2.351.992
Result. ordinaries antes Impuestos -1.482.531 -15.464.302 -3.191.136 -3.242.086 -4.883.250
Impuestos sobre sociedades -9.597 -10.305 -11.026 3.455 4.065
Resultado Actividades Ordinarias -1.472.934 -15.453.957 -3.180.110 -3.245.541 -4.887.314
Ingresos extraordinarios n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Gastos extraordinarios n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultados actividades extraordinarias n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Resultado del Ejercicio -1.472.934 -15.453.887 -3.180.110 -3.245.541 -4.887.314
Materiales 549.508 5.698.885 896.345 1.007.398 1.290.256
Gastos de personal 2.433.514 2.966.427 3.653.514 4,284,056 5.378.034
Dotaciones para amortiz. de inmovil. 2.257.305 2.432.589 2.448.371 2.580.431 2.541.278
Otros Conceptos de Explotacion -8.313.274 -7.826.822 -3.515.260 -3.951.106 -3.951.429
Gastos financieros y gastos asimilados 1.111.863 1.581.134 1.127.820 1.227.48% 2.355.107
Cash flow 784.371 -13.021.308 -731.739 -665.110 -2.346.036
Valor agregado 4.320.150 -8.484.052 4.038.570 4.848.8%0 5.391.170
EBIT -10.099.440 -13.883.5301 -2.065.098 -2.018.010 -2.531.258
EBITDA -7.542.135 -11.450.612 383.273 562.420 10.020
Font:SABI
{QF LINBOAL dzy O2yaidlyd NBadZ Grd yS$S3rdadz RSt /2
FTAYIFYOSNBa RS YSa RQmM YATf A screBitGed2MPva soLibitBr@A y Sy U a
foQLyatGAaddzi /Fdrtt RS CAYylyOSas Sa (N} RISAESy ¢
YAftA2Ya RdAz2NF yu Sta gftuAya p lFyea RQ2LISNI OAs AY
I £ QFye HAMHI t ¢+ LINBASY lestdsrugiolddedifuntathrt aimf § | NRA R ¢
dzyl o6l AEFRI RSfa AyaNBaaza RQSELX20GF0As RS Ysa
RQSELX 22Ul OAs aQSy¥¥2yaro
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53 BALANQESITUACI®Q! / ¢L'{ 59 al!be¢! b !
5QF O2NR Yo fSa YSYSNRSA | ydz #ldrat IBQMriM@ipalsdzd RS
G NAI OA2ya Sy 83 RATSNBydGa LI NIARSE GSyAy
Taulal06.. I t F yae RS {AddzZ OAs RQIDPbEkdza RS adzydl y&l oHnwmp
2015 2016 2017 2018 2019
Actiu N
ctiu NoCorrent 8496210  9.237.302  8.888.225  8.848.272  8.248.958
(ANC)
| ilitzat
mmobilitza 8213583 8444865 8057194 8800557  8.190.373
material
Deut ial
eUTOTS comercials — »g5 628 792.437 831.031 -(1) i
no corrents
Actiu Corrent (AC) _ 2.710.846 _ 1.880.116 675.776 1522131  2.433.302
Existéncies - - - 33.047 -
Deutors comercials 0, g9 522.149 545.565 216.485 372.930
corrents
Caixa 2422986  1.350.843 130211  1.272.5992)  2.060.372
TOTAL ACTIU 11.207.056  11.117.418 _ 9.564.000  10.370.403 _ 10.682.260
Patrimoni Net (PN) 11000271 10.292.954  9.540.301  7.373.718  7.645.629
Capital 11.760.136  11.760.136  11.760.136 11.760.136 11.760.136
Resultats Exercici
esultats Exercicis ) o6 046 821878  -1520191  -2.281.848  -4.680.431
Anteriors
Resultat Exercici  -665.832 -707.317 752.653  -2.398.583  -898.802
Altres Reserves i 62.013 62.013 62.009 294.013 1.464.726
aportacions de socis)
Passiu No Corrent
- - ; 2543700  2.542.700
(PNC)
Provisi I
rovisions a flarg ; ; ; 1.342.7003)  1.342.700
termini
Deutes amb
; ; ; 1.200.0004)  1.200.000
empreses degjrup a“)
Passiu Corrent (PC__ 206.785 824.464 23.699 453.985 493.931
Creditors 206.785 257.922 23.699 326.189 356.640
comercials
Periodificacions - - - 157.583 190.675
TOTAL PATRIMON
11.207.056 9.564.000  10.371.403  10.682.260
NET | PASSIU b AL
C2yGY LYyTF2N¥Sa RQ!dZRRAG2NRI RQ! OGlAdza RS adzyldlyel uwnmpxX
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5QA3dzZf YIyYySNI 1jdzS Sfta /2YLIiSa RSROBEQORAMA RSD

Muntanya dels ultims 5 anys reflecteixen la variacié en les funcions que aquesta ha
experimentat

Existeix una gran variacio en algunes de les partides del balang de situacié del 2018 respecte dels
Fyeéa FYGSNA2NBR RS3dzi | tF NBYgyOAl Ff O2ydNF Ol
f QF 44 dzYLIOR®! QISNIzA I RIf la gedhp ditectaddé QSa il OAsd 9y 02y C
principals variacions son les segulents:

{1 Els Deutors comercials no corrents, que al 2017 sumaven 834.031 Ky lj dzZSRI G & f
amb la daci6é en pagamefit)

T [} LINILHARI RS /FAEF &QKI Ydz (deldfvén@aldd LISNI mr
forfets i altres serveis que abans comercialitzava RTV

T [ adzoNRB3Il OAs RSt LISNE2YlFf KI Oey LBNItHa+ £ QF
Yo tfF ¢NBa2NBNARIF DSYySNIft RS I {f&adzNBGF G {:
provisb (3)

f EI 8 de febrer de 2018, Avangsa, com a accionistaRific Ol A dza Rafrgaudzy G | y & |
LINBAGSO LI NIAGH LI GAdz RQmMdPHA AN DN
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5.4 PRINCIPALS RATIOS FINANCERES
[ S48 LINAYyOALIta NridAza TFAYlIyOSNBa RQUOAYHdZRS&KRSR

Muntanyareflecteixen lad A G dzt OAs | y5Y®Pt BSRSREQSKNOBIMBAFE HaMmT
f QSYLINBal O2yairaidil Sy St 020 NI Ydlytere®wsSdet QF NNBy

tfQSadGroOAs | te¢x A fF 3ISadAs RSt YIyiSyAaAyYSyid R

LINPLASGEFEGE YSYGNB 1dzSE | LI NGANI RSt unamyI LI aal

Taulal07.t NAYOA LI fa wbkiAz2ad CAYylFyOSNBa RQ! OGAdza RS adz/ily
2015 2016 2017 2018 2019

Ratios del Balang de Situacié

Fons de Maniobra
(AGPC) €

Ratio Fons de
Maniobra (AC/PC)
Disponibilitat
(Caixa/Passiu 11,72 1,64 5,49 2,8(3) 4,17
Corrent)
Immobilitzacio
(ANC/Actiu)
Endeutament
(Passiu/PN)

2.504.061 1.055.652 652.076 1.068.147(1) 1.939.371

13,11 2,28 28,51 3,35(2) 6,82

76% 83% 93% 85%(4) 77%

2% 8% 0% 41%(5) 40%

Ratios del Perdues i Guanys

Rendibilitat de les
vendes (Benefici -171% -142% -381% -240% -26%
Net/Vendes)
Rendibilitat bruta
de vendes -11% -10% 10% -36% -3%
(EBITDA/Vendes)
Rendibilitat
Economica -6% -6% -8% -23% -8%
(BAIT/Actiu)
Rendibilitat del
Capital -6% -6% -6% -20% -7,6%
(BN/Capital)
Font:9f 62N} OAs t NBLIALI
Tancament comptable 2019 provisional.

o
Q¢
pull
00
<,

Sta LYyFT2NX¥Sa RQ! dZRAG2NR I
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Hi ha una gran diferéncia entre els resultats de les ratios del balang i les ratios del compte de
resultats.

1 5Mdbandaf S& NrGA2a RSt olflyel YI22NRAGENRF YSy(
empresa sanejadaUn Fons de Maniobrd)LI2 8 A 1 A dzZ RS YSa RQdzy VYAf
Ratio de Fons de Maniob(A)RS o>Xop @S3IF RSa Q! OGAdz / 2NNBy
una Ratio de Disponibilitd8) de quasi 3 punts reflecteixen un alt grau de liquiditat i
solvéncia per fer front a les seves obligacions de pagament. A més a més, la Ratio
RQLYY20 MMRA I @09 (F)RSsilaén: el \&lgrs normals per una eega
RQlIljdzSaid GALMza® !'ljdzSadt gt adAyYl NridAz KI SELJ
Actius de Muntany&! deute de PTV amb la Tresoreria General de la Seguretat Social i
NEONB dzy LINBaGSO LI NIGAOALNI GAdz RQ! @l yoeal @

1 5 QI f (i Nles ratibs fidRdorBptele resultats ofereixen una imatge més negativa de
f QS Y LIBsklles donen rendibilitats negatives, sobre tot al 2018 una velgsils
de Muntanya 8 8dzYSAE Ay3aNBaaza A RSaLSasSa 2LISNI GA
f QSadl OAs @
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5.5 ANALISPERUNITATDENEGOCO W+ 9L{ 59 [ Q9{ ¢!/ Lj

¢SYAyid Sy O02YLIIS tSa OANDdzratdrtyOASa || yAag@gStt 2
FI OlidzN>y OAs RAALRYAOESas aQKlI O2yaARSNI G O2y @Sy
model de referéncia a partide la qual fer les projeccions a futur. Tanmatéixha diversos

TILOG2NE SEGSNYya 1dzS RSGSNNYAYINIYy | F dzii dzNJ Ol y ¢
significatives en la partida de despe€e8 ¥ S& f QSEGSNY It AGT 1 OAs RS f QI
5.5.1 INGHESSOS

En IQ ¢Oa9, pop del 60% dels ingresso©d Ol A dza R&n serdefsiFbrigtd dore

businesyA Ij dzS S& O2y @SNIUANI Yy Sy RS fLONGESe§abcse2 YT RQA
situen els ingressos de restaurgaidie a partir de la teporada 2019/2020 deixaran de ser un

ingrés rellevant peBoi TaullSy G yd 1jdzS St O2y G4N¥ OGS aAraylrd Yo
estableix un model de compensacid sobre ingressos i una participacioé sobre bepeficant

la partida dda restaura@® baixara en externalitzar

Taulal08 5 A & G NA 6 dzOAs RSt a Ay 3NBmpomtada 2R8201905a il OAs RS . 2N

¢ ALlJdza RQAY Any 2019 % Temporada
2019/2020

FORFAITS Venda directa 1.861.324,95 52% Venda directa
FORFAITS TEMPORAD Venda directa 247.259,88 7% Venda directa
ASSEGURANCES Venda comissionada  134.006,50 4% Venda comissionada
RESTAURACIO Venda directa 594.357,45 17% Aramark
LLOGUER Venda directa 364.712,19 10% Venda directa
GUARDAESQUIS/Fotos Venda directa 12.201,40 0% Venda directa
ESCOLA 287.965,32 8%
A Cursos Reomtadors Venda comissionada ~ 239.079,86 7% Venda comissionada
A Neteja Escola Ingrés directe 638,40 0% Ingrés directe
A Canon Ingrés directe 51.360,73 1% Ingrés directe
ALTRES 57.792,02 2%
A Activitats Venda directa 33.038,94 1% Venda directa
A Club Infantil Estacié Venda directa 17.100,49 0% Venda directa
A Lloguer locals Ingrés directe 8.852,59 0% Ingrés directe
A Serveis al Personal 0,00 0%
TOTALNGRESSOS 3.559.619,71

Font: Elaboracio propia a partir de dadasilitades per Actius de Muntanya SA
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5.5.2 DESPESES
Pel que fa a les despedRsS

50% es reparteix entre els diferents departameRsS
partides de despeses es veuran modificades degit @S aYSy (I RI
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f QI yiés deh50% corresponen a despeses de pergondl QI £ i NB
f QSaill OAs gpaquestes 20 a0 I y i

SEGSNY It AG

operacions de restauracié a Aramaek que fara que les despesesrestauraciédesapareguin

RSt O2YLIi S RifsdNBuntdrydi | 1a RQ!
Taula109.. Distribuci6 dées despeseRS f QS a i I OdTempBr&da 2028010 | N f

Tipus de Any 2019 % Temporada
Despesa 2019/2020

CONSUMRESTAURACIO Cost directe 150.416,81 5% n adramark
explotacio gestiona i compra

ALTRES COMPRES 36.087,50 1%

1 AltresCompes Estacio: FF 13.286,41 0%

1 Transport 14.990,42 0%

Altres Compres Lloguer Material 340,00 0%

1 Contingéncies 7.470,67 0%

MANTENIMENT Agregat 22472958 7% LYy &aLISOOA 2
manteniment amb la planificacio

NETEJA 3.136,88 0%

ASSEGURANCES ESQUI Cost venda 110.608,36 3%
comissionada

LLOGUER MATERIAL Cost directe 154.000,00 5%
explotacio

ESCOLA Costvenda 222.464,21 7%
comissionada

TRIBUTS/ASSEGURANCES/IM 73.708,89 2%

VIATGES | DIETES 7.313,01 0%

SWBMINISTRMENTS 359.638,52 11%

COMBUSTIBLES

PERSONAL 1.737.252,73 53% Externalitzacié

Restauraci6

MARKETING / COMUNICACIO 92.609,84 3%

SERV PROF ESTACIO 115.826,84 4%

TOTAL DESPESES 3.287.793,17

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA

LINE LIS NB &
Sa ftAYAGSY

SOy
anA

G§SYLR2NI RSaz
LINE RdzO 4G S &

St a

a0S83aLISNY
lj dzS

j diSgressés LINE R dzS 7
a Qpevtadtdg dzSG Sy |

deixaaR Q2 6 U Sy A NJ etd¢sthoré3 BeYtiasheipar®scolars i per tant els ingreasasin

RANBOULF YSYyd |

f Qoaoz2ftl

ol O

RS

2N
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5.5.3 MARGES PER PRODUCTE

En combinar els diferents ingressos per arees i imputar els seus costos directes és possible
estimar el marge brufsense costos de personaj)ie generen i quina és la seva contribucio al
marge deQ Sa i OAs @

Taulal110. Marges per producte

Tipus de Despesa Any 2019 Temporada 2019/2020 Situacié a Futur
RESTAURACIO 594.357,45 Adaptacio a condicions FGC
TiM

Nou contracte

[ 2YLIS RQSELX ROSELI 201 ¢

150.416,81 2 o1 NJ YF N] =  LJt

COST RESTAURACIO RQCD/ benefiosNB
Marge Restauracio 75% Baixara notablement Tendia 0
ASSEGURANCES 134.006,50 Adaptacio a

Es mantenen condicions condicions FGC TiM

COSRASSEGURANCES 110.608,36 RQAYUSNNSRAF O G085 01 oz
Marge Assegurances 17% Es manté Es manté
LLOGUER 364.712,19 Adaptacio a

Servei propiamd Q2 LidS N

externalitzada condicions FGC TiM
COST LLOGUER 154.000,00 O SY Ot

Marge Lloguer 58% Es manté Es manté

ESCOLA 287.965,32 Concurs de preus per Adaptacié a

COST ESCOLA 222.464,21 €mpaquetament condicions FGC TiM
Marge Escola 23% Es manté Només lloguer espai

Font: Elaboracié propia a partir de dadasilitades per Actius de Muntanya SA

1 La restauraci6 és un dels departaments que més marge ha generat perd en ser
externalitzada la seva contribucié decreixera de forma notable.
1 Les assegurances es mantindran com a venda delegada i el seu volum anarelNgaiacio
en el nombre de forfets venuts.
1 El lloguer genera un marge important i una de les decisions clau sera médotenim a
propi i reconsiderarcomfefy S f QSELX 201 OAs 6&A &AQAYUISNYIfAGT
1 9fa Ay3aANBa&a2omn akRnfermddiect 3d0l® pdquetOper a escolars poden
experimentar variacions en funcio dels canvis en la Central de Reserves, quedant com a
ingrés els lloguers dels locals i la venda de forfets professionals.
9y St 02YLIWIS RQSELX 2 (nal@4 sobeh Sasolidabes, sIDa 8es deR S LIS NJ
f QSadl OAs Sa FIF dzy O2YLIWGS LISN OFRI dzyAdGl G RS
GSYLR2NIRI HamykHnamdpd A Sfa OFy@AaAa 2LISNI (Adza | dzS
permeten fer una comparativa rda De cara a properes temporades, les decisions
SAGNI G83A1jdzS&8 RQAYGSNYFEAGT F OAsk SEGSNYFEAGT I OAc:
RQAYINBaaza A fl AYLWzil OAs RS RSalLISasSa RANBOGS
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5.6 VENDA DE FORFETS

La vendale forfets, ja sigui de djianultidia2z RS GSYLR2 NI Rl Sa I LINRYOA L]
fQSa9yOAQlye wnmd DI NBLNBaASYGlFN St cm> LISNB F
NBadl dz2NI OAs A dodiSdradeselsforf@&sSpbdeayfibaRaéSsuperérei80% dels

ingressos i sera un dels elements clau pglade negodRS t QSadl OAs Sy St T dzi d:
5.6.1 TARIFES

Les tarifes dels forfets de Boi N& f S48 RSTAYSAESY I|ydzZ tYSyid &
RQ! RYAYA&(UNI OAsyaR Q! Ol AdzBR I RES AHzy Ve ax fSa GF NRTF
congelat algunes temporades per incentivar els esquiadors a escollir la Vall de Boi.

AnivellddINB dza RS @Sy RI RSt T2NFSi RQme RALISNI RSHENE O
dels competidors més propers (Baqueira i Arar@atle) aixi com les estacions de Masella i

Molina o Andorra. Tanmateix, en comparacio amb Espot i Port Ainé el preu és superson
estacions de mida comparable perd competeixen per segments de mercasipndars.

Taulal1l Analisi comparatiu de les tarifes de forfets

Preu Forfet

Estacié Km esquiables Adult 1 dia e/km esquiable
Boi Taull 45 39 0,87
ARAMON 289 46 0,16
Baqueira 165 52 0,32
Masella 74 44 0,59
La Molina 70 40 0,57
Port del Compte 50 36 0,72
EspotPort Ainé 52 34 0,65
Vallter 2.000 18,74 25 1,33
Vall de Ndria 7,6 36,6 4,82
C2yGyY 9t 02N} OAs LINBLALF | LI NIANI RS RIFRSa RS ftQLyadaddzi /

9y St Y2YSyid R &hsitodetalNdalNd d&termitarf quina BsSa proposta de

gt 2NJ RS tQSailOAs RS . 2N ¢l Nff | LI NIHANI RS €I
comparacié amb les estacions del voltant, quin és el posicionainenRS  QS&a il OAs NB A&
INHzL) CD/ A &ai fQFOldzrt LREtNIAOF RS RS&a02YLIISa 3
reduccio de les promocions existents.

5.6.1.1 PREUS DE VENDA

Els preusle verdaal public publicats al web i a les taquilles van des de mig dia a 10 dies, si bé
la majoria dels forfets que es venen sén entre 1 i 5 dies tarifes es configuren de forma lineal

en funci6 del nombre de dies (decreixent de mig i 1 dia fins a 10 diegpus de producte a la
venda (adult, infantil)
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Taulal12 Preus forfets Adult de 1/2 a 10 diés 0

1/2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Adult 27 39 73 103 129 152 175 203 232 261 290
Diari NA 39 36,5 34,33 32,25 30,4 29,16 29 29 29 29
Adult 6% -12% -17% -22% -25% -26% -26% -26% -26%
C2yiY ¢FNARFSA& LlzfAOFRS&a + fF 686 RS fQSadlOAs RS . 2N ¢ N
Taulal13. Preus forfets Infantil de 1/2 a 10 diésc 0
1/2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Infantil 24 29 54 7 96 113 129 147 168 189 210
Diari NA 29 27 25,66 24 226 215 21 21 21 21
Infantil 1% -12% -17% -22% -26% -28% -28% -28% -28%

Nota: 6 a 15 anys inclusivament
C2y iy ¢FNARFSE LlzofAOFRS&E + fF 686 RS tQSaidlOAs RS . 2N ¢ N
1 Menor (fins a 6 anys) / Vetera Il (a partir di5anys): 5€

Taulal14 Preus forfetdnfantil / Adult de 1/2 a 10 dieg € 0

Infantil
/ Adult 89% 74% T74% T5% T74% T74% T4% T2% T2% T72% T72%
Font:¢ F NAFSa LlztAOFRSa I fF ¢S06 RS tQSadlOAs RS . 2N ¢ Nff

S A

E F2NF¥FSia RS RSo

o

zZilbyds GFNATSa
fI +1ff RS .2N &aQ2FSNBAESYy Ot aas
GSA3 RS bSdz jdzS§ SEA&AGSAE Sy Sadal o

S
[ QSaidl OAs 2FSNBA
554 RS tQ9a0z2
productesconSf & . |
En comparacié amb les estaciofsQ G Bxisteixencriteris de definicié de tarifes diferents
A S3YSy i sPerRaftSER la definicio de les tarifes de les properes temporades i buscant
una homogeneitat, caldra ajustar els segments per tal que no hi hagi diferéncies (ex. Infantil

de 6 a 15 anys inclosos a Boi vs. Port Ainé de 7 a 14 anys; forfets de veteriralp®5 anys
I . 2N @ad w yA@Stta RS FT2NFSGa RS @SGSNr Sy (I

| RRAOA2Y It YSYyd OFfRNE O2yaARSNINI £ AyO2NLR2NI C
RQ9aldzN RS adzyilyeél SEAaGSYyd I+ CD/ dides Ay Of 2dz
remuntadors de les estacions i que pot ser un element per captar esquiadors interessats en

NBEOs NNENJ AGAYSNI NA&a F2NI RSt R2YAYA RS tQSail O
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5.6.1.2 DESCOMPTES

[ QSaGF OAs RS . &dxan quanitét tle tipologiesideddéscoR@adzyholt més enlla
del que és habituatn una estaci@el grup FGC on els descomptes son limitats

Taulallb Taula de descomptes

EMPRESES BENEFICIARL AVANTATGES OBSERVACIONS
Forfet Lloguer
material
Estacions FGC FFT estacions FFadult Presentant FFT de
FGC 1 diagratis l'estacio, DNI i val de

bescanvi

CAJA DE Socis 30% de descompte 15% de Presentant les targetes
INGENIEROS delFF 1 dia descompte de Caja de Ingenieros.
CLUB SUPER 3 Socis FFinfantil Gratuit . Presentant carnet de
1 diagratis soci + bonus aniversari
(d'un sol us)Valid febrer
2020/desembre 2020,
(els socis poden gaudir
RS tQF @yl
messeguent al seu
aniversari).
CARNET JOVE Socis 10%de descompte 20%de Presentant Carnet Jove.
Cap de Setmana  descompte
CARNET JOVE Socis 30% en el forfeta  20%de Presentant Carnet Jove.
LJ- NI A NJ R Q descompte
dies feiners
LA VANGUARDIA Ofertavalida 30%de descompte FFtaquilles

per a dues FF infantil fins a 15
persones anys. Gratis
REPSOL PETROLE Socis 20% dedescompte Presentantiquet de
enFF1 dia bescanvi, carnet CAF +

DNI

FECOM Lleida Vals de 30% dedescompte Presentant val
descompte de enFF 1 dia 1 FF denenpor la
30% FF denengratisfins compra de un FF de
al5anys adult
FEDERACIO Socis 20% dedescompte Presentant carnet de
CATALANA en elFF1 dia soci + DNI
ESPORTS D'HIVEF
CAPRABO Socis Vals de descompte Presentant vavalid per
de 30% dte. a 4 pax
(2 adults + 2 infantil)
CAIXABANK Titulars 30% de descompte Presentant Targeta
targeta del FF1 dia Caixabank + DNI
Caixabank
REPSOL QUIMICA Socis 20% dedescompte Presentantiquet de

en el FA dia

bescanvi, carnet CAF +
DNI a taquilles Client a
Credit
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FORCA LLEIDA Socis 20%descompteen Presentantcarnet
FF de 1 dia

MASELLA Esquiadors Forfet d'1 dia Presentant forfet de
amb forfet de temporada de Masella
temporada de i/o Alp 2500+ DNI + val
Masella i Alp bescanvi
2500

BOMBERS si OHe LINBdz Presentacio placa o tarje

GUARDIA CIVIL
POLICIA NACIONA
MOSSOS

DISCAPACITAT

Eldiscapacitat
i
'acompanyant
, Si agquest és
necessari

50% dte. a les
tarifes d'1 a 10 dies

Presentacio certificadle

discapacitasuperior al
33%

FAMILIES
NOMBROSES

20% a les tarifes d']
a 10 dies

Presentaci6 certificat

FAMILIES
NOMBROSES cat
especial

50% des tarifes d'1
a 10 dies

Presentaci6 certificat

Font:Master promocions col lectius 20629 a 06des1g Dades facilitades per Actius de Muntanya SA

Condicions FGC a La Molinexemple

1 Descompte especial Families Nombrosdéddnoparentals:aplicable a families titulars
del 'Carnet de Familia Nombrosa' (3 o més fills) i/o 'Carndtaseilia Monoparental'.

Per la compra del Forfet de dia tots els membres es beneficiaran d'un 10% de descompte

sobre la tarifa PVP del forfet (nowmulable amb altres promocions). Els descomptes

s'apliquen per membre a partir del primer forfet, no cal que adquireixin el forfet tots els
membres d'una familia per gaudir del descompte individual. En la compra de Forfet de

Temporada s'aplicara la mateixarifa que els Forfets de Temporada Familiars. En

ambdos casos és indispensable presentar el carnet justificatiu vigent expedit per la

Generalitat de Catalunya.
1 Descompte especial Forfet Carnet Jové dia: descompte del 10% aplicable a joves

d'entre 14i 30 anys que siguin titulars del 'Carnet Jove' oficial. Es obligatori presentar el

carnet corresponent. Descompte d'un sol forfet per carnet.
1 Descompte especial Pack Estudiaf3so 4 forfets de dia): valid per a grups d'estudiants
de minim 34 personesi sense limit maxim de persones que conformen el grup.

Descompte aplicable presentant el corresponent '‘Carnet d'Estudiant’ de tots els

membres. Valid fins als 30 anys.
T Descompte especial Discapacitatdescompte aplicable a persones amb discapacitat
recongguda del 33% 0 més, presentant el corresponent carnet justificatiu.

A

L2t NGAOL

FANBaairgl
vendes amb promocions, pot ser un indici que els preus de venda s6n massa alts pels

RS RSald2yvywLiisSacz

esquiadorsque en realitat estan pagant el preu amb descompte en la gran majoria.

0l f
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5.6.2 PREU MIG FORFET

9f LINBdz YA I LISNINRAL MR QS aYj RIANdzMISG a2 aMS(sshfe f A Rl OA 2
GF NR Tl ORI eRaqiEIEMNA fieduiht fins als 29per 10dies). En aquest mix, cal tenir

Sy 02YLIS Sfta AYLIOGSa RS t£Sa dFNAFSa RQIRdzZ G2
f QSYLI ljdzSGFYSy iz LISNF Sy 3INIY YSadaNI LISfta RSaO:
Figura55. Facturacio Forfets i Preu mig Temporada 2018/2019
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Font: Dades de facturacio facilitades per Actius de Muntanya SA

La distribuci6 de vendes de forfets és del 62% al comptat (taquilles i web) i 38% a crédit a través

ROAYGSNYSRALFOAs o 38y OA BriiconRe§uendia, lels @ebisimithpezS S Y LI |j

HoZo € LISNI fSa OSYyRSM f §a O@dnds Sodets!idie DeNEEsEs)

Els preus mitjos de venda de forfétss y & dzZLJISNA2NBE | f QAYAOA RS GSYLR

GFy Ol YSy( eSunafn@jsripieseizia skendes a credit en els mesos forts de la

temporada No obstant aix0, Boiallll norealitza ajustos a la tarifa general que es manté

O2yaidlyld RdzNIyd G20 QI y&s 3akifespegacdoblars Sa OGSy RSA
1 Temporada AltaAl mes de febrer durant 2 setmanes de Carnestoltes.

1 Temporada BaixaVesos de generfebrer i marg
1 Proma A principis i finals de la temporada (desembre i marg.)

En canvi, per a la venda de forfets per empaquetar la temporada alta sén caps de setmana,
festius i finals de gener, tot el mes de febrer i principi de marg, sent la resta tedgpramo.
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Com a resultat la venda intermediada genera un preu mig de forfet prou baix que arrossega els

gt 2NBR YAdealrya RS tQSadlrOAse [ Sa aAINrya 38y OASa
aquelles amb orientacié a escolars (Gestion 200, Sididvi Estiber) amb preus mitjos més

baixos i aquelles amb orientaci6 a families i grups de cap de setmana (Viajes para Ti), aixi com

Sta 3INHzI [[dzS§ O2YLINBY RANBOGFYSyid I fQSaidl OAs o
Figura56. Volum compres forfets vs. Preu migfEoper clientR QA y (i S NQTEnipdrad®2052019
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N
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3 GESTIOm00 ® @ Grupsdirectes
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p
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t NBdz aA3 C2NFS{H o6ev

Font: Dades de facturacio facilitades per Actius de Muntanya SA

Figura57.a | G SNA I £ LINRY2OAR2YyFf RS LJldzSGa I . 2N ¢FNff RS

N

Font: SkiGestién i esquiades.com

Pagina202de 352



TURISMENMUNTANYA

[/ ‘ FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIBMWIO { v !
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
de Catalunya EL PLA DERANSITORIETIAMIODEL DE GESTIO

5.6.3 VENDA CREDIT VS. COMPTAT

[ QSadl OAs RS . 2N ¢l Nttt GNBokfttlr Yo OftASyla Ri
Agéncies i/peradors Turistids Yo  [j dzA  FANX I O2y (i N} OGSa RQAY (G SNY
condicions que la Cénal de Reserves de FGC TiM amb contractes anuals i descompte sobre en

rapel sobre PVP en tarifes comissionables del 1&8§énciesminoristes)¢ 20% (agencies

majoristes); 25%(operadors turistics

Figura58. Facturacié a Credits Comptatg Temporada 2018/2019

100%
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30%
20%
10%

0%

71%

Forfets Lloguer Escola Restauracié

m Credit = Comptat
Font:Detall de vendes a credit per producte facilitades per Actius de Muntanya SA

Les vendes a través de la Central de Reserves ofereixen un valor afegit a les agéncies en tant que

f QSadlF OAs HOSYORENWNNBBEL REF OGdz2NF OAs RSfa aSNBSAa
lloguer (propi) i la restauracio (fins 2018/2019 propia i externa a partir de 2019/2&20).

I ljdzSada OFaz2asx GFt O02Y aQKlF @ArAal Sy §@byrLfiAaa
en concepte de gestio.

[ FdzyOis RS f1 /SyiNIt RS wSasnysa Sy fQl G6SyoOs
84 T2yl YSyidl 8y t1 O22NRAYFOAs RS RAZLERBYAOAL AL
|@rganitzacio dels tornsen edléd SNIDA OS A | LINB LI NI OargeladvsS € QS |j dzA
per a grups.

9y St OlFa RSta F2NFSGax RSa RS tQSadlOAs S& LINJ
Stda RATSNByila K2GSfa RSt tfl RS%ndgaeis Manavén @ ! Ij dzS
LI NG RS tF YFGSAEF SYLINB&alF A 1jdzS aQKIl 2LJFG LIST
Ot ASyla AYRAQGARdzZ fa I tQSaidlOAs S@GAdGryid St 0O2f:
ONBRAG Sa 7FIly sk fRSEdzyKQ R/Q)\S’&"ZEBE@AQYSV Y2RATAC

O2y (NI OG OAs RS QFaasS3adzNt y cel Sy Ol lj dzS St
intermediaria.
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5.6.3.1 PRODUCTES
9f LINAYOAL}f LINBRdzOGS 1jdzS Sa @Sy ler. ONBRA

QX

5Y

Figura59. Resum compres serveis Estacio per client d'intermedideiimporada 20182019
12%

21% I
51%

16%

= Forfet = Lloguer = Escola = Restauracid

Font:Detall de vendes a credit peroductefacilitades per Actius de Muntanya SA

[ QS Y LI} |j dz8eifdrfef sh¢siiescola i restauracidiizrementa de forma notable en la

GSYLRNIRI RQS&a02tSa 63SYySNI I YIFNkeo 2F ljdzS sa f
RS QAL G3S 1jdzS§ LINBLI NBYy LI ljdzSGia RQSaidlRI Ffa K2i
Figura60. Resum facturacié a credit mes a ngeBemporada 2012019
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Font:Detall de vendes a credit per producte facilitades per Actius de Muntanya SA
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5.6.3.2 CLIENTA CREDIT

En la temporada 2018/2019, amb 10 intermediaris es va gestionar gairebé ele8@%vendes
a credit, sent Viajes para Ti el principal intermediari i actual propietari del 50% dels llits
RAaLRYyAOESa f tfl RS ftQINNVAGI @

Taulal16. Top 10 clients amb venda a créid@rups directes

Client L Y LJ2 NI Forfet Lloguer Escola Restauracié
Viajes para Ti (esquiades.com) 465.181 78% 15% 5% 2%
GESTION 20@0Total 150.273 27% 18% 33% 22%
SKIEVASION 102.312 23% 18% 36% 22%
Viajes Estiber 89.976 61% 16% 14% 9%
TRANSVIA 70.366  30% 19% 30% 21%
NOVAESQUI 68.058 32% 16% 28% 24%
MYWOE 53.793 25% 14% 43% 18%
Travelsens 33.663 57% 11% 21% 11%
Viajes Halcén 26.240 40% 17% 23% 19%
Libre Cours 21.544  46% 19% 14% 21%
Grups Directes 137.015 38% 14% 34% 14%

Font: Detall de vendes a crédit pient

La distribucié dels productes que compra cada intermediari depén directament del perfil de
clients que intermedienamb la condicié que totes les agéncies comercialitzen com a minim el
forfet de 2 dies Per una banda es trobeagencies que estan ertades als caps de setnsn

amb perfils familiars i preus ajustats (Viajes para Ti), de manera que empaqueten el forfet i el
lloguer. Per altra banda destaquen aquelles agéncies amb un perfil més escolar on el paquet
complet engloba la totalitat dels sengg(forfet, lloguer, escola i restauracio).

Figura6l. Manual de vendes Agéncies de Viatges 2019/2020 i paquets per a escolars

PROMO BAIXA MITJA
PAQUET 4 -5 DIES 2-3 DIES 4 -5DIES 2-3 DIES 4 -5 DIES 2-3 DIES
FF 9.15€ 960 € 11.20€ 11.00€ 13.10 € 1370 €
2 Hrs Curs EO5€ 970 € 9.80€ 10.50 € 980€ 10.50 €
Dinar Self 7,00 € 750 € 7,00 € 800 € 700€ 8.00€
Lloguer. Inclou Casc 400 € 500 € 450 € 5,00 € 450€ 500 €
Total Paguet 2910 € 3180€ 3250 € 3540€ 3440€ 3720€
PROMO BAIXA MITJA
M PAQUET 4 -5 DIES 2-3 DIES 4-5DIES 2-3 DIES 4-5DIES 2-3 DIES
FF 1200 € 1275 € 13.60€ 1475 € 18.00 € 17.00 €
2 Hrs Curs 11.00€ 1200 € 12.00 € 13,00 € 1200 € 13.00 €
"M Dinar Self 840 € 9.00 € 9,00 € 10.00 € 900 € 10,00 €
=1 Lloguer. Inclou Casc 500 € 8.00 € 6.00 € 8.50 € 8,00 € 8,50 €
Total Paquet 3640 € 3975 € 4060 € 4425 € 4300€ 4650 €

Font: Manual de vendes per Agéencies de Viat§esporada 2019/2020 facilitat per Actius Bleintanya SA

Al desglossaels escandalls dels paquetsl preu del forfet és aquell que assumeix la perdua
per empaquetar i que pot ser una palanca per al creixement deeladibilitat.
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564 5L9{ 5Q9{v!N

Boi Taull és una estacié que combina diversos segmefits a LISNN2RSa RQSadl R R
GSNXYSa 3ISySNrtaszs tQSaidlRIFI YAG2lF NBadzZ G Sy wmXy
NB OdzNNB Yy OAl 8 dzLISNA2ND S dzy Ot 2N St SOl G 1jdzS aQSE
taquilles (1,34 dies de mita)f A Sy da + ONBRAG 1ljdzS aQrtft203Sy Sy
O2YLINBY dzy LI 1ljdzSG RS OFLI RS &aSidyryl 2 RS asivyl
SadlrRIFI RQdzyl aSdYlyl A S&aljdzASYy p RAS& O6nZIum RA
Figura62. Nombre deForfets iDies emesosemporada 20182019
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Font: Dades de facturacio facilitades per Actius de Muntanya SA

Cal tenir present que durant la temporada el mix de clients va evolucionant, al desembre hi ha
més particulars de curta estada (caps dersma i festius) mentre que ens els mesos de gener
i febrer és quan es concentren grups i escoles entre setmana i particulars en caps de setmana.

Figura63. Distribucié dels Forfets (adulisp Sa SYO NS &aS32ya RASa RQSadl RI

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Mig dia ™ 1 diam Debutant (1d)m 2 diesm 3 dies® 4 diesi 5 dies i més Snowpark (1d)

Font: Dades de facturacio6 facilitades per Actius de Muntanya SA
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5.6.5 FORFETS DE TEMPORADA

al ftaANI G f1 AYOSNISal | I QAWAOA IRE f | F yda LENY RSy
esva iniciar)es vendes de forfets de temporada han crescul @ (prop de +100 forfets) si bé

en facturacio el preu mig ha baixat. Cal tenir present que la comercialitzacio de la temporada
2018/2019 es va veure afectada pel trencament amb PTV i les velelggetemporada
HAMYKHAMG |jdzS aQKIFGASY FYGAOALI G A 1jdzS KFy 1jdzSH

Taulall7. Detall de facturacio de Forfets de Temporada

Temporada 209/2020 Temporada 2018019 2o¥;;ggc?vs
(a 10/01/20) Total Temporada 20182019
Unitats + SY RS Preu Unitats + SY RS Preu Unitats Vendes
YA 3 YA 3 6€0
Major 65 /155 215000 1414 128 ND ND  19%  ND
Menor 6
Adult 390 139.175,50 356,86 335 ND ND 16% ND
Infantil 152 34.440,38 226,58 133 ND ND 14% ND
Subtgtal FETT 694 175.765,88 253,26 596 154.856,19 259,83 16% 14%
de Client
Cpmarca Alta 384 58.280,00 151,77 349 ND ND 10% ND
Ribagorca
Vall de Boi 438 13.470,00 30,75 397 ND ND 10% ND
Subbtal
col-lectius 822 71.750,00 87,29 746 61.820,00 82,87 10% 16%
Vall i Comarce
Equips BT 84 0,00 0,00 93 0,00 0,00
Col-laborador 14 0,00 0,00 20 0,00 0,00
Monitors
Escoles  (FI 62 18.290,00 295,00 77 4.262,50 ND -19% ND
Professional)
Alumnes Cicle
29 0,00 0,00 25 0,00 0,00 16% ND
de Neu
Familiars 1ler
grau Equips 47 675,00 14,36 78 530,00 6,79 -40% ND
BT
Ssubotal - FF 00 1896500 80,36 293 479250 16,36  -19%  296%
Especial

Total general 1.752 266.480,88 152,10 1.635 221.468,69 134,45 7% 20%
Font:Dades de facturacio6 facilitades per Actius de Muntanya SA

En la temporada 2020/2021 amb un calendari de comercialitzacié normalitzat, caldra definir
una estrateégia de descomptes atractiva perd no tant agressiva com en la temporada
2019/2020.

Figura64. Preus promocionals del Forfet de Temporada per la temporada 2019/2020

Pagina207de 352



TURISMENMUNTANYA

Z4 FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIBMWIO { v !
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
de Catalunya EL PLA DERANSITORIETIAMIODEL DE GESTIO

A PARTIR DEL10OD O%TBlJ:ERE
APARTIR DEL 10 DE oCT

ENTRE EL 10 1 EL 31 D'OCTUBRE
FFADULT / 360€ FFINFANTIL: 230€

Del 01/11 al 15/11 FF Adult / Adulto: 460€ FF Intantil: 330€
Del 16/11 al 30741 FF Adult / Adulte: 512€ FF Intantil: 370€ /\/\

A partir del 01/12 FF Adult / Adulto: 775€ FF Infantil; 560€ %
BOI TAULL

+info: forfet@boitaull.cat

t NBdz C2NFSG ¢SYLRZNIRI ! Rd
1,000 775
800
512

600 360 460
400
—

0

Preu Octubre Novembre Novembre
la quinzena 2a quinzena

Descomptes de pretemporada sobre el preu de base (AdufidoA -40%A -34%

t NBdz C2NFSG ¢SYLRZNIYRFE LYT

540
330 370
2 . .

Preu Octubre Novembre Novembre
la quinzena 2a quinzena

Descomptes de pretemporada sobre el preu de base (Infab?)%A -39%A -31%

Fontt t 3AYyl 6S06 RS tQSadl OAs RS . 2N ¢l Nff o
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5.7 PRIMERA APROXIMACIO A LES CONTINGENCIES

9 f

aS3aINSyi

tftaaard

RS O2yiAy3syOArsa

unseguitdeil A G dz OA 2y a fS&a ljdzr £ & St en®Suuid 2 NJ RS
Taula118/ 2y 1Ay 38§y OASAa ARSYGATAOIFIRSA& LISNJ LI NI
CONCEPTE IMPORT DETALLS
Finca 2990 i Treballs de delimitacié detall, limits i llindars.
1 cnonn . .
4062 Necessitat d'un informe legal
Acord . .
_ Determinar el nou posicionament envers
2 Ajuntament - s . .
1992 I'Ajuntament de la Vall de Boi (veure informe)
Deute T .
3 M n n ®n Existéncia de contracte ani®rV i deute pendent
TeamAxess
4 Deute Endesa M T n ®n Contracte estacio de PTV anterior al 08/11/2018
Deute Escola
N D PTV I
5 RQO Al dzN Mo o ®n Deute de escola
Deute Lloguer
6 oo Hodd nn ®nn Deute de PTV a Manel del Pozo.
Esquis
Legalitzacid . . .
7 gaiiz . ! . No es disposa de la legalitzacio
Xarxa Eléctrica
o S'ha generat un deute amb produd®eQ! O G A dz
Comercialitzacié -
8 p n n ®n Muntanyacomercialitzat per PTV la temporada
PTV 1819
201819
Marca P . . .
_ . 250.000c Marca Boi Taupropietat PTV (es desconeix el nive
9 Registrada Boi . .
) 500.000c  de capitols registrats)
Tadll
. b2dz O2y OdzNBE® ¢20 St Yl
10 Centre Médic -
gestor
Només una escola d'esqui i municipgma
11 9a02¢t 1 F - competéncia (existeix contracte anfftius de
Muntanyaque caduca 30/04)
4 Professors < N
12 - + € 2NN y2dz Tdzy OA2YyY | YS
Freelance y y y
13 Botiga - Actualment externalitzadacaldra ferconcurs
14 Altres - Contracte San Miguelpendent 201819
15 MarquetingBoi - Actualment externalitzadacaldra fer concurs
Conveni El personaléinquietud per revisar dPacte
16 Col-lectiu - R Q9 Y L& al dque data del 2007 i que dista mc
Plantilla dSf RQCDI/

Font:Contingéncies i inversions facilitades per Actius de Muntanya SA
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58 t wLa9w! l'twh-Lal!/ Lj | t[! 5QLb+x9w{ Lhb{

Elsegientt I RQAY@SNBA2Yya KI SadGr G St lcatenlauna LISNJ f Q
inversio total en 5 anys de 18.608.000 Sy RAFSNByGa O2yO0SLIJiSa LISNI
pel que fa & seus equipaments.

S
R

En la segona fasdel present estudies realitzara una analisi en profunditat de les inversions
j dzS & Qdtileg/plaRRéfaran totes aquelles addicionals que sigeicessariedeterminant
prioritatsi quantificant les necessitats de finangament

Taulal119. NecessitatR QL y @S NB& A 2 ¢ Rany&dentificads pérlAdiids fde Muartya
CONCEPTE 2019- 2024 DETALLS
Telecadires M®Pddp P, Revisionsimillores
Instal-laci6 teleesqui i

Puig Falco Mbdnnndn, . -, ,
desinstal-lacio telecadira
Teleesquis o nc ®nnn Revisions i millores
Cintes My p ®n n n Revisions i millores
Sistemadetonacidallaus Hnndnnn Instal-lacilGAZEXR
) ., 'YL AFOAs | f T
Sistema de Producci6 de Nel chbntTHDn, .
millores
. Canvi escomesa i renovacio
Escomesa Eléctrica odnondn. .
estacions transformadores
Millora aparcament i nou
Accessos MOy T dn,
magatzem a la carretera
o Legalitzacions, millores i canvi a
Edificis nModnnn g i .
calefaccions de biomassa
Sistemes cyn®nnn Integracié a sistemes FGC
Lloguer de material o p n ®n nn Renovacié i millora de material
., Renovacions i millores punts de
Restauracio ppnd®nnn L
restauracio
. . Renovacio parc actual, 6
Magquines pistes MPpnnnandn,

magquines noves i 2 motos de ne
Parc mobil ocn®nnn Plade millora

Millores, drenatges, paravents,
noves pistes i parcidic

Pistes nynonnn

TOTAL My ®cny ®r

Font:Contingénciesinversions facilitades per Actius de Muntanya SA
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9/ hbi alL/ L
§02y5YA0 A

CLb!

b/ 9w

la qual es recullen les principals afectacions i les necessitats a nivell global que caldra a tenir en
compte en el Pla d&ransitorietati la valoracio dées inversions a realitzar en els propers anys.

Taulal20.! y £ f A & A

Ch5!

3SYySN}rtf RS f

aAGdzt OAs

Fortaleses

Oportunitats

Deute amb la Seguretat Socialf§gd una
provisb per Actius de Muntanya.
Fidelitat i creixement dels esquiadors g
compren forfet de temporada

Disminuci6é de despeses de consumibl
de personal de restauracié degut
f QSEGSNYFEAGT I.OAs

Debilitats

Amenaces

Preu mig del forfet un 55% inferior al P\
2N ¢ Nfft Sa dzft
més cares per km esquiable dels Piring
(inclis sense tenir en compte
tancament recurrent del 27% de pist
dependents del Puig Falco)

Excessiu llistat de descomptes (¢
redueixen el preu mig del forfet

9f S@I RS A ySOSaaai
remuntadors i millora del sistem
ROQAY YA DI OAs

Possible reclamacio de deutes de HF
amb diferents proveidors
Possible reclamacié per part dg
treballadors fixos i fixogliscontinus per
f QF LX AOIF OAs RSt/
als treballadors de Boi Tauill.

Afectacié sobre la xifra de negocis
desaparici6  dels ingressos p
restauraci0 i possible despesa
compensaci6é a Aramak A Yy 2 a
minims de rendibilitat per contracte.
Propietat de la marca Boi Taull per PT
Aplicacié dels nous processds Central
de Reserves FGC a Boi Taldill

Font: Elaboracié propia
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6 CONTIKENCIE®ENTIFICADES

[ Sa O2yliAy3asyOArASa
LINE Fdzy RAGEF G LISNJI G I f
més a méses plant&€ I f QI YLI Al

GRAAGE }

En la segona fase del present estudi, es realitzara una analisi en profunditat de les inversions
AQKI Yy RS S glniifigantyed netdbkhass NékfidangarsentA

lj dzS
6.1 CONTINGENCIES GENERALS

Taulal2l! ytf AdaA RS

NESR § A @ XOsh 52 RESI

TURISMEMUNTANYA

ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
EL PLA DERANSITORIETAMIODEL DE GESTIO

ARSY GATAONRS astatialflidadesed lj dzd LI R &
RQSy G S ycBriiBarl8sto cdbrégifas Ay 3 dzil
addigbaldiGeatificaipsAriehdg RS y OA S a
RAFIy580A0. G80OyAODS

OAs

Helimitérd geltdrgrg s y OA | @

CONCEPTE IMPORT

DETALLS URGENCI/

Delimitaci6

del Terreny nen

- d'un informe legal

Treballs dedelimitacié detall, limits i llindars. Necessit

En qué consisteix?

Actualment, Atius de Muntanya és
propietaria d la totalitat del domini
SaljdzAl 6t S A RQdzy | LI

Aquestterreny, de més de&650ha.de domini
esquiablepassaal a4 S NJ LINERilsakag
un dels terrenys més grans en propietat

Els limits delterreny no estanprou ben
delimitat en algunes seccionisés possiblg
gue, any rere any, els propietaris de¢
terrenys adjacents que els utitzen per
f QSELX 20+ OAs NI YIRS
seccionsde la propietat. DesR Q! O ]
adzydlyel &aQKF ARSY]
problematica afecta a les finques 2990 i 40

Per qué és una contingéncia?

Perque dria dificultar la transmissié de ¢
LINELIASGI G RS&a RQ! Ol
OFla RQ20SNI dzNI RS
propietaris de les finques adjacents.

Per garantirjuridicamentla propietat dels
G§SNNByea A fQSadl g
O2yO0Saais K f ih? ded28
propietat.

Quins riscos tindria no adrecda?

4

9EA&GSYOAL RSt N
reclamacio de terrenys emprats per a pastt

Actius de Muntanya necessita tenir certe
dels limits de la propietat

Quins son els propers passos a rezdit?

Revisio precisa dels llindars dels terren
LINE LJA S (ctiu$ deR Muntanya i
O2 YLINER @I OA s Jerregisties dk
la propietat i cartografia cadastral

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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Taulal22! yt f AAA RS Marca®gsyadaBsiTad OA I &
CONCEPT IMPORT DETALLS URGENCI/
Marca
250.00 :
Registrada 0 Marca Boi Talull propietat PTV Alta
P 500.000¢
Boi Taulll

En qué consisteix?

[ Q8adF OasNRRS A@R I O
els darrers anys en conjuncié amb els hot
sota la marca Boi Talll Resort, propietat df
societat Promocions Turistiqgues de la \
(PTV). Amb la fallida i el posterior procés
liquidacio de la societat, la marca ha queg
en una situacié anomala ja que encara no
estat adjudicada a cap de les societ,
involucrades en la gestio actual dels negq
RSNAQGIGa RS tQSadl ¢
f QF RYAYAAGNI R2NJ 02y

Per qué és una contingencia?

Perqué de la decisi6 deQlr RY A y A
O2y OdzNE | f RSLIBY fI
nom comercial Boi Talll per fer referencig
f QSadlr OAs RQSaljdzN®
L'y OFy@Aa Sy f1I RS\
suposaria una pérdua del fons de mer
acumulat, alhora que representa un cost
reposid s | GSYANI Sy OF
line i online amb cartells, senyal
posicionament de marca, etc.

Quins riscos tindria no adrecda?

t 2 RNA I 2 Os NNB NJ |j dzS
disposés dels drets per comercialitza sota
aquell nom, el que suposaruna perdua de
part de la seva identitat i una potenci
inversi6 en marqueting per donae a
conéixer amb un nom diferent del tradicion
{SyaS dzy I O2NR RQga
SL ni Actius de Muntanya podrie
comercialitzar la destinaciamb segretat
juridica.

Quins son els propers passos a realitzar?

Actius de Muntanya esta en procés
negocixiol Yo f QF RY A Yy A &pérl
tal de resoldre la situacié.

Actius de Muntanya ha contractat un esty
per valorar la marca per tal de donar urora
I £ QFOGAdz AyGlry3aAot

En el procés de compravea de la marca e
LI23G NBaz2ft RNB GFYoS
f QSa ONAR LG dzNJ RS
actius/inversions que no van ser escripturg
correctament i no van ser transferits a Acti
de Muntanya i sgueixen sent de PTV.

Nota:9y I @Ff2NFrOAs RS

f QAYLER NI y?2

y2YSa KA KI St

gue seran transferits en la mateixa operacié de convgnada.

Font: Elaboracié propia a partir de dadmdregades per Actius de Muntanya SA.

Pagina213de 352

gl ft 2NJ RS



FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

TURISMEMUNTANYA

ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
AMB L'OBJECTE DE DEFINIR
EL PLA DERANSITORIETAMIODEL DE GESTIO

Taulal23! ytf AdA RS OF y@ay BNy IByOALINBOS a2 a2 &
CONCEPT IMPORT DETALLS URGENCI/
Canvi Per CanvienelsINR 0OSaaz2ad RS 0O2YSN
Processos . o L, PR
CREGC determinar que implica una adaptacio per Boi Tadll

En qué consisteix?

Actualment, la comercialitzaci6 a FGC 1
funciona mitjancant una Central de Resen
(CR) que empagqueta productes propis
SEGSNYy & A arculdiitatldiidadg
estacio.

A partir de la temporad2020/2021, la CR té
LINB A &l RieixaarRRd SRINE Q)34
comercialitzar producte extern (no FG(
traspassat les tasques de comercialitzaci@
altres operadors.

Per qué és unaontingéncia?

Perqué suposara una necessaria adapta
dels processos de comercialitzacio
empaguetament per escoles, grups i agend
a aquells processos que FGC decideixi p
temporada seguent.

Si bé actualment els productes que form
part delspaquets de la Central de Reserves
Boi Taull s6n similars al&&C, a partir de |
GSYLRNIRI @GAySyid Sf

RSAEFINASY RQSYy (NI NI

podrien comercialitzar

Quins riscos tindria no adrecda?

{ A y2 adslpieédsds Somercials,
produira una discrepancia de critel
operatius.

[ Q202S0O0GAdz RQF R LI
focalitzar els esforcos comercials |
productes propis i derivats de la neu

Quins sbn els propers passos a realitzar?

{ QK dzZNx RE @S &NF RI
serveis que formen part habitualment de
paquets amb acords directes entre agéncis
prestadors dels serveis externalitzats (tant
j dzS K2 Sadly | RAL
previsiblement s'externalitzin en un futur).

Font: Elabraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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RS

Taulal24! ytf AaA RS I O2y Ay 3Jelgeticdl aNBy2 0 OAs
CONCEPTE IMPORT DETALLS URGENCI/
E . . .

s‘corpesa(arxa o ®n o n ®n Risc de tall en edlubministrament Alta
Electrica

En qué consisteix?

{ Kauria de renovaurgentmentf QS & O
electrical,JS NJ (i I fel ride @eSrénkaimen|
i perdua de subminisamenteléctric.

Per qué és una contingéncia?

Perqué es (U NI Od I RQdzy |
redundancia, que ja ha fallat a la ban
LINR LJA S | § i padd® doRasa lel
mateix cas a la banda de la qual
NBalLlRyalofS tQSadl o

Quins riscos tindria no adrecda?

Possible fallida del sistema que pod
ocasionar grdza LISNE dzRA OA
R Q2 OseNNdhpdrada alta, donada |
RAFTAOMZA GF G RQIO0OSaA
f QS a Oendétectar avaries.

Quins sbn els propers passos a realitzar?
wSy 2@ OAs RS f QSa
perjudicis que es podrien ocasiondf) dz
interrupci6 del sstema

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.

Taulal25! ytf A3A RS 1 O2yiGAy3IsyOAl avlyoOr RS
CONCEPTE IMPORT DETALLS URGENCI/
Legalitzacid : . g :

ef’ 2 I. Zaclo xarxa Per determinar No es disposa de la legalitzacié Baixa
Eléctrica

En que consisteix?

La xarxa eléctrica no compleix amb
Y2NXYI GAGE | Oldz £ & |
complir amb el reglament vigent.

Per qué és una contingencia?

En una estacié oberta al public, cal que to
les instal-lacions compleixin amb la normat
LIS NJ G F £ mRgantds Nélshérrhisg
en regla.

Quins riscos tindria no adrecda?

5S OFNY I 3F NI ydAN
riscos és convenient afrontar la legalitzaci

Risc de no complir amb les inspeccions.

Quins son els propers passos a realitzar?

Tramita la legalitzacio i evitar els perjudig
 dz§ $a LRRNRSY 20! &
RS y2 0206SNIdz2NF R

ROAYOARSYOAl (i80OYyA

O« »

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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Taulal26! ytf AdA RS ONRFAFROFIBAOARS odel TRIRBHFAI®Y Sa RQ2 LISN
CONCEPT IMPORT DETALLS URGENCI/
. ) Per I NEYATFTAOF OAs RSt a LINRBO
Puig Falcé ; . _ .
determinar Puig Falco si no éioba una solucio adequada.

En qué consisteix?

El TS2F Puig Falc6 és el giny que aport
major nombre de problemes. Degatla seva
ubicacig a la carena de la muntanyfa que el

Per qué és una contingéncia?

Perqué a més del risc pels esquiadors g
suposa la posada en funcionamentl(
telecadira, implica unes inversions elevac

giny estigui molt exposat al vent. Enelsdarf OF Rl @S 3t Rl lj dzS St
anys, ldinia del telecadira ha descarrilarnies
@#S3 RSa RS3dzi It @S
F2NXYIF KFEoAddzZ £ A A
una pilona del remuntador pefent.

bz 2o6adlyd |AE3Z fQ
neixen del Puig Falco és essencii@ NJ f ¢

(suposen uns 12krde pistes.el 27% dels kn|
esquiables del domini) i situa Boi Talll ¢

f QSadF OAs Yo St LA
Quins riscos tindria no adrecda? Quins son els propers passos a realitzar?
I NPYAFTAOI OAs RSf a L Degutalgrannombr@ QF @I NR& S &

f QL O00Sa f tdzA3d ClLf(ljdzS KI 20FaAirzzyld St
prioritzar la substitucié del telecadira per (

giny terrestre menys advers al vent.

Nota:[ QS &G A Y OA sRQF iitA d2aS B BANEY (i 12yd 18 G A § dzOX ks RS R A Sdz§8®Hd RAISIND 3
Fdzy OAs RS f1 &a2fdzOAs G(G5OyAO0Ol 1jdzS S48 RSOARSAEAZ fQAYLRNI &
en torn als 300.008@ incloent la desinstal-lacio del giny actual.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dadesregades per Actius de Muntanya SA.
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a LIN2 RdzOG S a

CONCEPTE IMPORT

DETALLS URGENCI/

Centre Médic

Nou concurs. Tot el material i aparells sén de
f QF OG dzl f

3Sad2NJ

Només una escola d'esqui i municipma

9ao02ft |

competéncia (existeix contracte anietius de

Muntanyaque caduca 30/04)

4 Professors

Freelance TpA €

Valorar nou funcionament. Pagant actualment

Botiga -

Actualment externalitzadacaldra fer concurs

En qué consisteix?
{SNDBSAE | RRAOA2YVI f &
externalitzats el SY L2 N} RSa |

de tornar a concursar per la temporada-Z
21

Per qué és una contingéncia?

mercat altres
interessades €
asqf
RS TS

Perqué existeixen enel
empreses que estarien
operar aquests servels Yy 2
f Q2 LJ2 NI dajffior G I G

Quins riscos tindria no adrecda?

Actius de Muntany@o FGC podria ser acus|
RQ20A0GNUHZA NI 1 O2 YL
possibilitat de concursar a tots aque
interessats en operar qualsevol dels anteri
AaSNIBSAa O2YLX SY.Sy il

Quins sbn els propers passos a realitzar?

Licitacio dels serveia operadors interessats

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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Taulal28! yt f AdaA RS patrociBify G Ay ISy OAl &
CONCEPT IMPORT DETALLS URGENCI/
Patrocinis - Contracte SaMiguel- pendent 201819 Baixa

En qué consisteix?

{QSadt 2LISNIyd Yo
sense haver renovat el seu contracte
patrocini per aquesta temporada

Per qué és una contingéncia?

Perqué existeixen en el mercat altre
marques que estarien interessades e
LI G NRPOAYI NI £ QSadal OA
f Q2L Nl dgyid G & RS FS

Quins riscos tindria no adrecda?

Actius de Muntany@o FGC podria ser acus|
RQ206aidNHZA NI f I 02 YLJ
possibilitat de concursar a tots aque
interessats en operar qualsevol dels anteri
AaSNBSAaE O2YLX SY.Sy il

Quins sbn els propers passos a realitzar?

Renovaci¢ renegociacié6 o concurs del
contracte de patrocini

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregadesgéits de Muntanya SA.
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6.4 CONTINGENCIES ECONOMIIBBNCERES

Taula129.! ytf Ad4A RS fF O2ydAy3as§yOAl aRSdzi$S
CONCEPT IMPORT DETALLS URGENCI/
Deut C .

eute Mn n ®n Existencia de contracte amb PTV i deute penden Alta
TeamAXxess

En qué consisteix?

PTV va generar un deute pendent
pagament amb TeamAxess que, donade
rellevancia del servei proveit tant ps
f QSadGF OAs 0O2Y LISNJ f
FGC TiM, es varribar a un acord de¢
periodificacio del deute.

Per qué és una contingéncia?

Perqué el reconeixement per paktQ! O
Muntanyao FGC dels deutes amb qualse
dels creditors de PTV suposaria la subrog
dels deutes de tots ells.

Quins riscos tindriano adrecarla?

Els serveis de TeamAxess sOn essencia
f Q2 LISNF GA QG RALNRI
Saidl OA2ya RINE pdf tad, ed
G0N} OGl RQdzy R Sedtiorupdr
poder continuar operant amb normalitat.

Si Actius de Muntany& I RQI &3
RSdziSa RS tc¢xx OF ¢
LINE @A &dAs AX | fK2NI X
Sy tI RAALRYAOAEAGI
FSNJ Sta LI 3AFYSyihacz

Quins son els propers passos a realitzar?

Complir amb @ 02 NR RS LIS
deute que es va arribar entr@ Q! O
Muntanya i TeamAxess, acord que I
reconeixel deutecom a propi ja que obririz
fF  LRNIF T dzi dzNB 3
proveidors.

Font: Elaboracié propia a partir de dadmdregades per Actius de Muntanya SA.
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Taula130.! ytf AdA RS I O2 yzi ASyaTB82yt O A [REXSRATjodNS A9 yE R 283dzS NJ
CONCEPT IMPORT DETALLS URGENCI/
Deute MT n ®n Contracte estacio de PTV anterio08/11/2018
Endesa
Deute
Escola Mo o ®n Deute de PTV escola
RQ9 &I «
Deute
Lloguer n n ®n n Deute de PTV a Manel del Pozo.
Esquis

En que consisteix?

PTV va generar un deute amb Endesaf Q
RQ9aljdqN RS 1 I ff

del Pozoabans de renunciar al contraci
RQI NNBYRIYSyG A | f
PTV va comencar a comercialitzar
temporada 2018/2019 perd en renunciar I

es va liquidar la venda anticipada i es van
front als deutes acumulats.

Per qué és una contingencia?

Perqué el reconeixementperpaR Q R Q
de Muntanya o FGC dels deutes an
qualsevol dels creditors de PTV suposari
possibilitat de reclamacié deubrogacié dels
deutes.

Quins riscos tindria no adrecda?

Esperar la resoluci6 def QI RY A Y]
concursal que acabi de qualificar els deu
de PTV.

{ A | OGAdza RS saudiy éld
deutes de PTVcaldra quea QK I 3 A
provisiohA ¥ I £t K2 NI X & QK ¢
Sy fI RAALRYAOALAGI

fer els pgamentg  |j dzS LJdz2 I NX&

Quins son els propers passos a realitzar?

Evitar el reconeixement explicit de qualse
dels deutes i mantenia S | £ QS
NBaz2f dOAs RS f QF R
respecte de la liquidaci6é de la societat PT

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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G/BINR BbEzOG S  LINE LIA

CONCEPTE IMPORT

DETALLS URGENCI/

Comercialitzacio
PTV 1819

S'ha generat un deute amb produd®eQ! O
pnn®dn de Muntanya comercialitzat per

PTV |

temporada 2018/19

En qué consisteix?

PTV va comercialitzar productes propis pe
temporada 1819 abans de renunciar i
O2y (NI OGS RQlFNNBYRI
compra. Actualment, PTV es troba en prof
de dissolucio.

Per qué és una contingéncia?

9t RSdziS 3ISYSNI G |
Muntanya ha de ser classificat i en funcié
LINE OS& RS f AljdzA RlaOra
de donar per perdut

Quins riscos tindria no adrecda?

La provisié dedeute ha estafeta i el més
LINPOolFofS Sa 1jdzS aQf
liquidaci6 de PTV.

Quins sbn els propers passos a realitzar?
Af QSa LIS NI RS I Nbda
concursal respecte de la liquidacié de
societat PTV

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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Taula132! ytf AaA RS fF O2ydAy3asyOAl &l RI LI O)\s
CONCEPT IMPORT DETALLS URGENCI/
Conveni Per I?I personalé ir]quietud per revisar éPacte
Col:lectiu determinar R QVQ’Y Lquédétvzh del 2007 i que dista mal¢ Alta
Plantilla flaoudz- £t RQCD/

En qué consisteix?

Actius de Muntanyaes va subrogar €
personal de PT¥n 2018 amb la renuncia dj
O2y (NI OGS RQIFNNBYRI
f Q2 LIOAs RS .Q\guestpeisondl
al voltant de 55 personesssta regit per un
PacteR Q9 Y LiNIS1897 (que només hi
realitzat actualitzacié salarial el 2006, 20(
2009 i 2010 i recentment per complir amb
canvi alsalari minim interprofessionalyjue
estableix una série detribucions ngés baixes
queelConveni 2f i £ SOGAdz R

A la vegada, hi ha un grup de becaris (
Fydzt £t YSYG &aQAy 02 NLR
una remuneracié com a salari i no com a ¢
a la formacio ni estan cotitzant com caldria

Per qué és unaontingéncia?

Perque en el moment en qué els treballad(
RS t¢+ @ly LI aal NI
Muntanya, adquireixen la condicié ¢
GNBolfflFR2NA RQdzyl
els increments salarials venen marcats
acords de pressupostos.

Tanmateix, en els darrers anys, donades
OANDdzyalityOArSa 2 LIS
adzydlyeél y2 aQkKly |
la seva totalitat.

Addicionalment, la cotitzacié dels becaris
aQKIF FSG O2NNBOGI Y
cotitzacié corresponent & seguretat social
LISN GFyd KA KISt -a
de forma retroactiva.

Quins riscos tindria no adrecda?

Podria suposar greuges comparatius a
L2 AAOA2y A SljdzA @l t Sy
RQCD/ = jdzS LJ2 NI I NX& §
entre els treballadors de Boi Taull i la direc
el que suposaria un risc declamacié per,
part del personal.

Els becaris en editat estan rebent un salari
y2 Saidly O20AadG1 1y
de considerar un model de contractag
ajustat a les condicions formatives. Cal(
LINSE @S dzNE f QA Y LI OGS
darrers 4 anys en cas de reclamacié per {
de la Segretat Social.

Quins son els propers passos a realitzar?

Esta previst que en els propers mesos es
una regularitzaci6 de la situacié d¢
increments pendents que, en el traspas
Actius de Muntanya resolgui els deut
generats amb els increments salds
endarrerits de 2018 i 2019

En el cas dels becaris caldra revisar els t
de contractes, assegurant que hi ha
O2y @SyA Yo fQLy&adA
€s equiparable a un salari sin6 a un ajut g
formacio.

Font: Elaboraci6 propia a partie dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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Taulal33! ytf A 4A RS tohtraded wgripbrilSHasfiyedissohtinus

CONCEPTI IMPORT DETALLS URGENCI/
Contractes

Temporals Per DeAmandavinterposadele reAcont,aixer?eAnt de dreE ] Alta

a Fixos determinar LISt O2YLIX AYSYyd RS LJ Ol

Discontinus

En qué consisteix?

Arrel de la daci6 en pagament de PA¢tius
de Muntanyad QK| & dzo NP 3 Hel
f QS a M datd juboldle 2019 escull enla
memoaria que hi hanterposada una demand
de reconeixement de dret presentada per
representacio social del centre de treball |
Boi Tadlll en referéncia al compliment di
LI Ot Sa RS £ QF yiSNA
treball sobre transformadi de contractes
temporals a fixos discontinus

Per qué és una contingencia?

Perqué la propia memoria anuRIQ! O
MuntanyaNB O2 Yy SAE 1jdzS S
estimat possible de quantia indeterminada

Actius de Muntanya assumeix un
treballadors eventus que reclamer
fa&similaci6 a fixeiscontinu per la

recurréncia en la contractacié any rere an
demandende formar part de plantilla fixa d
f QSadl OAs

Quins riscos tindria no adrecda?

Potencial reclamacio de guant
indeterminada contraActius deMuntanyai

assimilacio retroactiva dels contracteg
temporals a fixogliscontinus, amb totes le
20f A3l OA2y & LISNI f Qf
(salarial, antiguitat, etc.)

Quins son els propers passos a realitzar?

Quantificacié de la possible contingéncii
execuci6 del canysi escau.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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YISy OAl aL2fNGAOI RS

CONCEPT IMPORT

DETALLS URGENCI/

Politica de

preus molt inferior al PVP

La politica de preus de BBaiill comporta un preu mi

En qué consisteix?

¢20G A 1jdz§ St LINBdz¢eR
f QAYyANBAa YA LISENISRRA
€ 06420NB &l ferhperada @S
Hamdpd® | AE5S &dzLl2 &l
RSa02YLIXGS NBaLISOGS
NB & dzt 41 RS f QSYL
descomptes en taquilléfiins al 30%)

Per qué és una contingencia?

Perqué la diferencia entre el PVP i el prel
que realment es venen els forfets és m
gran, el quees una oporminitat de millora de
rendibilitatLISNJ £ QS&a il OAs @

Amb una politica de preus meés racion
aguesta bretxa podria reduse, augmentant
f QAyaINBa YAI LISNI S
YGYSNRE RQSaljdzil R2 NA

Quins riscos tindria no adrecda?

[ QSadGl OAs  YI yiAyRNY
preus de venda i la politica de descompt
afectant negativament en el posicioname
RS fQSadalOAaAs | YO dz
perd0 un preu final baix que no aca
RQOSyOFAEI NI Sy -t del
|@ferta hotelera de la zona.

Quins sbn els propers passos a realitzar?

Realitzar una valoracié raonada del preu
sortida del forfet de Boi Taull en compara
amb les principals estacions del Pirineu, p
més especialment trobar un diferenci
coherent amb Espi A t 2 NI !

RQI 02y aS3dzi NJ dzy LINB
canibalitzi la demanda del grup FGC.

Font: Elaboracié propia a partir de dades entregades per Actius de Muntanya SA.
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7 LINIES ESTRATEGIQUES DEL PIRADSITORIETAT
7.1 VISIOMISSIADE[ Q9{ ¢! / Lj

[ RSTAYAOAs RQdzyl aAadaaisI dzyl Traksitokietatpdra dzy a =+ f
fQSadGlrOAs RS . 2N ¢l Nffd 9a (GNIOGF R2y0az RQdz
objectius del Pla per tal de donar resposta a unaessitat. Aquests han de ser inspiradors,

concrets i mesurables per tal de ser una guia per a les diferents estrategies.

7.1.1 MISSIO
[ YA&&dAs S& dzyl oNBdz RSOf NI OAs 1jdzS RSTAYSAE

a0QS&aLISNT 206 GSyS N ARES O dzIneSsitSid@thOskntidinfasieBvers els
receptors o destinataris del Pla (esquiadors, treballadors i actors clau del territori). La missio
informa a tots els membres implicats en la implementacio del Plardesitorietat(Actius de
Muntanya i FGC) que seran particips dels reptes que portaran a assolir col-lectivament els

objectius de creixement.

G/ 2y GNROGdZANI | [jdzS f QSELISNASYOAlI RSt a Saljdzil R
amb una oferta de serveis completa (restaudattoguer, escola) i amb un productes de qualitat
alineats amb les necessitatiels visitants 3INEX OA Sa | 1 o602yl FSAYyl RSH

YIEYyiSYyAYSyidz aSYLINB Yo St NBaLISOGS RS fQSyid2N]
7.1.2 VISIO
La visio defineix els oljtus amigf € F NA GSNXAYA RS fQSaidl OAs RS . 2)
A SELNB&aal 02y tQSailOAs | aaz2f AN Sta 202S00A
esquiadors i com reportara beneficis pel sector.

[ QSadlrOAs RS . 2N ¢FINffx fI YSa FftdalF RSfta t
un producte adequat tant per al public familiar i escolar com pdressiders oferint una amplia
3 YYF RS &S NISldrant ld renditiittdpér esgalari operant en sintonia amb
els hotels i operadors de serveis turistics de la Vall de Boi a fi de corsmlaten a principal
Y202N) SO2y5YA0 RS fdé O2YF NOI RdzNF yid f QKA GBSNY

fo

7.1.3 VALORS

[ QSadl OAs RS . 2N ¢FNff O2Y I resRestd aSvsldrs@iesont dzNN a G A
AYINBRASYGa F2yrhyYSyidlita RSt aSdz SEAG O2Y | RS&(
1.6!' YOASY (O FFYAEAFNI A | O2ffAR2NE

249401 OAs Y2RSNYI A RAYLYAOL ¢

3.0{STdzNBGF G A FFNIYyGAlF RS YFIYyGSyAyYSyid RS tSa A\
4.awSalISOGS f YSRA FYoASy(¢

5. dPotenciacio dé Q S O 2dé & Yalde Bok
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7.2 MATRIU DEL CANVI

[ QSadl OAs RQSaljdzN . 2N ¢ Nf a G4NBol RIFEGFyld f1
aSyasS LRGSYOAIFNJ fGNBa aLISOGSa O2Y vikidanfi aSNJ f I
o incrementar la rendibilitat per client, oferiit A dzy yA @St f RS HBMISA YSa
St R2YAYyA SaljdAalofS RS tQS&idl OAs 2FSNBAE dzyl R
dzy LIJgof AO FIF YAT AN Aanmatahd @ferla @ pisfes pigrdesguiadaisQ 2 NA Sy (i
experimentats o bdreerideés excepcional pero no té un posicionament clar.

A nivell estratégic i per garanta continuitatR S £ QS a G I O Ala cdm @lelementiglauS y OA | NJ
en la dinamitzacio del territorgrientant els recursos en oferir un domini esquiable de qualitat

i orientantels esfor¢cos comercialdacilitar el creixement dels operadors turistics de la comarca

i generaruna major rendibilitat per visitanfixi doncs, caldra invergirer tal de donaun major

valor afegit quees tradueixiuna major despesa petisitant a la Vall de Boi
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Taulal34 a | G NA dz RSt
Situacio Actual
(Asls)
Gestio Actius de Muntanya
(empresa publica)

Ol y BA

940Gl OAs RQI ADBSNY
Estacio de pernoctacio depenent del Pl
RS f QOINNAGI

Estacié més alta del Pirineu

120.000omp ndnnn RASa& F
Visitants de cap de setmana

(Families i Grups)
+AaAiAdl yida

RQSy i NB

Gran oferta de pistes vermelles i negres

Duplicitats de remuntadors

Puig Falcé exposat a vents i poc fiable

45% del domini innivat

Manteniment remuntadors espaiat

Equipament antic

Vehicles diésel i Calefaccié gasoil

Restauraci6é Fasfood i Low-Cost

Aparcament sense asfaltar

Restauraci6 externalitzada 1 any

Empaquetament amb productes interns
i externs
Escola unica (Escola Vall de Boi)

t NEBdz YA3 RSt F2NFE

Estratégia comercial independent

Departament de marqueting
externalitzat

Nota: Forfet sobre validacions Team Axess
Font: Elaboraci6 propia

LISNJ | aa2f ANJfI
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Situacio Futura
(ToBe)

Gestio FGC

(aportacio de capital FGC a Actius de
Muntanya SA per tenir el control)
(empresa publica)

9aiGl OAs RQI AQBSNY

Estacio dgpernoctacio depenent del Pla
RS f QIN¥YAGLI

Estacié més alta del Pirineu amb
FOGAGAGE GA RQKAGSN

| 2yaz2t ARIFNI mpndnnn

Visitants de cap de setmana
(Families i Grups)
+AaAidlyda RQSYydNES
Esquiadors experts Freeride & Skimo

Oferta de pistes per a tots els nivells

Oferta de remuntadors eficient

Refor¢ Puig Falco 100% fiable

90% del domini innivat amb capacitat
per aproduir de manera simultania

Manteniment remuntadorsconcentrat

Equipament modern i actual

Vehicles eléctrics i Calefaccié biomasse

Restauracio variada i de qualitat
Fastfood i oferta de valor afegit (Brasa)
gastronomia de muntanya

Accessos i aparcaments de qualitat

Restauracioé externalitzada amb
inversions

Empaquetament només amb productes
interns

I 2Y2t 23 OAs RQSao?2

LYONBYSyid RSt LINBd

Estratégia comercial integrada a FGC

Comercial i Marqueting des de FGC
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7.3 CONCLUSIONS9|[ 5L! Dbi {¢L/ 59AULIQ9{ ¢! / Lj 59 . hN
t SNJ GFf RQlFraaz2ft AN £ @AaAs RS tQSadlkOAs A FSNJ
desenvoluparles linies estratégiqueslel Pla deTransitorietatl Yo dzy O2yadzyi RQAY.
I O2YLIF ye&l RSa LISNI I aS@F O2NNBalLRySyid R2Gl OAs
NBO2LIAEFNI £fSa LINARYOALIfa O2yOtdzaizya RSt RAFIy!
el Pla deTransitorietatK | dzZNtX IRl aeénfilRodi R QI O 2R pelspédtives

establertes en edeguint el model FODABSC (resultats, clients, processos i persones)

Taula135. Analisi FODA BSC des de la perspectiva de Resultats
Perspectiva 1: Resultats

Aspectes relacionats amb la consecucié dels objectius de vendes i de rendibilitat

Fortaleses Oportunitats

1T b2Y0oNB RQSaljdzA I R4 q Millora de la rendibilitat per esquiador.
120.000 i 150.000.

i Motor econdmic de la comarca.

Debilitats Amenaces

| Baix preu mig per forfet. 1 Externalitzacié de serveis que redueiX
St @2t dzy RQAYINBa

Entrada de nous operadors de servei
f 0Sadl OAs ONBaG!l dz
Taulal136. Analisi FODA BSC des de la perspectiva de Client

Perspectiva 2: Client

1 Dependéncia dels paquets an|
Fttz2daelysSyda Ft te |l

' 3LISOGSa NBfIFIOAz2ylFda Fyo fI ardaArAa¥slro
Fortaleses Oportunitats
9 Posicionament com a estaddmiliar. f Obertura a segmeas ninxol (skimo
1 Estacié amb escolars entre setmana. freeride).
T .FAEZ2a yAgstta R 1 Reordenaci6 de la zona de debutats.
remuntadors. Millora de Bf o
9 Varietat de pistes a escollir (debutant; T lllora de foferta gastronomica.
experimentats) 1 Orientacié a la gestio del camp de n
1 Tots els serveis disponibles a peu de p (remuntadors, producci6 de neu
(forfet, escola, restauracié i lloguer). trepitjat i comercialitzacio forfet)
Debilitats Amenaces
1 Estaci6 depernoctacio, allunyada del § LYl G438 RQdzy | Said
principals mercats. AYOSNEAZ2YAX YIyO
1 Poques pistes de debutants NBy2gdk OAs RQI LI Nb
1 Producte lowcost en allotiament | Creixement d.els. cgmpetldors (ex.
restauracié a la base. Aramon, Baqueira i Ski Pallars).

Font: Elaboraci6 propia
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Taulal137. Analisi FODA BSC des de la perspectiva de Processos Interns

Perspectiva 3: Processos

' 3LISOGSa NBtIOA2y Il Ga | Y ocorselciH dels ShjeQidss

Fortaleses Oportunitats
I Bon manteniment dels equipaments. | § Integracié al grup FGC per aprofit
T Bona predisposicio del personal {  sinergies i optimitzar processos (g
tQsaul OAs LISNJI I ¢ compres, manteniment,  sisteme
malgrat la incertesa economica. comercial, marqueting, etc.).

1 Compromis amb el medi ambient, i
promocié de la Valle Boi.
1 Marca reconeguda com a destinacié.

1 Impuls a la gesti6 medambiental de
fQSadl OAs Yo YS
eficiencia energética i menys residus.

Debilitats N IS

1 alyOl RQAY@GSNERA2Y|T bSOSaardri RQSEGS
LISNJ RAaLR2al NI RQS| negocis rendibles i amb un alt impacte
fiablesi visualment moderns la satisfaccié del client (ex. restaurac

A AL oA N A servei de bus, activitats, etc.).
LYOSNI Sasa S Sf ., .
T y . y A T Creaci6 de noves relacions ent

tQsadkOAs Sy Sta | operadors i proveidors de serveis.

Font: Elaboracio propia
Taula138 Analisi FODA BSC des de la perspectiva de Persones

Perspectiva 4: Persones

Aspectes relacionats amb les competéncies i predisposicié de les persones.

Fortaleses Oportunitats
I Personal amb molta experienaiesident| § Consolidacié del personal basic per
a la comarca des de fa anys. f QSaidl OAs A RAYSY
1 Habitants de la comarca totalmel |es necessitats operatives actuals.

O2YLINEBYSaz2a Yo S| 1 Redimensionament del personal.

Debilitats Amenaces
{ Plantilla justa en algunes are(T 9y OFAE RSt LISNE2YI
ROSELX 201 OAs @ a les condicions salarials a@bbrals del

INHzL) CD/ A ySOSaa
una transitorietat de 3 anys.
Conflictes salarials latents.
 Canvis en les modalitats contractuals.

1 Dependéncia de professionals |
gualificats per absorbir pics de deman|
(Becaris).

=

Font: Elaboraci6 propia
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RESUMEXECUTIU

[ Q! O2NR RS D2 @S N# 12 D nokemhre; aHamteritzar la subscripcid d'un

Conveni de cooperacio entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la temporada 2019/2020.

lf K2N¥ X St D2@SNY RS I DSy S NdRlaAdé Fransit@ietat Sa G 6 f A
a2RStf RQOELX 201 OAs= jdzS§ RSGSNXAYINEX S48 ySOSaa
l'estacié d'esqui de muntanya de Boi Taull durant el periode de vigencia del Conveni de
O0O22LISN}F OAs53 S& I RANJROY® RIGE fNYAG RS on RQIOI
OBJECTIUGENERAL9 f | 62N} NJ dzy tfl RS ¢NIYYAAG2NASOI G A
¢ NfEf LISNIGFE 1jdzS§ CcD/ ¢hAa RSOARSAEA O2Y 3ISaihz)
FASE 2: PLA DE TRANSITORIETAT | MODEL DE E&®T#0i6 del Pla de Transitorieti

f QSadll OAs RS . 2N ¢FINy§ {jdSIEBNNSIAL | § £EDLI2 NI& R ldzY'|
Yo £Sa& LINA2NRAGFGa ROQAYOSNEAs Of F NBa A dzy Y2RSft
La finalitat de laegonafasR St LINP2S OGS Sa I LINBaSyidl OAs RSt
RS . 2N ¢l Nff Yo t£Sa AyRAOIOA2ya&a LISNJ GFfE 1jdzS C
ROQKADGSNY HAHANKHAHM F Y0 fSa& LINRA2NR éduita leRQAY @S NE
caracteristiques del negoci.

El present document donara resposta a les segiients necessitats:

1 Identificar els plans d'acci6é a adoptar per millorar la rendibilitat i garantir la continuitat

2LISNI 0AGF RS fQSaidl OAs idelmgeay & St y2dz Sy d2Ny
1 wS@AalNI Sta LINPRddzOGSa A RSTAYANI dzy Y2RSf RS
1 Dissenyar plans operatius per reforgar el pla de transitorietat.
91 Dissenyar mesures practiques per reestructurar el negoci.

aL{{Lj 59 [Q9{¢!'/LjY

G/ 2y GNAOdZENRE yIDdz6 RSERBLISAIjdZAF R2NAR RS fQSaidl C
amb una oferta de serveis completa (restauracié, lloguer, escola) i amb un productes de qualitat
FfAySrGa Yo fSa ySOSaaAaidliaa RSta QOixansilydasz =
YIEYyiGSYyAYSyidz aSYLINB Yo St NBaLISOGS RS fQSyid2N]
tL{L] 59 [Q9f{¢!/LjY

a[ QSadarOAs RS . 2N ¢FNffx tfF YSa +rftar RSfta t.
un producte adequat tant per al public familiar i escolars ganals freeriders, oferint una
EYLX AL 3FYYF RS &aSNBSA& | fQSadGFOAssT YAff2NI vyl
amb els hotels i operadors de serveis turistics de la Vall de Boi a fi de cosgotidiar a principal
motor economicde I®2 Y I NOIF RdzNJ yi f QKA GSNY dé
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MATRIU DEL CANVI
Boi Tadull 2020

Situacio Actual
(Asls)

Estacio de pernoctacio depenent del Pl
RS f QIN¥YAGI

EstacioR Q1 A @S Ny

Visitants de cap de setmana

(Families i Grups)
+AaAidlyda RQSYy(dNB

Granoferta de pistes vermelles i negres

Estacido més alta del Pirineu

120.000cmpndnnn RASa F

Duplicitats de remuntadors

Puig Falcé exposat a vents i poc fiable

Manteniment remuntadors espaiat

45% del domini innivat

Vehicles diésel i Calefaccié gasoil

Equipament antic

Aparcament sense asfaltar

Restauracid Fasfibod i LowCost

Restauraci6 externalitzada 1 any

Escola Unica (Escola Vall de Boi)

Empaguetament amb productes interns
i externs
t NBdz YA3 RSt TF2NFSE

Estratégia comercial independent

Departament de marqueting
externalitzat

Gestio Actius de Muntanya
(empresa publica)
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Boi Taull 2030

Situacio Futura
(ToBe)

Estacié de pernoctacio depenent del Pl
RS f QOIN¥YAGL

9aiGl OAs RQI AQBSNY

Visitants de cap de setmana

(Families i Grups)

+AaAidlyda RQSyGNB
Esquiadors experts (Freeride & Skimo)

Oferta de pistes per a tots els nivells

Estacié més alta del Pirineu amb
FOGAGAGE GA RQKAGSN

| 2ya2t ARFNI mpndnnn

Oferta de remuntadors eficient

Refor¢ Puig Falco 100% fiable

Manteniment remuntadorsconcentrat

90% del domininnivat amb capacitat
per a produir de manera simultania

Vehicles eléctrics i Calefaccié biomasse

Equipament modern i actual

Accessos i aparcaments de qualitat

Restauracio6 variada i de qualitat
Fastfood i oferta de valor afegit (Brasa)
gastronomia de muntanya

Restauracioé externalitzada amb
inversions

I 2Y2t23F OAs RQSao?2

Empaquetament només amb productes
interns

Increment del preu mig del forfet a 1€

Estratégia comerciahtegrada a FGC

Comercial i Marqueting des de FGC

Gesti6 FGC

(aportacio de capital FGC a Actius de
Muntanya SA per tenir el control)
(empresa publica)
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PLA DHRANSITORIETAT

9f tflF RS ¢NryarxdG2NASGIG RS tQSadl OAs RS
estrategiques per alinear resultats, clients, processos, i persones. En aquests blocs es recullen 8
AYAOALF GADSa 1jdzS | YO duitan ass8lipels objecyis @& Qaduidia 80304 QF O2 v 3
materialitzar la transformacié de Boi Taull reflectida en la matriu del canvi.

2N

Perspectiva 1. Resultats

Iniciativa 1

Revisio de les tarifes de
forfets

+ Revisio de les tarifes de
Forfets de Dia

Iniciativa 2
Definicio de les

condicions d’explotacié
de la restauracio

* Definicié del model
d'explotacio de restauracio

|/

Perspectiva 1 * Revisi6 de les tarifes de + Elaboracid de l'estratégia
R Itat Forfets de Temporada de tematitzagié dels espais
esultats « Reuvisi6 de la politica de de restauracio
* Millorar els descomptes « Aprovacio del pla detallat
ingressos per « Creacié de nous forfets d'inversions
forfets olon. ag " ;
» Coisobidar el « Licitacio de | explotacuo del
ingressos de servei de restauracio
negocis de |'estacio
\ J
Perspectiva 2. Clients
~
Iniciativa 3 Iniciativa 4
Condicionament del Desenvolupament
domini esquiable estratégia comercial i de
marqueting
» Substitucid del telecadira » Definici6 de l'estratégia
de Puig Falco comercial | de marqueting |/

* Integrar |'estacié a
la comercialitzacio
del grup FGC

de ginys redundants

* Retirada dels ginys fora
d'us i restitucio del medi
natural

de Bol Taiill

Perspectiva 2 * Adequaci6 de pistes i
o creacid de pistes « Adequacio dels processos
Clients tematiques per a de Central de Reserves
* Millorar el domini debutants
esquiable » Estudi per a la reubicacid
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Perspectiva 3. Processos
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Perspectiva 3

Processos

* Optimitzar els
manteniments de
l'astacié

* Reduir els riscos
operatius de

Iniciativa 5

Adaptacio dels plans de
mantenimenta les
politiques de FGC

* Reuvisid dels programes de
grans revisions dels
remuntadors

* Alineacio dels plans de
manteniment i reposicié de
les maquines trepitjaneu

«  Extensid de la cobertura
d'innivacio

« Estandarditzacié dels
manteniments a edificis,

Iniciativa 6

Externalitzacio de
serveis de I'estacio

* Revisio dels serveis
L] interns i externs J

» Homologacié d'escoles
d'esqui i licitacio dels
espais a 'estacié

« Licitacio del Servei Médic

« Licitacio de la botiga

» Licitacié del servei
d'autobus a pistes

Canane Instal-lackons | +  Definicié del model
infraestructures d'explotacio del lloguer de
L a material d'esqui
Perspectiva 4. Persones
\

Iniciativa 7 Iniciativa 8

Integracio del personal Dimensionament del
de l'estacié a FGC personal de I'estacio

80l TAUL

Perspectiva 4
Persones

= Garantir les
condicions dels
treballadors

* Prestar un servei
de qualitat als
esquiadors

. J

* Reuvisio situacié laboral del
personal | regularitzacio
d'endarreriments

* Revisio de les condicions
contractuals i salarials

« Definicio del calendari
d’adequacié als convenis
de FGC

* Creaci6 d'un conveni de
formacio amb ['Institut Pont
de Suert

» Validacié de les
necessitats de personal _/
estructural i conjuntural

* Revisio dels contractes
dels treballadors

* Reubicacio de personal
per cobrir necessitats
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K I

RQSadl NI FEAYSIH

desplegat en les diverses estacions del Pirineu catala, alhora que ha de complir amb la funcié

RQSYLINB AL

Servei Situacio Actual

LGt AOL @

Model Futur

Forfets 1 Servepropi

1

Comercialitzacio propia

Restauraciéo

(procediment urgéncia)

Externalitzat només 1 an

\l

Concurs public per renovar operador
5SFTAYANI Y2RSE A D

Lloguer f Servei propi f taaArYAtl OA scomréctadio
1 Operacié externalitzada de treballadors

Botiga 1 Externalitzat (Iloguer espai) 1 Concurs public per renovar operador

Escola 1 Escoles homologats 1 Ampliacié dels espais per a escole
1 Externalitzat (lloguer espai) concurs public per llogédos

Activitats 1 Servepropi 1 Servei propi

Bus a pistes  Servei propi 1 A externalitzar

Neteja 1 Treballadors eventuals 1 A externalitzar

Accessos 1 Treballadors propis 1 A externalitzar

Servei Medic § Externalitzat (lloguer espai) 1 Concurs public per renovar servei ar

f Q2 LISNF R2NJ I O dzl f

Marqueting f Gesti6 externa

T

Assimilacié de les funcions per FGC

9y ol as

S
RAYSYy&aA2yLl G

Situacio Actual

O2yaARSNI OA2ya
a4 G NHzO (i dzNJ

LINBE OA S&a A
RS fQSadl OAs

Model futur

Estructural Conjuntural Estructural Conjuntural

ACCESSOS | APARCAMENTS 4 1 2 -
ACTIVITATS 3 4 3 4
ADMINISTRACIO 7 - 7 -
ALTRES (inclou autobus i neteja) - 5 - -
ATENCIO CLIENT 4 3 4 3
DIRECCIO 2 - 2 -
MANTENIMENT 7 - 7 -
MAQUINESREPITJANEUS 6 2 7 1
NEU ARTIFICIAL 3 - 3 1
PISTERS SOCORRISTA 6 4 6 4
REMUNTADORS 13 13 13 13
TALLER 2 - 2 -
LLOGUER - - 1 6
Total Global Estacio 57 32 57 32
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t[! 5QLbx9w{Lhb{

En base a les conclusions obtingudes en la fase de diagnostic arigitdade camp i les
Gt 2N OA2ya (8O0yAljdzSa RS fQSljdzA LI YSyid aQkKl FSi

YAEfE2NF [[dzS OFf RdzNJ I GSN¥YS | tQSadlkOAs RS . 2N
Pla de Transitorietat, millorant el pducte actual i afavorint un increment de la rendibilitat per
SaljdzAl R2NJ Sy 2FSNANI dzy LINRPRdzOGS RAFSNBYyd | £ QI ¢

Milers Euros 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Remuntadors 377 460 481 101 370 59 123 200 150 150 200 2.670

Pistes 79 200 160 85 90 75 50 15 115 15 40 924

Maquines

trepitjaneus i 195 350 180 365 180 1.270

altres vehicles

Neu artificial 97 61 516 143 82 311 383 308 357 190 317 2.763

Serve|.s,de 70 120 320 120 120 165 15 15 15 15 975

l'estacio

Infr. i edificis 197 170 523 878 500 250 295 135 75 120 100 3.243

SubTotal 749 961 1.99 1.876 1.342 1.180 1.196 673 712 490 672 11.843

Escomesa 2.000 1.000 3.000

eléectrica

Total 749 2.961 2.9 1.876 1.342 1.180 1.196 673 712 490 672 14.843
Euros Euros
(milers) (milers)

Urgent 3.000

wSy 2@l OAs RS QS 3.000

Imprescindibles 4.535

Revisions especials dels ginys 2.000  Substitucié del Puig Falcé 180

Compra de 2 maquines novesi3de 1.130  Millorarf QF OdGdz2t £ A | 105

segona ma paravents

Canvis en components técnics dels 600 Millora desaigies a pistes 50

remuntadors

Renovacide les estacions 430 Reconstruccid de les tanques 40

transformadores perimetrals de les basses

Necessaries 6.627

Ampliaci6 de la zona innivada i 2.767  Renovaci6 i millora del material del 350

millora de la xarxa actual lloguer

Millora aparcament i nou magatzem 1.087  Retirar els ginys que estan fora de 330

a la carretera servei

Integraci6 dels sistemes de Boadll 680 Anivellar pistes per a millorar la 150

Ffa RQCD/ innivacio

arAfft2Nr Sy fQ2FS 550 Renovaci6 del parc ladic 150

arAff2NBa RQSRATA 413 Construccio de noves pistes per a 150

calefaccions de biomassa debutant

Lesy SOSAAAGI 18 RS FAYE Yol YSViHin ROAYDEING AR galay BNV T S
MNZy YAf ARyRIRIQPIIINESEp YALA2YE RQOdINB &K I
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PLA DE NEGOCI

9fa LINAYOALI A& AyaINBaaza RS tQSaidl OAs LINRBOSYySy
bS320A RS fQSadlOAsd 5SS F2N¥I O2YLX SYSYGENRI =
ONBalGlFdzNF OAs X ff23dz2SNJ RS YIFGSNAIES Saodz2tSa 2
¢FNff S dzy K2NRARGT s Hnon del1200000Jessiaborsrafnyida & A G dzl

RSaLlSal Yiadalrylr RS wmMp 9dzNkBa Sy TF2NFSGZ FYo
RQS&ljdAlIR2NR FAya Fta mpndnnn A dzyl RS&aLISal YAl
Ingressos per Forfets Preu mig forfet per dia
MH € Mp € MT €
Dies 90.000 1.080.000 1.350.000 1.530.000
dlesqui 120.000 1.440.000 1.800.000 2.040.000
150.000 1.800.000 2.250.000 2.550.000
LyaNBaaza ¢2i Preu mig forfet per dia
MH € Mp € MT €
Dies 90.000 1.457.000 1.751.000 1.937.000
d'esqui 120.000 1.924.000 2.305.000 2.563.000
150.000 2.380.000 2.860.000 3.180.000

I LI NLANI RS tSa RAFSNBydGad RQKALBBGSaAa RS RSY!
jdzl YGAFAOFG £ Q9. L¢5!1a RS dzNES 3RIS OMASNJI Sy 16 | HalS2 NJit | GjA
garantir el financament de les estacions en reduir els ingressos i ajustar les despeses operatives.

EBITDA estacié Preu mig forfet per dia
M H € M P € MT €
. 90.000 -1.941.000 -1.662.000 -1.485.000
stqui 120.000 -1.493.00 -1.132.000 -886.000
150.000 -1.057.000 -601.000 -296.000

[ S48 ySOSaaAridlia RS FAYlIye YSyd 2LISNI @036z LISNI O2
AQKEY ljddt yGATAOLG SyY

Escenari Base:
EBITDAM N Z p YA AA MiganafERIBDDIYNGBG000 Euros/any

Escenari Optimista
EBITDAD YA f A 2 yAaMitjRn@ BERIZNDROA0.000 Euros/any
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NECESSITATS DE FINANCAMENT

9y O2YO0AYIFNI St tflF RS bS32 0kecdssitéstde findntamddQL y @S NE
pels propers anys que hauran de ser pressupostades en el grup FGC. Les necessitats de
finangcament cobreixen per una banda les despeses operatives i per altra banda les inversions.
ESCENARI BASE

Enelcalculde legf $OSaaAll (& RS FAYIyel YSyd LISNI £ S& 2 LISN
8§y O02YLIIS dzyl SadroAatAdrid Sy St y2YoNB RQSAI dzA

YA3 RS mMp e€d wSaLISOGS I £ QS| dzh LI NIn@ls primérd f | NR | £ 3
o Fyeax [[dzS KId2NE RS 1jdzSRII NI NBO2tftAlG Sy Q! O2N
38aiGAs A SELX 203Gl OAs RS tQSaidl OAs | CD/ @

| ALBBGSaAEd RQAYONBYSyiGia RS OAaAdEsgetaliBaseRSaLISal YAadel yl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Di es d6 120000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

Preu fo 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15,00

% equiparaci6  33% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Font: Elaboracié propia

t N22S0OOAs RS Q9. L¢5tEseeBariBeSaidil OAs A /1 t9- 69dzNRAavD
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

EBITDAC CAPE)
-250,000 300,000
-500,000 -1,500,00(
-750,000

-2,500,00(

-1,000,000

-1,250,000 -3,500,00(

EBITDA CAPEX

(mil er 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

Ingressos 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 23.050
EBITDA -586 -854 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -10.494
CAPEX -749  -2.961 -2.994 -1.876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 -712 -490 -672 -14.843
TOTAL -749  -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.312 -2.327 -1.805 -1.843 -1.621 -1.804 -25.337

Font: Elaboracié propia

Les necessitats de finangcament en el periode 20200 n A QK y ljdzr yGAFAOFI G SyY
! EBITDAestacio6 de Boi Taditn > p Y A f AAZMitfana R Q30 .00 uios /any.
1 Inversions estacio de Boi Tailkn =y Y A f AA2Mitfana B.8D9.0@BlRugos/any.
 Totalafinancarn p X0 YAf A2y & RQ9dzNPA& Sy dzy I O2NR LJX dz
[ 64 AYOSNRAA2yA RStA& LINAYSNE Fyea adadReuBa, o YA
 dz8 4QKIF RQSESOdzil NJ dNBSYGYSyds FfK2NF ljdz§ OF ¢
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ESCENARI OPTIMISTA
9y 8t Otf OdA RS ¢

Sa OSaaArdlia RS FTAYlIYyel YSyi
tingut en compte una estabilitat en el Moo NB Q
y

Salijdil R2NA |t @g2fdlyd R
LINBdz YAT RS wmp € FAya St wnun A dzy AYyONBYSyd |
aFfFNRAFEX aQKI RA&AGNAROdzOG RS F2NXYIF Sadftr2yl Rl
Sy #MR ORS D2@SNYy Sy St ljdzZf aQl LINPGA St GNIF aLE 3
I ALBBGSaAa RQAYONBYSyida RS @A &A QEsyenaiDptiRi§aa LISal YAdel yl
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Diesd 6 e s g 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Preu f o 15,00 15,00 15,00 15,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00

% equiparaci6  33% 66% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Projecciodé Q9 . L¢5! RS f QS &Hsdedi Gptinkista/ ! t 9- 09 dzNR &0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

EBITDAC CAPE)
-250,000 500,000
-500,000 -1,500,00(
-750,000

-2,500,00(

-1,000,000

-1,250,000 -3,500,00(

EBITDA CAPEX

(mil er 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

Ingressos 2305 2305 2305 2305 2563 2563 2563 2563 2563 2563 24.598
EBITDA -586 -854 -1.132 -1.132 -886 -886 -886 -886 -886 -886  -9.018
CAPEX -749  -2.961 -2.994 -1876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 =712 -490 -672 -14.843
TOTAL -749  -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.066 -2.081 -1.559 -1.597 -1.375 -1.558 -23.861

Les necessitats de finangcament empetiode 20264 non A QKl Yy ljdzr YGAFAOFI G Sy
1 EBITDA estaci6 de Boi Tadth> n Y A f A & WilandkIDO.QHNBUDS /any.
1 Inversions estacio de Boi Tailk:n =y Y A f AA2Mitfana R.8D9.0@0l Bugos/any.
 TotalafinancarH o Xy YAf A2y & RQ9dzNPA& Sy dzy I O2NR LJX dz

[ Sa AYyOSNBRA2ya RSta LINAYSNAR Fyeéa &adzJSNByYy fF YA
j dz§ &4 QKI RQSESOdziiI NJ dzZNBSYdYSyids |t K2N} jdz§S Ol f
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t[! 5Qh. 9we¢ | w! HAHAKHANOHM

| Abr. | Maig | Juny | Jul. | Ago. | Set | Oct. | Nov.
Accions administratives
Entrega del Pla de Transitorietat
Aprovacio del Pla de Transitorietal
Acord de Govern amb les
O2yRAOA2Yy A RSt |
Accions técniques

Licitacions i inversions 2020
Realitzacié6 manteniments
Projecte de substitucié Puig Falco
Ldzi2 NRGT F OAs LIS
Lloguer maquines trepitjaneus

[ SALEAGI I OA2ya

J

Accions comercials

Revisio tarifaria i de descomptes
Aprovaci6 tarifes

Preparacio pressupost explotacio
Adequaci6 dels processos de
Central de Reserves

Traspas estratégia comercial i de
marqueting a FGC

Ei-E

Recursos Humans

Revisio situacio laboral del person
t £ RQSI dzA LJ NI O
laborals (salaris, horedbéeneficis)
Comunicacio dels canvis salarials
organitzatius (externalitzacions i
internalitzacions)

Revisié condicions laborals (fixes)
Revisi6 condicions laborals (fixes
discontinus)

Contractacions deemporada

;o

Model de Gesti6
Definicio del model de restauracio e
Licitaci6 del servei de restauracio
l 2Y2f 231 OAs RQS|
Licitacié del servei médic

[ AOAGI OAs RS f
[ AOAGE OAs RSt
pistes

Licitacio del servei de neteja
RQlF 00Saaza
5STAYAOAs RSt Y,
ff23dz2SNJ RS YI (S

e}

il
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1 INTRODUCCIO

La presenseccio Fase?) correspon a laegona fase del Pla de Transitorietat i Model de Gestio

dels{ SN¥SAa RQlytftAair RS I aArdda OAs GSOyAOl A
l'objecte de definir el pla de transitorietat i model de geq@ tal que Ferrocarrils de la

DSYSNI tAGFG RS /FdlFtdzyedl 6CD/ 0 RSUSNYAYA O2Y &°¢
la temporada 2020/2021.

9f R20dzYSyd KIF Sadlrd StFo2NFd LISNI LINIG RS fQSYL
serveis, Neuge i mMdpT { [ RANFUDL/REONTRIDMIGHMR F Bl dzA LI RQSE LIS
f QSYLINBal bSdASad mopt {[ o0t | &-SAENIEdha toyhfited NI/ I OA 2
amb la col-laboracié dels equips de Ferrocarrils de la Generalitat de Cataluny@sme i

adzyal yel OSyidAdGrd O2yidNX OlGlFyd RStfta &aSNBSA&UL |
2LISNIF R2NAR RS tQSaidlFOAs RS .2N ¢l Nftfoo

[ QL yLf AdA RS fF &Aaddz OAs | Olddzrt A fS&a 02y Of dza A
técnic realitzat en la fask que ha estat la base per a la definicié del Pla de Transitorietat, Model

RS bS320A A tfl RQLYO@SNEAZ2Yyad 9f tfl RS ¢NIYyaAdl
RS tS&4 NBO2Ylyl Orzya RSt a SELISNIBqa (aBlyperfild 3S&0A:
SELISNI& Sy NBYdzyidil R2NE YSOLyAaAO&as LINRRdAzOOAs RS
provinents de GrandvalifSAETDE i Ordino Arcli® / bh! 0 NBXO2f T FG& LISNI QS
de negoci.

1.1 OBJECTIUS | ESTRUCTURABRE 2: PLA DE TRANSITORIETAT

OBJECTIU GENERBIlaborar un Pla déransitorietatA a2 RSt RS DS&GAs LISNJ |
Tadlll per tal que FGC Turisme i Muntanya decideixi com geslmmapartir de la temporada
2020/2021.

FASE 2: PLA DE TRANSITORIETAT | MODEL DE GESTIO

La finalitat de la segona fags la presentacié del Pla deansitorietatRS f QS &G+ OAs RS . 3
LISNJ GFf 1jdz§ CcD/ yQl &aadzySAEA f1 3IS&GAs | LI NIAI
LINA2NRGF G8 RQAYOSNEAs Of FNBa A dzy Y2RSte RS 384l
Sy St YIND RQCD/ 02Y SYLINBal L}otAldOF A FYdo St

entorn sensible com la Vall de Boi.

Aquesta segona fase cobréixt & NBIlj dzZSNAYSyda RSt tfSO RS / 2yRAC
de contractaci6 i han estat agrats en 5 blocs principals (Pla de Transitorietat, Model de Gestio,

tfl RQLYOGSNERAZ2YyAas tfl RS bS320A ol wmn Fye&ao A
2020/2021) Lapresentsecciarecull doncs, les necessitats de finangament que caldra aconseguir

I GNJ gSa RQdzy O2yGNI OGS LINPINFYEF LISNI GFf RS L
inversions necessaries per a garantir la seguretat dels esquiadors en compliment de les
normatives vigents de transport per cable (Llei 12/2002, de 14 de juniyradsbort per cable).
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1.2 / hb5L/ Lhb{ tO9w ¢![ v'!9 CcD/ !{{'a9L-L [!

9f tfl RS ¢NIXYyaaAdG2NARSGOIG RS fQSadlOAs RS . 2N ¢
les necessitats de financament. Per una banda de les operacions aqutaat pla de negoci no

LISNYSG F NNAOGIF NI | dzy SldzZAft AONR TFAYFYOSNI Yo f
RQS&ljdAIFR2NAE A Sa& RSTAOAGFENR Sy KFGBSNI RQI LI AC
equiparacié amb la resta de treballadors del grup &€ altra banda cal invertir per garantir

fl &aS3dNBiGlrd Sy fQ2LISNIFOAs |fK2NF 1jdzS OFf YAff
LINE RdzOGS RQSaljdzN O2YLISGAGAdz A | GNI OGAdz |jdzS LISNI

El Pla de Transitoriat ha identificat diversos factors que condicionen com FGC assumira la
3SaidAs RS tQSadlFrOAs RS . 2N ¢FNff | LI NIHANI RS £

1 [ QSaidlr OAs K& LI GA G dzyl YIyOl LéesOrivefsiBNE A 2 Y &
NBIFEAGT I RSa Sy al endocatRexcNidBmMERt a linyeesibns BaSidues
consistents en la realitzacié dels manteniments obligatoris en els remuntadors (alguns
RSta ljdzZ fa adzJSNBy Sta on lyega RQFIYyGAIdzA G
A Sy f NFBLR hanGiisat aRfidal Gild skda vijade8l (degudament
justificats). Tanmateix, les limitacions pressupostaries han portat a que diversos actius
pateixin un estat de degradacio avancat i/o deficiéncies critiques.
9f tfl RQAPBEMBEEMPly dnay i SOSAAAGI G RQAYOSNEAsS R

RQ9dzNRPa O2yOSyidiNrGa Sy Sta LINAYSNAR p lyea @
LISNJ GFft 1jdz§ CD/ F &&dzYSAEA -dehrisébSapérdtiss. RS f QS &
1 [ Sa NBONROGdzOA2y & RS zat aidlddaeyslardys i¥an pefsiita y  + O d:

demercat9f & GNBolffFR2NAE RS fQSaidl OAs Sa NBIASAI

t NPY2OA2y & ¢dzZNNadAljdzSa RS € +xFt€t {! [jdzS y?2

AQKEY FLX AOF G S tom atkepaladBsvpBbyics dels 8 dafrdrshaketcitisi

(2018¢ 2020) des de la subrogacié a Actius de Muntanya SA.

[ QSljdzA LI N> OAs &l fFNARFE +f O2y@SyA RS CD/ O2

de fer de forma laminada en el periode durant 3 anys perde contenir les necessitats

de finangament operatiu (es quantifica un increment superior al 30% per assolir la

homogeneitzacio), alhora que caldra aplicar increment de la dotaci6é de personal en

dzy mm> LISNJ GFf RS 02 YL} Athbal vigent e &l gripFGE.f f RQK 2
1 [ QSa02YSal St8OGNRAOF Sa GNBOIF Sy dzyl aAidz

sense subministrament QS & il OAs RS . 2N ¢ Nft RSLIYy SEOf

xarxa eléctrica de la Vall de Boi. La linia que atribat QSa i OAs A LINRP DS R

{dz8§NI R2yl ASNDSA fa RAFTSNByda LR2ofSa RS f

(NI OGF RQdzyy NIYIE RS fNYyAl GgyAOl RS (Sy&ahis

m i una tensi6 en servei de 25 KV i noreba connectat amb cap xarxa de redundancia.

9f RINNBNJ GNr¥Y RSt OFofS LINAYOALIt RQSt SOGN

LINBLIASGEFEG RS t£QSaidlrOAs A RSa RS tF asSgr Aya

treball de millora o reposi6. Una linia soterrada de més de 30 anys pot experimentar

RSTSOGSa Sy tQlottlYSyd ljdzS az2dl -dedgsl, STSOGS:
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0 consolidacié del terreny poden haver generat un punt de fissura i en qualsevol

moment sense previavhBRSA EI NJ f QS&a G OAs aSyasS St SOGNROA
[ QSadlr G RS tF tfNYyAF Sa dzyl RS fSa LINAYOALIN f:
GFft 1jdzS €t QSaidlOAs LI aai | F2NXI N LI NI RSt 3
de 2019 es va encarregar un estbidi f QS FiffapeBI&E NJ (I f RS RSGSNXNAYI N
OFotS A @I RAFIAYy2aG§AO0FN) Yot GALX Sa Lildzydia RS
Demorar aquesta intervencié comporta assumir un important risc operatiu ja que

O2YLENIFNRI dzy BRYOIOKSY FAYAQGHjdzSRY 2f Sa G2 NYA
2 dzyl F2yd FfAOSNYlFGAGE ol Yo 3ASYSNrR2NA St §
AYOSNEAS RSTFAYAGADEOD® t SNI AFNFYGIGAN £ QSELX 2G|
lainversio de forma urgenterlt y& wHaum® ! jdzSadl Sadtr @It 2N
RQSdzZNRa F Yo dzyl y2@F tNyAlF RQ!'fdGF ¢Syais RC
j dzS RA&GO2NNRA a20GSNNI RI 6LISNI YAYAYAGT I NI f QAY
It OF NNBUISNFSYRIQISOSEH2I ¢SOFA@iF NI Sy w Fye.
YAfA2Y&d LISt Haum A ™M YAfAs LISt wnwuu LISNI Sl dz

En base a aquests condicionarfE§&C requerira en els propers anys (2€21B0) una dotacio

pressupostaria plurianuald dzF A OA Sy 4 LISNJ Gl f RS O206NAN) mnIp

RQSELX 2GF OAs A FTSNJ FNRY (i .Ambwmaiok ynitjaridiahualg ghdornR Q 9 dzNER ¢

a-Mm YAfAs RQO9daNRPa Sy SELIX20GF0As A wmMZIp YAfAZya

concentrarse en els primers 5 anys (262025) donat que caldra afrontar la posada al dia de

f QSadlF OAs 1jdzS LISNN¥SOGA YATE2NIN £fSa Ayadartiftlr OA

S&ljdzA I R2NJ YO f QF RSljdzr OAs A | Olinzrti-ti.i1 | OAs RS  (

Figura65.t N2 2S O0OAs RS f Q9. L¢5LEséBariBa@SaiGl OAs A /! t9. 069dzN
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

EBITDAC CAPE)
250,000 -500,000
-500,000 -1,500,00(
-750,000

-2,500,00(

-1,000,000

-1,250,000 -3,500,00(

EBITDA CAPEX

(mil er 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

Ingressos 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 2305 23.050
EBITDA -586 -854 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -1.132 -10.494
CAPEX -749  -2.961 -2.994 -1.876 -1.341 -1.180 -1.195 -673 -712 -490 -672 -14.843
TOTAL -749  -3.547 -3.848 -3.008 -2.473 -2.312 -2.327 -1.805 -1.843 -1.621 -1.804 -25.337

Font: Elaboraci6 propia
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1.3 CONDICIONANTS EXTERNS

[ Q! O2NR RS D2 @S N# 12 D nokemhre; aHamteritzar la subscripcid d'un

Conveni de cooperacio entre Actius de Muntanya i FGC que engloba la tem0dia020.

' f K2N¥ > St D2@SNYy RS tF DSYSNItAGrG @F SadlofAa
a2RStf RQOELX 201 OAs= jdzS§ RSGSNXAYINEX S48 ySOSaa
l'estacié d'esqui de muntanya de Boi Taulll duranpeliode de vigéncia del Conveni de
O22LISNI OAs> Sa&a I RANJFYo0 RFEGFE fNYAG RS on RQlIOI
¢l yYFGSAEZ Sy tQStFo2Nr OAs RSt LINBaSyid R20dzySy
dzyl Ay OSNI S&al Sy O2Y aqQtl L} A Ol \isighs, allé queO2 YI vy I O
hipotesis de negoci per la temporada 2020/2021 son incertes:

T [ QF 0O2NR y2 O20NBAE fS8S&a AYyOSNBRA2YA | NBFfAGTI
1 FGC no disposa de flexibilitat pressupostaria per afrontar les inversions d¢a2§2e
fQlraaAirdayl OAs Saitt GFyOFRF 06A &ASNARI Yo F2ya
Al @Fyodl KA LRRNAF KIF@SNI YFENBS LISN I fQlF O
O2YSyoel i I LINBLININ Yo f QSESSdHORE LINBZNE RA G |
9 Latramitacio dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya pel 2020 ha experimentat
NBGlFINRaz adzylFd | fF AyOSNISal RS tQl ydzyOA R
T [QSadGrkd RQFEFNXYEF A f1 ONARaAA RSétenpaad® y I SA NUzA
HAMPKHAHA |t mn RS YIFNbke RS Hawnx | fK2N} | dzS
FAYlIyOSa LJgofAljdzSa LISNI GFf RS FSNI FNRyYyO | f
T [ ONR&A RSt O2NRYlI @ANHz 3ISYSN} dzy Sadld R

sense precedents, cosa que no permet fer previsions amb una base solida del possible
comportament de la demanda durant la temporada 2020/2021 ja que hi ha nombroses

G NAFofSa ljdzS aQSaol LSy |t O2yiNRBf ORdzNI RI
pérdua de poder adquisitiu, canvi en els models de lleure i de consum, crisi econdomica i
durada de la recessi6, disponibilitat de recursos publics, riscs sanitaris a futur, etc.).

¢! fF @S3IAFRIFEZT FljdzSad FSG KF O2YLRinbguti 1jdzS §
RA&LIZal N RS RFRSa RQSELX 2GFOAs RQdzyl GSYLRN
ajustat a la situacio futura (prenent la temporada 2019/2020 com a model).

1 [ Q202S00Adz RQSIjdzA LI N} OAs f 1 02NIFf A &L f | NRL§
marc del grup FGC no es podra de fer de forma immediata en un context de contencio
LINS&dadzLl2a 0L NRF LISNJ Ffa LINRPLSNER yea A aQKlkd
les noves contractacions i treballant amb la plantilla actual. Aquesta transitoreatizhh
RS 1|jdzSRIFNJ NBTft SOGARIF Sy fQFO02NR RS 3I20SNYy LI

9f R20dzYSyd LXFydSekNr €S& FOldd Orzyas ySOSA&LN
HnonX Y0 &4Sdz Y2RSt RS vy S32 0Anedoci @nbllira dvérsod Y I OA 5
escenaris de comportament de la demanda i es valoraran les necessitats de financament per a

fSa 2LISNIOA2yad CAYylLFEtYSyld = Sa LilFyaSalrNr 02Y |

Pagina244de 352



TURISMEMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR

de Catalunya EL PLA DERANSITORIETIAIODEL DE GESTIO

1.4 MODEL DE TRANSMISSIO DE BOI TAULL

Enparal £ St It LINBaSyd tfl RS ¢NIYAAG2NASGOIG A az2Re
K St 62N G f QLY Tignpaitscio el MNINK rabsithdétal peRaJafintegyracidd f |
RS fQoailOAs RQOaldzN . 2N. ¢ Nff Sy St DNHzLI 9 Y LINI

9y 1jdzSaid AYyTF2NNS aQKFy RSTFAYAQG ljdzad GNB 6n0o LkRa
Taill a FGC:

1. Transmissio Global i Universal dels Actius i dels Passlwansmissié en bloc del
patrimoni (actiu i passiu) per successio universal amb subkogac Ny 1 SANI RS f QI F
en la titularitat del conjunt de drets i obligacions.

2. Transmissié dels Actius amb Exclusié del Pas&iugible: Transmissié dels actius i
subrogacio de la plantilla de treballadors i de les relacions juridiques vigents sense
incloure el passiu exigible de la societat Actius de Muntanya SA.

3. Transmissi6 de la Societdt ¢ N} yaYAaais RQdzyl dzyAdlr G LI
independent amb personalitat juridica i vida mercantil propia, que no afecta a la seva
activitat ordinaria.

4. Augmentde Capital Adquisicié de part del capital social de una societat mercantil per
la via de la subscripcié i desembors de les noves accions que no comportara la
transmissio dels actius propietat de la societat ni tampoc la transmissié de la titularitat
de les accions de la resta de socis.
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2 LINIES ESTRATEGIQUES DEL PLA DE TRANSITORIETAT
21 +L{Lj L aL{{Lj 59 [QO9f{ ¢! /Lj

[ RSTAYAOAs RQdzyl aAdadaiss dzyl +*AaAs A dzya =1 f;
I £ QSadGlOAs RS . 2N ¢IONff RRY®DAEK2 RRidAys SkESNDR OA & |
motivacions i els objectius del Pla per tal de donar resposta a una necessitat. Aquests han de ser
inspiradors, concrets i mesurables per tal de ser una guia per a les diferents estratégies.

2.1.1 MISSIO

laYAdaAs Sa& dzyl oNBdz RSOt NI OAs 1jdzS RSTFAYSAE LX
dQ0S&LISNTF 20GSyANI O2Y || o6SySTAOA RS f QSESOdzOA s |
receptors o destinataris del Pla (esquiadors, treballadors i aclars del territori). La missio
informa a tots els membres implicats en la implementacio del Pla de Transitorietat (Actius de
Muntanya i FGC) que seran particips dels reptes que portaran a assolir col-lectivament els
objectius de creixement.

G/ 2y G NKBSIZAINASELISNA Sy OAl RSt a SaldAlR2NE RS
amb una oferta de serveis completa (restauracié, lloguer, escola) i amb un productes de qualitat
alineats amb les necessitats dels visitants, gracies a la bona feina del& eqi@@ 2 LIS NI OA 2 y &
YIEYyiSYyAYSyidz aSYLINB Yo St NBaLISOGS RS fQSyid2N]
2.1.2 VISIO

La visio defineix els objectius arlig F NA G SNXAYyA RS fQSaidl OAs RS . 2)
A SELNB&aal O02Y ft QSail Osixemerit, Za@ne olAskikperceliutipel2 6 2 SOl A
esquiadors i com reportara beneficis pel sector.

[ QSadlrOAs RS . 2N ¢FINffx fI YSa FftdalF RSfta t
un producte adequat tant per al public familiar i escolar com pdressiders oferint una amplia
3 YYF RS aS NI8ldrant ld renditiittdpér esquiasoroperant en sintonia amb
els hotels i operadors de serveis turistics de la Vall de Boi a fi de corsmlaten a principal
Y202N) SO2y5YA0O RSveirbé O2YF NOI RdzNF yi f QKA

2.1.3 VALORS

' - OAs
G 02Y |

¢

[ QSaGFOAs RS . 2N ¢FNftf O2Y | I
AYINBRASYGa F2yhySyidlta RSt &8

1.6!' YOASY (O FFYAEAFNI A | O2ffAR2NE

Sada
dz § E

oy S

269801 OAs Y2RSNYI A RAYLYAOL ¢

3.0{ SIENBGBHI NI yiAl RS YIydSyAyYSyd RS tS5a Ayadlti
4.wSaLISOGS It YSRA | YoOASYy(é

p® at 2GSy OAl OAs RS tQSO2y2YAlF RS fF +Iff RS . 2]
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2.2 MATRIU DEL CANVI

[ QS&adl OAs RQS&aljdzN . 2N ¢ Nff S&a GNRol RIGIyd ¢t}
sensepotent F NJ I f i1NB&a FaLlSoO0GSa 02y LRG aSNI tfF ljdzZ t Al
o incrementar la rendibilitat per client, oferiit A dzy yA @Sttt RS aSNIBSA YSa
St R2YAYA SadljdAlotS RS f QSESONs2 2T NEA R ABWIOIR
dzy LIGofAO FFEYATAFNI A Sa02tl N | f j dzI- € AaQ2NRASY
experimentats o bdreerideés excepcional pero no té un posicionament clar.

A nivell estratégic i per garantir la transitorietat ®$ & i | OA 5 X -la@dnf un elgnérs y OA | NJ
clau en la dinamitzacié del territori, orientant els recursos en oferir un domini esquiable de
gualitat i orientant els esforcos comercials a facilitar el creixement dels operadors turistics de la
comarca i generanna major rendibilitat per visitant. Aixi doncs, caldra invertir per tal de donar

un major valor afegit que es tradueixi una major despesa per visitant a la Vall de Boi.
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FGC

Ferrocarrils
de la Generalitat
de Catalunya

Taulal39a | G NA dz RS
Situacio Actual
(Asls)
Gestio Actius de Muntanya
(empresa publica)

Ol y BA

940Gl OAs RQI ADBSNY
Estacio de pernoctacio depenent del Pl
RS f QOINNAGI

Estacié més alta del Pirineu

120.000- 150.000 dieR Q S & |j dzN
Visitants de cap de setmana

(Families i Grups)
+AaAiAdl yida

RQSy i NB

Gran oferta de pistes vermelles i negres

Duplicitats de remuntadors

Puig Falcé exposat a vents i poc fiable

45% del domini innivat

Manteniment remuntadors espaiat

Equipament antic

Vehicles diésel i Calefaccié gasoil

Restauraci6é Fasfood i LowCost

Aparcament sense asfaltar

RestauraciGexternalitzada 1 any

Empaquetament amb productes interns
i externs
Escola unica (Escola Vall de Boi)

t NEBdz YA3 RSt F2NFE

Estratégia comercial independent

Departament de marqueting
externalitzat

Font: Elaboracié propia
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Situacio Futura
(ToBe)

Gestio FGC

(aportacio de capital FGC a Actius de
Muntanya SA per tenir el control)
(empresa publica)

EstacioR Q1 A @S Ny

Estacio de pernoctacio depenent del Pl:
RS f QIN¥YAGLI

Estacié més alta del Pirineu amb
FOGAGAGE GA RQKAGSN

| 2yaz2t ARIFNI mpndnnn

Visitants de cap de setmana
(Families i Grups)
+AaAidlyda RQSYydNES
Esquiadors experts Freeride & Skimo

Oferta de pistes per a tots els nivells

Oferta de remuntadors eficient

Refor¢ Puig Falco 100% fiable

90% deldomini innivat amb capacitat
per a produir de manera simultania

Manteniment remuntadorsconcentrat

Equipament modern i actual

Vehicles eléctrics Calefaccié biomassa

Restauracio variada i de qualitat
Fastfood i oferta de valor afegit (Brasa)
gastronomia de muntanya

Accessos i aparcaments de qualitat

Restauracioé externalitzada amb
inversions

Empaquetament només amb productes
interns

I 2Y2t 23 OAs RQSao?2

LYONBYSyid RSt LINBd

Estratégia comercial integrada a FGC

Comercial i Marqueting des de FGC
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23 /hb/[!'{Lhb{ 59 5L!Dbi {TAUWLL 59 [Q9{ ¢!/ Lj |
t SNJ GFf RQlFraaz2ft AN £ @AaAs RS tQSadlkOAs A FSNJ
RSaSy@2fdzlJ NJ £ Sa f NyASa SadaNIrGs§3aAljdzSa RSt t €l
acompany RSa LISNJ fI aS@F O2NNBaLRyYySyld R20GF OAs SO2y
NBO2LIAEFNI £fSa LINARYOALIfa O2yOtdzaizya RSt RAFIy!
St tftl RS ¢NIyaArAld2NASGlIG KIdzZNE RQdrspeetNd®l NJ & QK |
establertes en el seguint el model FODBSC (resultats, clients, processos i persones).

Taula140. Analisi FODA BSC des de la perspectiva de Resultats
Perspectiva 1: Resultats

Aspectes relacionats amb lzonsecucio dels objectius de vendes i de rendibilitat

Fortaleses Oportunitats
1T b2Y0oNB RQSaljdzA I R4 q Millora de la rendibilitat per esquiador.
120.000 i 150.000. i Motor econdmic de la comarca.
Debilitats Amenaces
f Baix preu mig peforfet. 1 Externalitzacié de serveis que redueiX

St @2ftdzy RQAY3INBaA
Entrada de nous operadors de servei
fQSadlr OAs O6NBadl dz

1 Dependéncia dels paquets an|
Fttz2daelysSyda Ft te |l

Taulal41 Analisi FODA BSC des de la perspectiva de Client
Perspectiva 2: Client

' 3LISOGSa NBfIFIOAz2ylFda Fyo fI ardaArAa¥slro

Fortaleses Oportunitats
9 Posicionament com a estaddmiliar. f Obertura a segmeas ninxol $kimaq
1 Estacié amb escolars entre setmana. freeride.
T .FAEZ2a yAgstta R 1 Reordenaci6 de la zona de debutats.

remuntadors.

1 Varietat de pistes a escollir (debutantj T arttzaNs RS TQ2FSN

experimentats) 9 Orientacio a la gestié del camp de n
1 Tots els serveis disponibles apeude p| ~ (remuntadors, producci6 de neu
(forfet, escola, restauracié i lloguer). trepitjat i comercialitzacio forfet)
Debilitats Amenaces
1 Estacid depernoctacio, allunyada del § LYl G438 RQdzy | Said
principals mercats. AYOSNEAZYAS YIyO
1 Poques pistes de debutants NBy 2@l OAs RQI LI NB
1 Producte low-cost en allotament il 1 Creixement dels competidors (ex
NBAGF dzZNF OAs £ o Aramon, Baqueira i Ski Pallars).
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Taulal42 Analisi FODA BSC des de la perspectiva de Processos Interns

Perspectiva 3: Processos

1 31LIS0GSa NBEFOA2Y L GA Yo f QFf A ypSdeids s

Fortaleses Oportunitats
I Bon manteniment dels equipaments. | § Integracié al grup FGC per aprofit
T Bona predisposicio del personal {  sinergies i optimitzar processos (g
tQsaul OAs LISNJI I ¢ compres, manteniment,  sisteme
malgrat la incertesa economica. comercial, marqueting, etc.).

1 Compromis amb el medi ambient, i
promocioé de la Vall de Boi.
1 Marcareconeguda com a destinacio.

1 Impuls a la gesti6 medi ambiental ¢
fQSadl OAs Yo YS
eficiencia energétia i menys residus.

Debilitats Amenaces
1 alyOlF RQAY@GSNBA2Y|T Necessitat RQOSEGSNY I £ A
LISNJ RAALIZAI NI RQS ] negocis rendibles i amb un alt impacte
fiables i visualment moderns. la satisfaccio del client (ex. restaurac

A AL oA N A servei de bus, activitats, etc.).
LYOSNI Sasa S Sf ., .
T y . y A T Creaci6 de noves relacions ent

tQsadkOAs Sy Sta | operadors i proveidors de serveis.

Taulal43 Anaisi FODA BSC des de la perspectiva de Persones

Perspectiva 4: Persones

Aspectes relacionats amb les competéncies i predisposicié de les persones.

Fortaleses Oportunitats
I Personal amb molta experiéncia reside § Consolidacié del personal basic per
ala comarca des de fa anys.. f QSaidl OAs A RAYSY
1 Habitants de la comarca totalmel |es necessitats operatives actuals.

O2YLINEBYSaz2a Yo S| 1 Redimensionament del personal.

Debilitats Amenaces
1 Plantlla justa en algunes are(T 9Y OFAE RSt LISNE2YI
ROSELX 201 OAs @ a les condicions salarials i laborals

INHzL) CD/ A ySOSaa
una transitorietat de 3 anys.

1 Conflictes salarials latents.

1 Canvis en les modalitats contractuals.

1 Dependéncia de professionals |
gualificats per absorbir pics de deman|
(Becaris).
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3 PLA DE TRANSITORIETAT

9f tfl RS ¢NryaardG2NASGFG RS fQSaidlkOAs LI NGISAE
perspectives ddBalanced Scorecafdesultats, clients, processos i persones) i perseguira donar
resposta a les seglients necessitats:

1 Identificar els plans d'agta adoptar per millorar la rendibilitat i garantir la continuitat
RS £Sa4 2LISNIOA2ya RS tQSaidlOAs RIFIGIyd St y2
9 Revisar els productes i orientar en la revisié de les tarifes: Preus, Paquets, Ofertes,
Canals, Marqueting i singies comercials amb FGC.
91 Dissenyar plans operatius per reforgar el pla de transitorietat.
1 Dissenyar mesures practiques per reestructurar el negoci.
tSNJ GFyds S$a GAYRNIYy Sy O2YLIS St a
pero taml5 £ Sa ySOSaaAirilliada RQAYDSNEAS
YIEG8NRATF RQAYFNI SaiGNHOGdzZNBE&a A NBOdzNE2& KdzYlya A
St yS320A 2LISNINE RQFO2NR Yo fSa ItanNiesdzOA2Y &
normatives de seguretat de transport per cable, oferint un servei de qualitat i amb el compromis
del respecte del medi ambient.

3.1 MAPA ESTRATEGIC
[ 4 RAFTSNBydGa AyArAOral GAgSa LXIydiSel RSa Sy St tfl
SAGNI G53IAOT 1jdzS LINRPLRNODAZYl dzy YIFND LISNI I dzyl ¢

representacio visual de totes les dimensions estratégiques per alinear objectius, processos, i
persones per assolir els objectius de rendiment.

LINE RdzO G S

a A
ySO0SaatLNASa

Figura66.a I LI+ S&aGNI G83A 0O RSt ttl RS ¢NIyaAaridz2NASilId RS tQ

* Consolidar els
Ingressos de negocis
de l'estacié

\

vy

* Integrar l'estacié a la
comercialitzacié del
grup FGC

l'estacid
* Redulr els riscos
operatius de |'estacio

Perspectiva 1l Perspectiva 2 Perspectiva 3 Perspectiva 4

Resultats Clients Processos Persones

* Millorar els ingressos * Millorar el domini * Optimitzar els * Garantir les
per forfets esquiable manteniments de condicions dels

treballadors

* Prestar un servei de
qualitat als
esquiadors

\.

Font: Elaboracié propia
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3.2 PERSPECTIVA 1: RESULTATS
[ QSadlFrOAs RS . 2N ¢FNff GS RAOSNESaA dzyAaidlria RS
A

LINAYOALIt DAl RQAYyINBAaAaA2ad RS LINBRAzOGS LINE LA §

RSt tfl RS ¢NIyaArAd2NASGLIGod ' tF @SALRIFET SEA&GA
RS yS320A LINBLAIF RS f QSaid iOgessds que prdiadkah  |j dzS |
ROQAYGSNYSRAIFOAs oL 1jdzSGaovos | GN¥@sSa RSt & 23dzSH

RS ftQSELX 2(G OAs RQdzyl dzyAldl G RS yS320Aa 0O2Y | NI
3.2.1 INICIATIVA 01. Revisi6 de les tarifes de forfets

Taulal44. Iniciativa 01. Revisio de les tarifes de forfets
01. Revisio de les tarifes de forfets

Obijectiu Incrementar el preu mig de forfets

Responsable(s) Comercial FGC Indicador: | Preu mig forfet (per dia):
Direcci6 Boi Taldill 2026:mMc X €

— 2028mMT Z NN €
Prioritat ALTA
Descripcio

01.01. Revisio de les tarifes de Forfets de Dia
[ Sa GFNAFTSa RSta ¥F2NFSda RS RAlF KlFy Safi
per tal de mantenirles xifreR QS & lj dzA | R2 N& Sy dzy 02y G SE
CD/ > tS&a 0GFNAFTSAE RSta FT2NFSGa RS RAIF o
garantir un posicionament competitiu al Pirineu Catala, en consonancia amb els
disponbf Sa A fSa OFNIFOGSNNaAGALdzSa RS f QSa
t SNI aa2f ANJfQ2062S5S00Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS
1 Analisi comparatiu dels PVP de les estacions del Pirineu Catala i el grup FGC pe
el posicionament de Boi Taldill.
1 Avaluacié dels preus mitjans reals per a cada tipologia de producte i canal de distr
f 9aiGdzRA RS I O2y@SYASYyOAl RQlI 2dzadl NJ
1 Revisio de les tarifes i avaluacié dels ajustos a reaiR@l O2 NR | Yo f
demanda i les tarifes marcades pel grup FGC, aixi com la conjuntura econdmica.

01.02. Revisio de les tarifes de Forfets de Temporada
Els forfets de temporada sén un element clau per a la fidelitzacié dels clients i calicam
los amb suficient anticipacié amb bones condicions per garantir una base de clients {
f QSaGFOAs®d | f K2NIF X Sfa F2NFSGA RS (GSYLX
FGNBdzSy dzyl o6l &aS RQSal dzi I R2 NRatjose$ (ddsdompte
importants o a preus simbolics).
t SNI F3da2f AN fQ262S5S0GAdz OFf RN FSNJ St &aS3aNS
T 'fAYSFOAs RS fQSaidNIXGds3aAl O2YSNDAI {3
RAYFYAGT N §tSa @SyRSa Folya RS Q2068
1 Analisi comparati dels preus dels forfets de temporada bonificats (per a resident
Ydzy AOALIAA RS tQSyG2NykO2YIlI NODF0O RS S
per evitar conflictes amb ajuntaments i consells comarcals.
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01. Revisi6 de les tarifes de forfets
Objectiu Incrementar el preu mig de forfets
Responsable(s) Comercial FGC Indicador: | Preu mig forfet (per dia):
Direcci6 Boi Tailll 2026:mc 2 nn €
— 2028mMT Z NN €
Prioritat ALTA
Descripci6

01.03. Revisio de la politica de seomptes
[ QS&aidl OAs RS . 2N ¢l Ntf 2FSNBAE dzy Y
contribueixen a disminuir el preu mig i suposen una part important de les vendes a ta
(tal que el 50% de les taquilles son per a venda amb promociorestdaa preu complet). U
ajust de la politica de descomptes, sumat a una revisié de les tarifes que incorporin u
del descompte, pot contribuir a incrementar el preu mig en ellhaig termini.
t SNI aa2f ANJ£Q262S00Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS
 AvaluaciRS f QAYLI OGS RSfa RSaodo2vyLIiSa Sy
RS tQSadlOAs LI 3dSy o
f 91jdzA LI N OAs RS tSa O2yRAOA2ya RS RSa
LISNJ I O2tit SOGAdzA RS I NBadl RQSadl
Incorporaciddels descomptes al PVP assumint una rebaixa per dinamitzar vendes
Trasllat de la comercialitzacié dels descomptes al canal VOL i alliberament
taquilles per a la venda a PVP complet.

1
1

01.04. Creacio de nous forfets
[ QSadl OAs 2FTSREA DI NANF RABaRS (RAA Bt t &
/ snowboard. Tanmateix existeixen modalitats a explorar per a atreure un client
aventurer que pugui estar interessat en esqui de muntanya, fora [Ekiamq etc. que es
pugui benefidi NJ RSt LJ32 (i Sy O kderideaRI$ acdé€sSadgiing @ Aremurltasq
6SE® Llz2+F N FAya | RItd RS tQSaidlOAs ¢
t SNI aa2f ANJfQ2062S5S00Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS
f CreaciodeforfetdediR QS aljdzN RS Ydzydlyel LISNJI I
preu competitiu.
1 LYO2NlR2N} OAs RS tQSadalOAaAs RS . 2N ¢ N
del grup FGC.
Calendari

Accio 2022 2023 2024 2025 2026/2030

Revisiétarifes

Revisié descompte

Nous forfets

Seguiment
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3211 'b"[L{L 59 [9{ ¢!'wLC9{ 59 [Q9{¢!'/Lj 59 .hN
oy fF @AaAiAs RSt tfl RS ¢NIyYyaAlG2NASGIG Sa LI Fyi:¢
alhora que egerseguira incrementar la rendibilitat dels mateixos. La principal palanca per
AYONBYSyYyiGlNI Sta AyaNBaaza Sa fQAYONBYSyid RS @Sy
LYONBYSyYyGFN £ RSaLSalr YAGa2lyl RALMRE By FOANFS
dut a terme grans inversions de millora del domini esquiable i dels serveis complementaris,

sumat a les dificultats economiques de PTV i la contencié pressupostaria aplicada per Actius de
Muntanya. A la vegada, en ser una estacio altamenSagelSy & RS  QSa il Rl Sy St
RS fQONNYAGET fAYAGE £ OFLIOAGIG RQAYTEdzZANI Sy
clients dels hotels en qué el factor preu és determinant.

' AEN R2y 043z LISNI (I f RQyuhNINefses/dé les\skg8ents &cdloNsF S = Ol

1 Incrementar els PVP unitari dels forfets de dia a taquilla.
1 Reduir / limitar els descomptes ja que arriben fins al 30%.
1 Revisar els preus unitaris dels paquets per incrementar el preu mig en resenéekta

b2 26adlyd FTAESS ljdzqtfasS@g2t AyONBYSyid RS LINBdz Y
YAfE2Nr Sy Sta aSNBWSAa RS tQSaidlOAs | (NI @dSa R
En base a les dades de la temporada 2019/2020 es visualitza §ue leOOA 2y a4 KIFy RQ
orientades tant a les vendes al comptat com al credit, si bé les accions sobre les vendes al
comptat poden donar resultats més rapidament. A la vegada, queda palés gue en les vendes en
taquilles predominen les vendes de forfets de it davant de la resta de modalitats.
Taulal455 | RSa RS T2 NF S agTenpardia20F00®@a (gxaipent forfe@r&mperatia)

Comptat Credit Estacio

particulars  grups

5ASa RQS: 55.521 37.728 26.111 119.360
Forfets 39.772 16.561 6.207 62.540
Estada Mitja 1,4 dies 2,3 dies 4,2 dies 1,9 dies
Vendes MO®NHC PN M yny®dnnc 1.834.462,80
(56%) (44%) (100%)
Preu Mig MYy 2 p € MHZ>2C € MP2ZH €

b2GlY 9y fQFyLfA&aAr &QKieypor&da @1 ubitats iffatéracid)Sy RSa RS F2NFSGa RS
Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA

I LI NGANI RS ftQlytftAaai RS tSa RAFSNByla GFNARFSa
mitjos de vendes al comptat sofacament inferiors a les tarifes més baixes publicades i/o
facilitades per Actius de Muntanya, fins i tot de les tarifes infantils. A la vegada, en les vendes a
ONBRAG 2y St LISNFAf S& LINRYOALIfYSyYyld Saodz2fl NE
les tarifes publicades i les condicions de descomptes maxims per volum.
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Comptat- Taquilles

Actuar en les taquilles comporta, en primer lloc, una revisio de la politica de descomptes que
reportara un increment del preu de venda i que tindra un impadgjeificatiu en el preu mig.

Taulal46. Tarifes forfet adultg diari, multidia i descomptes

Taquilles Descompte Preu amb descompte
1 dia opzZnn e 30% (Caixabank) HT 20N €
Multidia ohZAMbBe nn 0%A 25%
1 a 10 dies (preu diari) (progressiu)

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA

;&4 AYLRNIFyG RSadlOFN)I ljdzS Sy St fttAaadlrd RS RSa
Caixabank, cosa que representa un preu de venda inferiotde @ n € ¥ AYFSNRAR2NJ | £ L
j dzS &aQ206GAYRNRIF Sy fF O2YLIN)} RS wmn RASA O6nHdZInn
politica de descomptes sobre el forfet diari comporta que els esquiadors comprin el forfet cada

dia, incrementant el volum deiehts a gestionar a les taquilles (especialment en les taquilles

que fins ara es reserven a promocions). Incentivant la compra de forfets multidia o bé online

(sense grans descomptes) reduira la carrega de feina de les taquilles i plantejara una reduccié

de les mateixes (8 disponibles).

2LIOA2y & LISNJ | RNBoel NJ I ljdzSad
GSy It ONBAESYSyid RSt y2Yol
f LYONBYSyYyidlIN St t+t RSt F2NFSH RSEMRRKRARN 66V

9EAAGSAESY RAOSNESA
RS tI RSYlIYyRI A F¥S80

{ QAYONBYSYy(ilFN:r fQAYy3aAINBa LISNI I dG2d4G4a Sta OfA
ROQAYONBYSyid RS LINBdz LG FFSOGIF N ySalFiAxAgdryYSy
NBaLISOGS I SaidlkOAzya RS f QSydiagomble. 6 SED 9 & L3R
f al YGSYANI St t+t RSt F2NFSO RQMIsRshliaddrs od € A

més sensibles al preu que fins ara gaudien de descomptes €Bf1%0xperimentaran

dzy AYONBYSYyd aAIYAFAOFGAdz RSt QINGBINIGOR SLIZTRAS/YZ

FFSOGIFNI ySIIFLGAGIYSyld f ygYSNR RQS&ljdzA I R2 N&
1 Reduir el PVP a un punt mig assimilant part del descompte al PVP (ex. rebaxaa 38 0

i eliminar els descomptes (limitats a families nombroses i condicions equiparables a la

NEBadl RQS gnipFGG)Rqyesta Bifixa comportara un equilibri entre els

esquiadors que ara paguen el preu complet i aquells que fan Us de les promocions. El

principal risc és edlumpingSy St & LINBdza LISNBF GAYRNARI dzy ST¥

podent atreure mésSaljdzAi F R2NAR 1ljdzS y2 KA | YANRSY | oqdq

O2YLISyalNJ FljdzStta 1jdzS FAya N Sa o0SyST¥AOAS

Ly OFy@A RS Y2RSt O2YSNDAIE RS fQ8adlOAs RS . 2\
de formatransitoria fer un ajust en les tarifes. Sera important definir el posicionament de Boi

¢FNff SyaGNB tSa Sadlkoazya RSt 3IANHAE dzy AF2NXAGI
trobar un equilibri entre el PVP i el preu real acotant descomptes uliais.

Pagina255de 352



TURISMEMUNTANYA

FGC ANALISI DE LA SITUACIO TECNICA | FINANC
Ferrocarrils 59 [Q9{ ¢!/ LBOIWOMO { v!
de la Generalitat AMB L'OBJECTE DE DEFINIR

de Catalunya EL PLA DERANSITORIETAWODEL DE GESTIO

Créditc Intermediacio

oy fI @SYyRI I ONBRAG fSa @SyRSa Sa Fly I GNI @S
obtenen un descompte sobre els preus publics, alhora que poden optar per algun dels diferents

LI lj dzSGa |j dzS R &xredR@midinansfarfet) lloyhes, didaci Klasses.

Taulal47. Tarifes forfet diari escolars per Agencies i Operadors Turisticdié$)
Descompte 20% per Paquet Agéenciade  Paquet Operador

volum viatge turistic
Forfet 2dies 19,20
Temporada Mitja 13,60 13,10
Temporada Baixa 13,60 11,20
Temporada Promo 12,00 9,10

Font: Elaboracio6 propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA

[ FdzyOAs RS /Sy(iN}t RS wS apfebids des el gRup BOCLIF |j dzS G |
LISNJ GFyd FFSOGFNE GFYoS | £QSaidlOAs RS . 2N ¢ N
ROQ2FSNANI dzy LINBdz O2YLISGAlGAdz 2y fF O2y iNRAROdzOAs F
eliminar els paquets es prapara un increment directe del preu mig a crédit.

¢LyYFEGSAEZ Sy fQlytfArar RSta LINBdaA YAdeza RS
|

AYOGSNYSRAFNRA [[dzS KFy O2YLINI G | LINBdza Y2ftd ol A
perd en alguns casos &eben fins i tot per sota de les tarifes marcades.
Taula148 Forfet mig diari per Agéncies i Operadors Turistir@dit
Intermediari Nombre forfets C2 NF S Y
Grups directes 3.554 14,59
Viajes para Tlesquiades.com i buscounchollo.com 23.547 15,38
Viajes Estiber 4.489 12,19
GESTION 20060dotal 5.398 7,62
SKIEVASION 3.844 6,21
NOVAESQUI 2.450 8,92
Resta 12.154 11,60
TOTAL Crédit 55.436 12,66
Nota: En negreta intermediaris amb un forfet rdigri inferior a les tarifes promocionals dels paquets
Font: Elaboracio propia a partir de dades facilitades per Actius de Muntanya SA
Per tant, per adrecar aquesta situacio existeixen diverses opcions pero poden tenir implicacions
Sy ftF RSY!I yARIR (RX:ESjador2ifR2NNER RS OF LI RS aSdyYlyl |ff¢
T 9fAYAYIEN £ Fdzy OAs RQSYLJ ljdzSil Y FEgvend@z2 Y LI2 NI |
I € LINBdz 2FAOAL f A 0S Sy RAFAOdzZ GF NJ I ONEB

intermediaris i cliets finals pagaran més pel mateix servei.
1 Ajustar les condicions dels intermediarigniformitzant les politiques comercials i els
rapels per volum segons el canal, alhora que es limitin les promocions.
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322 LbL/L!¢L%x! nH® 5STAYAOibde laReStaufal
Taulal49 L Yy AOA I GA GBI nud 5STFAYAOAs RS fSa O2yRAC
B -« © 55TAyAOAs RS tSa O2yRAOASZ
Obijectiu Consolidar els ingressos de negoci§d@ Sa G OA s
Responsable(s) Direcci6 Boi Talll Indicador: | Fites:
Contractacié FGC 2020:Model definit
— 2021:Contracte explotacio
Prioritat MITJA formalitzat
2025:Revisi6 explotacio
Descripcio
nuodonmd® 58SFAYAOAs Rréstauratid@ RSt RQSELX 261 OA
[ LINBaidll OAs RSt &aSNWBSA RS NBaAGF dzNIF OAs

diverses opcions en com externalitzar el servei i com repartir els ingressos, aixi com 4
responsabilitats en les inversions a dur a terme aresbais.
t SNI aa2f ANJfQ2062S500Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS

1 9aiGdzRA RS I O2y@SYyAs8yOAl RS LINENNER
treballar en un model per a la temporada 2021/2022.

T wS@AaAs RSta 02YLIISA RQSELX zid ex@raitzatg
Aramark per identificar punts de millora un cop finalitzada la temporada.

T ! @ tdZ OAs RSt Y2RSt RS NBLINIAYSYyG R

1 Projecci6 dels ingressos, despeses, marges i amortitzacionsidedesions.

1 5SFAYAOAs RSfa aSNWSAa ljdzS RSa RS fQ
tarifes que es cobraran (pujada de mercaderies amb retrac, trepitjat de pistes, 1
de neu a terrasses, serveis extres que es puguin identificay, etc.

T ' LINREQBFOAs RS t1 FsN¥dZ |l RQSELX 203G OA
responsabilitats.

NHPAHD® 9fF62NFOAs RS fQSadNFXds§3aAl RS
[ Q2FSNIF RS NBadl dz2N» OAs RS f QS &alpdtk de la
tematitzacio i diferenciacié dels espais (Isard, Guineu, Carlina, terrassa agabtesrvicg
t SNJ aa2f AN £Q262S0O0GAdz OF t RN FSNJ St aS3aNS

1 Definici6 dels perfils i caracteristiques dels punts de restaurfaséfpod, selfservice
a la carta, brasa, etc.).

1 Selecci6 dels plats a oferir en els diferents punts de restauracié i dels modes de ¢
preparacio (5a gamma, cuina completa, precuinats, etc.).

1 Dimensionament de les capacitats dels punts de restauracio en els depatstauracio
A £Sa GSNN)} aasSa | R2lFOSyita oolasS RS f

1 LRSYGATAOFOAs RS Lilzyda RS o6FNJ Sy f2(
de neu, etc.).

T tFf2NF OAs RS 84 AYOSNEA2Y A y S Oadainbvy
estrategia de tematitzacio.
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D - © 557Ayi0As RS tSa O2yRAOAGZ
Objectiu Consolidar els ingressos de negoci§d@ Sa G OA s
Responsable(s) Direcci6 Boi Talll Indicador: | Fites:
Contractacié FGC 2020:Model definit
— 2021:Contracte explotacio
Prioritat MITJA formalitzat
2025:Revisi6 explotacio

Descripci6

nHdno® ! LINP@I OAs RSt LXIF RSOGFftFd RQAY

[S& AyOSNAEA2Y& LISNI+ £+ LRakFRE Ft RAI

O2y&aSyadd NI I yAgdStt RS t QS&all OA soperadori®es

LISNBR S3IdzA N dzyl NB OdzZLISNI} OAs RS fSa AydS

t SNJ F53a2f AN £ Q262S500GAdz OFft RN FSNJ St aS3aNS
f

f £t 2N} OAs RS Sa AYy@SNmEAZ2YyAa | TSN S
f QSad Nlestaurdadol RS NJ

1 Definicio dels mecanismes de finangament i participacio dels operadors en les inve
a realitzar.

nuodnnd® [ AOAGIOAs RS fQSELX 20G1 OAs RSt &

[ tAOAGLFOAs RSt &ASNWSA RQSELIVY22RSIA sR S

FO2NRIyld tSa O2yRAOA2y&a RS LINBaidGlk OAs R

vigéncia del contracte i el seguiment del contracte.

t SNI aa2f ANJfQ2062S5S00Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS
1 Preparacio dels plecs per a la licitacid slervei (condicions, calendari, model, etc.).
T [flFyeYSyd RSt O2yOdzNA A &aS3dAYSyd H

de restauracié amb els calendaris i terminis establerts.

Calendari
Acci6 2026/2030
Preparacio

Licitacié

Seguiment
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3.3 PERSPECTIVA 2: CLIENTS

En la perspectiva del client es definira com posiciegaentre els diferents segments de client

A RS YSNOIG Sy |ljdzs 02 YLIS( Aprdductd farfliar idscOlarsperdr S
G YoS FRNBelld | S&ljdAlIR2NA SELISNIA&A A Yo
especialitzats.

3.3.1 INICIATIVA 03. Condicionament del domini esquiable

Taula150. Iniciativa 03. Condicionament delrdi esquiable

03. Condicionament del domini esquiable

Objectiu Millorar el domini esquiable
Responsable(s) Explotacié Boi Taiill | Indicador: | Fites: o
Contractacié FGC 2021:Pla iniciat
— 2025:Pla completat
Prioritat BAIXA
Descripcio

03.01. Substitucio del telecadira de Puig Falco
[ QF 00Sa |t Lidzyd YSa I-$e sév&tedpostmeraNidse obiezupod
f QF Oldzr £ 3IAye& oO0¢{HC tdzA3d ClIfOs50% LISNJN
que cal garantir qué & LJ2 O YIYyGiSyANI £ QF 00Sa | f LINE
I 00sa St ¢{mn tdzAi3d ClLfOsd !y y2dz IAye
R2YyF NJ FAL oAt }\ul G I fQ20SNIidz2Ny RS f Qtfgad
LI NI RS tF GSYLRNIYRI A NBRdANI RSalLlSas
tornar a produir en un futur (ex. caiguda de pilones, torsio del cable, etc.).

Q)¢

t SN Fda2t AN fQ26280GAdz OFt RN FSNJ St &aS3aNS
1 wS@AaArs RSt abDAas SN VELJ&“aRBYbQShGﬁQLJE
dzy I N} cet FfGSNYFGADE LISNIFE ¢{HC td

T [AOAGIFOAs RSta GNBoltfa LISNI I RA&&as

1 Execucié la construccio del nou giny desmantellament del TS2F.

03.02. Adequacio de pistes i creacié de pistes tematiques per a debutants

9y St R2YAYA SaldzAlloftS RS tQSaidl OAs KA

perfils per tal de reduir els volums necessaris de netii@at a produir per cobrir forats

ANNBIdzE  NARGFGa RSt GSNNByeod ! fK2Nr OI f

desgel i revisar els paravents. En paral-lel es planteja crear pistes tematiques per a de

t SNJ I 542f Adbifer edse@ien8 OG A dz OF f

LRSYUGATFAOFOAs RQANNBIdz  NAGEFG&a Sy St

Execuci6 de treballs de moviment de terres per anivellar, suavitzar i perfilar piste

Execuci6 dels treballs de substitucio dels paravents en mal estat.

Instal-lacié dels sistemes asatilaus (Gasex).

Revisié dels drenatges i execucio de treballs de millora de la xarxa.

Estudi de la topografia de la zona i disseny de noves pistes per a debutants a p

fl NBE2NRSylIOAs RS f Q8IZS3IFJunick. £ LI2&aA

1 / NBFOAs RQdzyl LIAA&AGE GSYLOGAOF LISNI I A
de neu, utilitzant marques i personatges per a nens.

E R N
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03. Condicionament del domini esquiable
Objectiu Millorar el domini esquiable
Responsable(s) Explotacié Boi Taiill | Indicador: | Fites: o
Contractacié FGC 2021:Pla iniciat
— 2025:Pla completat
Prioritat BAIXA
Descripci6

03.03. Estudi per a la reubicacié de ginys redundants
Els remuntadors TS4F Mulleres (instaldal989) i TS3F Junior (instal-lat el 1999) do
O20SNIdzNI | dzy YFGSAE y2YONB RS LA&dS3
NBRdAzA NI St &8 (SYLBA RQS&LISNI Sy LISNN2RSA
planteja estudiar una reubacié del TS3F Junior dins el domini esquiable per facili
interconnexio de pistes o reforcar part del domini amb menys cobertura per remunta
Nota: Aquesta accioé no és prioritaria i es podra dur a terme en els propers anys, mar
f Q2LISNF GAGF +Oldzr f FAya 1ljdzS Sa LINBy IdzA
t SNI aa2f ANJ£Q262S00Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS
1 wS@AaAs RSt aladSNItfly RS f QSahiledBsH
Junior (dins el domini actualamb una ampliacioé en arees adjacents).
1 Valoracio de la conveniéncia del trasllat del TSF3 Junior en un altre domini esquig
INMzZL) CD/ 2 @GSYRIF | RQlFftGNBa Saidl Orazy
9 Licitacio dels treballs per al trasllat del remuntador TS3F Junior i valodificacions
Sy St OlIofSz y2Yo6NB RS OFRANBa A T2
decideixi una reubicacio.
1 Execucié deles obres de desmuntatge (i instal-laci6 del remuntador segon
consideri).
1 Retirada de ferralla del domiesquiable i dels aparcaments.
nodnnd® wSGHANIRF RSfa 3Ayea FT2NI RQga A
9f & 3IAyea FT2NrX RQga ljdzS Sa GNBoSy Syol
en poderse produir accidents (xocs, caiguda de peces, eftwyaque generen un impact
visual en un entorn natural sensible.
t SNI aa2f AN fQ2062S00GAdz OF ft RN FSNJ
T [AOAGEFOAs RS t£Sa 20NB5a RS R
Xicoia, TQ Erta ll, TQ Ginesta).
1 Retirada dels aparellgyestié dels elements dels remuntadors (emmagatzematge
peces de recanvi, baixa dels actius, reciclatge / desguas dels elements descartat
1 / 2yRAOAZ2YIYSYyld RS tQSydGad2Ny RSta 3IAaye
Calendari

Accio
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2024 2025 2026/2030

Puig Falcé

Pistes debutants

Reubicacié ginys

Retirada ginys
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3.3.2 INICIATIVA 04. Desenvolupament estrategia comercial i de marqueting

Taulal51 Iniciativa 04. Desenvolupament estratégia comercial i de marqueting
04. Desenvolupament estrategia comercial i de marqueting

Objectiu LYGSaNI: NI fQSaidlOas + £ O2YSN
Responsable(s) Comercial FGC Indicador: | Fites:
Direccié Boi Taiill 2020:Inici integracié
— 2021:Integracio plena
Prioritat MITJA
Descripcio

nndam® 5SFAYAOAs RS tQS&GNI Gs§3IAL O2YSN]
1 Oldzl £t YSYyidx fQSaidNXGsaaAl O2YSNDAI ff S &R
AOAYLE SYSyidl RS F2NXI SEGSNYIFfAGT I RFE®
O2YSNOAIfT A RS YENJjdz2SGAy3 KIdaNE RQSaidl
F2NXI Sy f1 1jdzS &QAi ¥dd fbejSafablFGE | dzNE RQI
t SNJ F3a2f AN £ Q20628500GAdz OFft RN FSNJ St aS3aNS
1 5STAYAOAs RSt LRaAOA2YIIYSYyld RS . 2N ¢
f LYO2NLR2NIOAs RS . 2N ¢ Nftf Sy fQSaidN
f Alineacié dels productesii SNI@SA & RS t QSaidl OAs RS .
comercialitzacié del grup (web, venda-time, xarxes socials, relacions publiques, et
T tNPY20OAs RS o62ya Ozaldzya LISNIIFE F2YS
programes del gmp FGC.

04.02. Adequacio dels processos de Central de Reserves
La comercialitzacié de productes empaquetats es passara a gestionar a través de la
de Reserves del grup FGC. Tot i aixi, els principals clients intermediats arribaran a tra
hotSt & RSt tfl RS f Q@eddMatlds.cornduB@@unéhdliddoin ixk dbrh
RQI f NB&a 2LISNFR2NE RSt GSNNRARG2NRO®
t SNJ aa2f AN £Q262S0O0GAdz OF t RN FSNJ St aS3aNS
1 LYO2NlR2N}OAs RS . 2N ¢FNff Sy Sfta Oziy
lloguers de forma empaquetada.
1 5STAYAOAs RSfa LINPOSRAYSy(a LISN I ¥
OSYiUNItAGT Ay tSa LISGiAOA2ya RS T2NFS
1 Acord dels procediments de gestio de les reserves formalitzades a través derk
RS wSasSNwpsSaszs FAEN O2Y f Q2LISNI) GA O S
1 DSaidiiAs RQIO2NR& RS @SyRIF RSt S3alRI S
distribucio de forfets entre els hotels.

R
R

Calendari

Accio 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026/2030

Estrategia
comercial

Central de Reserve
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3.4 PERSPECTIVA 3: PROCESSOS

9t RAIF F RAF RS tQS8S&dlO0As RSLISYRNX RS 02Y $Sa

R (

els permetin satisfer les necessitats del client. En agéieSty G A G X Sy dzyl Sadl OhA:

manteniment de les instal-lacions és clau per a la seguretat, alhora que els diferents serveis
OAYGISNya A SEGSNyaov Ky RQS&GIFNI I € QF f cel RI

3.4.1 INICIATIVA 05. Adaptacié delsaps de manteniment i inversio

El manteniment dels remuntadors €s clau per garantir la seguretat dels esquiadors. En aquest
sentit cal respectar la normativa (LLEI 12/2002, de 14 de juny, del transport per cable) i realitzar
fSa 3IANIya Ay amiSiésOrstuycibns ReslfabiicahR. El principal canvi en la
AYyiS3aINY Oras RS £QSadlOas RS . 2N ¢FNff Sy Sf
manteniments per tal de fer les inspeccions a la totalitat de la linia en un sol lot de trehalls, e
comptes de dividir les inspeccions en diverses temporades. Tanmateix, per tal de laminar les
inversions es preveu un periode de transitorietat fins que tots els remuntadors

Taulal52 Pla de transitorietat en el canvi de modelrdanteniment
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TS4D RESOF
EXPRESS

TS4F ROIES -
TS4F MULLERES -
TS3F JUNIOR .

TS4F VAQUES -

TS2F PUIG FALCH -

Nota: Gris clarinspeccié Parcial; Gris Fosc: Gran Inspeccié Completa, Negre: retirada / baixa del giny
Font: Elaboracié Propia
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Taula153 Iniciativa 05. Adaptacié dels plans de manteniment i inversio a les politiques de FGC

05. Adaptacio dels plans de manteniment i inversié

Objectiu hLIGAYAGT FN)I Sta YIyGaSyayYySyida F
Responsable(s) Explotaci6 Boi Taiill | Indicador: | Fites:
Contractacié FGC 2021:Inici adaptaCié
— 2025: Adaptacio completa
Prioritat ALTA
Descripcio

05.01. Revisio dels programes de grans revisions dels remuntadors

Els manteniments dels remuntadors es duen a terme de fasgégaonada i per parts, és a

fSa AINIya AyalLlSOOAz2ya o0ljdzS asy 206t A3l

varis anys revisant un nombre de pilones cada any i un cop acaba el cicle es torna a co

LljdzSadl a2t dzOA sd adQanbrmativ 2d tidrisport peizable fidgeht, perd

diferent a la politica de FGC consistent en fer la inspeccio de tota la linia. Per la qual

Sa LXrydasSer IRFLWGEFENI Sta LINRPOSaazaz OFf

parts auna revisié completa, ja que una part de la linia haura estat inspeccionada recer]

i alhora caldra fer una major inversio (en un any a determinar per cada remuntador).

t SNI aa2f ANJ £ Q262S00GAdz OF t RN FSNJ St aS3aNS

f Valoracié del canvi de model de grdng’ 8 LISOOA 2y a | Yo Sf a
1 Definicié del periode de transicid entre models de grans inspeccions esglaon:

completes i planificacio de futures recurrencies per equilibrar despeses en revisiq

1 Revisi6 de les normatives vigents ilde recomanacions dels fabricants per identifi
revisions i manteniments innecessaris i reduir costos mantenint la seguretat.

1 Validacié dels nous plans de revisions amb la Comissié Consultiva del Transg
Cable per garantir el compliment del reglameigent.

f LyadltiftlOAs RQdzy aAyYdzZ I R2NJ RS OLNNB
(hores de maquines i treballadors) i seguretat (de treballadors).

f LYLX IIydlrOAs RQlIY¥Ef FaNd t RRSt 0 RA KA
reductors, centrals hidrauliques i coixinets de politges.

1 Revisio de les necessitats de contragnetografic dels cables (es fa cada any, si b
general és cada 3 anys).

1 Comprovacio de les necessitats de canvi dels variadors i automats dels remuntad
reduir costos en inversio.

1 Revisi6 dels procediments de manteniment (ex. alta recurréncia dels controls de |

desmuntat dels teleesquis cada 7 anys vs. quan en el control anual es detecti una

Avaluacié de millores en remuntadors (ex. ardad Q Edelweis, xarxes de proteccio

+ f 2N OAs RS I O2y @Sy BHAOQdestio drlI®antenine

FaaAadAd LISNI 2NRAYIFR2NL LISNJ dFf RQ2L

= =
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05. Adaptacio dels plans de manteniment i inversié
Objectiu hLIGAYAGT NI St&a YFryaSyAaySyida H
Responsable(s) Explotacié Boi Taiill | Indicador: | Fites:
Contractacié FGC 2021:Inici adaptaci6
— 2025:Adaptacié completa
Prioritat ALTA
Descripcio

05.02. Alineacio dels plans daanteniment i reposicié de les maquines trepitjaneu

9y fI GSYLRZNIRIF HAMPKHAHAN AQKF TFANXI G
maquines trepitjaneu per tal de fer front a la renovacié del parc actual gairebé al limit
vida til. En els pqgers anys sera necessari completar la renovacio de la totalitat de maq
GNBLAG2FySdzz Y2G2a RS ySdz A |fiNBa @SK
t SNI aa2f ANJ £ Q262S00GAdz OF t RN FSNJ St aS3aNS

1 Revisio dels contractes de lloguer amb opcié de compra per coidempa prorroga
extraordinaria per la temporada 2020/2021.

9 Valoraci6 de la incorporaci6 de maquinaria més sostenible i eficient
0A202Y0dzaGA0f S&aYX o6F GSNASa StsO0GNRI dzS
successives compres per subgtitel parc actual.

1 Planificacié de les compres de maquinaria trepitjaneu i confirmacio de les nece
(amb/sense winch, poténcies, unitats, etc.).

1 Planificacié dels manteniments de les maquines (actuals i noves adquisicions) pe
maximitzar la ida Gtil i reduir costos operatius / avaries.

npdnod 9EGSyaArs RS I O206SNIidzaNF RQAYYA
[ Q202S0OGAdz RSt 3INMHzI CD/ Sy (G2GdSa tSa 9
innivacié per tal de reduir la dependéncia de les nevades. P& @&l 4 & 2 £ A NJ
O20SNIdzNF &dzLISNA2NJ | £ QF OddzZ £ OFt | @I
dzy I NBy 2@ OrAs RS tSa YIFIGSAESaE LISNI G ¢
araidasSySasz F RS dzl NJzératge i gridritzar B pré&ddcciden Sq¥etds Fd
estratégiques.

t SNI aa2f AN fQ2062S5S00Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS

1 9f1 02N OAs RQdzy LINR2SOGS LISNI I 1 NI
artificial que inclogui:

o0 Redimensionament de la capaciti produccié i increment de poténcia.

0 Reordenacio de la sala de maquines (ubicacié de bombes, racionalitzac
FNYIFNRE StSOGNAROAT araisSySa RQSY

o Actualitzacio dels sistemes i unificacio del dialeg.

0 Revisio de lesries de canons per segmentas.

0 Reubicacio dels canons a pistes per reduir obstacles en les tracades.

f ' RSljdzr OAs RS tSa olaasSa RQSYYF 3l
perimetral, interconnexié per incrementar la capacitat de produccié, millcets
RNByYylFd3Sa RS LIA&aGdSa LISNI NBFELINRFAGE YS

1 Optimitzacié de la coordinacié entre produccié de neu i trepitjat de pistes.

1 Incorporacio de més tecnics en plantilla especialistes en produccié de neu.

1 Legalitzacio de les instal-lacions (bassassa baixa tensio, compressors, etc.).
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05. Adaptacio dels plans de manteniment i inversié
hLIGAYAGT NI St&a YFryaSyAaySyida H

Explotacié Boi Tadll Fites:

Contractacié FGC 2021:Inici adaptaci6
2025:Adaptacié completa
ALTA

05.04. Estandarditzacio dels manteniments a edificis, instal-lacions i infraestructures
[ LINA2NRGEFEGO RS fQS&adlOAs Sa 2FSNAN d
esquiable pero, alhora, els manterfy 18 RQSRAFAOAAI Ayail
RQS&GFNI Ff RAF LISN GFf RS 3IFENFYYyGAN £
a2G0YSGONB | dzyt NBGAaAs | F2ya LISNI (I f
instaliacions i resoldre deficiencies.

t SNIJ F3a2f AN £ Q20628500GAdz OFft RN FSNJ St

EIN

a
1 9tF02NY OAs RQdzyl FdzZRAG2NARIF RS §Q
subministraments (xarxa de baixa tensio).

1 wS@AaAis R fgalize® déid difereRsS edificis i instal-lacions (electric
RALWSaAGAasT araitsSySa RS OFtSTIOOAsT aa

1 Inspeccid i renovacio de les estacions transformadores.
1 Legalitzacio de les instal-lacions eléctriques aldNdfe/ 1 & LJdzy & RS
T tNRPY2OAs RS YSadaNBa RQSTFAOASYOAI Sy
LINBasyOAl LISNI O2y(iNRBf RQAfi fdzYAyl OAs
T ttFyAFAOlF OAs St a Yl yid&ynilores ¢niebfutur fr elita
SNAGIFGa RQdzy Gl ff

u v
QX
[N
- U

pd
S
QX
O
N
QX
No
I
(&
w
p
[EN
c
> ;U<
o
N
Qx
puls

Calendari

Accio 2024 2025 2026/2030

Programa
manteniment
remuntadors

Renovacio
magquinaria

Neu artificial

Manteniments
edificis,
instal-lacions
infraestructures
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342 LbL/ LI ¢L+! ncd 9EGSNYyIFEtAGT I OAs RS
Taulal54 L YA OA L GA B ncd 9EGSNYyFfAGT | OAs RS &aSNWBSA
S - c© 9EGSNYLEAGT FOAs RS aSNBSA
Objectiu WSRAZANJ NA&aO2a 2LISNI GAdzA RS f ¢
Responsable(s) Explotacié Bof Taill | Indicador: | Serveis Licitats:
Contractacié FGC 2020:50%
- 2021:100%
Prioritat ALTA
Descripcio
ncodnmd® wSPAEAAs RSfa aASNBSAA AyGaSNya A
[ Q2 LISNY G§AGBF RS tfQSaidl OAs RS 2N ¢ Nf ¢
AYGSNYLEF A RQFfGNB& |jdzS S a dtémps oSoie i paitly def |
GSYLRNI R HAMGKHAHAOU® 9y f QSYyOFAE RAY
han derecuperad S O2Y I LINBLMA& 6S Ed t Q2LISNI OA
LINE OSRE¥SHNB a i LIRILID A5 R

RQI o2 NR YO
I

a>x 3ASaldAs RS Lk NJjdzA
t SNI Faa2f AN £ Q2062S00GAdz OF t RN FSNJ St as$
T wS@AaAs RSta O2y iGN OGSa RQI NNBYyRIYS
T 2z f2NXOAs RStfta SaOSylFINARa RQAYISNYI f
del Pla deTransitorietattJSNJ  f QS &Gl OAs @
1 Preparacio6 de leBcitacions dels serveis externs (ex. botiga, restauracio, lloguer,
LISNJ Ff RQSaiSYyRNB I aSgF RdzNI} RIF A
f ' LINPOIF OAs RS tSa ySOSaaradlria RQAYDSN
la millora / reforma dels espais.
ncodnud | 2Y2f23FK0As RQSa02ftSa RQSAldzN A
Els dominis esquiables estan oberts a empreses i professionals per tal que hi ofereixin
RS OflaasSa RQS&Il dzN LINERHzL) £zl 2 Mk § IRISO AFs
RQ2O0NANI St LINPOSRAYSY(d FTRYAYAAGNI GAdz L
presentant la documentaci6é, credencials i es comprometin al pagament del forfg
temporada per a professionals. Addicionayhgd = RS & RS f QSa il OAs
peraestabliK A dzy S&ALI A RQ2FAOAY I kGl jdzat 1 LIS
Sy fF NBadlF RQSadl OAz2ya RSf 3INHzZI CD/ 0o
t SNJ aa2f ANJ£Q262S00Adz OF t RN FSNJ St aS3aNS
f Comunicacio delsredqua A 1 & RQK2Y2f23F OAs A Sfa
2TSNBAESY Sta aSda aSNwsSia || tQSadl O
1 Obertura del procediment administratiu amb validesa fins el 2022 per tal que les e
LINBaSyaAy 1 az2titftAO0AGdzZR RQFO2NR | Yo
f 1aaAr3adyl OAs ROQS&LI A& LISNI I f1I dzo A O
SYLX I el YSyd RS fQSaozftl ++ftf RS . 2N
debutants (en aquest cas es caldra licitar les obres de construccié dels habitacles
f Licitt OAs RSt tf23dz2SNJ RSta SaLl Aa LISNI |

A
o}
St a 5
zStfta aASNWSAA 1jdzS LER2RNARSY
Saaz y
3
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B - c© 9EGSNYLHEAGT FOAs RS aSNBSA
Objectiu WSRAZANJ NA&aO2a 2LISNI GAdzA RS f ¢
Responsable(s) Explotacié Bof Taill | Indicador: | Serveis Licitats:
Contractacié FGC 2020:50%
— 2021:100%
Prioritat ALTA
Descripcio

06.03. Licitaci6 del servei medic

[ QSadGl OAs 23 dzy SaLI A LISNI I fI LINBA
I R2dzZRAOF G | f QSYLINBal 1jdzS 02 YB3 A RQdayY
LISNJ £t QS&aLI AP [ QSYLINBaAl ¢a9l KIF Sadld L
RSt&a I OlAdza RS OSYGNB A Sy I GSYLRNIR
RS cD/ Sy f I 3S 4 (atié quan seBaEnkedfeszali lreQuiasitzarR& situ
YIYyiSyAyld tSa O2yRAOA2ya RS &aSNUSAA R
02y OSLIiS RS tt23dzSNJ RS fQSaLlAod

t SNJ aa2f ANJ £ Q2062S0O0GAdz OF t RN FSNJ St aS3aN
f Elaboraciodelplecd®d2 y RAOA2ya LISNI I fF LINBadl
f t NBLI N} OAs RQdzy LI RS O2ylGAy3asyOail
1 Licitacio de la prestacié del servei medic per al periode maxim permes.
ncodonnd® [ AOAGlIOAs RS fQSELX 2GF OAs RS ¢t I
[ QSail OAs RA&ALIRAlF RQdzy SaLIl A O2YSNDAL
t SN Faa2ft AN £ Q262500GAdz OF t RN FSNJ St aS3INS
1 Revisi6 de les tarifes del servei dels darrers anys per valorar el preu de licitacio.
{ Elaboracio del plec de condicéon LISNJ £ ff23dzSNJ RS QS
T [AOAGEFOAs St ff23dz2SNJ LISNI+ fF o62dGA3t

S
O

ncdnpd® [AOAGIOAs RSt &aSNBSA RQldzi20ga
9f ASNIWISA RS o6dza | LAadtsSa SyiNB St aserted
2FSNIa O2Y | NBadZ# 4Frd RQKF@GSN)I £t Sa RdzSa

estacions del grup FGC estan externalitzats i, per tant, sera convenient treure a licit
ASNISA 1jdzS aS &aS3dzAi N 2aRcamMhnyidtament entte F&Q), k
K23G3Sta RSt tfl RS fQONNVAGF AX aiA aQSao
fl bSdz LISNI GFf RS 3IFNFYIGAN dzy aSNBSA

t SNJ aa2f AN £Q262S0O0GAdz OF t RN FSNJ St aS3aNS

f |Identificaci6bRS F2yidia RS FAYlI Yyl YSYyld LINB LI
ajuntaments, consell comarcal, Generalitat (transport de viatgers), aixi com els h

f t NBLJI NI OAs RQdzy AYyF2NX¥S 2dzZNNRAO LISN
conductor i traspas dels actius (autocar) per desvincsiardel servei.

1 Definicié dels nivells de servei necessaris (horaris de sortida / arribada dels h
estacid, serveis als pobles de la Vall de Boi per a trasllat de personal i esqy
NBEO2f f ARI fréed&ser legxlifer@rzshidirades en la carreteetc.)

1 Licitacio de la prestacié del servei de bus i gestio dels tramits pel traspas del per
RSta | OGAdza I f Q2LISN} R2 NI
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DR - c© 9EGSNYFEAGTFOAs RS aSNBSH
Objectiu WSRdAzZANJ NAaO2a 2LISNI GAdza RS f ¢
Responsable(s) Explotacié Bof Taill | Indicador: | Serveis Licitats:
Contractacié FGC 2020:50%
— 2021:100%
Prioritat ALTA
Descripci6
ncodncd® [AOAGlI OAs RSt aSNWSA RS ySiasSel
El serveide netejadels@S aad2a | t QSadlkOAsT AEN O2Y
dzy aSNIWSA 1jdzS LINBadl tQSaidl OAs RS F2NY
2o0adGlyd IFAES3X fI LRftNGAOI RQCD/ | RQF

servei i, per tant, sera convenient treure a licitacio el servei.
t SNI aa2f ANJ £ Q262S00GAdz OF t RN FSNJ St aS3aNS
T 9ftF02N}OAs RSt LX SO RS O2yRAOAZ2YA L
T t NBLJI NI} OAs RQdzy fQSEANNGY | 2 deNgil R 0@ 5 LIRN
per desvinculase del servei.
T wSO2ftif20F0As I RQlIf (iNBa -dsCohiiniNIevisio Sgf
contractes del personal conjuntural.
ncodnt® =L fARIFOAs RE 260 OAysi RBAI AL (21 3 dEBANS
9f ft23d2SNJ RS YIFIGSNRIT RQSaljdzqN Sa dzy y
licitacio per concurs public. Els actius (esquis, snowboards, material del taller, locals, €
LINELASGIFE RSSEQEMBEBOAR2NI RSt aASNBSA | LJ
A Sy FdzyOAs RS fQF Ftdz8yOAl RQSA&AIldzA} R2 N
Nota:9y OFa RQSEOSRSyid RS LXFyidattlr RS ¢
pot permetre reubicar personal sobrant. No obstant aixo, es perd la flexibilitat que of
GSYANI dzy 2LISNI R2NJ SEGSNY | dzS aseddns @idendsids
Incorporar el personal actual en plantilla (o bé selecciamade nou) pot representar un rig
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